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ที่ RJH – SET 8/2568 
วันท่ี 14 พฤษภาคม 2568 
 

เรื่อง ค าอธิบายและวเิคราะห์ของฝ่ายจดัการ ส าหรับ ไตรมาส 1 สิ้นสุด วนัท่ี 31 มีนาคม 2568 
เรียน กรรมการและผู้จดัการ 

ตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  
 
ตามที่ บริษัท โรงพยาบาลราชธานี จ ากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ได้น าส่ง งบการเงินส าหรับไตรมาส 1 สิ้นสุด วันท่ี 

31 มีนาคม 2568 ซึ่งได้ผ่านการตรวจสอบโดยผู้สอบบญัชีรับอนุญาตแล้วนั้น  บริษัทฯ ใคร่ขอเรียนช้ีแจง ผลการด าเนินงาน 
ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย (“กลุม่บริษัทฯ”) ดังนี ้

 
การเปลีย่นแปลงท่ีส าคัญ 

 โรงพยาบาลราชธานี หนองแค ได้เริ่มเปดิรับกลุ่มคนไข้ประกันสังคมเมื่อเดือนมกราคม 2568 และท า
สัญญากับบริษัทประกันต่างๆ เปน็การเพิ่มฐานคนไข้ จากท่ีไตรมาสที่แล้วสามารถรับได้เฉพาะคนไข้เคส
เงินสดเท่านั้น 

 โรงพยาบาลรังสรีักษา ราชธานี สามารถเปิดรับคนไขส้ิทธิ สปสช ได้แล้วตั้งแต่ต้นปี ท าให้มีฐานคนไขท้ี่
เพิ่มขึ้น นอกจากน้ีโรงพยาบาลรงัสีรักษายังมีก าไรสุทธิเป็นบวกในไตรมาสนี้ หลังจากท่ีเปดิด าเนินการมา
เป็นระยะเวลา 1 ปี  

 รายได้การรักษากลุม่โรคซับซ้อน (Adj.RW>2) ในกลุ่มคนไข้ประกันสังคมปรับอัตราจ่ายขึ้นเป็นแต้มละ 
12,000 บาท เพิ่มจากแต้มละ 8,000 บาทในไตรมาสที่แล้ว 

 โครงการ SSO 515 หรือโครงการผ่าตัด 5 หัตถการ ของส านักงานประกันสังคมท่ีมีอัตราจา่ยแตม้ละ 
15,000 บาท ได้สิ้นสุดระยะเวลาโครงการเมื่อปี 2567 จึงท าให้ไตรมาส 1 ปี 2568 นี้ ไม่มรีายไดส้่วน
ประกันสังคมจากโครงการนี้ อย่างไรก็ตาม ในไตรมาส 2 ปี 2568 ทางส านักงานประกันสังคมได้ขยาย
เวลาส าหรับ 2 โรค โดยโรงพยาบาลราชธานีเป็นคูส่ัญญาในส่วนโรคหัวใจและหลอดเลือด  

 โครงการผ่าตดักระเพาะส าหรับผูป้่วยโรคอ้วนทุพพลภาพมีการปรับเกณฑ์การเข้ารบัผ่าตัดใหม่ ผู้ป่วยต้อง
ได้รับการดูแลทางโภชนาการและติดตามการลดน ้าหนักเป็นระยะเวลา 6 เดือนก่อนการผ่าตัด ส่งผลให้ไม่
มีการผา่ตัดกระเพาะของส่วนประกันสังคมในไตรมาสนี้ แต่การผ่าตดัแบบเคสเงินสดด าเนินการตามปรกติ 
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ผลการด าเนินงาน ตามงบการเงินรวม ไตรมาส  สิ้นสุด 31 มีนาคม 2568 

 
 

 

ผลการด าเนนิงาน งบการเงนิรวม
ไตรมาส 1 ไตรมาส 4 เปลีย่น ไตรมาส 1 เปลีย่น

หนว่ย : ลา้นบาท 2568 2567 แปลง 2567 แปลง

รายไดรั้กษาพยาบาลท่ัวไป 379.89 370.03 3% 334.21 14%

รายไดโ้ควดิ 19 จากรัฐบาล 1.19 0.63 89% 2.58 -54%

รายไดจ้ากประกันสังคม 273.49 246.87 11% 295.23 -7%

รายไดจ้ากกจิการโรงพยาบาล 654.57 617.53 6% 632.02 4%

ตน้ทนุ 498.34 518.34 -4% 427.87 16%

ก าไรขัน้ตน้ 156.23 99.19 58% 204.15 -23%

% ก าไรขัน้ตน้ ตอ่รายได ้ 23.9% 16.1% 8% 32.3% -8%

% ก าไรขัน้ตน้ (ไม่รวมรายการพเิศษ) ตอ่รายได ้ 23.9% 15.9% 8% 32.0% -8%

คา่ใชจ้า่ยบรหิาร 73.75 116.35 -37% 55.88 32%

ก าไรก่อนดอกเบีย้ ภาษี และรายการทีไ่ม่เป็นตัวเงนิ 45.51 (88.85) -151% 184.94 -75%

% ก าไรก่อนดอกเบีย้ ภาษี และคา่เสือ่มราคา 7.0% -14.4% 21% 29.3% -22%

รายไดอ้ืน่ 5.63 10.17 -45% 7.03 -20%

ตน้ทนุทางการเงนิ 15.29 14.47 6% 12.03 27%

ก าไรก่อนภาษี 72.81 (21.46) -439% 143.28 -49%

คา่ใชจ้า่ย/ (รายได)้ ภาษี 14.54 (59.75) -124% 29.01 -50%

ก าไรสทุธิ 58.27 38.30 52% 114.27 -49%

% ก าไรสทุธ ิตอ่รายไดร้วม 8.8% 6.1% 3% 17.9% -9%

ก าไรสทุธ ิไมร่วมรายการพเิศษ 58.45 37.79 55% 112.20 -48%

% ก าไรสทุธ ิไม่รวมรายการพเิศษ ตอ่รายไดร้วม 8.9% 6.1% 3% 17.8% -9%

หกั ก าไร/(บวก ขาดทนุ) ของผูถ้ือหุน้สว่นนอ้ย (4.63) (6.83) -32% (1.39) 232%

ก าไรสทุธ ิสว่นของบรษิทัใหญ่ 62.90 45.13 39% 115.66 -46%

* รายการทีไ่ม่เป็นตัวเงนิ ไดแ้ก ่คา่เสือ่มราคา และรายการปรับปรุงทางบญัช ี

ก าไรตอ่หุน้ 0.21 0.15 0.06 0.39 -0.17 

รายการพเิศษ : เพิม่/(ลด) ก าไรกอ่นภาษี

ปรับปรุงรายไดปี้ก่อนทีบ่นัทกึ ต า่ไป -                         0.84 2.58

คา่ใชจ้า่ยบรหิาร : รายได ้งวดก่อน บนัทกึ สงูไป 0.22 0.21 -                         

รวมรายการพเิศษ ก่อนภาษี 0.22 1.06 2.58

OPD ท่ัวไป ลา้นบาท 185.09 185.56 0% 171.52 8%

คน 85,900           80,900           6% 81,000           6%

รายไดต้อ่คน (บาท) 2,150             2,290             -6% 2,120             2%

IPD ท่ัวไป ลา้นบาท 194.80 184.47 6% 162.69 20%

วนันอน 8,900             9,400             -6% 8,400             6%

รายไดต้อ่วนันอน (บาท) 21,900           19,500           12% 19,400           13%
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รายได้จากกิจการโรงพยาบาล 
รายได้รวมจากกิจการโรงพยาบาล ในช่วงไตรมาส 1 ปี 256 อยู่ท่ี อยู่ท่ี 654.57 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 6% qoq และ 

4% yoy โดยสดัส่วนระหว่างรายได้จากการรักษาพยาบาลทั่วไปตอ่รายได้จากประกันสังคมอยู่ที่ประมาณ 58:42 แสดงถึง
สัดส่วนรายได้จากการรักษาพยาบาลทั่วไปท่ีเพิ่มขึ้น โดยมรีายได้จากการรักษาพยาบาลทั่วไปท่ี 379.89 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจาก 
370 ล้านบาทในไตรมาสที่แล้ว และเพิ่มขึ้นจาก 334.21 ล้านบาทในไตรมาสเดียวกันของปีก่อน ส่วนใหญ่เป็นรายไดม้าจาก
ผู้ป่วยในท่ีประมาณ 195 ล้านบาท และผู้ป่วยนอก 185 ล้านบาท 

รายได้ต่อวันนอนของผู้ป่วยในเพิ่มขึ้นเป็น 21,900 บาท จากเดิมอยู่ที่ 19,500 บาทในไตรมาสที่แลว้ และ 19,400 
บาทในไตรมาส 1 ปีท่ีแล้ว โดยมีจ านวนวันนอนรวมอยู่ที่ 8,900 วัน 

อัตราครองเตียงยังคงเฉลี่ยอยู่ที่ประมาณ 56% ซึ่งใกล้เคยีงกับไตรมาสก่อนๆ ส่วนรายไดเ้ฉลีย่ของผูป้่วยนอกลดลง
จาก 2,290 บาทในไตรมาสที่แลว้ เป็น  2,150 บาทในไตรมาสนี้ แต่เพิ่มขึ้นเล็กน้อยจากไตรมาสเดียวกันของปีท่ีแล้ว แต่
จ านวนผู้ป่วยนอกเพิ่มขึ้นประมาณ 6% จากไตรมาสก่อนๆ เป็นประมาณ 85,900 รายในไตรมาสนี ้
ในส่วนของรายได้ประกันสังคม ในไตรมาสนี ้ โรงพยาบาลราชธานี หนองแค ได้เริ่มเปิดรับคนไข้กลุม่ประกันสังคมจึงท าให้ทาง
กลุ่มบริษัทมรีายได้ในส่วนนีเ้พิ่มขึน้ อย่างไรก็ตาม โครงการ SSO 515 หรือการผ่าตดั 5 หัตถการจากแต่เดิมทีม่ีอัตราจ่ายแตม้
ละ 15,000 บาทนั้น ได้สิ้นสดุลงเมื่อเดือนธันวาคม 2567 การรักษาในกลุ่ม 5 โรคในไตรมาสนี้ จึงป็นการเบิกจ่ายในอัตรา
ปรกติ การบันทึกรายได้ในกลุ่มโรคซับซ้อนในไตรมาสนี้ ปรับเพิ่มขึน้เป็นแต้มละ 12,000 บาท จากที่บันทึกท่ีแต้มละ 8,000 
บาทในไตรมาสที่แล้ว 

นอกจากน้ี การผ่าตัดกระเพาะในส่วนของกลุ่มคนไข้ประกันสังคมได้เริ่มด าเนินการตามแนวปฏิบัติใหม่ จึงยังไมม่ี
รายได้เข้ามาในไตรมาสนี้ อย่างไรก็ตามกลุม่คนไข้เงินสดยังด าเนินการตามปรกต ิ
รายได้ประกันสังคมในไตรมาสนี้อยู่ที่ 273.49 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 11% qoq และลดลง 7% yoy จ านวนผู้ประกันตนของกลุ่ม
บริษัทเฉลี่ยรวมอยู่ที่ 224,000 ราย เพิ่มขึ้นจากประมาณ 217,000 รายในไตรมาสที่แล้ว 
รายได้อื่น 
ในส่วนของรายได้อื่น กลุ่มบริษัทมีรายได้อื่นอยู่ที่ประมาณ 5 ลา้นบาท ลดลงจาก 10 ล้านบาทในไตรมาสทีแล้ว และ 7 ล้าน
บาทในไตรมาสเดียวกันของปีก่อน 
ต้นทุนในการประกอบกจิการโรงพยาบาล 
ต้นทุนการประกอบกิจการโรงพยาบาลในไตรมาสนี้อยู่ที่ประมาณ 498 ล้านบาท ลดลง 4% เมื่อเทียบกับไตรมาสที่แล้ว แต่
เพิ่มขึ้น 16% เมื่อเทียบกับไตรมาสเดียวกันของปีก่อน เนื่องจากว่าในไตรมาส 1 ปีท่ีแล้ว โรงพยาบาลราชธานี หนองแคยังไม่
เปิดด าเนินการจึงยังไม่มีค่าใช้จ่ายในส่วนน้ี อัตราก าไรขั้นต้นอยู่ท่ี 23.9% เพิ่มขึ้นจาก 16% ในไตรมาสที่แล้ว แตล่ดลงจาก 
32% ในไตรมาสเดียวกับของปีก่อน 
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 
ค่าใช้จ่ายด้านบริหารอยู่ท่ี 73.75 ล้านบาทในไตรมาสนี้ ลดลงจากประมาณ 116 ล้านบาทในไตรมาสที่แล้ว แต่เพิ่มขึ้นจาก 56 
ล้านบาทในไตรมาสเดียวกันของปีก่อน เนื่องมาค่าใช้จ่ายในการเปิดโรงพยาบาลแห่งใหม ่
ก าไรก่อนดอกเบี้ย ภาษี และค่าเสื่อมราคา 
ในส่วนก าไรก่อนดอกเบี้ย ภาษี และค่าเสื่อมราคา (“EBITDA” ไม่รวมรายได้อื่น) มีจ านวน 45.51 ล้านบาท คิดเป็นอัตราส่วน
ต่อรายได้ 7% ปรับตัวเพิ่มขึ้นอยา่งมากเมื่อเทียบกับไตรมาส 4 ป ี 2567 เนื่องจากรายได้ที่เพิ่มขึ้นและค่าใช้จ่ายทีล่ดลง แต่
ลดลงเมื่อเทียบกับไตรมาส 1 ปี 2567 เนื่องจากมีค่าใช้จ่ายในส่วนของโรงพยาบาลใหมเ่พิ่มขึ้นมา 
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ต้นทุนทางการเงิน 
ต้นทุนทางการเงินของกลุ่มบริษัทฯ อยู่ท่ีประมาณ 15 ลา้นบาทในไตรมาสนี้ ปรับขึ้นเล็กน้อยจาก 14.5 ล้านบาทในไตรมาสที่
แล้ว และจาก 12 ล้านบาทในไตรมาสที่ 1 ปี 2567 
ก าไรสุทธิ 
ก าไรสุทธิในไตรมาสนี้อยู่ที่ 58.27 ล้านบาท โดยมีคา่ใช้จ่ายทางภาษีอยู่ท่ีประมาณ 14 ล้านบาท คิดเป็นอัตราก าไรสุทธิที ่
8.8% ปรับตัวเพิ่มขึ้นจาก 6% ในไตรมาสก่อน และลดลงจาก 17.9% เมื่อเทียบกับไตรมาสเดียวกันของปีก่อน 
 
งบแสดงฐานะการเงิน ตามงบการเงินรวม สิ้นสุด 31 มีนาคม 2568 

 
 

สินทรัพย์รวมของกลุ่มบริษัทฯ สิน้สุด 31 มีนาคม 2568 มีมูลค่าประมาณ 4,335 ล้านบาท ลดลงจากไตรมาสที่แล้วอยู่
ประมาณ 66 ล้านบาท โดยสว่นมากเป็นการลดลงของลูกหนี้การค้าและรายได้คา้งรับ โดยลดลงถึง 81.52 ล้านบาทใน
ระยะเวลา 3 เดือน แต่หากเทยีบกับไตรมาส 1 ปีท่ีแล้วนั้น สินทรพัย์จะเพิ่มขึ้นถึง 391 ล้านบาท โดยส่วนมากเป็นการเพิ่มขึ้น
จากท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ ประมาณ 510 ล้านบาท นอกจากน้ี เงินลงทุนระยะยาวมีมลูค่าลดลงเนื่องจากการปรับราคาลง
ของหุ้น RAM โดยมีการปรับลงประมาณ 56 ล้านบาทเมื่อเทียบกับไตรมาสที่แล้ว 
ส่วนหน้ีสินรวมอยู่ที่ 1,989 ล้านบาท ลดลงประมาณ 82 ล้านบาท เมื่อเทียบกับไตรมาสก่อน แต่เพิ่มขึ้น 444 ล้านบาทเมื่อ
เทียบกับไตรมาส 1 ปีท่ีแล้ว เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินลดลงเมื่อเทียบกับไตรมาสก่อนเป็นผลมาจากการช าระคืนเงินกู้  
ส าหรับส่วนของผู้ถือหุ้นของกลุ่มบริษัทนั้นไม่ค่อยเปลี่ยนแปลงมากนกั อยู่ท่ี 2,345 ล้านบาทในไตรมาสนี้ เทียบกับ 2,330 
ล้านบาทในไตรมาสที่แล้ว และ 2,399 ล้านบาทในไตรมาส 1 ปี 2567  
 

 

ฐานะการเงนิ งบการเงนิรวม 31 ม.ีค. 31 ธ.ค. 31 ม.ีค. 31 ม.ีค. 68 31 ม.ีค. 68

- -

หนว่ย : ลา้นบาท 2568 2567 2567 31 ธ.ค. 67 31 ม.ีค. 67

เงนิสดและเงนิลงทนุชัว่คราว 172.78 139.90 225.56 32.88 (52.78)

ลกูหนีก้ารคา้และรายไดค้า้งรับ 422.22 503.74 464.60 (81.52) (42.38)

สนิคา้คงเหลอื 71.26 72.14 49.53 (0.88) 21.73

เงนิลงทนุระยะยาว 360.03 416.28 514.90 (56.25) (154.87)

ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ 3,036.70 3,009.52 2,527.10 27.17 509.59

สนิทรัพย์อืน่ 272.09 259.67 162.26 12.42 109.83

สนิทรพัยร์วม 4,335.07 4,401.25 3,943.95 (66.18) 391.12

เจา้หนีก้ารคา้ 232.46 251.66 190.39 (19.20) 42.06

เงนิกูย้ ืมจากสถาบันการเงนิ/สัญญาเชา่ 1,546.96 1,597.82 1,132.36 (50.86) 414.60

ภาษีเงนิไดค้า้งจา่ย -                         -                         54.28 -                         (54.28)

หนีส้นิอืน่ (ผลประโยชน์พนักงาน เจา้หนีส้นิทรัพย์ ฯลฯ) 209.59 221.42 167.60 (11.83) 41.99

หนีส้นิรวม 1,989.01 2,070.91 1,544.63 (81.90) 444.37

สว่นของผูถ้ือหุน้บรษัิทใหญ่ 2,055.77 2,034.88 2,108.44 20.89 (52.67)

สว่นไดเ้สยีทีไ่ม่มอี านาจควบคมุ 290.30 295.47 290.88 (5.17) (0.58)

รวมสว่นของผูถ้อืหุน้ 2,346.06 2,330.35 2,399.32 15.72 (53.26)



หน้า 5 จาก 5 

 

อัตราส่วนทางการเงิน งบการเงินรวม สิ้นสุด 30 มิถุนายน 2567 

 
 
อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์เพิม่ขึ้นจาก 3.5% ในไตรมาสที่แล้ว เป็น 5.4% ในไตรมาสนี้ เนื่องมาจากการเพิ่มขึ้นของก าไร 
แต่ลดลงจาก 11.6% เมื่อเทียบกับไตรมาส 1 ปีท่ีแล้ว ส่วนอัตราผลตอบแทนของผู้ถือหุ้นเป็นไปในทิศทางเดียวกัน คือเพิ่มขึ้น
เป็น 9.9% ในไตรมาสนี้ เทียบกับ 6.6% ในไตรมาสก่อน แตล่ดลงจาก 19% ในไตรมาส 1 ปีท่ีแล้ว 
อัตราส่วนสภาพคล่องนั้น มีค่าประมาณ 0.7 ใกล้เคยีงกับไตรมาสทีแ่ล้ว เนื่องจากท้ังสินทรัพย์หมุนเวยีนและหนีส้ินหมุนเวียน
ลดลง ทว่าลดลงจาก 1.1 เท่าเมื่อเทียบกับไตรมาส 1 ปีท่ีแล้ว เนื่องจากว่าในไตรมาสนีม้ีหนี้สินหมุนเวียนท่ีเพิ่มขึ้น 
ส่วนอัตราความสามารถในการช าระดอกเบีย้และการช าระหนี้นั้นนัน้ปรับตัวดีขึ้นจากไตรมาสที่แล้ว เนื่องจากมีก าไรที่เพิ่มขึ้น
ในอัตราที่มากกว่าการเพิ่มขึ้นของต้นทุนทางการเงิน  ทว่าเมื่อเทียบกับไตรมาส 1 ปีท่ีแล้วนั้น จะมีอตัราส่วนท่ีลดลง เนื่องจาก
ในไตรมาสนี้มหีนี้สินเพิม่ขึ้นและก าไรน้อยกว่า 
 

จึงเรียนมาเพื่อทราบ 
 

  
  
 ขอแสดงความนับถือ 
 (นายแพทย ์สุรินทร์ ประสิทธ์ิหริัญ) 
 กรรมการผู้จดัการ 

อตัราสว่นทางการเงนิ งบการเงนิรวม
ไตรมาส 1 ไตรมาส 4 ไตรมาส 1

2568 2567 2567

อตัราผลตอบแทน (%)

อัตราผลตอบแทนของสนิทรัพย์ * 5.4% 3.5% 11.6%

อัตราผลตอบแทนของผูถ้ือหุน้ * 9.9% 6.6% 19.0%

การบรหิารเงนิทนุหมุนเวยีน 

อัตราสว่นสภาพคลอ่ง (เทา่) 0.7                  0.7                  1.1                  

ระยะเวลาเก็บหนีเ้ฉลีย่  (วนั) 58                   75                   67                   

ระยะเวลาสนิคา้เฉลีย่ (วนั) ** 54                   50                   40                   

ระยะเวลาเจา้หนีก้ารคา้เฉลีย่ (วนั) 44                   47                   47                   

อตัราสว่นความเสีย่งทางการเงนิ (เทา่)

อัตราความสามารถในการช าระดอกเบีย้ 3.0                  6.1-                  15.4               

อัตราความสามารถในการช าระหนี้ 0.3                  0.5-                  1.9                  

อัตราหนีส้นิตอ่สว่นของผูถ้ือหุน้ 0.8                  0.9                  0.6                  

*   ค านวณโดยใชก้ าไรสทุธขิองงวดปัจจบัุน  เป็นคา่เฉลีย่ของทัง้ปี

** ค านวณจาก ตน้ทนุเฉพาะคา่ยาและเวชภัณฑ์


