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ส่วนที่ 2 การจัดการและการก ากับดูแลกิจการ 
7. ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น 

 
7.1 จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว 
  บริษัทฯ เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย มีชื่อย่อหลักทรัพย์ที่ใช้ส าหรับการซื้อขาย คือ 
“RJH” โดยมีทุนจดทะเบียน 300,000,000 บาท เรียกช าระแล้ว 300,000,000 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 300,000,000 หุ้น มูล
ค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท ทั้งนี้ บริษัทฯ ไม่มีการออกหุ้นประเภทอื่นที่มีสิทธิหรือเงื่อนไขแตกต่างจากหุ้นสามัญ และไม่มีการ
ออกหลักทรัพย์อื่นที่ไม่ใช่หุ้นสามัญ 

7.2 ผู้ถือหุ้น 
  รายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 รายแรก ของบริษัทฯ ตามบัญชีรายชื่อผู้ถือหุ้น ณ วันปิดสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้นล่าสุด 
เมื่อวันท่ี 23 พฤศจิกายน 2563 สรุปได้ดังนี ้

รายชื่อผู้ถือหุ้น แยกตามกลุ่ม  
ล าดับ ผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น 

(หุน้)  
สัดส่วนการถือ

หุ้น )%( 

1 กลุ่มประสิทธิห์ิรัญ 74,790,382 24.93% 

1.1 นายสุรินทร์ ประสิทธิ์หิรัญ 40,661,805 13.55% 
1.2 นางสาวพิชญ์ระพี ประสิทธิ์หิรัญ 9,591,800 3.20% 
1.3 นางสาวพิชญ์ร าไพ ประสิทธิ์หิรัญ 9,327,800 3.11% 
1.4 นางสาวพิชญ์รัมภา ประสิทธิ์หิรัญ 9,327,800 3.11% 
1.5 นางสมร ประสิทธิ์หิรัญ 5,881,177 1.96% 
2 กลุ่มวุฒกิุลประพันธ ์ 13,212,619 4.40% 

2.1 นายวชิระ วุฒิกุลประพันธ ์ 6,211,549 2.07% 
2.2 นางพรทิพย ์ วุฒิกุลประพันธ ์ 4,500,085 1.50% 
2.3 นายวนัท วุฒิกุลประพันธ ์ 2,500,985 0.83% 
3 บริษัท โรงพยาบาลวิภาราม จ ากดั (1) 23,815,039 7.94% 
4 บริษัท โรงพยาบาลรามค าแหง จ ากัด (มหาชน) (2) 12,100,000 4.03% 
5 กองทุนเปิด บัวหลวงหุ้นระยะยาว 10,872,800 3.62% 
6 บริษัท ธนบุรีเฮลท์แคร์ กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) (3) 9,220,745 3.07% 
7 กองทุนเปิด บัวหลวงปจัจยั 4 หุ้นระยะยาวปันผล 6,782,600 2.26% 
8 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ ากัด 6,209,300 2.07% 
9 บริษัท กรุงเทพประกันชีวติ จ ากัด (มหาชน) 4,965,200 1.65% 
10 BBHISL NOMINEES LIMITED 4,920,600 1.64% 

ที่มา: บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) 
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)1( บริษัท โรงพยาบาลวิภาราม จ ากัด ด าเนินธุรกิจโรงพยาบาลเอกชน ถือหุ้นในบริษัทฯ ร้อยละ 7.94 ของทุนจด
ทะเบียนช าระแล้ว โดยมีผู้ถือหุ้นรายใหญ่  ณ วันที่ 26 พฤษภาคม 2563 ได้แก่ บริษัท โรงพยาบาลรามค าแหง จ ากัด 
(มหาชน) บริษัท โรงพยาบาลวิภาวดี จ ากัด (มหาชน) และบริษัท สินแพทย์ จ ากัด ซึ่งถือหุ้นใน บริษัท โรงพยาบาลวิภาราม 
จ ากัด ในสัดส่วนร้อยละ 50.00 ร้อยละ 33.73 และร้อยละ 9.39 ของทุนจดทะเบียนช าระแล้ว ตามล าดับ  

(2) บริษัท โรงพยาบาลรามค าแหง จ ากัด )มหาชน( ด าเนิน ธุรกิจโรงพยาบาลเอกชน มีรายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
10 อันดับแรก ณ วันท่ี 15 กุมภาพันธ์ 2564 ดังนี ้

บริษัท โรงพยาบาลรามค าแหง จ ากัด (มหาชน)  
ล าดับ รายชื่อผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น (หุน้)  สัดส่วน )%( 

1.  บริษัท เอฟแอนด์เอส 79 จ ากัด 55,346,695 23.06 
2. CYPRESS CONSOLIDATED HEALTHCARE PTE.LTD. . 48,000,000 20.00 
3.  บริษัท โรงพยาบาลเชียงใหม่ราม จ ากัด 17,246,000 7.19 
4.  บริษัท สินแพทย์ จ ากดั 15,797,469 6.58 
5.  บริษัท โรงพยาบาลวิภาวดี จ ากัด (มหาชน) 13,083,036 5.45 
6. นาย พิชญ สมบูรณสิน 6,666,040 2.78 
7.  นาย ศิริพงศ์ เหลืองวารินกุล 5,699,440 2.37 
8.  นาย ธฤต ชื่นอิ่ม 4,329,540 1.80 
9.  น.ส. ฤกขจี กาญจนพิทักษ ์ 4,213,720 1.76 
10.  นาย ฤชษิฐ์ กาญจนพิทักษ ์ 3,614,500 1.51 

 

โดยสามารถสรุปข้อมูลการถือหุ้นเบื้องต้นเกี่ยวกับผู้ถือหุ้นบางรายใน บริษัท โรงพยาบาลรามค าแหง จ ากัด (มหาชน) 
ได้ดังนี้ 

2.1  บริษัท เอฟแอนด์เอส 79 จ ากัด ด าเนิน ธุรกิจโรงพยาบาลเอกชนด้านตา หู คอ จมูก มีรายชื่อผู้ถือหุ้นหลัก ซึ่งถือ
หุ้นมากกว่าร้อยละ 5 ของทุนจดทะเบียนช าระแล้ว  ณ วันท่ี 18 สิงหาคม 2563 ดังนี้  

บริษัท เอฟแอนด์เอส 79 จ ากดั 
ล าดับ รายชื่อผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น (หุน้)  สัดส่วน )%( 

1 น.ส.ชุติมา อังอติชาต ิ 36,840 7.31 
2 น.ส.ฤกขจี กาญจนพิทักษ ์ 30,000 5.95 
3 พ.ญ. สกาวรัตน ์ คุณาวศิรุต 27,308 5.42 
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2.2  บริษัท โรงพยาบาลเชียงใหม่ราม จ ากัด ด าเนิน ธุรกิจโรงพยาบาลเอกชน มีรายชื่อผู้ถือหุ้นหลัก ซึ่งถือหุ้น
มากกว่าร้อยละ 5 ของทุนจดทะเบียนช าระแล้ว ณ วันที่ 25 เมษายน 2563 ดังนี้  

บริษัท โรงพยาบาลเชียงใหม่ราม จ ากัด 
ล าดับ รายชื่อผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น (หุน้)  สัดส่วน )%( 

1 บริษัท เชียงใหม่รามธุรกิจการแพทย์ จ ากดั (มหาชน) 22,546,250 56.37 
2 บริษัท โรงพยาบาลรามค าแหง จ ากัด )มหาชน(  17,156,667 42.89 

 
2.3  บริษัท สินแพทย์ จ ากัด ด าเนิน ธุรกิจโรงพยาบาลเอกชน มีรายชื่อผู้ถือหุ้นหลัก ซึ่งถือหุ้นมากกว่าร้อยละ 5 ของ

ทุนจดทะเบียนช าระแล้ว ณ วันที่ 14 สิงหาคม 2563 ดังนี้  
บริษัท สนิแพทย์ จ ากัด 

ล าดับ รายชื่อผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น (หุน้)  สัดส่วน )%( 
1 บริษัท สินธานี เพลซ จ ากัด 42,395,246 42.40 
2 บริษัท โรงพยาบาลรามค าแหง จ ากัด )มหาชน(  32,948,889 32.95 
3 บริษัท โรงพยาบาลวิภาวดี จ ากัด )มหาชน(  10,000,000 10.00 

 

2.4  บริษัท โรงพยาบาลวิภาวดี จ ากัด (มหาชน) ด าเนิน ธุรกิจโรงพยาบาลเอกชน มีรายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 
อันดับแรก ณ วันท่ี 11 พฤษภาคม 2563 ดังนี ้

บริษัท โรงพยาบาลวิภาวดี จ ากัด (มหาชน)  
ล าดับ รายชื่อผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น (หุน้)  สัดส่วน )%( 

1.  นายชยัสิทธิ์ วิริยะเมตตากุล 1,983,500,000 14.95 
2.  บริษัท เอฟแอนด์เอส 79 จ ากัด 1,933,742,766 14.58 
3.  บริษัท สินแพทย์ จ ากดั 1,172,639,166 8.84 
4.  บริษัท โรงพยาบาลรามค าแหง จ ากัด (มหาชน) 962,605,200 7.26 
5.  บริษัท โรงพยาบาลเจา้พระยา จ ากัด (มหาชน) 804,634,195 6.07 
6.  บริษัท โรงพยาบาลวิภาราม จ ากดั 564,043,133 4.25 
7.  นายพิจติต์ วิริยะเมตตากุล 383,000,000 2.89 
8.  นายพิสุทธิ์ วิริยะเมตตากุล 313,000,000 2.36 
9.  นายเอื้อชาติ กาญจนพิทักษ ์ 174,802,916 1.32 
10.  น.ส.นิรมล วิริยะเมตตากุล 172,380,000 1.30 
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โดยสามารถสรุปข้อมูลการถือหุ้นเบื้องต้นเกีย่วกับผู้ถือหุ้นหลักใน บริษัท โรงพยาบาลวิภาวดี จ ากัด (มหาชน) ได้ดังนี้ 
2.4.1 บริษัท โรงพยาบาลเจ้าพระยา จ ากัด  )มหาชน (  ด าเนิน ธุรกิจโรงพยาบาลเอกชน มีรายชื่อผู้ถือหุ้นหลัก ซึ่งถือ

หุ้นมากกว่าร้อยละ 5 ของทุนจดทะเบียนช าระแล้ว ณ วันที่ 30 เมษายน 2563 

บริษัท โรงพยาบาลเจ้าพระยา จ ากัด (มหาชน)  
ล าดับ รายชื่อผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น (หุน้)  สัดส่วน )%( 
1 โรงพยาบาลวิภาวดี จ ากัด (มหาชน) 2,395,416 5.44 

 
)3(  บริษัท ธนบุรีเฮลท์แคร์ กรุ๊ป จ ากัด )มหาชน( 
บริษัท ธนบุรีเฮลท์แคร์ กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) ด าเนินธุรกิจโรงพยาบาลเอกชน ถือหุ้นในบริษัทฯ ร้อยละ 3.07 ของทุน

จดทะเบียนช าระแล้ว โดยมีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 อันดับแรก ณ วันท่ี 13 มีนาคม 2563 ดังนี ้

บริษัท ธนบุรีเฮลท์แคร์ กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน)  
ล าดับ รายชื่อผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น (หุน้)  สัดส่วน )%( 

1.  นางจารุวรรณ วนาสิน 96,599,119 11.38 
2.  บริษัท โรงพยาบาลรามค าแหง จ ากัด (มหาชน) 85,502,400 10.07 
3.  WJ INTERNATIONAL HOSPITAL MANAGEMENT COMPANY 

LIMITED 
51,304,344 6.04 

4.  นายแพทย์ อ านวย อุนนะนันทน์ 43,510,970 5.12 
5.  นายอาษา เมฆสวรรค ์ 29,743,637 3.50 
6.  นางณวรา วนาสิน 26,736,663 3.15 
7.  Global Health Investment Co., Ltd. 21,413,340 2.52 
8.  นายเอื้อชาติ กาญจนพิทักษ ์ 18,259,500 2.15 
9.  บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ ากัด 15,618,059 1.84 
10.  บริษัท เอฟแอนด์เอส 79 จ ากัด 8,695,656 1.02 

หมายเหตุ:   
1. WJ International Hospital Management Co., Ltd. ถือหุ้นใหญ่โดยนายแพทย์บุญ วนาสิน ร้อยละ 30 และนางจารุ

วรรณ วนาสิน ร้อยละ 60 
2. Global Health Investment Co., Ltd. บริษัทอยู่ภายในอ านาจควบคุมของครอบครัววนาสิน ซึง่เปน็ผู้ถือหุ้นใหญ่

ของบริษัท 

 
7.3 นโยบายการจ่ายเงนิปนัผลของบริษัท และบริษัทยอ่ย 

ทั้งบริษัทฯ และบริษัทย่อย มีนโยบายจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 (ส่ีสิบ) ของก าไรสุทธิ
ภายหลังการหักภาษีเงินได้นิติบุคคลและการจัดสรรทุนส ารองตามกฎหมายโดยพิจารณาจากงบการเงินเฉพาะกิจการของ
บริษัทฯ อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ อาจพิจารณาจ่ายเงินปันผลแตกต่างไปจากนโยบายที่ก าหนดไว้ได้ โดยจะขึ้นอยู่กับผล
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ประกอบการ ฐานะการเงิน สภาพคล่องทางการเงิน และความจ าเป็นในการใช้เงินเพื่อบริหารกิจการ และการขยายธุรกิจของ
บริษัทฯรวมถึงภาวะเศรษฐกิจ  

ทั้งนี้ การพิจารณาจ่ายเงินปันผลประจ าปีของบริษัทฯ จะต้องได้รับความเห็นชอบจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น เว้นแต่เป็น
การจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลซึ่งคณะกรรมการบริษัทฯ มีอ านาจอนุมัติ ให้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลได้ และรายงานให้ที่
ประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมคราวต่อไป 
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8. โครงสร้างการจัดการ 
 

โครงสร้างการจัดการของบริษัทฯ ประกอบด้วยคณะกรรมการบริษัท  และคณะกรรมการชุดย่อยอีก 3 ชุด ได้แก่  
คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน   โดยคณะกรรมการของ
บริษัทฯ และผู้บริหารประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิที่มีคุณสมบัติครบถ้วนตามมาตรา 68 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน
จ ากัด พ  .ศ  . 2535 และตามประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุนที่เกี่ยวข้อง โดยคณะกรรมการดังกล่าวมีรายชื่อ และ
ขอบเขตอ านาจ หน้าที่และความรับผิดชอบดังต่อไปน้ี 

 
8.1  คณะกรรมการบริษัท   

รายชื่อคณะกรรมการบริษัท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 มีดังต่อไป 
1. นายแพทย์เอื้อชาติ กาญจนพิทักษ์ ประธานกรรมการ 
2. นางสาววิไลลักษณ์ อัญมณีรัตน์ รองประธานกรรมการ / ประธานกรรมการตรวจสอบ 
     กรรมการอิสระ 
     ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
3. นายแพทย์วชิระ วุฒิกุลประพันธ์ กรรมการ  
4. แพทย์หญิงพรทิพย์ วุฒิกุลประพันธ์ กรรมการ 
5. นายแพทย์สุรินทร์ ประสิทธิ์หิรัญ กรรมการ  / กรรมการบริหาร 
6. นางสาวพิชญ์ระพี ประสิทธิ์หิรัญ กรรมการ 
7. นายจรูญศักดิ์ ศรีโภชน์สมบูรณ ์ กรรมการ  
8. นายศรัณย์ สุภัคศรัณย์ กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 
     กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
9. นายธีระศักดิ์ ณ ระนอง  กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 
     กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
10. นายแพทย์ธนาธิป ศุภประดิษฐ์ กรรมการ 
11. นางสาวสุดธิดา จิระพัฒน์สกุล กรรมการอิสระ 

 
8.1.1 อ านาจกรรมการ 

กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพันของบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการสองใน ส่ีคนนี้ ลงลายมือชื่อร่วมกันและ
ประทับตราส าคัญของบริษัทฯ  

1. นายแพทยว์ชิระ วุฒิกุลประพันธ์  
2. นายแพทย์สุรินทร ์ ประสิทธิ์หิรัญ 
3. นายจรูญศักดิ์   ศรีโภชน์สมบูรณ์  
4. นางสาวพิชญ์ระพี  ประสิทธิ์หิรัญ 
ทั้งนี้ ห้ามมิให้นายสุรินทร์ ประสิทธิ์หิรัญ และนางสาวพิชญ์ระพี ประสิทธิ์หิรัญ ลงลายมือชื่อร่วมกัน เนื่องจากเป็น

บิดาและบุตรสาว 
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8.1.2 การประชุมคณะกรรมการ 
รายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของกรรมการแต่ละท่าน ดังต่อไปน้ี 

 
หมายเหตุ:  AGM: ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2563 
BOD: ประชุมคณะกรรมการบริษัท 
AC: ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 
NC: ประชุมคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
 

  

รายชื่อกรรมการ AGM BOD AC NC 
1. นายแพทย์เอื้อชาติ กาญจนพิทักษ์ 1/1 5/5 - - 
2. นางสาววิไลลักษณ์ อัญมณีรัตน์ 1/1 5/5 4/4 1/1 
3. นายแพทย์วชิระ วุฒิกุลประพันธ์ 1/1 5/5 - - 
4. แพทย์หญิงพรทิพย์ วุฒิกุลประพันธ์ 1/1 5/5 - - 
5. นายแพทย์สุรินทร์ ประสิทธิ์หิรัญ 1/1 5/5 - - 
6. นางสาวพิชญ์ระพี ประสิทธิ์หิรัญ - 4/5 - - 
7. นายจรูญศักดิ์ ศรีโภชน์สมบูรณ ์ 1/1 5/5 - - 
8. นายศรัณย์ สุภัคศรัณย์ 1/1 5/5 4/4 1/1 
9. นายธีระศักดิ์ ณ ระนอง 1/1 5/5 4/4 1/1 
10. นายแพทย์ธนาธิป ศุภประดิษฐ์ 1/1 5/5 - - 
11. นางสาวสุดธิดา จิระพัฒน์สกุล 1/1 5/5 - - 
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8.1.3 สัดส่วนการถือหุ้นของคณะกรรมการบริษัท 
ณ วันท่ี 23 พฤศจิกายน 2563 กรรมการบริษัทมีสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทดังต่อไปนี ้

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

โดยคณะกรรมการบริษัทไม่มีการถือหุ้นรวมกันเกินกว่าร้อยละ 25 ของหุ้นที่ออกแล้วของบริษัท 
 

  

รายชื่อกรรมการ จ านวนหุ้น ร้อยละ )%) 
1. นายแพทย์เอื้อชาติ กาญจนพิทักษ์ 3,949,200 1.3 2 
2. นางสาววิไลลักษณ์ อัญมณีรัตน์ 92,000 0.03 
3. นายแพทย์วชิระ วุฒิกุลประพันธ์ 6,211,549 2.07 
4. แพทย์หญิงพรทิพย์ วุฒิกุลประพันธ์ 4,500,085 1.50 
5. นายแพทย์สุรินทร์ ประสิทธิ์หิรัญ 40,661,805  13.55 
6. นางสาวพิชญ์ระพี ประสิทธิ์หิรัญ 9,591,800 3.20 
7. นายจรูญศักดิ์ ศรีโภชน์สมบูรณ ์ 614,277 0.20 
8. นายศรัณย์ สุภัคศรัณย์ 67,600 0.02 
9. นายธีระศักดิ์ ณ ระนอง - - 
10. นายแพทย์ธนาธิป ศุภประดิษฐ์ - - 
11. นางสาวสุดธิดา จิระพัฒน์สกุล - - 

รวม 65,688,316 21.88 
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8.1.4 ค่าตอบแทนกรรมการ  
ในปี 2563 บริษัทได้จ่ายค่าตอบแทนกรรมการ ดังต่อไปนี้ 

 
หมายเหตุ: 
1. นางสมร ประสิทธิ์หิรัญ ออกจากการเป็นกรรมการตามวาระ นพ.สุรินทร์ ประสิทธิ์หิรัญ เข้าด ารงต าแหน่งแทนตามมติที่ประชุมผู้

ถือหุ้น ประจ าปี 2562 ทั้ง 2 ท่านจึงได้รับค่าบ าเหน็จประจ าปี 2562 เฉลี่ยตามระยะเวลาที่ด ารงต าแหน่ง 
2. นพ.ธนาธิป ศุภประดิษฐ์ และน.ส.สุดธิดา จิระพัฒน์สกุล เข้าด ารงต าแหน่งกรรมการ และกรรมการอิสระตามล าดับ ตามมติที่

ประชุมผู้ถือหุ้น ประจ าปี 2562 ทั้ง 2 ท่านจึงได้รับค่าบ าเหน็จประจ าปี 2562 เฉลี่ยตามระยะเวลาที่ด ารงต าแหน่ง 

 
นอกจากนี้ บริษัทฯ มีนโยบายให้ค่าตอบแทนอื่นแก่คณะกรรมการบริษัทตามข้อตกลง เช่น ค่าใช้จ่ายส าหรับการ

อบรม รวมถึงส่วนลดรักษาพยาบาล เป็นต้น 
 

  

รายชื่อกรรมการ 
เบี้ยประชุม ปี 2563 ค่าบ าเหน็จ 

ปี 2562 รวม กรรมการ 
บริษัท 

กรรมการ
ตรวจสอบ 

กรรมการ 
สรรหาฯ 

1. นายแพทย์เอื้อชาติ กาญจนพิทักษ ์ 100,000 - - 360,000 460,000 
2. นางสาววิไลลักษณ์ อัญมณีรัตน ์ 100,000 80,000 20,000 360,000 560,000 
3. นายแพทย์วชิระ วุฒิกุลประพันธ ์ 100,000 - - 360,000 460,000 
4. แพทย์หญิงพรทิพย์ วุฒิกุลประพันธ ์ 100,000 - - 360,000 460,000 
5. นายแพทย์สุรินทร ์ ประสิทธิ์หิรัญ 100,000 - - 248,000 348,000 
6. นางสาวพิชญ์ระพี ประสิทธิ์หิรัญ 80,000 - - 360,000 440,000 
7. นายจรูญศักดิ์ ศรีโภชน์สมบูรณ์ 100,000 - - 360,000 460,000 
8. นายศรัณย์ สุภัคศรัณย์ 100,000 80,000 20,000 360,000 560,000 
9. นายธีระศักดิ์ ณ ระนอง 100,000 80,000 20,000 360,000 560,000 
10. นายแพทย์ธนาธิป ศุภประดิษฐ์ 100,000 - - 248,000 348,000 
11. นางสาวสุดธิดา จิระพัฒน์สกุล 100,000 - - 248,000 348,000 
12. นางสมร ประสิทธิ์หิรัญ - - - 112,000 112,000 

 รวม  1,080,000 240,000 60,000 3,736,000 5,116,000 
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8.2 ผู้บริหาร 
  ณ วันที่  31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯ มี ผู้บริหารตามค านิยามของส านักงานคณะกรรมการก ากับ

หลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ ดังต่อไปนี้ 
1. นายแพทย์สุรินทร ์  ประสิทธิ์หิรัญ กรรมการผู้จัดการ 
2. นายแพทย์ชัชรินทร์ ปิ่นสุวรรณ  ผู้อ านวยการโรงพยาบาล 
3. นายแพทย์กนกกริน บุญวิทสุทธิ ์  รองผู้อ านวยการโรงพยาบาล 
4. นางสาวมนัสสา เลิศด ารงค์ลักษณ์ ผู้ช่วยผู้อ านวยการฯ ด้านบัญชีและการเงิน 
5. นางสาวกุลญาณัฏฐ์ ปิ่นกระจาย  ผู้ช่วยผู้อ านวยการฯ ด้านการพยาบาล 
6. นางสาวเบ็ญจา เรืองศรี  ผู้จัดการฝ่ายบัญชี 
 

8.2.1 ค่าตอบแทนผู้บริหาร 
ในปี 2563 บริษัทฯ มีการจ่ายค่าตอบแทนแก่ผู้บริหาร ซึ่งรวมเงินเดือน โบนัส เงินสมทบประกันสังคม เงินสมทบ

กองทุนส ารองเล้ียงชีพ และค่าตอบแทนอื่น (โดยไม่รวมค่าตอบแทนในฐานะกรรมการ ส าหรับผู้บริหารที่รับต าแหน่งกรรมการ
ด้วย) รวมจ านวน 22.78 ล้านบาท  และบริษัทฯ ไม่มีนโยบายให้ค่าตอบแทนอื่นแก่ผู้บริหาร  

 
8.3 เลขานุการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งนางสาวกมลพร บุญประกอบ ด ารงต าแหน่งเลขานุการบริษัท เพื่อท าหน้าที่ดูแลและ
จัดการการประชุมของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ การประชุมผู้ถือหุ้น และจัดท ารายงานการ
ประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมผู้ถือหุ้น รายงานประจ าปี และจัดเก็บเอกสารตามที่กฎหมายก าหนด รวมทั้งให้
ค าแนะน าแก่คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารเกี่ยวกับกฎเกณฑ์ต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และการก ากับดูแลกิจการท่ีดี 

 
8.4 บุคลากร 
8.4.1 จ านวนแพทย์และพนักงานท้ังหมด ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 มีดังนี้ 

จ านวนบคุลากรบริษทัฯ 
จ านวนแพทย์/ 
พนกังานประจ า 

จ านวนแพทย์/พนกังาน
ชั่วคราว/นอกเวลา 

แพทย์ 47 203 
ฝ่ายการพยาบาล 421 100 

ฝ่ายเทคนิคบริการ 66 39 
ฝ่ายเภสัช 69 29 
อื่นๆ  283 40 
รวม 886 411 
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จ านวนบคุลากรบริษทัย่อย 
จ านวนแพทย์/ 
พนกังานประจ า 

จ านวนแพทย์/พนกังาน
ชั่วคราว/นอกเวลา 

แพทย์ 7 71 
ฝ่ายการพยาบาล 62 12 

ฝ่ายเทคนิคบริการ 33 18 
ฝ่ายเภสัช 11 15 
อื่นๆ  70 2 
รวม 183 118 

 

8.4.2  ค่าตอบแทนแพทย์ และพนักงาน  
ในปี 2563 บริษัทฯ มีการจ่ายค่าตอบแทนของแพทย์ ในรูปของ ค่าธรรมเนียมแพทย์ และของพนักงานในรูปของ

เงินเดือน โบนัส ค่าล่วงเวลา เงินสมทบประกันสังคม และเงินสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพ เท่ากับ 577.86 ล้านบาท  
นอกจากนี้ยังมีสวัสดิการอื่นๆ แก่พนักงาน คือ เครื่องแบบพนักงาน และสวัสดิการรักษาพยาบาล รวมทั้งมอบทองค า

น้ าหนักหน่ึงสลึงแก่พนักงานที่มีอายุงานครบ 10 ปี และทุนการศึกษาแก่บุตรพนักงานตั้งแต่ระดับอนุบาลจนถึงปริญญาตรี 
เพื่อเป็นขวัญและก าลังใจในการท างานให้บริษัทฯ  

 
8.4.3 กองทุนส ารองเลี้ยงชีพ 

บริษัทฯได้จัดตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพ ตามพระราชบัญญัติกองทุนส ารองเล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 (รวมทั้งที่มีการแก้ไข) 
ตั้งแต่ปี 2546 ซึ่งบริหารโดยบริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุนรวมบัวหลวง จ ากัด โดยมีวัตถุประสงค์หลักเพื่อสร้างขวัญและ
ก าลังใจให้แก่พนักงาน และเพื่อจูงใจให้พนักงานท างานกับบริษัทฯในระยะยาว โดยพนักงานจ่ายเงินสะสมเข้ากองทุนได้ใน
อัตราร้อยละ 3-15 ของค่าจ้าง และบริษัทฯ จะจ่ายเงินสมทบไม่เกินร้อยละ 3 ของค่าจ้าง 

 
8.4.4  นโยบายการพัฒนาบุคลากร 

บริษัทฯได้เล็งเห็นถึงความส าคัญเกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากรของบริษัทฯ ดังนั้นบริษัทฯ จึงมีนโยบายการพัฒนา
บุคลากรของบริษัทฯอย่างตอ่เนื่อง โดยมุ่งเน้นการให้ความรู้กับพนักงานในกระบวนการท างานและเทคนิคการท างาน เพื่อให้
พนักงานสามารถท างานได้อย่างเป็นระบบ และมีประสิทธิภาพ รวมทั้งจัดท าระบบการประเมินการปฏิบัติงานโดยมีตัวชี้วัดที่
ชัดเจน และมีประสิทธิภาพ รวมทั้งทบทวนการท างานเพื่อให้สอดคล้องกับแผนธุรกิจ  

 บริษัทฯมีนโยบายการแต่งตั้งหรือเลื่อนต าแหน่งตามผลการด าเนินงานและความเหมาะสมทุกปี เพื่อสนับสนุน
พนักงานท่ีมีความรู้ ความสามารถ รวมทั้งการสนับสนุนพนักงานในการเข้าอบรมและสัมมนาในหลักสูตรต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง
กับการท างาน  

 

8.4.5 การเกษียณอายุของพนักงาน 
บริษัทฯ ก าหนดการเกษียณอายุของพนักงานท่ีอายุ 60 ปีบริบูรณ์   
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9. การก ากับดูแลกิจการ 
 

บริษัทฯ ได้เล็งเห็นและตระหนักถึงความส าคัญของการก ากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อเสริมสร้างความโปร่งใส และเป็น
ประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ อันจะท าให้เกิดความเชื่อมั่นในกลุ่มผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน และผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย 
ดังนั้น คณะกรรมการบริษัทฯ จึงได้มีการก าหนดหลักการการก ากับดูแลกิจการ ซึ่งเป็นการปฏิบัติตามแนวทางการก ากับดูแล
กิจการท่ีดีซึ่งก าหนดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ดังต่อไปน้ี 

9.1  สิทธิของผู้ถือหุ้น )The Rights of Shareholders( 
บริษัทฯ ตระหนักและให้ความส าคัญในสิทธิพื้นฐานต่างๆ ของผู้ถือหุ้น ทั้งในฐานะของเจ้าของบริษัทฯ และในฐานะ

นักลงทุนในหลักทรัพย์ เช่น สิทธิในการซื้อ ขาย หรือโอนหลักทรัพย์ที่ตนถืออยู่ สิทธิในการได้รับข้อมูลของบริษัทฯ อย่าง
เพียงพอ สิทธิในการท่ีจะได้รับส่วนแบ่งผลก าไรจาก บริษัทฯ สิทธิต่างๆ ในการประชุมผู้ถือหุ้น สิทธิในการแสดงความคิดเห็น 
สิทธิในการร่วมตัดสินใจในเรื่องส าคัญของบริษัทฯ เช่น การจัดสรรเงินปันผล การแต่งตั้งหรือถอดถอนกรรมการ การแต่งตั้ง
ผู้สอบบัญชี การอนุมัติธุรกรรมที่ส าคัญและมีผลต่อทิศทางในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ เป็นต้น 

นอกเหนือจากสิทธิพื้นฐานต่างๆ ข้างต้นแล้ว บริษัทฯ ยังได้ด าเนินการในเรื่องต่างๆ ท่ีเป็นการอ านวยความสะดวกใน
การใช้สิทธิของผู้ถือหุ้น ดังนี้ : 

1. บริษัทฯ จะจัดให้มีการประชุมใหญ่สามัญประจ าปีทุกปี โดยจะจัดภายใน 4 เดือนนับจากวันส้ินสุดรอบบัญชีใน
แต่ละปี พร้อมทั้งจัดส่งหนังสือนัดประชุม และข้อมูลประกอบการประชุมตามวาระต่างๆ ให้ผู้ถือหุ้นรับทราบล่วงหน้า 7 วัน 
ก่อนการประชุม และลงประกาศหนังสือพิมพ์แจ้งวันนัดประชมุล่วงหน้าเป็นเวลา 3 วันติดต่อกันก่อนท่ีจะถึงวนัประชุม โดยใน
แต่ละวาระการประชุมจะมีความเห็นของคณะกรรมการประกอบไปด้วย 

2. บริษัทฯ จะเผยแพร่ข้อมูลประกอบวาระการประชุมผู้ถอืหุ้นล่วงหน้าในเว็บไซตข์องบริษทัฯ พร้อมทั้งชี้แจ้งสิทธิของ
ผู้ถือหุ้นในการเข้าประชุม และสิทธิออกเสียงลงมติของผู้ถือหุ้น 

3. ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง  บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้
กรรมการอิสระหรือบุคคลใดๆ เข้าร่วมประชุมแทนตนได้ โดยใช้หนังสือมอบฉันทะแบบใดแบบหนึ่งที่บริษัทฯ ได้จัดส่งไป
พร้อมกับหนังสือนัดประชุม  

4. นอกจากนี้ในการจัดประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯ จะแสดงแผนที่สถานที่จัดประชุมผู้ถือหุ้นไว้ในหนังสือเชิญประชุม
รวมถึงเลือกวัน เวลาที่เหมาะสมและจัดสรรเวลาในการประชุมอย่างเพียงพอเพื่ออ านวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้น 

5. ก่อนการประชุม บริษัทฯ จะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถส่งความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ ข้อซักถามได้ล่วงหน้า
ก่อนวันประชุม  

6. ในการประชุม บริษัทฯ จะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นตั้งข้อซักถาม ให้ข้อเสนอแนะ หรือแสดงความเห็นต่อที่ประชุมใน
ประเด็นต่างๆ อย่างอิสระและเท่าเทียมกัน ทั้งนี้ในการประชุมผู้ถือหุ้นจะมีกรรมการและผู้บริหารที่เกี่ยวข้องเข้าร่วมประชุม
เพื่อตอบค าถามและให้ข้อมูลรายละเอียดในท่ีประชุม 

9.2  การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน )The Equitable Treatment of Shareholders( 
บริษัทฯ จะให้โอกาสแก่ผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกันทุกราย และก าหนดให้สิทธิออกเสียงในท่ีประชุมเป็นไปตามจ านวน

หุ้น โดยหน่ึงหุ้นมีสิทธิเท่ากับหนึ่งเสียงและไม่กระท าการใดๆ ท่ีเป็นการจ ากัดหรือละเมิดสิทธิหรือลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น ไม่
ว่าจะเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้ถือหุ้นส่วนน้อย นักลงทุนสถาบัน ผู้ถือหุ้นต่างชาติ ทั้งนี้บริษัทฯ ก าหนดให้กรรมการอิสระเป็นผู้มี
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หน้าที่ดูแลผู้ถือหุ้นส่วนน้อย โดยผู้ถือหุ้นส่วนน้อยสามารถเสนอแนะ แสดงความคิดเห็นหรือข้อร้องเรียนไปยังกรรมการอิสระ
ซึ่งจะพิจารณาด าเนินการให้เหมาะสมในแต่ละเรื่อง เช่น หากเป็นข้อร้องเรียน กรรมการอิสระจะด าเนินการตรวจสอบ
ข้อเท็จจริงและหาวิธีการแก้ไขให้เหมาะสม กรณีเป็นข้อเสนอแนะท่ีเป็นเรื่องส าคัญและมีผลต่อผู้มีส่วนได้เสียโดยรวม หรือมี
ผลต่อการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ กรรมการอิสระจะเสนอเรื่องดังกล่าวต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาก าหนดเป็นวาระ
การประชุมในการประชุมผู้ถือหุ้น เป็นต้น 

บริษัทฯ จะอ านวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยสามารถเสนอชื่อกรรมการหรือเสนอวาระเพิ่มเติมได้ก่อนวัน
ประชุมผู้ถือหุ้น โดยบริษัทฯ จะก าหนดหลักเกณฑ์ที่ชัดเจนเป็นการล่วงหน้าเกี่ยวกับกับแนวทางการให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยจะ
เสนอชื่อบุคคลเพื่อด ารงต าแหน่งกรรมการ รวมทั้งหลักเกณฑ์เพื่อพิจารณาว่า บริษัทฯ จะเพิ่มวาระการประชุมที่ผู้ถือหุ้นราย
ย่อยเสนอหรือไม่ 

การด าเนินการประชุมเป็นไปตามข้อบังคับ บริษัทฯ ตามล าดับวาระการประชุมมีการเสนอรายละเอียดในแต่ละวาระ
ครบถ้วน มีการแสดงข้อมูลประกอบการพิจารณาอย่างชัดเจน รวมทั้งจะไม่เพิ่มวาระการประชุมที่ไม่ชัดแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบ
ล่วงหน้าโดยไม่จ าเป็น โดยเฉพาะวาระที่มีความส าคัญที่ผู้ถือหุ้นต้องใช้เวลาในการศึกษาข้อมูลก่อนการตัดสินใจ ทั้งนี้ใน
กรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง และเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้กรรมการอิสระหรือ
บุคคลใดๆ เข้าร่วมประชุมแทนตนได้ โดยใช้หนังสือมอบฉันทะที่ บริษัทฯได้จัดส่งไปพร้อมกับหนังสือนัดประชุม การ
ลงคะแนนเสียงเป็นไปอย่างโปร่งใสตามล าดับวาระที่ก าหนด โดยวาระการเลือกตั้งกรรมการจะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้
สิทธิในการแต่งตั้งกรรมการด้วยการลงมติเป็นรายคน 

บริษัทฯ ได้ก าหนดให้กรรมการรายงานการมีส่วนได้เสียในวาระการประชุมใดๆ อย่างน้อยก่อนการพิจารณาในวาระท่ี
เกี่ยวข้องในการประชุมคณะกรรมการ บริษัทฯ และบันทึกส่วนได้เสียดังกล่าวในรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท 
รวมทั้งห้ามมิให้กรรมการท่ีมีส่วนได้เสียอย่างมีนัยส าคัญในลักษณะที่จะไม่สามารถให้ความเห็นได้อย่างเป็นอิสระในวาระที่
เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการประชุมในวาระน้ันๆ 

นอกจากนั้น บริษัทฯ ได้ก าหนดมาตรการการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในโดยมิชอบ ( Insider trading) ของบุคคลที่
เกี่ยวข้อง ซึ่งหมายถึง กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานในหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องกับข้อมูลภายใน (รวมทั้งคู่สมรสและบุตรที่ยัง
ไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลดังกล่าว) โดยพึงระมัดระวังในการท ารายการซื้อ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์ของบริษัทฯ 
ในช่วงเวลากอ่นท่ีจะเผยแพร่งบการเงนิหรือเผยแพร่เกี่ยวกับฐานะการเงนิ และสถานะของบริษัทฯ จนกว่าบริษัทฯ จะเปิดเผย
ข้อมูลต่อสาธารณชนแล้ว รวมทั้งห้ามไม่ให้เปิดเผยข้อมูลที่เป็นสาระส าคัญนั้นต่อบุคคลอื่น 

บริษัทฯ ได้ให้ข้อมูลแก่กรรมการ และผู้บริหารเกี่ยวกับหน้าที่ท่ีผู้บริหารต้องรายงานการถือหลักทรัพย์ใน บริษัทฯ และ
บทก าหนดโทษตาม พ.ร.บ.หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 และตามข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ
ไทย และในกรณีท่ีกรรมการหรือผู้บริหารมีการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ต้องรายงานการถือหลักทรัพย์ใน บริษัทฯ ของ
ตนเอง คู่สมรส และบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 
ภายใน 3 วันท าการ ให้ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ทราบ เพื่อเผยแพร่ต่อสาธารณะต่อไป 

 
9.3  บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย )The Role of Stakeholders( 

บริษัทฯ ได้ให้ความส าคัญต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ไม่ว่าจะเป็นผู้มีส่วนได้เสียภายใน ได้แก่ พนักงานและ
ผู้บริหารของบริษัทฯ หรือผู้มีส่วนได้เสียภายนอก เช่น คู่แข่ง คู่ค้า ลูกค้า เป็นต้น โดย บริษัทฯ ตระหนักดีว่า การสนับสนุนและ
ข้อคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มจะเป็นประโยชน์ในการด าเนินงานและการพัฒนาธุรกิจของบริษัทฯ ดังนั้น บริษัทฯ จะ
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ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อก าหนดที่เกี่ยวข้องเพื่อให้สิทธิของผู้มีส่วนได้เสียดังกล่าวได้รับการดูแลเป็นอย่างดี นอกจากนั้น 
บริษัทฯ ยังส่งเสริมให้มีความร่วมมือระหว่าง บริษัทฯ และกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่ม เพื่อสร้างความมั่นคงให้แก่ บริษัทฯ 
ตามแนวทาง ดังต่อไปน้ี :- 

(ก) ผู้ถือหุ้น : บริษัทฯ มุ่งเน้นพัฒนาองค์กรให้มีการเติบโตอย่างต่อเนื่องซึ่งจะส่งผลให้บริษัทฯ มีรายได้และผลก าไร
เพิ่มขึ้นได้ เป็นการเพิ่มมูลค่าของบริษัทฯ และส่งผลให้ ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ได้รับผลตอบแทนสูงสุด  

(ข) ลูกค้า : บริษัทฯ ค านึงถึงคุณภาพและมาตรฐานของผลิตภัณฑ์ รวมถึงการเอาใจใส่และรับผิดชอบต่อลูกค้าด้วย
ความซื่อสัตย์และเป็นธรรม  

(ค) คู่ค้า :บริษัทฯ มีนโยบายที่จะปฏิบัติต่อคู่ค้าอย่างเป็นธรรม เป็นไปตามเงื่อนไขทางการค้า และ/หรือข้อตกลงใน
สัญญาที่ท าร่วมกัน เพื่อก่อให้เกิดความ สัมพันธ์อันดีทางธุรกิจซึ่งจะเป็นประโยชน์ทุกฝ่าย 

(ง) คู่แข่ง : บริษัทฯ ส่งเสริมนโยบายการแข่งขันทางการค้าอย่างเสรีและเป็นธรรม และจะปฏิบัติตามกรอบกติกา
การแข่งขันที่ดี  

(จ) พนักงาน  : บริษัทฯ มีนโยบายที่จะปฏิบัติต่อพนักงานทุกคนอย่างเท่าเทียม เป็นธรรม ให้ผลตอบแทนและ
สวัสดิการท่ีเหมาะสม รวมถึงการสนับสนุนเพื่อพัฒนาความรู้ความสามารถของพนักงาน 

(ฉ) ชุมชนและสังคม : บริษัทฯ ให้ความส าคัญและรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม โดยด าเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรม 
และให้การสนับสนุนกิจกรรมต่างๆ ท่ีเกื้อกูลและสร้างสรรค์ต่อสังคมตามความเหมาะสม  

(ช) ส่ิงแวดล้อม : บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบต่างๆเกี่ยวกับส่ิงแวดล้อมอย่างเคร่งครัด และวาง
แนวทางในการควบคุมผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง  

ทั้งนี้บริษัทฯ จะปฏิบัติตามข้อก าหนดของกฎหมายและกฎระเบียบต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อให้สิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย 
เหล่านั้นได้รับการดแูลอย่างด ี

 

9.4  การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส )Disclosure and Transparency( 
บริษัทฯ ตระหนักดีถึงความส าคัญของการเปิดเผยข้อมูลที่มีความถูกต้อง ครบถ้วน และโปร่งใส ทั้งรายงานข้อมูลทาง

การเงินและข้อมูลทั่วไป ตามหลักเกณฑ์ของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตลอดจนข้อมูลอื่นที่ส าคัญที่มีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ซึ่งล้วนมีผลต่อ
กระบวนการตัดสินใจของผู้ลงทุนและผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ โดยภายหลังการจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ
ไทย  บริษัทฯ จะด าเนินการเผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศของบริษัทฯ ต่อผู้ถือหุ้น นักลงทุน และสาธารณชนผ่านช่องทางต่างๆ 
ดังนี ้

 การเผยแพร่ข้อมูลต่างๆ ผ่านเว็บไซต์ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  

 ข้อมูลทางการเงินผ่าน เว็บไซต์ www.setsmart.com 
 แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1) และ รายงานประจ าปี (Annual Report)  
 ข้อมูลผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯ www.rajthanee.com 
ในส่วนของงานด้านผู้ลงทุนสัมพันธ์นั้น  บริษัทฯ มีการจัดตั้งฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ (Investor Relations) เพื่อท า

หน้าที่ติดต่อส่ือสารกับผู้ลงทุน ผู้ถือหุ้น รวมทั้งนักวิเคราะห์และภาครัฐที่เกี่ยวข้อง  
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นอกจากนี้ข้อมูลสารสนเทศต่างๆที่ บริษัทฯได้เผยแพร่ต่อสาธารณชนและผู้มีส่วนได้เสียแล้ว จะน ามาเผยแพร่รวมไว้
ใน website ของบริษัทฯ ด้วย โดยมีการปรับปรุงข้อมูลอย่างสม่ าเสมอ เพื่อให้ผู้ใช้สามารถรับข้อมูลข่าวสารได้ทันต่อ
เหตุการณ์ เข้าถึงได้สะดวก และได้รับประโยชน์สูงสุด 

ส าหรับงบการเงินและสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจ าปี ซึ่งกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้สอบทาน
คุณภาพของงบการเงินและระบบควบคุมภายใน รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลส าคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบ
การเงินและรายงานให้คณะกรรมการบริษัททราบ รวมถึงจะจัดให้มีรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงาน
ทางการเงินแสดงควบคู่กับรายงานของผู้สอบบัญชีในรายงานประจ าปี นอกจากนี้คณะกรรมการยังสนับสนุนให้มีการจัดท า
ค าอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการเพื่อประกอบการเปิดเผยงบการเงิน 
 
9.5  ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ )Responsibilities of the Board of Directors( 

คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยบุคคลซึ่งมีความรู้ความสามารถ โดยเป็นผู้มีบทบาทส าคัญในการก าหนดนโยบาย
และภาพรวมขององค์กร ตลอดจนมีบทบาทส าคัญในการก ากับดูแล ตรวจสอบ และประเมินผลการด าเนินงานของบริษัทฯ 
ให้เป็นไปตามแผนท่ีวางไว้อย่างเป็นอิสระ 

ปี 2563 คณะกรรมการบริษัทมีจ านวน 11 ท่าน ประกอบด้วย กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร 1 ท่าน และกรรมการที่ไม่เป็น
ผู้บริหาร 10 ท่าน โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งประกอบไปด้วยคณะกรรมการอิสระ 3 ท่าน ท าหน้าที่เป็นตัวแทนของผู้
ถือหุ้นในการท าหน้าที่ก ากับดูแลด าเนินงานของบริษัทฯ ให้มีความถูกต้องและโปร่งใส  

ตามข้อบังคับของบริษัทฯ ก าหนดไว้ว่าในการประชุมสามัญประจ าปี กรรมการต้องออกจากต าแหน่งหนึ่งในสาม ถ้า
จ านวนกรรมการที่จะแบ่งออกเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ านวนใกล้ที่สุดกับส่วนหนึ่งในสาม กรรมการที่จะต้องออก
จากต าแหน่งในปีแรกและปีที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทฯ นั้นให้ใช้วิธีจับฉลากกันว่าผู้ใดจะออก ส่วนปีหลังๆ ต่อไปให้
กรรมการคนท่ีอยู่ในต าแหน่งนานที่สุดนั้นเป็นผู้ออกจากต าแหน่ง อย่างไรก็ตาม กรรมการที่ออกตามวาระนั้นอาจได้รับเลือก
เข้ามาด ารงต าแหน่งใหม่ก็ได้ 

บริษัทฯได้แบ่งแยกบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษัทกับผู้บริหารอย่างชัดเจนโดย
คณะกรรมการบริษัทท าหน้าที่ในการก าหนดนโยบายและก ากับดูแลการด าเนินงานของผู้บริหารในระดับนโยบาย ในขณะที่
ผู้บริหารท าหน้าที่บริหารงานของบริษัทฯ ในด้านต่างๆ ให้เป็นไปตามนโยบายที่ก าหนด ดังนั้นประธานกรรมการบริษัท และ
กรรมการผู้จัดการจึงเป็นบุคคลคนละคนกัน โดยทั้งสองต าแหน่งต้องผ่านการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัทเพื่อให้ได้
บุคคลที่มีความเหมาะสมที่สุด  

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทยังได้แต่งตั้งคณะกรรมการต่างๆ เพื่อก ากับดูแลการบริหารงานดังนี ้
 คณะกรรมการตรวจสอบ  บริษัทฯ มีกรรมการตรวจสอบ 3 ท่าน เพื่อท าหน้าที่สนับสนุนคณะกรรมการบริษัทใน

การก ากับดูแลและตรวจสอบการบริหารงาน การควบคุมภายในและการปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งจัดท า
รายงานทางการเงิน เพื่อให้การปฏิบัติงาน และการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทฯ เป็นไปอย่างโปร่งใสและน่าเชื่อถือ  

 คณะกรรมการบริหาร บริษัทฯ มีกรรมการบริหาร 4 ท่าน โดยมี 3 ท่านที่ไม่ได้ด ารงต าแหน่งกรรมการ เพื่อก าหนด
แนวทางและกลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจเพื่อให้เป็นไปตามเป้าหมายที่คณะกรรมการบริษัทก าหนด และเพื่อให้บริหารงานได้
อย่างคล่องตัว 
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 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน บริษัทฯ มีกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 3 ท่าน เพื่อ
แบ่งเบาภาระของคณะกรรมการบริษัท ในการสรรหากรรมการ และผู้บริหารระดับสูงที่มีคุณสมบัติ ความรู้ ความสามารถ 
เหมาะสมตรงกับความต้องการของบริษัทและตามหลักของธรรมาภิบาลท่ีดี 

 
9.6 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยบุคคลที่มีความรู้ ทักษะ ความเชี่ยวชาญที่หลากหลาย และมีภาวะผู้น า ซึ่งเป็นที่
ยอมรับ โดยคณะกรรมการบริษัทจะมีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ กลยุทธ์ นโยบายแนวทางในการประกอบ
ธุรกิจ และก ากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัทฯให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ และมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
และเพื่อประโยชน์ในการติดตามและก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทฯอย่างใกล้ชิทด คณะกรรมการ บริษัทฯ จึงได้จัดตั้ง
คณะกรรมการชุดต่างๆ เพื่อติดตามและดูแลการด าเนินงานของบริษัทฯ 

 นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 
บริษัทฯ ได้จัดให้มีนโยบายการก ากับดูแลกิจการของบริษัทฯ เป็นลายลักษณ์อักษร ซึ่งที่ประชุมคณะกรรมการ บริษัท

ฯ ได้ให้ความเห็นชอบนโยบายดังกล่าว ทั้งนี้คณะกรรมการจะได้จัดให้มีการทบทวนนโยบายและการปฏิบัติตามนโยบาย
ดังกล่าวเป็นประจ า นอกจากนี้ ภายหลังจากที่หุ้นสามัญของบริษัทฯเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยแล้ว  
บริษัทฯ ได้ถือปฏิบัติตามกฎและข้อบังคับต่างๆ ตามที่ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ก าหนดทุกประการ โดยจะเปิดเผยรายงานการก ากับดูแลกิจการไว้ในรายงานประจ าปีและ
แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1) 

 จรรยาบรรณธุรกิจ 
 บริษัทฯ ได้ก าหนดหลักปฏิบัติเกี่ยวกับจรรยาบรรณของคณะกรรมการ ฝ่ายบริหาร และพนักงาน เพื่อให้

ผู้เกี่ยวข้องยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจของบริษัทฯ ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต และเที่ยงธรรมทั้ งการ
ปฏิบัติต่อ บริษัทฯ ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม สาธารณชนและสังคม รวมทั้งการก าหนดระบบติดตามการปฏิบัติตามแนวทาง
ดังกล่าวเป็นประจ า 

 ทั้งนี้บริษัทฯ ได้มีการประกาศและแจ้งให้พนักงานทุกคนรับทราบและยึดปฏิบัติอย่างเคร่งครัด รวมถึงให้มีการ
ปฏิบัติตามแนวทางดังกล่าว 

 ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
บริษัทฯ ได้ก าหนดนโยบายเกี่ยวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์บนหลักการที่ว่า การตัดสินใจใดๆ ในการด าเนิน

กิจกรรมทางธุรกิจจะต้องท าเพื่อผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ เท่านั้น และควรหลีกเล่ียงการกระท าที่ก่อให้เกิดความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์ โดยก าหนดให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องหรือเกี่ยวโยงกับรายการที่พิจารณา ต้องแจ้งให้ บริษัทฯ ทราบถึง
ความสัมพันธ์หรือการเกี่ยวโยงของตนในรายการดังกล่าว และต้องไม่เข้าร่วมการพิจารณาตดัสิน รวมถึงไม่มีอ านาจอนุมัติใน
ธุรกรรมนั้นๆ  

คณะกรรมการตรวจสอบจะน าเสนอคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับรายการท่ีเกี่ยวโยงกัน และรายการท่ีมีความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์ ซึ่งได้มีการพิจารณาความเหมาะสมอย่างรอบคอบ และได้ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ที่ตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยและหรือส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมทั้งจะได้มีการเปิดเผยไว้ในงบ
การเงิน รายงานประจ าปี และแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1) ด้วย 
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เนื่องจากปัจจุบันมี บริษัท โรงพยาบาลวิภาราม จ ากัด บริษัท ธนบุรีเฮลท์แคร์ กรุ๊ป จ ากัด  (มหาชน) และบริษัท 
โรงพยาบาลรามค าแหง จ ากัด (มหาชน) ถือหุ้นในบริษัทฯ และประกอบธุรกิจที่เหมือนกับบริษัทฯ จึงอาจมีประเด็นความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ได้ก าหนดแนวทางลดความขัดแย้งทางผลประโยชน์โดยระบุในกฎบัตรว่า 
กรรมการท่ีเป็นตัวแทนของผู้ถือหุ้นที่ประกอบธุรกิจในลักษณะเดียวกับบริษัทและ/หรือบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทที่บริษัทมี
อ านาจควบคุมกิจการ หรือใกล้เคียงกับธุรกิจของบริษัท และ/หรือบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทที่บริษัทมีอ านาจควบคุมกิจการ  
จะต้องไม่เข้าร่วมประชุมและไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องที่อาจมีผลประโยชน์ขัดแย้งไม่ว่าเรื่องดังกล่าวจะเกี่ยวเนื่อง
กับการประกอบธุรกิจปกติของบริษัทหรือไม่ก็ตาม อาทิเช่น การขยายสาขา การซื้อกิจการทั้งที่เป็นธุรกิจสถานพยาบาลหรือ
กิจการอื่นใด เป็นต้น 

ทั้งนี้การแก้ไขเพิ่มเติมกฎบัตรดังกล่าวจะต้องขออนุมัตจิากที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทด้วยคะแนนเสียงข้างมากของผู้
ถือหุ้นท่ีมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน ทั้งนี้ ผู้มีส่วนได้เสียจะไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

 ระบบการควบคุมภายใน 
บริษัทฯ ได้ให้ความส าคัญต่อระบบควบคุมภายในทั้งในระดับบริหาร และระดับปฏิบัติงาน และเพื่อให้เกิดความมี

ประสิทธิภาพในการด าเนินงาน  บริษัทฯ จึงได้ก าหนดภาระหน้าที่ อ านาจการด าเนินการของผู้ปฏิบัติงานและผู้บริหารไว้เป็น
ลายลักษณ์อักษรอย่างชัดเจน มีการควบคุมดูแลการใช้ทรัพย์สินของบริษัทฯให้เกิดประโยชน์ และมีการแบ่งแยกหน้าที่
ผู้ปฏิบัติงาน ผู้ติดตามควบคุมและประเมินผลออกจากกัน โดยบริษัทฯ ได้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อท า
หน้าที่ในการสอบทานระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในให้มีความเหมาะสม และมีประสิทธิผล และมีผู้
ตรวจสอบภายในอิสระเพื่อท าหน้าที่ติดตาม ตรวจสอบระบบควบคุมภายใน และรายงานผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบเพื่อให้มั่นใจว่าการปฏิบัติงานหลักที่ส าคัญของบริษัทฯ ได้ด าเนินการตามแนวทางที่ก าหนดและมีประสิทธิภาพ 

 
9.7  การประชุมคณะกรรมการและการประเมินตนเอง 

ตามข้อบังคับของบริษัทฯ นั้น  บริษัทฯ จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อยทุก 3 เดือน และจะจัดให้มี
การประชุมพิเศษเพิ่มตามความจ าเป็น มีการส่งหนังสือเชิญประชุมล่วงหน้า 7 วันก่อนวันประชุม เว้นแต่ในกรณีจ าเป็น
รีบด่วนเพื่อรักษาสิทธิประโยชน์ของบริษัทฯ ทั้งนี้ในการประชุมแต่ละครั้งได้มีการก าหนดวาระในการประชุมอย่างชัดเจน มี
เอกสารประกอบการประชุมที่ครบถ้วนเพียงพอ โดยจัดส่งให้กับคณะกรรมการล่วงหน้า เพื่อให้คณะกรรมการได้มีเวลาศึกษา
ข้อมูลอย่างเพียงพอก่อนเข้าร่วมประชุม  

ทั้งนี้ในการประชุมคณะกรรมการ  บริษัทฯจะด าเนินการจัดส่งเอกสารประกอบวาระการประชุมล่วงหน้าทุกครั้ง 
เพื่อให้กรรมการบริษัทมีเวลาที่จะศึกษาข้อมูลในเรื่องต่างๆ อย่างเพียงพอ และจะมอบหมายให้เลขานุการคณะกรรมการเข้า
ร่วมการประชุมด้วยทุกครั้ง โดยเลขานุการคณะกรรมการจะเป็นผู้บันทึกรายงานการประชุม และจัดส่งให้ประธานกรรมการ
บริษัทพิจารณาลงลายมือชื่อรับรองความถูกต้อง โดยเสนอให้ที่ประชุมรับรองในวาระแรกของการประชุมครั้งถัดไป รวมทั้ง
เป็นผู้จัดเก็บข้อมูลหรือเอกสารเกี่ยวกับการประชุมต่างๆ เพื่อสะดวกในการสืบค้นอ้างอิงในภายหลัง 

ในการลงมติในท่ีประชุมคณะกรรมการให้ถือมติเสียงข้างมาก โดยให้กรรมการหนึ่งคนมีหนึ่งเสียง โดยกรรมการที่มี
ส่วนได้เสียในวาระใดจะไม่เข้าร่วมประชุมและไม่ใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนในวาระน้ัน ทั้งนี้ในกรณีที่คะแนนเสียงเท่ากันให้
ประธานท่ีประชุมออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกหน่ึงเสียงเพื่อเป็นเสียงชี้ขาด 

นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัทสนับสนุนให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อปรับปรุงและ
แก้ไขการด าเนินงาน โดยมีการก าหนดหัวข้อที่จะวัดผลการประเมินอย่างชัดเจนเพื่อน าเสนอต่อท่ีประชุม 
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9.8  ค่าตอบแทน 

บริษัทฯ ก าหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการบริษัทไว้อย่างชัดเจนและโปร่งใส โดยค่าตอบแทนอยู่ในระดับที่
เหมาะสมกับหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการแต่ละท่าน เพียงพอที่จะดูแลรักษากรรมการที่มีความรู้ความสามารถ 
และต้องผ่านการอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ าปี  

ทั้งนี้ บริษัทฯ ก าหนดให้มีการเปิดเผยค่าตอบแทนที่จ่ายให้แก่กรรมการและผู้บริหารตามรูปแบบที่ส านักงาน
คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ก าหนด 

 
9.9  การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร  

บริษัทฯ มีนโยบายส่งเสริมให้มีการอบรมและให้ความรู้แก่กรรมการผู้เกี่ยวข้องในระบบก ากับดูแลกิจการของบริษัทฯ 
ซึ่งประกอบด้วยกรรมการ กรรมการตรวจสอบ กรรมการบริหาร ตลอดจนผู้บริหารของบริษัทฯ เพื่อให้การปฏิบัติงานมีการ
พัฒนาอย่างต่อเนื่อง หากมีการเปล่ียนแปลงกรรมการ  บริษัทฯ จะจัดให้มีการแนะน าแนวทางในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ 
และข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการใหม่ เพื่อส่งเสริมให้การปฏิบัติหน้าที่มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง
ภายใต้กรอบการก ากับดูแลกิจการท่ีดี 

 
9.10 การก ากับดูแลบริษัทย่อย 

นอกจากนี้ กรรมการหรือผู้บริหารซึ่งเป็นตัวแทนของบริษัทจะต้องก ากับดูแลให้บริษัทย่อยมีการเปิดเผยข้อมูลการท า
รายการระหว่างบริษัทย่อยดังกล่าวกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทย่อย การได้มาและจ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ หรือ การท า
รายการส าคัญอื่นใดของบริษัทย่อยดังกล่าวให้ถูกต้อง ครบถ้วน และใช้หลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับการเปิดเผยข้อมูลและการ
ท ารายการดังกล่าวข้างต้นในลักษณะเดียวกับหลักเกณฑ์ของบริษัท รวมถึงการก ากับดูแลให้บริษัทย่อยมีการจัดท างบ
การเงินท่ีครบถ้วน ถูกต้อง และสามารถตรวจสอบได้และจัดท าแล้วเสร็จตามก าหนดเวลา 

ในการก ากับดูแลบริษัท โรงพยาบาลราชธานี โรจนะ จ ากัด และบริษัท โรงพยาบาลราชธานี หนองแค จ ากัด นั้น 
บริษัทฯ ได้ส่ง 1.นายวชิระ วุฒิกุลประพันธ์ 2.นายสุรินทร์ ประสิทธิ์หิรัญ 3.นายจรูญศักดิ์ ศรีโภชน์สมบูรณ์ และ 4.นางสาว
พิชญ์ระพี ประสิทธิ์หิรัญ เป็นตัวแทนของบริษัทฯ ในการท าหน้าที่กรรมการบริษัทเพื่อท าหน้าที่ก ากับดูแลบริษัทย่อยดังกล่าว 
ทั้งนี้ นางสาวพิชญ์ระพี ประสิทธิ์หิรัญ ไม่ได้เป็นกรรมการบริษัท โรงพยาบาลราชธานี หนองแค จ ากัด 

นอกจากนี้ บริษัทฯ มีนโยบายที่จะจัดให้มีผู้ตรวจสอบอิสระเพื่อตรวจสอบการปฏิบัติงานของบริษัทย่อย เพื่อป้องกัน
ข้อผิดพลาดและเพื่อให้ปฏิบัติงานเป็นไปด้วยความโปร่งใสตามความจ าเป็นและความเหมาะสม โดยมีการตรวจสอบเป็น
ระยะและจัดท ารายงานส่งให้คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณา   
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9.11 ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี  
บริษัทฯ ได้จ่ายค่าตอบแทนการสอบบัญชีแก่ บริษัท ซี ดับเบิ้ลยู ดับเบิ้ลยู พี จ ากัด (“ผู้สอบบัญชี”) ซึ่งเป็นค่าสอบ

บัญชีและค่าสอบทานงบการเงินระหว่างกาล ตลอดจนค่าบริการอื่น ๆ ดังนี้ 

ปี 2563 บริษัทฯ บริษัทย่อย  
2 แห่ง 

รวม 

ค่าสอบบัญชี และคา่สอบทานงบ 1,190,000.00 550,000.00 1,740,000.00 
ค่าบริการอื่น ๆ ได้แก่ ค่าล่วงเวลา และค่า
เดินทาง 

171,897.64 148,938.34 320,835.98 

รวมค่าใช้จ่าย 1,361,897.64 698,938.34 2,060,835.98 
  หมายเหตุ: บริษัทย่อย ทั้ง 2 แห่ง ประกอบไปด้วย บริษัท โรงพยาบาลราชธานี โรจนะ และบริษัท โรงพยาบาลราชธานี หนองแค 
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10. ความรับผิดชอบต่อสังคม 
 
10.1 นโยบายภาพรวม 

บริษัทฯ ตระหนักถึงความส าคัญของการด าเนินธุรกิจให้เติบโตอย่างยั่งยืนภายใต้ความรับผิดชอบต่อสังคมและการ
ต่อต้านการทุจริตคอรัปชั่น โดยมุ่งเน้นการประกอบกิจการด้วยการดูแลเอาใจใส่ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เศรษฐกิจ สังคมและ
ส่ิงแวดล้อมอย่างมีคุณธรรม จริยธรรม ซึ่งบริษัทฯ คาดว่าการด าเนินธุรกิจภายใต้ความรับผิดชอบต่อสังคมจะก่อให้เกิด
ประโยชน์ต่อสังคมควบคู่ไปกับการเจริญเติบโตของบริษัทฯ 

 
10.2 การด าเนินงานและการจดัท ารายงาน  

กิจกรรมเพื่อสังคมและสิ่งแวดล้อม )CSR in Process( 
บริษัทฯ มีนโยบายในการด าเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อสังคม ส่ิงแวดล้อม และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียแบ่งเป็น 

รายละเอียดดังนี้  
1. การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม 
บริษัทฯ ให้ความส าคัญกับการประกอบกิจการด้วยด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต ความเป็นธรรมในทุกๆ ด้าน อาทิเช่น 

การจัดซื้อทั่วไป การจัดซื้อยาและเวชภัณฑ์ การสรรหาเครื่องมือแพทย์ และการบริหารภายในโรงพยาบาล ทุกขั้นตอนของ
การด าเนินงานมีความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ 

นอกจากนี้บริษัทฯ ยังส่งเสริมการแข่งขันอย่างเสมอภาค และปฏิเสธพฤติกรรมที่ขัดขวางการแข่งขันอย่างเป็นธรรม 
รวมถึงการเรียก รับ และไม่ให้ผลประโยชน์ใดที่ไม่สุจริตทางการค้า เช่น การจัดซื้อยา เวชภัณฑ์ และ อุปกรณ์ทางการแพทย์ 
เป็นต้น ท้ังนี้ บริษัทฯ ยังเคารพต่อสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อื่น โดยมีนโยบายให้บุคลากรปฏิบัติตามกฎหมาย หรือ 
ข้อก าหนดเกี่ยวกับทรัพย์สินทางปัญญา เช่น การจัดซื้อลิขสิทธิ์โปรแกรมคอมพิวเตอร์ถูกต้องตามกฎหมาย รวมทั้งรณรงค์ให้
กรรมการ ผู้บริหาร และ พนักงานเห็นความส าคัญของการต่อต้านการทุจริต การกรรโชก และให้สินบนทุกรูปแบบ 

2. การต่อต้านการทจุริตคอร์รัปชั่น 
บริษัทฯ ให้ความส าคัญกบัการตอ่ต้านการทุจริต และคอร์รัปชั่น  การให้หรือรับสินบน ตลอดจนสนับสนุนและส่งเสริม

ให้บุคลากรทุกระดับมีจิตส านึกในการต่อต้านการทุจริต และคอร์รัปชั่นในทุกรูปแบบ โดยได้วางแนวทางปฏิบัติเพื่อป้องกัน
และร่วมต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น ดังนี้ 

2.1 การประกาศนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 
บริษัทฯ มีนโยบายในการด าเนินการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น โดยจัดท าแนวทางการปฏิบัติอย่างเป็นลายลักษณ์

อักษร ซึ่งระบุในเอกสาร “ระเบียบและข้อบังคับในการท างานของโรงพยาบาล” และได้ส่ือสารให้กรรมการ ผู้บริหาร และ 
พนักงาน รับทราบและน าไปปฏิบัติ นอกจากนี้ได้บรรจุหัวข้อดังกล่าวไว้ในการปฐมนิเทศพนักงานใหม่ทุกรุ่น เพื่อให้พนักงาน
ได้รับทราบและถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด หากพนักงานบริษัทกระท าการทุจริตคอร์รัปชั่น ถือเป็นโทษทางวินัยในการเลิกจ้าง  

2.2  การประเมินความเสี่ยงการเกิดการทุจริตคอร์รัปชั่น  

 คณะกรรมการบริหาร ได้จัดท าบัญชีความเส่ียงของบริษัทฯ ตามระดับความเส่ียงที่เกิดขึ้นเพื่อวางแผนการ
ตรวจสอบภายในและบริหารจัดการความเส่ียงทางการด าเนินงานท่ีอาจเกิดขึ้น 
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 จัดให้มีการตรวจสอบภายในตามแผนการประเมินความเส่ียงที่ได้จัดท า โดยมอบหมายผู้ตรวจสอบภายในจาก
บริษัทภายนอกที่มีประสบการณ์ และคุณสมบัติที่เหมาะสมให้เป็นไปตามข้อก าหนดและกฎหมาย เพื่อการปฏิบัติงานที่มี
ประสิทธิภาพและโปร่งใส โดยจะต้องประสานงานกับคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ 

2.3  การควบคุมและป้องกันความเสี่ยงการเกิดทุจริตคอร์รัปชั่น 

 บริษัทฯ ได้ก าหนดระเบียบการจัดซื้อ จัดจ้าง การเข้าท าสัญญา การเบิกจ่ายเงิน โดยก าหนดวงเงินอ านาจ
อนุมัติ และวัตถุประสงค์ในการท ารายการ ซึ่งต้องมีเอกสารหลักฐานประกอบที่ชัดเจนพร้อมมีระบบการตรวจสอบจากผู้
ตรวจสอบภายในท่ีมีประสบการณ์และคุณสมบัติที่เหมาะสม 

 จัดให้มีระบบควบคุมภายในครอบคลุมทั้งด้านการเงิน การบัญชี การเก็บบันทึกข้อมูล รวมถึงกระบวนการอื่น
ภายในท่ีเกี่ยวข้องด้านบัญชีการเงิน เพื่อให้มั่นว่าธุรกรรมทางการเงินดังกล่าวเป็นไปเพื่อวัตถุประสงค์ที่ได้รับอนุมัติและเพื่อ
การด าเนินธุรกิจที่โปร่งใส 

 การบริจาคเงินเพื่อการกุศลหรือเงินสนับสนุนเพื่อสาธารณะ จะต้องเป็นไปเพื่อวัตถุประสงค์ส าหรับสาธารณ
กุศลเท่านั้น และต้องมีเอกสารหลักฐานท่ีชัดเจน ตลอดจนต้องมีการด าเนินการเป็นไปตามระเบียบและหลักเกณฑ์ของบริษัท
ฯ ท่ีก าหนดไว้ 

 การให้มอบหรือรับของก านัล และการเล้ียงรับรองจะต้องเป็นไปอย่างโปร่งใส่ ถูกต้องตามกฎหมาย เป็นตาม
ธรรมเนียมทางการค้าปกติหรือประเพณีนิยมในมูลค่าที่เหมาะสม 

2.4 รายงานความเสี่ยงการเกิดทุจริตคอร์รัปชั่น  
กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานของบริษัทฯ มีหน้าที่ต้องรายงานให้บริษัทฯ ทราบถึงการกระท าที่เข้าข่ายการทุจริต

คอร์รัปชั่นที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ โดยแจ้งต่อผู้บังคับบัญชา และให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงต่างๆ  
2.5  การกลั่นกรองและจัดการความเสี่ยงการเกิดทุจริตคอร์รัปชั่น  
คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ท าหน้าที่ตรวจสอบและสอบทานให้บริษัทฯ มีการก ากับดูแลกิจการที่ดี ที่มี

ความสอดคล้องกับนโยบายการป้องกันและต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นของโรงพยาบาลและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้หาก
คณะกรรมการตรวจสอบได้พบหรือมีข้อสงสัยวา่มรีายการหรือการกระท าที่อาจส่งผลต่อความโปร่งใสของการด าเนินงานของ
บริษัทฯ คณะกรรมการตรวจสอบมีอิสระในการรายงานส่ิงที่พบต่อคณะกรรมการบริษัท หรือกรรมการผู้จัดการ เพื่อให้มีการ
ด าเนินการแก้ไขปัญหาดังกล่าวได้อย่างทันเวลา และหากกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน มีการกระท าใดๆ ที่ฝ่าฝืนไม่
ปฏิบัติตามนโยบายของบริษัทฯ หรือกระท าผิดจรรยาบรรณตามสถานะที่ตนด ารงอยู่ บริษัทฯ จะพิจารณาแนวทางหรือ
มาตรการด าเนินการท่ีเหมาะสมกบับุคคลนั้น ตั้งแต่การด าเนินการทางวินัยตามระเบียบท่ีก าหนดไว้ตามข้อบังคับของบริษทัฯ 
ตลอดจนถึงการด าเนินการทางกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

2.6 การคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสการทุจริตคอร์รัปชั่น  
บริษัทฯ จะให้ความเป็นธรรมและคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสเรื่องการทุจริตคอร์รัปชั่น รวมทั้งบุคคลที่ให้ความร่วมมือใน

การรายงานและในกระบวนการสอบสวนการทุจริตคอร์รัปชั่น เพื่อป้องกันผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นกับผู้แจ้งเบาะแสที่เป็น
ประโยชน์ต่อบริษัทฯ 
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10.3  การเคารพสทิธิมนษุยชน  
บริษัทฯให้ความส าคัญและเคารพในสิทธิมนุษยชน โดยก าหนดให้แพทย์ พยาบาล และพนักงาน ปฏิบัติต่อผู้ป่วยและ

ผู้ที่มาใช้บริการด้วยความเสมอภาค ไม่เลือกปฏิบัติต่อผู้มารับบริการโรงพยาบาล ดังนี้  
10.3.1 ผู้มาใช้บริการทุกคนได้รับสิทธิขั้นพื้นฐานอยา่งเสมอภาค โดยไม่ค านึงถึงความแตกต่างในเรื่องเชื้อชาติ สีผิว 

เพศ อายุ ภาษา ศาสนา สถานภาพทางกาย จิตใจ สถานภาพทางสังคม และผู้ที่มีส่วนได้เสียมีส่วนร่วมในการแสดงความ

คิดเห็น และช่องทางในการเรียกร้องที่เหมาะสม 

10.3.2 มุ่งเน้นให้ความส าคัญและเคารพในสิทธิผู้ป่วย โดยได้บรรจุหัวข้ออบรมเรื่องสิทธิผู้ป่วยในการปฐมนิเทศ

พนักงานใหม่ทุกรุ่น เพื่อให้พนักงานได้รับทราบและเข้าใจ เพื่อสามารถน าไปปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง พร้อมทั้งประกาศให้

ผู้ป่วยรับทราบถึงสิทธิและหน้าที่รับผิดชอบน้ีอย่างทั่วถึงตามจุดบริการต่างๆ ของโรงพยาบาล 

10.3.3 บริษัทฯ ดูแลไม่ให้ธุรกิจไปเกี่ยวข้องกับการละเมิดสิทธิมนุษยชน เช่น การใช้แรงงานเด็ก และ การคุกคาม

ทางเพศ เป็นต้น 

 
10.4 การปฏิบัตติ่อแรงงานอย่างเปน็ธรรม 

บริษัทฯ ตระหนักถึงความส าคัญของการพัฒนาทรัพยากรมนุษยแ์ละปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม อันเป็นปัจจัยที่
จะช่วยเพิ่มมูลค่าของกิจการและเสริมสร้าง  

10.4.1 ปฏิบัติตามกฎหมายแรงงานและเคารพสิทธิของพนักงานตามหลักสิทธิมนุษยชน 
10.4.2 จัดให้มีกระบวนการจ้างงานและเงื่อนไขการจ้างงานอย่างเป็นธรรม รวมถึงการก าหนดค่าตอบแทนและการ

พิจารณาผลงานความดีความชอบภายใต้กระบวนการประเมินผลการท างานท่ีเป็นธรรม 
10.4.3 ส่งเสริมให้พนักงานมีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดโดยจัดท า

แผนพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ขององค์กร ทั้งการอบรมภายในและภายนอก รวมถึงปลูกฝังทัศนคติที่ดี มี
คุณธรรม จริยธรรม และการท างานเป็นทีมแก่บุคลากร 

10.4.4 จัดให้มีสวัสดิการด้านต่างๆ ส าหรับพนักงานตามที่กฎหมายก าหนด เช่น ประกันสังคม กองทุนเงินทดแทน 
กองทุนส ารองเล้ียงชีพ และนอกเหนือจากที่กฎหมายก าหนด เช่น สวัสดิการค่ารักษาพยาบาลที่นอกเหนือจากสิทธิ
ประกันสังคม ประกันอุบัติเหตุในกลุ่มพนักงานที่มีความเส่ียง เงินช่วยฌาปนกิจ ชุดฟอร์มในการปฏิบัติงาน  อาคารพักเวร
ส าหรับกลุ่มวิชาชีพ รวมถึงวันลาพักผ่อนประจ าปี เป็นต้น 

10.4.5 จัดสภาพแวดล้อมให้เอื้อต่อการท างานของพนักงาน สามารถปฏิบัติงานได้อย่างปลอดภัยและมีความสุข 
เช่น ปรับระบบระบายอากาศในห้องชั้นใต้ดินและห้องซักรีด เป็นต้น 

10.4.6 จัดให้มีบริการตรวจสุขภาพประจ าปีแก่บุคลากรทุกระดับชั้นของบริษัทฯ โดยพิจารณาจากปัจจัยความเส่ียง
ตามระดับ อายุ เพศ และสภาพแวดล้อมในการท างานของแต่ละบุคคล รวมถึงการส่งเสริมการป้องกันโรคที่ระบาดและติดต่อ
ง่าย โดยการให้วัคซีนกับพนักงานทุกคน เช่น ไข้หวัดใหญ่ และโรคที่ติดต่อง่ายในกลุ่มเส่ียง เช่น วัคซีนไวรัสตับอักเสบบี เป็น
ต้น 

10.4.7 ด าเนินการให้พนักงานปฏิบัติงานได้อย่างปลอดภัย และมีสุขอนามัยในสถานที่ท างานที่ดี โดยจัดให้มี
เจ้าหน้าที่ความปลอดภัยในการท างานระดับวิชาชีพ และมีคณะกรรมการความปลอดภัยอาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อม
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ในการท างาน โดยจัดให้มีมาตรการป้องกันการเกิดอุบัติเหตุและเสริมสร้างให้พนักงานมีจิตส านึกในความปลอดภัย รวมถึง
การฝึกอบรมและส่งเสริมสุขอนามัยที่ดี มีความปลอดภัยอยู่เสมอ  

10.4.8 เปิดโอกาสให้พนักงานสามารถแสดงความคิดเห็น ผ่านตู้รับความคิดเห็นหรือเขียนหนังสือร้องเรียนเกี่ยวกับ
การปฏิบัติที่ไม่เป็นธรรม ผ่านผู้อ านวยการโรงพยาบาลและเลขานุการบริษัทโดยตรง และให้ความคุ้มครองกับพนักงานที่
รายงานเรื่องดังกล่าว 

10.4.9 เสริมสร้างความผูกพันพนักงานองค์กร โดยผ่านกิจกรรม Happy Work Place   
 

10.5 ความรับผิดชอบตอ่ผู้บริโภค 
บริษัทฯให้ความส าคัญและมีความมุ่งมั่นในการพัฒนาการด าเนินการและการบริการของบริษัทฯ ให้เกิดคุณภาพและ

ความพึงพอใจต่อผู้บริโภค ด้วยความรับผิดชอบ ซื่อสัตย์ ดังนี้ 
10.5.1 บริษัทฯ ได้จัดให้มีคณะแพทย์  และบุคลากรทางการแพทย์ที่มีความรู้ความช านาญเชี่ยวชาญ 

ด้านต่างๆ เพื่อให้การดูแลรักษา  และบริการอย่างมีคุณภาพ ในราคาที่เป็นธรรม 
10.5.2 บริษัทฯ ให้ความส าคัญกับการรักษาข้อมูลของผู้บริโภคไว้เป็นความลับ และไม่ใช้ข้อมูลดังกล่าวไปในทางที่

มิชอบ 
10.5.3 บริษัทฯ มุ่งเน้นเสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างผู้บริโภคกับบริษัทฯ ด้วยการจัดกิจกรรมต่างๆ เพื่อ

เสริมสรา้งความรู้ความเข้าใจในการดูแลรักษาสุขภาพ รวมทั้งเป็นการสร้างความสัมพันธ์อันดีต่อกันอย่างยั่งยืน 
10.5.4 บริษัทฯ จัดให้มีช่องทางรับความคิดเห็นจากผู้บริโภค เพื่อน ามาเป็นข้อมูลในการพัฒนา ปรับปรุงให้

สอดคล้องกับความต้องการ ความคาดหวังของผู้บริโภค ได้แก่ ตู้รับความคิดเห็น  โทรศัพท์  จดหมาย  E-mail และ Website 
ของโรงพยาบาล เป็นต้น 

10.5.5 บริษัทฯ มุ่งเน้นที่จะให้ผู้ป่วยได้รับการบริการที่มีคุณภาพอย่างเหมาะสมและได้มาตรฐาน  โดยได้น า
มาตรฐานและเกณฑ์เกี่ยวกับโรงพยาบาลต่าง ๆ มาใช้ในกระบวนการบริการผู้ป่วยมาอย่างต่อเนื่อง ด้วยการขอรับรอง
กระบวนการคุณภาพโรงพยาบาลของสถาบันพัฒนาและรับรองคุณภาพโรงพยาบาล (Hospital Accreditation)  และ
มาตรฐานงานเทคนิคการแพทย์ (Laboratory Accreditation : LA) 

 
10.6  การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม  

บริษัทฯ มุ่งมั่นเป็นองค์กรที่เป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม ด าเนินการตามกฎหมาย  และข้อก าหนดทางด้านส่ิงแวดล้อม
อย่างเคร่งครัด และได้ก าหนดนโยบายพร้อมแต่งตั้งคณะกรรมการความปลอดภัยอาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการ
ท างาน เพื่อคอยก ากับดูแล และตรวจสอบการท างานด้านความปลอดภัย และส่ิงแวดล้อมของโรงพยาบาล โดยตระหนักดีว่า 
อาคารที่มีความปลอดภัย มีสุขลักษณะและสภาพแวดล้อมดี ย่อมเอื้ออ านวยให้พนักงานสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ รวมถึงผู้รับบริการได้รับความสะดวกในการรับบริการ 

  ด้านสภาพแวดล้อมในสังคมและชุมชน เป็นอีกส่ิงหนึ่งที่ทางบริษัทฯให้ความส าคัญเสมอมา โครงการของบริษัทฯ
ได้รับการออกแบบให้มีสภาพแวดล้อมที่ดี และได้ผ่านการวิเคราะห์ผลกระทบส่ิงแวดล้อม และสุขภาพ (Environmental and 
Health Impact Assessment : EHIA) ตั้งแต่วันที่ 23 ธันวาคม พ.ศ. 2553 จากส านักงานนโยบาย และแผน
ทรัพยากรธรรมชาติ และส่ิงแวดล้อม กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติ และส่ิงแวดล้อม ด้วยค านึงถึงการก่อสร้างอาคารโดย
ไม่ให้เกิดผลเสียกับส่ิงแวดล้อม หรือแม้กระทั่งประชาชน หรือชุมชนโดยรอบโรงพยาบาล โดยบริษัทฯ ยังคงปรับปรุง และ
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ติดตามการรายงานผลกระทบส่ิงแวดล้อมต่อส านักงานนโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม และหน่วยงาน
ที่เกี่ยวข้องทุก 6 เดือนจนถึงปัจจุบัน 

นอกจากนี้บริษัทฯ ยังได้ปฏิบัติตามกฎกระทรวงสาธารณสุขว่าด้วยการก าจัดขยะมูลฝอยติดเชื้อ พ  .ศ . 2545 และ
ประกาศกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม เรื่องก าหนดประเภทอาคารและแหล่งมลพิษที่จะต้องถูกควบคุมการ
ปล่อยน้ าเสียลงสู่แหล่งน้ าสาธารณะและออกสู่ส่ิงแวดล้อม รวมถึงกฎหมายอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด 

 

10.7 การร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม 

บริษัทฯ ให้ความส าคัญกับความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม จึงมีนโยบายในการให้ความร่วมมือและพัฒนาสังคม 
โดยมุ่งเน้นการให้บริการ  รณรงค์สนับสนุนด้านสุขภาพแก่สังคม รวมทั้งมีนโยบายให้การสนับสนุนสถาบัน การศึกษา และ
อื่นๆ ดังนี้  

10.7.1  มีการออกหน่วยแพทย์เคลื่อนที่ร่วมกับหน่วยงานราชการในจงัหวดัอยุธยา เช่น หน่วยแพทย์เคลื่อนที่ร่วมกบั
ผู้ว่าราชการจังหวัด กาชาดจังหวัด และ ประกันสังคมจังหวัด เพื่อให้ความรู้แก่ชุมชนในการดูแลรักษาสุขภาพ  

10.7.2  กิจกรรมให้ความรู้ด้านสุขภาพในโรงพยาบาล โดยเชิญประชาชน ผู้ที่สนใจเข้าร่วมรับฟัง เช่น  โรคความดัน
โลหิตสูง มะเร็งปากมดลูก ไวรัสตับอักเสบ โรคภูมิแพ้ในเด็ก การดูแลในหญิงตั้งครรภ์ เป็นต้น 

10.7.3  กิจกรรมส่งเสริมสุขภาพป้องกันโรคให้กับบริษัทในนิคมอุตสาหกรรมใกล้เคียงชุมชนต่างๆ  
 

10.8 วิทยาการและเทคโนโลยทีางการแพทย์ 
เนื่องด้วยบริษัทฯ เป็นธุรกิจบริการด้านสุขภาพ การให้การดูแลรักษาผู้ป่วยถือเป็นภารกิจที่ส าคัญ นอกจากการขอ

รับรองกระบวนการคุณภาพโรงพยาบาลของสถาบันพัฒนาและรับรองคุณภาพโรงพยาบาล (Hospital Accreditation : HA) 
แล้ว บริษัทฯ จึงได้จัดให้มีกิจกรรมส าหรับบุคลากรทางการแพทย์ เพื่อน าวิทยาการด้านการแพทย์ และเทคโนโลยีมา
ประยุกต์ใช้ในการ ดูแลรักษาผู้ป่วยให้เกิดความปลอดภัย และมีผลการรักษาที่ดีขึ้น ตลอดจนความเหมาะสมในกระบวนการ
ตรวจรักษาตามบริบทของโรงพยาบาลตลอดมา โดย สามารถสรุปได้ดังต่อไปนี้ 

10.8.1 จัดท านวัตกรรมกางเกงตรวจภายใน สวมใส่ไร้กังวล แทนการใช้ผ้าถุง ซึ่งเดิมการใช้ผ้าถงุจะเปิดเผยร่างกาย
ส่วนอื่นของผู้ป่วยโดยไม่จ าเป็น ท าให้ผู้ป่วยรู้สึกอายและไม่มั่นใจ หลังจากการใช้กางเกงตรวจภายใน ผู้ป่วยและผู้รับบริการ
ทุกคนพึงพอใจมาก  

10.8.2 จัดท าหมอนน้อย ป้องกันแผลกดทับ ท าให้การเกิดแผลกดทับลดน้อยลงอย่างชัดเจน  
10.8.3  เบาะรองนั่งผู้ป่วยที่มีแผลผ่าตัดบริเวณทวารหนักและก้น ท าให้ผู้ป่วยลดอาการปวดลงอย่างมาก 
10.8.4 การจัดท า “ปฏิทินของพี่ไม่มีพลาด” ในการก าหนดวันหมดอายุของน้ ายาฆ่าเชื้อ และอุปกรณ์ปลอดเชื้อ ซึ่ง

มีผลต่อคุณภาพของน้ ายาและอุปกรณ์ ถูกต้องตามมาตรฐานการควบคุมการติดเชื้อ (Infectious Control) 
10.8.5  สร้างนวัตกรรมอุปกรณ์ยึดจับแผ่นรับภาพทางรังสี (CR Plate) ในการถ่ายภาพรังสีด้านข้าง ในผู้ป่วย

บาดเจ็บบริเวณศีรษะและกระดูกคอ (Skull and Cervical spine lateral cross table) ช่วยให้ลดปริมาณรังสีที่มีโอกาส
สัมผัสกับผู้ป่วยและเจ้าหน้าที่ 

10.8.6 ภาพสวยด้วยเครื่องฉีดสารทึบรังสี (Syringe Injector & Extension 36 inches) เป็นการฉีดสารทึบรังสี ใน
การตรวจเอ็กซเรย์คอมพิวเตอร์ 32 แผ่น (slices) ช่วยให้คุณภาพของภาพชัดเจนมากยิ่งขึ้น ท าให้การวินิจฉัยแม่นย ามากขึ้น 



บริษัท โรงพยาบาลราชธานี จ ากัด (มหาชน) 
แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2563 (แบบ 56-1) 

 

ส่วนที่ 2 การจัดการและการก ากบัดูแลกิจการ – หน้า 51 

10.8.7 กิจกรรมให้ความรู้วันไตโลก 
10.8.8 กิจกรรมให้ความรู้วันเอดส์โลก 
 

10.9  กิจกรรมเพื่อประโยชน์ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม นอกเหนือจากการด าเนินงานปกติ )CSR after Process( 
บริษัทฯ ได้ท ากิจกรรมเพื่อประโยชน์ต่อสังคมและส่ิงแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง โดยกิจกรรมในอดีตที่ผ่านมาสามารถ

สรุปได้ ดังนี้  
 เพิ่มพื้นท่ีสีเขียวของต้นไม้ภายในโรงพยาบาลโดยมกีารจัดสวนหย่อมบริเวณหน้าโรงพยาบาล  และพื้นที่บริเวณ

ห้องพักผู้ป่วย และสถานท่ีอื่นๆ ตามความเหมาะสม  
 บริจาคเงินให้กับมูลนิธิ โรงเรียน สภากาชาดจังหวัด สโมสรฟุตบอล และชมรมเทนนิส 
 จัดสถานท่ีให้คนพิการมีรายได้จากการขายของโดยไม่คิดค่าเช่า 
 ให้ทุนการศึกษากับนักเรียนพยาบาล และนักรังสีเทคนิคทุกปี 
 ให้ทุนการศึกษาแก่บุตรพนักงาน ตั้งแต่ระดับอนุบาล ถึง ปริญญาตรี 
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11. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 

11.1 สรุปภาพรวมระบบควบคุมภายใน  
คณะกรรมการบริษัทและฝ่ายบริหารมีหน้าที่และความรับผิดชอบโดยตรงในการจัดให้มีและรักษาไว้ซึ่งระบบควบคุม

ภายใน ซึ่งจะครอบคลุมถึงการควบคุมทางด้านการเงิน การด าเนินงาน การก ากับดูแลกิจการ และการบริหารความเส่ียง 
ดังนั้นคณะกรรมการบริษัทจึงได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบมีอ านาจและหน้าที่ในการสอบทานให้   บริษัทฯมี
รายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ สอบทานให้บริษัทฯมีระบบควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่
เหมาะสมและมีประสิทธิผล สอบทานให้มีการประเมินความเส่ียงและการบริหารความเส่ียงที่เหมาะสม และสอบทานให้
ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และกฎหมายที่
เกี่ยวกับธุรกิจของบริษัทฯ 

ผู้ตรวจสอบภายในอิสระมีหน้าที่และความรับผิดชอบในการตรวจประเมินผลอย่างอิสระเกี่ยวกับการควบคุมภายใน 
รวมทั้งสอบทานให้บริษัทฯปฏิบัติตามกฎระเบียบของทางการ โดยในปี 2563 บริษัทฯได้แต่งตั้งบริษัท รีซอร์สฟุล จ ากัด เป็นผู้
ตรวจสอบภายในอิสระของบริษัทฯ เพื่อท าการตรวจสอบและประเมินระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ ซึ่งผู้ตรวจสอบภายใน
อิสระได้มีข้อเสนอแนะต่างๆ และบริษัทฯได้ด าเนินการปรับปรุงระบบควบคุมภายในอย่างต่อเนื่อง 

โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบทุกท่านเข้าร่วมประชุมเพื่อพิจารณาความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของ
บริษัทฯตามแบบประเมินของส านักงานก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และคณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาและ
ร่วมกันประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ ตามแบบประเมินของส านักงานก ากับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ดังกล่าว ภายใต้องค์ประกอบ 5 ด้านที่มีนัยส าคัญต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการควบคุมภายใน 
โดยในปี 2563 ได้มีการเข้าตรวจเรื่องดังต่อไปนี้  

1. การจ่ายค่าตอบแทนแพทย์ 
2. การจ่ายเงินเดือนและสวัสดิการ 
3. ค่าตอบแทนทันตแพทย์ 
4. ระบบงานทรัพย์สินถาวร 
5. การใช้งานระบบ BIT 
6. ความคืบหน้าของโรงพยาบาลราชธานี หนองแค 
จากความเห็นเบื้องตน้ของคณะกรรมการตรวจสอบประกอบกบัการซกัถามข้อมลูจากฝ่ายบริหาร สรุปได้ว่าระบบการ

ควบคุมภายในของบริษัทฯมีความเพียงพอและสอดคล้องกับแบบประเมินระบบการควบคุมภายในของส านักงานก ากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ โดยเฉพาะในส่วนของการควบคุมภายในที่เกี่ยวกับการท าธุรกรรมกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
กรรมการ ผู้บริหาร และบุคคลที่เกี่ยวโยงกับบุคคล  

นอกจากนี้ผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ คือ บริษัท ซี ดับเบิ้ลยู ดับเบิ้ลยู พี จ ากัด เป็นผู้ตรวจสอบงบการเงินประจ าปี 
2563 นั้นไม่มีข้อสังเกตเกี่ยวกับระบบควบคุมภายในทางด้านบัญชีการเงินของบริษัทฯ  
 
11.2  ระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ 

บริษัทฯ ได้ว่าจ้างบริษัท รีซอร์สฟุล จ ากัด เป็นผู้ตรวจสอบภายในอิสระท าหน้าที่ตรวจสอบการปฏิบัติงานของ
หน่วยงานต่างๆ ภายในบริษัทฯและบริษัทย่อย รวมทั้งจัดท ารายงานเสนอแก่คณะกรรมการตรวจสอบในการประชุมทุกครั้ง 
โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้พิจารณารายงานการตรวจสอบภายในร่วมกับผู้ตรวจสอบภายในอิสระเพื่อให้
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ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงนโยบายและระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบจะประชุมกันอย่าง
น้อยปีละ 4 ครั้ง และจะจัดท ารายงานความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาและ
เปิดเผยในรายงานประจ าปีของบริษัทฯ 

บริษัทฯ ได้จัดท าคู่มือวงเงินและอ านาจในการอนุมัติเป็นลายลักษณ์อักษร เพื่อเป็นการก าหนดขอบเขตความ
รับผิดชอบ อ านาจการตัดสินใจ และการส่ังการต่างๆ ตามระดับต าแหน่งหน้าที่ ทั้งนี้ บริษัทฯมีนโยบายการทบทวนคู่มือ
ดังกล่าวทุกปี เพื่อความเหมาะสมกับสภาพการด าเนินธุรกิจในอนาคต 
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11.3 แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน ประจ าปี 2563 
 

แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมบริษทั โรงพยาบาลราชธานี จ ากดั )มหาชน( 
สภาพแวดล้อมการควบคุม )Control Environment) 

1. องค์กรแสดงถึงความยึดมัน่ในคุณค่าของความซื่อตรง )integrity) และจริยธรรม 
ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

1.1 คณะกรรมการและผู้บริหารก าหนดแนวทาง และมีการปฏิบัติที่อยู่บนหลักความซื่อตรงและการ
รักษาจรรยาบรรณในการด าเนินงาน ที่ครอบคลุมถึง  
1.1.1 การปฏิบัติหน้าที่ประจ าวัน และการตัดสินใจในเรื่องต่าง ๆ 
1.1.2 การปฏิบัติต่อคู่ค้า ลูกค้า และบุคคลภายนอก 
ความเห็นเพิ่มเติมจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท: 

คณะกรรมการและผู้บริหารให้ความส าคัญกับความซื่อตรงและการรักษาจรรยาบรรณในการ
ด าเนินงานของกิจการ ตามที่ก าหนดไว้ในคู่มือการก ากับดูแลกิจการท่ีดี โดยคณะกรรมการและ
ผู้บริหารมีการปฏิบัติหน้าที่และตัดสินใจในเรื่องต่างๆ ตามอ านาจอนุมัติที่บริษัทก าหนด ซึ่งหาก
เรื่องอื่นใดที่ไม่ได้กล่าวไว้ในอ านาจอนุมัติหรือเกินกว่าวงเงินก าหนด ให้น าเสนอต่อคณะกรรมการ
บริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ  

  

1.2 มีข้อก าหนดที่เป็นลายลักษณ์อักษรให้ผู้บริหารและพนักงานปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อตรงและ
รักษาจรรยาบรรณ ท่ีครอบคลุมถึง 
1.2.1 มีข้อก าหนดเกี่ยวกับจริยธรรม (code of conduct) ส าหรับผู้บริหารและพนักงาน ที่

เหมาะสม) 
1.2.2 มีข้อก าหนดห้ามผู้บริหารและพนักงานปฏิบัติตนในลักษณะที่อาจก่อให้เกิดความ

ขัดแย้งทางผลประโยชน์กับกิจการ ซึ่งรวมถึงการห้ามคอร์รัปชันอันท าให้เกิดความ
เสียหายต่อองค์กร 

1.2.3 มีบทลงโทษที่เหมาะสมหากมีการฝ่าฝืนข้อก าหนดข้างต้น  
1.2.4 มีการส่ือสารข้อก าหนดและบทลงโทษข้างต้นให้ผู้บริหารและพนักงานทุกคนรับทราบ 

เช่น รวมอยู่ในการปฐมนิเทศพนักงานใหม่ ให้พนักงานลงนามรับทราบข้อก าหนดและ
บทลงโทษเป็นประจ าทุกปี รวมทั้งมีการเผยแพร่ code of conduct ให้แก่พนักงานและ
บุคคลภายนอกได้รับทราบ 

ความเห็นเพิ่มเติมจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท: 
บริษัทมีการก าหนดนโยบายที่จะสนับสนุนให้ผู้บริหารและพนักงานปฏิบัติหน้าที่ด้วยความ

ซื่อตรง การรักษาจรรยาบรรณ และนโยบายในการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่นเป็นลายลักษณ์อักษร 
ตามที่ก าหนดไว้ในนโยบายการก ากับดูแลกิจการท่ีดี และมีการก าหนดกฎระเบียบข้อบังคับการ
ท างาน เรื่องวินัยและโทษ รวมถึงมีการให้ทราบโดยทั่วกัน 

  

1.3 มีกระบวนการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติตาม Code of Conduct  
1.3.1 การติดตามและประเมินผลโดยหน่วยงานตรวจสอบภายในหรือหน่วยงานก ากับดูแล

การปฏิบัติ (compliance unit)  

  
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
1.3.2 การประเมินตนเองโดยผู้บริหารและพนักงาน องค์กร  
1.3.3 การประเมินโดยผู้เชี่ยวชาญที่เป็นอิสระจากภายนอก 
ความเห็นเพิ่มเติมจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท: 

บริษัทได้มีการจัดท าจรรยาบรรณธุรกิจ (code of conduct) ส าหรับผู้บริหารและพนักงาน
เป็นที่เรียบร้อย โดยปัจจุบันบริษัทมีการก าหนดมาตรการท่ีชัดเจนในการประเมินและติดตามผล 
รวมถึงก าหนดระยะเวลาเพื่อทบทวนจรรยาบรรณธุรกิจให้ชัดเจน 

1.4 มีการจัดการอย่างทันเวลา หากพบการไม่ปฏิบัติตามข้อก าหนดเกี่ยวกับความซื่อตรงและการ
รักษาจรรยาบรรณ 
1.4.1 มีกระบวนการท่ีท าให้สามารถตรวจพบการฝ่าฝืนได้ภายในเวลาที่เหมาะสม  
1.4.2 มีกระบวนการท่ีท าให้สามารถลงโทษหรือจัดการกับการฝ่าฝืนได้อย่างเหมาะสม และ

ภายในเวลาอันควร  
1.4.3 มีการแก้ไขการกระท าที่ขัดต่อหลักความซื่อตรงและการรักษาจรรยาบรรณอย่าง

เหมาะสม และภายในเวลาอันควร 
ความเห็นเพิ่มเติมจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท: 

การประเมินโดยผู้เชี่ยวชาญที่เป็นอิสระจากภายนอกองค์กร อีกทั้งบริษัทมีระบบการ
เพื่อให้สามารถตรวจสอบการด าเนินงานและถ่วงดุลอ านาจซึ่งกันและกัน เช่น มีการขออนุมัติ
จัดซื้อ อนุมัติส่ังซื้อ ตรวจสอบการเบิกจ่ายตามใบส่งของ และก าหนดผู้มีอ านาจเซ็นเบิกจ่ายเงิน 
นอกจากนี้บริษัทยังได้ก าหนดแนวปฏิบัติในเรื่องการแจ้งข้อร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริตเป็นลาย
ลักษณ์อักษร เพื่อด าเนินการตรวจสอบภายในเวลาอันควร 

  

 
2. คณะกรรมการมีความเปน็อสิระจากฝ่ายบริหาร และท าหนา้ที่ก ากับดูแล )Oversight) และพัฒนา การ

ด าเนนิการด้านการควบคุมภายใน 
ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

2.1 มีการก าหนดบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการแยกจากฝ่ายบริหาร โดยได้สงวนสิทธิ์อ านาจ
เฉพาะของคณะกรรมการบริษัทไว้อย่างชัดเจน 
ความเห็นเพิ่มเติมจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท: 

บริษัทมีการก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการเป็น
ลายลักษณ์อักษร 

  

2.2 คณะกรรมการบริษัทก ากับดูแลให้มีการก าหนดเป้าหมายการด าเนินธุรกิจที่ชัดเจนและวัดผลได้ 
เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานของผู้บริหารและพนักงาน 
ความเห็นเพิ่มเติมจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท: 

คณะกรรมการบริษัทมีการจัดท าเป้าหมายการด าเนินงานประจ าปี เพื่อใช้เป็นเครื่องมือใน
การก าหนดทิศทางการด าเนินงานขององค์กร และช่วยในการจัดการองค์กร การส่ังการ การ
ก ากับดูแลและติดตามงานท่ีชัดเจน 

  

2.3 คณะกรรมการบริษัทก ากับดแูลให้บริษัทก าหนดบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการและผู้บริหารให้   
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
ถูกต้องตามกฎหมาย กฎบัตร ซึ่งครอบคลุมบทบาทที่ส าคัญของคณะกรรมการตรวจสอบ ผู้สอบ
บัญชี ผู้ตรวจสอบภายใน และผู้รับผิดชอบต่อรายงานทางการเงิน 
ความเห็นเพิ่มเติมจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท: 

คณะกรรมการตรวจสอบเป็นกรรมการอิสระท าหน้าที่ก ากับดูแลเกี่ยวกับความถูกต้องของ
งบการเงิน ประสิทธิภาพระบบการควบคุมภายในและการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และ
หลักจรรยาบรรณต่างๆ เพื่อส่งเสริมให้บริษัทมีการก ากับดูแลกิจการที่ดี  นอกจากนี้
คณะกรรมการตรวจสอบจะท าหน้าที่ในการสอบทานความเพียงพอและมีประสิทธิภาพในการ
บริหารงานของบริษัท 

2.4 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้มีความรู้เกี่ยวกับธุรกิจของบริษัท และมีความเชี่ยวชาญ ที่เป็น
ประโยชน์ต่อบริษัท หรือสามารถขอค าแนะน าจากผู้เชี่ยวชาญในเรื่องนั้นๆได้ 
ความเห็นเพิ่มเติมจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท: 

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้มีความรู้ในด้านการบริหารและลักษณะธุรกิจรวมถึงมี
ประสบการณ์ท างานในด้านดังกล่าว ตามที่ได้ระบุไว้ในประวัติคณะกรรมการบริษัท 

  

2.5 คณะกรรมการของบริษัทประกอบด้วยกรรมการอิสระที่มีความรู้ ความสามารถน่าเชื่อถือ และมี
ความเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าที่อย่างแท้จริง เช่น ไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท ไม่มี
ความสัมพันธ์อื่นใด อันอาจมีอิทธิพลต่อ การใช้ดุลยพินิจและปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นอิสระ ใน
จ านวนที่เหมาะสมเพียงพอ 
ความเห็นเพิ่มเติมจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท: 

คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการอิสระจ านวน 3 ท่าน ซึ่งเป็นผู้มีความรู้ในด้าน
ต่างๆ ซึ่งไม่มีความสัมพันธ์กับผู้บริหารและไม่ถือหุ้นของบริษัทเกินกว่าร้อยละ 1 ของจ านวนหุ้นที่
มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท ซึ่งจะสามารถใช้ดุลยพินิจในการพิจารณาเรื่องต่างๆ ได้อย่าง
เหมาะสม 

  

2.6 คณะกรรมการบริษัทก ากับดูแลการพัฒนาและปฏิบัติเรื่องการควบคุมภายใน ในองค์กร ซึ่ง
ครอบคลุมทั้งการสร้างสภาพแวดล้อมการควบคุม การประเมินความเส่ียง กิจกรรมการควบคุม 
ข้อมูลและการส่ือสาร และการติดตาม  
ความเห็นเพิ่มเติมจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท: 

คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้สอบทานให้บริษัทมีการ
รายงานทางการเงินที่ถูกต้องและเพียงพอ โดยการประสานงานกับผู้สอบบัญชีภายนอก และ
สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) ระบบการตรวจสอบภายใน 
(Internal Audit) และการบริหารความเส่ียงที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล ซึ่งคณะกรรมการ
ตรวจสอบมีการรายงานผลให้คณะกรรมการบริษัททราบทุกไตรมาส  

  
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3. ฝ่ายบริหารได้จัดให้มีโครงสร้างสายการรายงาน การก าหนดอ านาจในการสั่งการและ ความรับผิดชอบ
ที่เหมาะสมเพื่อให้องค์กรบรรลุวัตถุประสงค์ ภายใต้การก ากับดูแล )oversight) ของคณะกรรมการ 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
3.1 ผู้บริหารระดับสูงก าหนดโครงสร้างองค์กรที่สนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงค์ของบริษัท โดย

พิจารณาถึงความเหมาะสมทั้งทางธุรกิจและกฎหมาย รวมถึงการจัดให้มีการควบคุมภายในอย่าง
มีประสิทธิภาพ เช่น แบ่งแยกหน้าที่ในส่วนงานที่ส าคัญ ซึ่งท าให้เกิดการตรวจสอบถ่วงดุลระหว่าง
กัน มีงานตรวจสอบภายในท่ีขึ้นตรงกับกรรมการตรวจสอบ และมีสายการรายงานท่ีชัดเจน เป็น
ต้น  
ความเห็นเพิ่มเติมจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท: 

บริษัทมีการแบ่งโครงสร้างการด าเนินงานออกเป็นแต่ละฝ่ายและสายงานธุรกิจ โดยมีการ
จัดท าโครงสร้างองค์กรไว้เป็นลายลักษณ์อักษร ในการปฏิบัติงานแต่ละหน่วยงานจะมีการ
ท างานที่สอดคล้องสัมพันธ์กันเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของบริษัทซึ่งมีการแบ่งแยกหน้าทีกั่น
อย่างชัดเจน รวมถึงมีการตรวจสอบระหว่างกัน 

 
 

  

3.2 ผู้บริหารระดับสูงก าหนดสายการรายงานในบริษัท โดยพิจารณาถึงความเหมาะสมเกี่ยวกับ
อ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ และการส่ือสารข้อมูล 
ความเห็นเพิ่มเติมจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท: 

ผู้บริหารระดับสูงก าหนดให้มีการรายงานและการส่ือสารข้อมูลตามสายการบังคับบัญชา
ในโครงสร้างองค์กร โดยหัวหน้าฝ่ายแต่ละฝ่ายจะมีการรายงานผลการปฏิบัติงาน ปัญหา และ
อุปสรรคในการท างานให้ผู้บริหารทราบผ่านการประชุมประจ าเดือนตามสายการบังคับบัญชา 
ผู้บริหารมีการรายงานผลการด าเนินงาน ปัญหา และอุปสรรคในการท างานให้คณะกรรมการ
บริษัทรับทราบผ่านการประชุมคณะกรรมการบริษัทประจ าไตรมาส  

  

3.3 มีการก าหนด มอบหมาย และจ ากัดอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบอย่างเหมาะสมระหว่าง
คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหารระดับสูง ผู้บริหาร และพนักงาน  
ความเห็นเพิ่มเติมจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท: 

บริษัทมีการก าหนดขอบเขต อ านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท
ในข้อบังคับบริษัทและกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ และมีการระบุขอบเขต อ านาจหน้าที่ และ
ความรับผิดชอบของผู้บริหารระดับสูง ผู้บริหาร และพนักงานไว้ในเอกสารค าบรรยายลักษณะงาน 
(Job Description) ของทุกต าแหน่งงาน รวมถึงมีการก าหนดอ านาจด าเนินการและวงเงินอนุมัติ
ของคณะกรรมการบริษัท และผู้บริหารแต่ละระดับในตารางอ านาจการอนุมัติของบริษัท 

  
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4. องค์กรแสดงถึงความมุ่งมั่นในการจูงใจ พัฒนาและรักษาบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ 
ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

4.1 บริษัทมีนโยบายและวิธีการปฏิบัติเพื่อจัดหา พัฒนา และรักษาบุคลากรที่มีความรู้และ
ความสามารถที่เหมาะสม และมีกระบวนการสอบทานนโยบายและวิธีการปฏิบัตินั้นอย่างสม ่า
เสมอ  
ความเห็นเพิ่มเติมจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท: 

บริษัทก าหนดให้มีกระบวนการสรรหา คัด เ ลือกพนักงานตามคุณสมบัติ  ( Job 
Specification) ซึ่งก าหนดไว้ในเอกสาร Job Description ประกอบกับผลการสัมภาษณ์จาก
ผู้บริหาร และผลการจัดท าแบบทดสอบในบางต าแหน่งงาน มีกระบวนการพัฒนาผู้บริหาร/
พนักงานผ่านการอบรมทั้งภายในและภายนอก ซึ่งหลักสูตรการฝึกอบรมนั้นพิจารณาจาก ความ
ต้องการในการฝึกอบรมของพนักงานและเรื่องที่บริษัทก าหนดไว้ โดยปิดประกาศไว้ให้พนักงาน
รับทราบโดยทั่วกัน 

  

4.2 บริษัทมีกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงาน การให้แรงจูงใจหรือรางวัลต่อบุคลากรที่มีผลการ
ปฏิบัติงานดี และการจัดการต่อบุคลากรที่มีผลงานไม่บรรลุเป้าหมาย รวมถึง การส่ือสาร
กระบวนการเหล่านี้ให้ผู้บริหารและพนักงานทราบ 
ความเห็นเพิ่มเติมจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท: 

บริษัทใช้ดัชนีชี้วัดประสิทธิภาพการท างาน (KPI) ในการประเมินผลงานซึ่งมีการก าหนด
และประกาศให้พนักงานได้ทราบล่วงหน้าเพื่อใช้ในการพิจารณาค่าตอบแทนและเป็นแรงจูงใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงาน 

  

4.3 บริษัทมีกระบวนการแก้ไขปัญหาหรือเตรียมพร้อมส าหรับการขาดบุคลากรที่มีความรู้และ
ความสามารถที่เหมาะสมอย่างทันเวลา  

  

4.4 บริษัทมีกระบวนการสรรหา พัฒนา และรักษาผู้บริหารและพนักงานทุกคน เช่น การจัดระบบที่
ปรึกษา (mentoring) และการฝึกอบรม  

  

4.5 บริษัทมีแผนและกระบวนการสรรหาผู้สืบทอดต าแหน่ง (succession plan) ทีส่ าคัญ  
ความเห็นเพิ่มเติมจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท: 

บริษัทมีการจัดท าระเบียบการปฏิบัติงาน เรื่องการสรรหาบุคลากร เป็นแนวทางในการสรรหา
บุคคลที่มีคุณสมบัติ มีความรู้ ความสามารถ เพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายบริษัทที่ได้ตั้งไว้ และการ
ปฏิบัติงานเป็นมาตรฐานเดียวกัน นอกจากนี้บริษัทมีนโยบายพัฒนาบุคคลและจัดท าแผนอบรม
พนักงานเพื่อให้พนักงานมีความรู้ ความช านาญในงานเป็นอย่างดี สอดคล้องกับแผนการสืบทอด
งานในทุกส่วนงาน 

  
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5. องค์กรก าหนดให้บุคลากรมีหน้าที่และความรับผิดชอบในการควบคุมภายใน เพื่อให้บรรลุตาม
วัตถุประสงค์ขององค์กร 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
5.1 คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารมีกระบวนการและการส่ือสารเชิงบังคับให้บุคลากรทุกคนมี

ความรับผิดชอบต่อการควบคุมภายใน และจัดให้มีการปรับปรุงแก้ไขกระบวนการปฏิบัติ ใน
กรณีที่จ าเป็น 
ความเห็นเพิ่มเติมจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท: 

คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดให้มีการสอบทานระบบการควบคุมภายในโดยว่าจ้างผู้
ตรวจสอบจากภายนอกภายใต้การก ากับดูแลและรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ
อย่างสม ่าเสมอ โดยประเด็นข้อบกพร่องที่ตรวจพบจากการตรวจสอบถูกก าหนดเป็นหนึ่งดัชนีชี้
วัดประสิทธิภาพการท างานของแต่ละฝ่ายด้วย 

  

5.2 คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารก าหนดตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน การสร้างแรงจูงใจ และการ
ให้รางวัล ที่เหมาะสม โดยพิจารณาทั้งเรื่องการปฏิบัติตาม Code of Conduct และวัตถุประสงค์
ในระยะสั้นและระยะยาวของบริษัท 
ความเห็นเพิ่มเติมจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท: 

คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารให้ความส าคัญในเรื่องดังกล่าว โดยก าหนดเป็นหัวข้อใน
การประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารและพนักงานประจ าปี และใช้เป็นข้อมูลประกอบการ
พิจารณาการเลื่อนต าแหน่ง การปรับเงินเดือน 

  

5.3 คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารประเมินแรงจูงใจและการให้รางวัลอย่างต่อเนื่องโดยเน้นให้
สามารถเชื่อมโยงกับความส าเร็จของหน้าที่ในการปฏิบัติตามการควบคุมภายในด้วย  
ความเห็นเพิ่มเติมจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท: 

ผู้บริหารบริษัทมีการก าหนดเป้าหมายที่บ่งชี้ความส าเร็จของแต่ละฝ่ายงานจากการปฏิบัติงาน
ตามระบบการควบคุมภายในที่พนักงานทุกคนในบริษัทสร้างขึ้น เพื่อส่งเสริมให้พนักงานมีความ
มุ่งมั่นในการท างาน  

  

5.4 คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารได้พิจารณาไม่ให้มีการสร้างแรงกดดันที่ มากเกินไปในการ
ปฏิบัติหน้าที่ของบุคลากรแต่ละคน 

  
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การประเมินความเสี่ยง )Risk Assessment) 

6. องค์กรก าหนดวตัถุประสงค์ไวอ้ย่างชัดเจนเพียงพอ เพื่อใหส้ามารถระบุและประเมินความเสี่ยงต่างๆ 
ที่เกี่ยวขอ้งกับการบรรลุวัตถุประสงค์ขององคก์ร 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
6.1 บริษัทสามารถปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป และเหมาะสมกับธุรกิจใน

ขณะนั้น โดยแสดงได้ว่ารายการในรายงานทางการเงินมีตัวตนจริง ครบถ้วน แสดงถึงสิทธิหรือ
ภาระผูกพันของบริษัทได้ถูกต้อง มีมูลค่าเหมาะสม และเปิดเผยข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง 
ความเห็นเพิ่มเติมจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท: 

บริษัทมีการจัดท านโยบายการบัญชีและระเบียบปฏิบัติของฝ่ายบัญชีและการเงิน เพื่อให้
การจัดท าบัญชีและงบการเงินแสดงผลการด าเนินงานและฐานะของบริษัทตามมาตรฐานการ
บัญชีที่รับรองโดยทั่วไปและเหมาะสมกับธุรกิจ ทั้งนี้จากรายงานของผู้สอบบัญชีไม่เคยมีข้อ
ทักท้วงเกี่ยวกับนโยบายบัญชีของบริษัท 

  

6.2 บริษัทก าหนดสาระส าคัญของรายการทางการเงิน โดยพิจารณาถึงปัจจัยที่ส าคัญ เช่น ผู้ใช้
รายงานทางการเงิน ขนาดของรายการ แนวโน้มของธุรกิจ 
ความเห็นเพิ่มเติมจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท: 

ผู้บริหารบริษัทให้ความร่วมมือในการปฏิบัติงานและสนับสนุนข้อมูลให้กับผู้ตรวจสอบ
บัญชีอย่างใกล้ชิด เพื่อให้มั่นใจว่างบการเงินมีความถูกต้องตามมาตรฐานบัญชี และหากมี
ข้อเสนอแนะจากผู้ตรวจสอบบัญชีให้มีการแก้ไข ผู้บริหารบริษัทจะใช้การพิจารณาระดับ
สาระส าคัญร่วมกับผู้สอบบัญชี เพื่อปรับปรุงแก้ไขงบการเงินให้ถูกต้อง 

  

6.3 รายงานทางการเงินของบริษัทสะท้อนถึงกิจกรรมการด าเนินงานของบริษัท อย่างแท้จริง  
ความเห็นเพิ่มเติมจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท: 

บริษัทจัดท ารายงานทางการเงินโดยปฏิบัติตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่ว  ไปอย่าง
ครบถ้วน ซึ่งผ่านการตรวจสอบ/สอบทานจากผู้สอบบัญชีที่ได้รับความเห็นชอบโดยส านักงาน 
ก.ล.ต. 

  

6.4 คณะกรรมการหรือคณะกรรมการบริหารความเส่ียง อนุมัติและส่ือสารนโยบาย การบริหารความ
เส่ียงให้ผู้บริหารและพนักงานทุกคนรับทราบและถือปฏิบัติ จนเป็นส่วนหน่ึงของวัฒนธรรมของ
องค์กร  
ความเห็นเพิ่มเติมจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท: 

คณะกรรมการบริหาร ได้มีการประชุมเพื่อก าหนดนโยบายและกรอบการด าเนินงานบริหาร
ความเส่ียงของบริษัท ก ากับดูแลและสนับสนุนให้การบริหารความเส่ียงประสบความส าเร็จ  
พิจารณาความเส่ียงที่ส าคัญของบริษัทที่สอดคล้องกับธุรกิจ และรายงานผลการประเมินความ
เส่ียงและการก ากับดูแลการด าเนินงาน การปฏิบัติตามมาตรการการควบคุมและ/หรือการ
บริหารจัดการความเส่ียงที่ก าหนดต่อคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ
และส่ือสารนโยบายการบริหารความเส่ียงให้ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนรับทราบ  

  
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7. องค์กรระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยงทุกประเภทที่อาจกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ไว้ อย่าง
ครอบคลุมทั่วทั้งองค์กร 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
7.1 บริษัทระบุความเส่ียงทุกประเภทซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจทั้งระดับองค์กร หน่วย

ธุรกิจ ฝ่ายงาน และหน้าที่งานต่าง ๆ  
ความเห็นเพิ่มเติมจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท: 

คณะกรรมการบริหารได้มีการประเมินความเส่ียงจากการด าเนินงาน และก าหนดแนว
ทางการจัดการและ/หรือการควบคุม เพื่อลดผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้นจากการด าเนินงาน โดย
อาศัยประสบการณ์และการบริหารจัดการท่ีผ่านมา  

  

7.2 บริษัทวิเคราะห์ความเส่ียงทุกประเภทที่อาจเกิดจากทั้งปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกองค์กร ซึ่ง
รวมถึงความเส่ียงด้านกลยุทธ์ การด าเนินงาน การรายงาน การปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ และด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ  
ความเห็นเพิ่มเติมจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท: 

คณะกรรมการบริหารได้มีการพูดคุยแลกเปล่ียนความคิดเห็นร่วมกัน ในการก าหนด
นโยบายและกรอบการด าเนินงานบริหารความเส่ียงของบริษัท และได้จัดท าแผนบริหารความ
เส่ียงของบริษัท  

  

7.3 ผู้บริหารทุกระดับมีส่วนร่วมในการบริหารความเส่ียง  
ความเห็นเพิ่มเติมจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท: 

คณะกรรมการบริหาร มีการวางแผนการท างานและมีการประเมินความเส่ียงจากการ
ด าเนินงานในแต่ละกิจกรรมของแต่ละฝ่าย สรุปรวมเป็นความเส่ียงของบริษัทน าเสนอให้
ผู้บริหารและคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแนวทางการบริหารจัดการความเส่ียง 

  

7.4 บริษัทได้ประเมินความส าคัญของความเส่ียง โดยพิจารณาทั้งโอกาสเกิดเหตุการณ์ และ
ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น  
ความเห็นเพิ่มเติมจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท: 

บริษัทมีการจัดท าแผนบริหารความเส่ียง แต่ละฝ่ายงานมีการประเมินระดับความส าคัญ 
โอกาสการเกิดเหตุการณ์ และผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นในแต่ละความเส่ียง โดยมีคณะท างาน
บริหารความเส่ียงเป็นผู้รวบรวมและพิจารณาแนวทางการบริหารจัดการความเส่ียงให้อยู่ใน
ระดับท่ียอมรับได้ 

  

7.5 บริษัทมีมาตรการและแผนปฏิบัติงานเพื่อจัดการความเส่ียง โดยอาจเป็นการยอมรับความเส่ียง
นั้น (acceptance) การลดความเส่ียง (reduction) การหลีกเล่ียงความเส่ียง (avoidance) หรือ
การร่วมรับความเส่ียง (sharing)  
ความเห็นเพิ่มเติมจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท: 

ในกระบวนการปฏิบัติงานและจากการประเมินความเส่ียงตามข้อ 7.3 ได้มีการก าหนด
เกณฑ์การยอมรับความเส่ียงของแต่ละฝ่ายงานในแผนบริหารความเส่ียง และมีมาตรการ
ควบคุมเพื่อลด หลีกเล่ียง หรือการยอมรับความเส่ียง  

  
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8. องค์กรได้พิจารณาถึงโอกาสทีจ่ะเกิดการทุจริต ในการประเมินความเสี่ยงทีจ่ะบรรลุวัตถุประสงค์ของ
องค์กร 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
8.1 บริษัทประเมินโอกาสที่จะเกิดการทุจริตขึ้น โดยครอบคลุมการทุจริตแบบต่างๆ เช่น การจัดท า

รายงานทางการเงินเท็จ การท าให้สูญเสียทรัพย์สิน การคอร์รัปชัน การที่ผู้บริหารสามารถฝ่าฝืน
ระบบควบคุมภายใน (management override of internal controls) การเปล่ียนแปลงข้อมูลใน
รายงานท่ีส าคัญ การได้มาหรือใช้ไปซึ่งทรัพย์สินโดยไม่ถูกต้อง เป็นต้น 
ความเห็นเพิ่มเติมจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท: 

ฝ่ายบริหารมีการประเมินโอกาสการเกิดทุจริตอย่างไม่เป็นทางการ และในกระบวนการ
ปฏิบัติงานผู้จัดการฝ่ายใช้วิธีควบคุมการปฏิบัติงานพนักงานในฝ่ายอย่างใกล้ชิด เพื่อลดโอกาส
การเกิดการทุจริต ซึ่งคณะกรรมการบริษัทก าหนดนโยบายและกระบวนการในการควบคุม
ภายใน เพื่อป้องกันการทุจริตเป็นลายลักษณ์อักษร โดยมีการส่ือสารมาตรการและการป้องกัน
ให้พนักงานภายในองค์กร ลูกค้าทั้งภายในและภายนอก และคู่ค้า ได้รับทราบโดยทั่วกัน 

  

8.2 บริษัทได้ทบทวนเป้าหมายการปฏิบัติงานอย่างรอบคอบ โดยพิจารณาความเป็นไปได้ของ
เป้าหมายที่ก าหนดแล้ว รวมทั้งได้พิจารณาความสมเหตุสมผลของการให้ส่ิงจูงใจหรือ
ผลตอบแทนแก่พนักงานแล้วด้วยว่า ไม่มีลักษณะส่งเสริมให้พนักงานกระท าไม่เหมาะสม เช่น 
ไม่ตั้งเป้าหมายยอดขายของบริษัทไว้สูงเกินความเป็นจริง จนท าให้เกิดแรงจูงใจในการตกแต่ง
ตัวเลขยอดขาย เป็นต้น  
ความเห็นเพิ่มเติมจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท: 

บริษัทมีการทบทวนเป้าหมายการปฏิบัติงานในการประชุมผู้บริหารประจ าเดือน ในกรณีที่
ผลการปฏิบัติงานจริงไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ ผู้บริหารจะหารือกับผู้บริหารฝ่ายงาน 
เพื่อปรับปรุงเป้าหมายให้เหมาะสมและสามารถท าให้เกิดขึ้นได้จริง โดยสรุปแนวทางการแก้ไข
ในท่ีประชุมผู้บริหาร เพื่อควบคุมการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามเป้าหมายการด าเนินงานท่ีก าหนด  

  

8.3 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและสอบถามผู้บริหารเกี่ยวกับโอกาส ในการเกิดทุจริต และ
มาตรการท่ีบริษัทด าเนินการเพื่อป้องกันหรือแก้ไขการทุจริต  
ความเห็นเพิ่มเติมจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท: 

คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการสอบถามผู้บริหารถึงโอกาสในการเกิดทุจริตในกระบวนการ
ปฏิบัติงานโดยตรง เช่น ฝ่ายจัดซื้อเป็นต้น เพื่อก าหนดแนวทางการจัดการและ/หรือลดผลกระทบที่
อาจจะเกิดขึ้น  

  

8.4 บริษัทได้สื่อสารให้พนักงานทุกคนเข้าใจและปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติที่ก าหนดไว้  
ความเห็นเพิ่มเติมจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท: 

บริษัทมีการก าหนดนโยบายต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่น ไว้ในคู่มือนโยบายก ากับดูแล
กิจการและจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท บริษัทส่ือสารคู่มือนโยบายก ากับดูแลกิจการและ
จรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทในการจัดปฐมนิเทศพนักงานใหม่ และติดประกาศให้ทราบโดยทั่ว
กัน  

  
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9. องค์กรสามารถระบุและประเมินความเปลี่ยนแปลงทีอ่าจมผีลกระทบตอ่ระบบการควบคมุภายใน 
ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

9.1 บริษัทประเมินการเปล่ียนแปลงปัจจัยภายนอกองค์กร ที่อาจมีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจ 
การควบคุมภายใน และรายงานทางการเงิน ตลอดจนได้ก าหนดมาตรการตอบสนองต่อการ
เปล่ียนแปลงนั้นอย่างเพียงพอแล้ว  
ความเห็นเพิ่มเติมจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท: 

บริษัทฯมีการประเมินปัจจัยความเส่ียงทั้งที่เป็นปัจจัยภายนอกและภายใน ซึ่งอาจมี
ผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจอย่างสม่ าเสมอ โดยวิเคราะห์ถึงสาเหตุและก าหนดแนวทางและ
มาตรการในการบริหารจัดการความเส่ียง ตลอดจนดูแลและทบทวนนโยบายการบริหารความ
เส่ียงของบริษัท 

  

9.2 บริษัทประเมินการเปล่ียนแปลงรูปแบบการท าธุรกิจ ที่อาจมีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจ การ
ควบคุมภายใน และรายงานทางการเงิน ตลอดจนได้ก าหนดมาตรการตอบสนองต่อการ
เปล่ียนแปลงนั้นอย่างเพียงพอแล้ว  
ความเห็นเพิ่มเติมจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท: 

คณะกรรมการบริษัทฯให้ความส าคัญกับระบบการควบคุมภายในและการบริหารความ
เส่ียง เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดต่อบริษัท และก าหนดให้ฝ่ายตรวจสอบภายในเป็นผู้ประเมนิ
ระบบการควบคุมภายใน เพื่อให้ความเชื่อมั่นว่าบริษัทมีการควบคุมภายในที่เพียงพอและ
เหมาะสม 

  

9.3 บริษัทประเมินการเปล่ียนแปลงผู้น าองค์กร ที่อาจมีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจ การควบคุม
ภายใน และรายงานทางการเงิน ตลอดจนได้ก าหนดมาตรการตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงนั้น
อย่างเพียงพอแล้ว  
ความเห็นเพิ่มเติมจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท: 

บริษัทมีการประเมินเรื่องการเปล่ียนแปลงผู้น าองค์กร โดยก าหนดกระบวนการในการ
พิจารณาคัดเลือกผู้น าองค์กรคนใหม่ ซึ่งต้องผ่านการอนุมัติเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท
โดยพิจารณาจากความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ที่ผ่านมา  

  
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มาตรการควบคุม )Control Activities) 
10. องค์กรมีมาตรการควบคุมทีช่ว่ยลดความเสี่ยงที่จะไม่บรรลุวัตถุประสงคข์ององคก์ร ให้อยู่ในระดับที่

ยอมรับได ้
ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

10.1 มาตรการควบคุมของบริษัทมีความเหมาะสมกับความเส่ียง และลักษณะเฉพาะขององค์กร เช่น 
สภาพแวดล้อม ความซับซ้อนของงาน ลักษณะงาน ขอบเขตการด าเนินงาน รวมถึง
ลักษณะเฉพาะอื่น ๆ  
ความเห็นเพิ่มเติมจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท: 

ผู้ตรวจสอบภายในได้น าเสนอผลการประเมินความเพียงพอของการควบคุม เพื่อให้
ผู้บริหารพิจารณาและหารือแลกเปล่ียนความคิดเห็นร่วมกัน ซึ่งผู้บริหารก าหนดให้หน่วยงาน
ผู้รับการประเมินด าเนินการปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะ มีการติดตามความคืบหน้าในการ
ด าเนินการปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของหน่วยงาน และรับทราบถึงปัญหา อุปสรรค 
รวมถึงข้อจ ากัดที่อาจเกิดขึ้นในการด าเนินการตามข้อเสนอแนะที่ได้หารือร่วมกัน  

  

10.2 บริษัทมีมาตรการควบคุมภายในที่ก าหนดเป็นลายลักษณ์อักษร และครอบคลุม กระบวนการ
ต่างๆ อย่างเหมาะสม เช่น มีนโยบายและระเบียบวิธีปฏิบัติงานเกี่ยวกับธุรกรรมด้านการเงิน 
การจัดซื้อ และการบริหารทั่วไป ตลอดจนก าหนดขอบเขต อ านาจหน้าที่ และล าดับชั้นการ
อนุมัติของผู้บริหารในแต่ละระดับไว้อย่างชัดเจน รัดกุม เพื่อให้สามารถป้องกันการทุจริตได้ เช่น 
มีการก าหนดขนาดวงเงินและอ านาจอนุมัติของผู้บริหารแต่ละระดับ ขั้นตอนในการอนุมัติ
โครงการลงทุน ขั้นตอนการจัดซื้อและวิธีการคัดเลือกผู้ขาย การบันทึกข้อมูลรายละเอียดการ
ตัดสินใจจัดซื้อ ขั้นตอนการเบิกจ่ายวัสดุอุปกรณ์ หรือ การเบิกใช้เครื่องมือต่างๆ เป็นต้น โดยได้
จัดให้มีกระบวนการส าหรับกรณีต่าง ๆ ดังนี้ 
10.2.1 การเก็บรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร และ ผู้ที่เกี่ยวข้อง

กับบุคคลดังกล่าว รวมทั้งบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน เพื่อประโยชน์ในการติดตามและสอบ
ทานการท ารายการระหว่างกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
รวมทั้งมีการปรับปรุงข้อมูลให้เป็นปัจจุบันเสมอ  

10.2.2 กรณีที่บริษัทอนุมัติธุรกรรมหรือท าสัญญากับผู้ที่เกี่ยวข้องในลักษณะที่มีผลผูกพัน
บริษัทในระยะยาวไปแล้ว เช่น การท าสัญญาซื้อขายสินค้า การให้กู้ยืม การค ้าประกัน 
บริษัทได้ติดตามให้มั่นใจแล้วว่า มีการปฏิบัติเป็นไปตามเงื่อนไขที่  ตกลงกันไว้ตลอด
ระยะเวลาที่มีผลผูกพันบริษัท เช่น ติดตามการช าระคืนหนี้ตามก าหนด หรือมีการ
ทบทวนความเหมาะสมของสัญญา เป็นต้น 

ความเห็นเพิ่มเติมจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท: 
บริษัทมีการจัดท าตารางอ านาจการอนุมัติ โดยก าหนดให้ทุกหน่วยงานจัดท าคู่มือการ

ปฏิบัติให้ครอบคลุมกิจกรรมที่ส าคัญ และก าหนดให้เลขานุการบริษัทเป็นผู้รวบรวม/จัดเก็บ
ข้อมูลบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน และส่ือสารให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องรับทราบ เพื่อน าไปใช้ในการ
ตรวจสอบก่อนการท าธุรกรรม รวมทั้งก าหนดให้ฝ่ายบัญชีและการเงินตรวจสอบการปฏิบัติตาม

  
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
เงื่อนไขในสัญญา เป็นต้น 

10.3 บริษัทก าหนดให้การควบคุมภายในมีความหลากหลายอย่างเหมาะสม เช่น การควบคุมแบบ 
manual และ automated หรือการควบคุมแบบป้องกันและติดตาม  
ความเห็นเพิ่มเติมจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท: 

บริษัทมีการออกแบบระบบการควบคุมภายใน โดยก าหนดให้เป็นส่วนหนึ่งในระเบียบ
ปฏิบัติ และมีการควบคุมการเข้าถึงข้อมูลและการอนุมัติรายการผ่านโปรแกรมคอมพิวเตอร์ที่
บริษัทใช้งาน ซึ่งเป็นการควบคุมทั้งรูปแบบการป้องกันและการติดตาม  

  

10.4 บริษัทก าหนดให้มีการควบคุมภายในในทุกระดับขององค์กร เช่น ทั้งระดับ กลุ่มบริษัท หน่วย
ธุรกิจ สายงาน ฝ่ายงาน แผนก หรือกระบวนการ  
ความเห็นเพิ่มเติมจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท: 

ผู้ตรวจสอบภายในได้น าเสนอผลการประเมินความเพียงพอของการควบคุม เพื่อให้
ผู้บริหารพิจารณาและหารือแลกเปล่ียนความคิดเห็นร่วมกัน ซึ่งผู้บริหารก าหนดให้หน่วยงาน
ผู้รับการประเมินด าเนินการปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะ มีการติดตามความคืบหน้าในการ
ด าเนินการปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของหน่วยงาน และรับทราบถึงปัญหา อุปสรรค 
รวมถึงข้อจ ากัดที่อาจเกิดขึ้นในการด าเนินการตามข้อเสนอแนะที่ได้หารือร่วมกัน  

  

10.5 บริษัทมีการแบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบในงาน 3 ด้านต่อไปน้ี ออกจากกัน โดยเด็ดขาด เพื่อ
เป็นการตรวจสอบซึ่งกันและกัน กล่าวคือ 
(1) หน้าที่อนุมัติ  
(2) หน้าที่บันทึกรายการบัญชีและข้อมูลสารสนเทศ และ  
(3) หน้าที่ในการดูแลจัดเก็บทรัพย์สิน  
ความเห็นเพิ่มเติมจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท: 

บริษัทมีการแบ่งแยกหน้าที่รับผิดชอบดังกล่าวออกจากกันชัดเจน โดยก่อนการอนุมัติ
รายการทุกครั้ง ก าหนดให้มีกระบวนการตรวจสอบความถูกต้อง ความสมบูรณ์จากหน่วยงาน
ต้นสังกัดก่อนส่งให้ผู้มีอ านาจอนุมัติ  

  

 
11. องค์กรเลอืกและพัฒนากิจกรรมการควบคุมทั่วไปดว้ยระบบเทคโนโลยี เพื่อชว่ยสนับสนนุ การบรรลุ

วัตถุประสงค์  
ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

11.1 บริษัทควรก าหนดความเกี่ยวข้องกันระหว่างการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ กระบวนการ
ปฏิบัติงานและการควบคุมทั่วไปของระบบสารสนเทศ  
ความเห็นเพิ่มเติมจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท: 

ในขั้นตอนการปฏิบัติงานของทุกหน่วยงานจะเกี่ยวข้องกับระบบ BITHIS ซึ่งเป็นระบบ
สารสนเทศหลักของบริษัท เช่น กระบวนการขาย การผลิต การรับจ่ายวัตถุดิบและสินค้าคงเหลือ 
การจัดซื้อ การบันทึกบัญชี เป็นต้น บริษัทจึงให้ความส าคัญโดยมีการก าหนดสิทธิ์การเข้าถึง
ข้อมูลในระบบสารสนเทศ  

  
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
11.2 บริษัทควรก าหนดการควบคุมของโครงสร้างพื้นฐานของระบบเทคโนโลยีให้มีความเหมาะสม  

ความเห็นเพิ่มเติมจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท: 
บริษัทก าหนดให้แผนกคอมพิวเตอร์รับผิดชอบในเรื่องดังกล่าว โดยมีการจัดหา การติดตั้ง

ระบบเครือข่าย เครื่องคอมพิวเตอร์ โปรแกรมส าเร็จรูปและอุปกรณ์ต่อพ่วงอื่น ๆ ที่เพียงพอ 
เหมาะสมกับการด าเนินงานในปัจจุบัน รวมถึงมีการจัดท าแผนการซ่อมบ ารุงเชิงป้องกัน  

 
 

  

11.3 บริษัทควรก าหนดการควบคุมด้านความปลอดภัยของระบบเทคโนโลยีให้มีความเหมาะสม  
ความเห็นเพิ่มเติมจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท: 

บริษัทก าหนดให้แผนกคอมพิวเตอร์รับผิดชอบในเรื่องดังกล่าว โดยมีการก าหนดระเบียบ
การปฏิบัติงานเกี่ยวกับข้อมูลสารสนเทศ และจัดท านโยบายการรักษาความปลอดภัยด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อเป็นกรอบแนวทางในการดูแลรักษาและแก้ไขปัญหาที่อาจจะส่งผล
กระทบต่อฐานข้อมูลและระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของบริษัท 

  

11.4 บริษัทควรก าหนดการควบคุมกระบวนการได้มา การพัฒนา และการบ ารุงรักษาระบบ
เทคโนโลยีให้มีความเหมาะสม  
ความเห็นเพิ่มเติมจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท: 

บริษัทก าหนดให้แผนกคอมพิวเตอร์รับผิดชอบในการรับความต้องการปรับปรุง พัฒนา
ระบบงานจากแต่ละหน่วยงานในบริษัท และน าเสนอให้ผู้มีอ านาจอนุมัติก่อนจัดท าใบส่ังซื้อเพื่อ
ว่าจ้างผู้พัฒนาระบบ รวมทั้งเป็นผู้รับผิดชอบในการให้ค าปรึกษาหรือแก้ไขปัญหาที่ได้รับแจ้ง
จากผู้ใช้งาน 

  

 
12. องค์กรจดัให้มกีิจกรรมการควบคุมผ่านทางนโยบาย ซึ่งไดก้ าหนดสิ่งที่คาดหวังและขัน้ตอน การปฏิบตัิ 

เพื่อใหน้โยบายที่ก าหนดไว้นัน้สามารถน าไปสูก่ารปฏิบตัิได้ 
ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

12.1 บริษัทมีนโยบายที่รัดกุมเพื่อติดตามให้การท าธุรกรรมของผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร 
หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าว ต้องผ่านขั้นตอนการอนุมัติที่ก าหนด เช่น ข้อบังคับของ
บริษัท เกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เกณฑ์ของส านักงาน ฯลฯ เพื่อป้องกันการ
หาโอกาสหรือน าผลประโยชน์ของบริษัท ไปใช้ส่วนตัว  
ความเห็นเพิ่มเติมจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท: 

มีการก าหนดนโยบายเพื่อติดตามการท าธุรกรรมของผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร 
หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าวในการท ารายการระหว่างกัน ซึ่งก าหนดให้ต้องผ่านการให้
ความเห็นโดยคณะกรรมการตรวจสอบหรือผู้เชี่ยวชาญเฉพาะทางตามแต่ละกรณี โดยการ
อนุมัติการท าธุรกรรมต้องกระท าโดยผู้ไม่มีส่วนได้เสียในธุรกรรมนั้น  

  

12.2 บริษัทมีนโยบายเพื่อให้การพิจารณาอนุมัติธุรกรรมกระท าโดยผู้ท่ีไม่มีส่วนได้เสียในธุรกรรมนั้น 
ความเห็นเพิ่มเติมจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท: 

  
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
บริษัทมีการจัดท านโยบายและการอนุมัติรายการระหว่างกัน เพื่อเป็นแนวทางในการ

เปิดเผยข้อมูลรายการระหว่างกันของบริษัท และเป็นไปตามที่ตลาดหลักทรัพย์ก าหนดไว้ โดย
น าเสนอให้คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาให้ความเห็นการท ารายการระหว่างกันของบริษัท
และบริษัทย่อย ในกระบวนการปฏิบัติงานมีการตรวจสอบการท ารายการซื้อขายกับบริษัทและ
บุคคลที่เกี่ยวข้องก่อนเริ่มท ารายการโดยฝ่ายจัดซื้อและฝ่ายขาย 

12.3 บริษัทมีนโยบายเพื่อให้การพิจารณาอนุมัติธุรกรรมค านึงถงึประโยชน์สูงสุดของบริษทัเป็นส าคญั 
และพิจารณาโดยถือเสมือนเป็นรายการท่ีกระท ากับบุคคลภายนอก (at arms’ length basis) 
ความเห็นเพิ่มเติมจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท: 

มีการก าหนดนโยบายเพื่อติดตามให้การท าธุรกรรมของผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร 
หรือผู้ที่ เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าว ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่ งก าหนดให้ 
“คณะกรรมการตรวจสอบ มีอ านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบในการพิจารณารายการที่เกี่ยว
โยงกัน หรือรายการที่อาจจะมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วย
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมทั้งข้อบังคับและประกาศของตลาดหลักทรัพย์ฯ/กฎหมายที่
เกี่ยวข้องซึ่งมีผลใช้บงัคับกับบริษัทและ/หรือธุรกิจของบริษัท ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าว
มีความสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท” 

 
 
 
 
 
 

 

12.4 บริษัทมีกระบวนการติดตามดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม รวมทั้งก าหนด
แนวทางให้บุคคลที่บริษัทแต่งตั้งให้เป็นกรรมการหรือผู้บริหาร ในบริษัทย่อยหรือร่วมนั้น ถือ
ปฏิบัติ  
ความเห็นเพิ่มเติมจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท: 

มีการส่งกรรมการบริหารของบริษัทไปเป็นกรรมการผู้จัดการของบริษัทย่อยเพื่อก ากับดูแล
การด าเนินงานของบริษัทย่อยให้เป็นไปตามนโยบายของบริษัท 

 
 

 

12.5 บริษัทก าหนดหน้าที่และความรับผิดชอบในการน านโยบายและกระบวนการไปปฏิบัติโดย
ผู้บริหารและพนักงาน  
ความเห็นเพิ่มเติมจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท: 

ในกระบวนการปฏิบัติงานมีการระบุถึงผู้ปฏิบัติงาน และผู้ควบคุมการปฏิบัติงานให้เป็นไปตาม
นโยบายและคู่มือการปฏิบัติงานของแต่ละหน่วยงาน มีการก าหนดบทบาทหน้าที่และความ
รับผิดชอบแต่ละต าแหน่งในใบแสดงลักษณะงานให้สอดคล้องกับกระบวนการปฏิบัติงานและ
นโยบายที่ก าหนด โดยการอนุมัติและการติดตามจากฝ่ายบริหาร เพื่อให้มั่นว่าได้มีการน านโยบาย
และกระบวนการที่ก าหนดไว้ไปปฏิบัติจริง 

 
 

 

12.6 นโยบายและกระบวนการปฏิบัติของบริษัทได้รับการน าไปใช้ในเวลาที่เหมาะสม โดยบุคลากรที่มี
ความสามารถ รวมถึงการครอบคลุมกระบวนการแก้ไขข้อผิดพลาด ในการปฏิบัติงาน 
ความเห็นเพิ่มเติมจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท: 

มีการก าหนดวันที่ระเบียบมีผลบังคับใช้ เพื่อให้มีการน านโยบายและกระบวนการปฏิบัติ
ของบริษัทไปใช้ในเวลาที่ก าหนด มีการก าหนดคุณสมบัติพนักงานแต่ละต าแหน่ง เพื่อให้ฝ่าย

  
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
ทรัพยากรมนุษย์และธุรการสรรหาพนักงานท่ีมีความรู้ ความสามารถสอดคล้องกับหน้าที่งาน มี
การก ากับดูแลการปฏิบัติงานโดยฝ่ายบริหาร เพื่อจัดการแก้ไขปัญหาและข้อผิดพลาดในการ
ปฏิบัติงาน รวมทั้งมีการติดตามและตรวจสอบการปฏิบัติงาน เพื่อก าหนดแนวทางการแก้ไข
ข้อผิดพลาดในการปฏิบัติงาน  

12.7 บริษัททบทวนนโยบายและกระบวนการปฏิบัติให้มีความเหมาะสมอยู่เสมอ 
ความเห็นเพิ่มเติมจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท: 

บริษัทก าหนดให้ทุกหน่วยงานทบทวนคู่มือการปฏิบัติงานทุกปี  และฝ่ายบริหารมีการ
ประชุมทบทวนและประเมินผลระบบคุณภาพอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อให้มั่นใจว่านโยบาย
คุณภาพของบริษัทและระบบคุณภาพ มีการท างานอย่างต่อเนื่อง เหมาะสม และมีประสิทธิภาพ 

  

 
ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล )Information & Communication) 

13. องค์กรข้อมูลที่เกี่ยวขอ้งและมีคุณภาพ เพือ่สนับสนุนให้การควบคุมภายในสามารถด าเนนิไปไดต้ามที่
ก าหนดไว ้

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
13.1 บริษัทก าหนดข้อมูลที่ต้องการใช้ในการด าเนินงาน ทั้งข้อมูลจากภายในและภายนอกองค์กร ที่มี

คุณภาพและเกี่ยวข้องต่องาน  
  

13.2 บริษัทพิจารณาทั้งต้นทุนและประโยชน์ท่ีจะได้รับ รวมถึงปริมาณและความถูกต้องของข้อมูล 
ความเห็นเพิ่มเติมจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท: 

การจัดซื้อจัดจ้างระบบ BITHIS มีกระบวนการพิจารณาความคุ้มค่าของประโยชน์ที่จะ
ได้รับ งบประมาณ การต่อรองราคา และความเหมาะสมในการจัดซื้อทั้งระบบงานหรือบางส่วน 
และจ านวนผู้ใช้ (user) ท่ีจ าเป็น  

  

13.3 บริษัทด าเนินการเพื่อให้คณะกรรมการบริษัทมีข้อมูลที่ส าคัญอย่างเพียงพอส าหรับ ใช้
ประกอบการตัดสินใจ ตัวอย่างข้อมูลที่ส าคัญ เช่น รายละเอียดของเรื่องที่เสนอ ให้พิจารณา 
เหตุผล ผลกระทบต่อบริษัท ทางเลือกต่าง ๆ  
ความเห็นเพิ่มเติมจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท: 

มีการระบุชื่อเอกสารและข้อมูลที่จัดส่งพร้อมกับวาระการประชุมให้กรรมการบริษัทและ
กรรมการตรวจสอบรับทราบ โดยส่งให้กรรมการล่วงหน้า 7 วันก่อนการจัดประชุม เพื่อใช้
ประกอบการให้ความเห็นในท่ีประชุม 

  

13.4 บริษัทด าเนินการเพื่อให้กรรมการบริษัทได้รับหนังสือนัดประชุมหรือเอกสารประกอบการประชุม
ที่ระบุข้อมูลที่จ าเป็นและเพียงพอต่อการพิจารณาก่อนการประชุมล่วงหน้าอย่างน้อยภายใน
ระยะเวลาขั้นต ่าตามที่กฎหมายก าหนด 
ความเห็นเพิ่มเติมจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท: 

มีการส่งหนังสือเชิญประชุมและเอกสารประกอบการประชุมล่วงหน้า ให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทตามที่กฎหมายก าหนด 

  

13.5 บริษัทด าเนินการเพื่อให้รายงานการประชุมคณะกรรมการมีรายละเอียดตามควร เพื่อให้   
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
สามารถตรวจสอบย้อนหลังเกี่ยวกับความเหมาะสมในการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการแต่ละราย 
เช่น การบันทึกข้อซักถามของกรรมการ ความเห็นหรือข้อสังเกตของกรรมการในเรื่องที่พิจารณา 
ความเห็นของกรรมการรายที่ไม่เห็นด้วยกับเรื่อง ที่เสนอพร้อมเหตุผล เป็นต้น 
ความเห็นเพิ่มเติมจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท: 

มีการบันทึกรายงานการประชุมของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบ
เกี่ยวกับวาระท่ีจัดการประชุมและมติที่ประชุม โดยบันทึกรายละเอียดในการประชุม เพื่อให้เป็น
หลักฐานและใช้ในการตรวจสอบย้อนหลัง และมีการบันทึกเกีย่วกบัข้อซักถามและความเห็นของ
กรรมการ (ถ้ามี)  

13.6 บริษัทมีการด าเนินการดังต่อไปนี้ 
13.6.1 มีการจัดเก็บเอกสารส าคัญ ไว้อย่างครบถ้วนเป็นหมวดหมู่ 
13.6.2 กรณีที่ได้รับแจ้งจากผู้สอบบัญชีหรือผู้ตรวจสอบภายในว่าข้อบกพร่องในการควบคุม

ภายใน บริษัทได้แก้ไขข้อบกพร่องนั้นอย่างครบถ้วนแล้ว  
ความเห็นเพิ่มเติมจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท: 

มีการจัดเก็บเอกสารส าคัญอย่างเป็นระบบ เช่น การจัดเก็บเอกสารทางบัญชีในแฟ้มแยกตาม
ประเภทใบส าคัญและเรียงตามเลขที่เอกสาร การจัดเก็บขั้นตอนการปฏิบัติงานและวิธีการปฏิบัติงาน
พร้อมจัดท าทะเบียนคุมเอกสาร ภายหลังจากได้รับแจ้งข้อบกพร่องจากผู้สอบบัญชีหรือผู้ตรวจสอบ
ภายใน ผู้บริหารมีการก ากบัดูแลให้ผู้ปฏิบัติงานแกไ้ขอยา่งเหมาะสมตามขอ้เสนอแนะของผู้สอบบัญชี
หรือผู้ตรวจสอบภายใน เป็นต้น  

  

 
14. องค์กรสือ่สารข้อมลูภายในองค์กร ซึ่งรวมถึงวตัถุประสงค์และความรับผิดชอบตอ่การควบคุมภายในที่

จ าเป็นต่อการสนับสนนุใหก้ารควบคุมภายในสามารถด าเนนิไปได้ตามที่วางไว้ 
ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

14.1 บริษัทมีกระบวนการส่ือสารข้อมูลภายในอย่างมีประสิทธิภาพ และมีช่องทาง การส่ือสารที่
เหมาะสม เพื่อสนับสนุนการควบคุมภายใน  
ความเห็นเพิ่มเติมจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท: 

บริษัทจัดให้มีกระบวนการส่ือสารข้อมูลที่เหมาะสม เช่น การประชุมคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการตรวจสอบ และการประชุมระหว่างผู้บริหารฝ่ายงานและผู้ปฏิบัติงานของแต่ละ
ฝ่าย และก าหนดให้ทุกหน่วยงานต้องจัดท ารายงานผลการด าเนินงานให้ผู้บริหารรับทราบอย่าง
สม่ าเสมอ  

  

14.2 บริษัทมีการรายงานข้อมูลที่ส าคัญถึงคณะกรรมการบริษัทอย่างสม ่าเสมอ และท าให้
คณะกรรมการบริษัทสามารถเข้าถึงแหล่งสารสนเทศที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน หรือสอบทาน
รายการต่าง ๆ ตามที่ต้องการ เช่น การก าหนดบุคคลที่เป็นศูนย์ติดต่อเพื่อให้สามารถติดต่อขอ
ข้อมูลอื่นนอกจากที่ได้รับจากผู้บริหาร รวมทั้งการติดต่อสอบถามข้อมูลจากผู้สอบบัญชี ผู้
ตรวจสอบภายใน การจัดประชุมระหว่างผู้บริหารตามที่คณะกรรมการร้องขอ การจัดกิจกรรม

  
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
พบปะหารือระหว่างคณะกรรมการและผู้บริหารนอกเหนือจากการประชุมคณะกรรมการ เป็นต้น  
ความเห็นเพิ่มเติมจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท: 

บริษัทก าหนดให้เลขานุการบริษัทหรือเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้
ประสานงานและรวบรวมข้อมูลระหว่างคณะกรรมการ ผู้สอบบัญชี และผู้ตรวจสอบภายในจาก
ภายนอก เพื่อสนับสนุนการท างานของคณะกรรมการบริษัท  

14.3 บริษัทจัดให้มีช่องทางการส่ือสารพิเศษหรือช่องทางลับเพื่อให้บุคคลต่าง ๆ ภายในบริษัท
สามารถแจ้งข้อมูลหรือเบาะแสเกี่ยวกับการฉ้อฉลหรือทุจริตภายในบริษัท (whistle-blower 
hotline) ได้อย่างปลอดภัย  
ความเห็นเพิ่มเติมจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท: 

บริษัทมีช่องทางในการเปิดรับเรื่องร้องเรียนส าหรับให้ผู้ท่ีต้องการแจ้งข้อมูลหรือเบาะแสทั้ง
จากภายนอกและภายในบริษัทเองได้หลายช่องทาง เช่น ติดต่อแจ้งข้อมูลผ่านทางเว็บไซด์ของ
บริษัท หรือทางอีเมล์กลางของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งดูแลโดยเลขานุการคณะกรรมการ
ตรวจสอบ จดหมายปิดผนึก หรือตู้รับเรื่องร้องเรียน 

  

 
15. องค์กรได้สื่อสารกับหนว่ยงานภายนอก เกี่ยวกับประเดน็ที่อาจมีผลกระทบตอ่การควบคุมภายใน 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
15.1 บริษัทมีกระบวนการส่ือสารข้อมูลกับผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ และ

มีช่องทางการส่ือสารท่ีเหมาะสม เพื่อสนับสนุนการควบคุมภายใน เช่น จัดให้มีเจ้าหน้าที่หรือ
หน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ ศูนย์รับเรื่องร้องเรียน เป็นต้น  
ความเห็นเพิ่มเติมจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท: 

บริษัทมีการแต่งตั้งผู้มีอ านาจรายงานสารสนเทศที่ส าคัญต่อตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย รวมทั้งมีเจ้าหน้าที่นักลงทุนสัมพันธ์ นอกจากนี้ ยังมีช่องทางในการเปิดรับเรื่อง
ร้องเรียนส าหรับให้ผู้ท่ีต้องการแจ้งข้อมูลหรือเบาะแสทั้งจากภายนอกและภายในบริษัทเองได้
หลายช่องทาง เช่น ติดต่อแจ้งข้อมูลผ่านทางเว็บไซด์ของบริษัท หรือทางอีเมล์กลางของณะ
กรรมการตรวจสอบซึ่งดูแลโดยเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ จดหมายปิดผนึก หรือตู้รับ
เรื่องร้องเรียน 

  

15.2 บริษัทจัดให้มีช่องทางการส่ือสารพิเศษหรือช่องทางลับเพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร
สามารถแจ้งข้อมูลหรือเบาะแสเกี่ยวกับการฉ้อฉลหรือทุจริต (whistle-blower hotline) แก่บริษัท
ได้อย่างปลอดภัย 

  

 
ระบบการติดตาม )Monitoring Activities) 

16.  องค์กรติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน เพื่อให้มัน่ใจไดว้่าการควบคุมภายในยงัด าเนินไป
อย่างครบถ้วน เหมาะสม 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
16.1 บริษัทจัดให้มีกระบวนการติดตามการปฏิบัติตามจริยธรรมธุรกิจและข้อก าหนดห้ามฝ่ายบริหาร   



บริษัท โรงพยาบาลราชธานี จ ากัด (มหาชน) 
แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2563 (แบบ 56-1) 

 

ส่วนที่ 2 การจัดการและการก ากบัดูแลกิจการ – หน้า 71 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
และพนักงานปฏิบัติตนในลักษณะที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ เช่นก าหนดให้
แต่ละส่วนงานติดตามการปฏิบัติและรายงานผู้บังคับบัญชาหรือมอบหมายให้หน่วยงาน
ตรวจสอบภายในติดตามการปฏิบัติและรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เป็นต้น  
ความเห็นเพิ่มเติมจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท: 

บริษัทมีการก าหนดนโยบายความขัดแย้งทางผลประโยชน์โดยส่ือสารให้ผู้บริหารและ
พนักงานรับทราบ และมีกระบวนการก ากับติดตามดูแลให้มีการปฏิบัติตามนโยบายที่ก าหนดไว้ 
หากพบว่ามีการปฏิบัติที่ไม่เป็นไปตามจริยธรรมธุรกิจและข้อห้ามที่บริษัทก าหนด บริษัทก าหนด
ช่องทางในการรับเรื่องร้องทุกข์ไว้ชัดเจนในจรรยาบรรณธุรกิจ  

16.2 บริษัทจัดให้มีการตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในที่วางไว้ โดยการประเมิน
ตนเอง และ/หรือการประเมินอิสระโดยผู้ตรวจสอบภายใน  
ความเห็นเพิ่มเติมจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท: 

ระบบการควบคุมภายในของบริษัทได้รับการตรวจสอบจากผู้ตรวจสอบภายในที่
คณะกรรมการตรวจสอบแต่งตั้งและมอบหมายให้ท าหน้าที่ภายใต้ขอบเขตตามแผนงานประจ าปีที
มี่การพิจารณาก าหนดไว้ 

  

16.3 ความถี่ในการติดตามและประเมินผลมีความเหมาะสมกับการเปล่ียนแปลงของบริษัท   
16.4 ด าเนินการติดตามและประเมินผลระบบการควบคุมภายใน โดยผู้ที่มีความรู้และความสามารถ  

ความเห็นเพิ่มเติมจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท: 
บริษัทมีการว่าจ้างผู้ตรวจสอบภายในจากภายนอก เพื่อปฏิบัติงานตรวจสอบตาม

แผนการตรวจสอบภายใน (Audit Plan) ซึ่งได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบ และ
รายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบไตรมาสละ 1 ครั้ง 

  

16.5 บริษัทก าหนดแนวทางการรายงานผลการตรวจสอบภายในให้ขึ้นตรงต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ  

ผลของการตรวจสอบจากผู้ตรวจสอบภายในหรือข้อบกพร่องในระบบควบคุมภายในที่ผู้
ตรวจสอบบัญชีตรวจพบจะได้รับการแจ้งต่อคณะกรรมการบริษัทผ่านทางคณะกรรมตรวจสอบ
เพื่อ ด าเนินการปรับปรุงแก้ไขอย่างทันเวลาและสม ่าเสมอ 

  

16.6 บริษัทส่งเสริมให้ผู้ตรวจสอบภายในปฏิบัติหน้าที่ตามมาตรฐานสากล การปฏิบัติงานวิชาชีพการ
ตรวจสอบภายใน (International Standards for the Professional Practice of Internal 
Auditing, IIA) 

  

 
17. องค์กรประเมินและสือ่สารข้อบกพร่องของการควบคุมภายในอย่างทันเวลาต่อบคุคลที่รับผิดชอบ ซึ่ง

รวมถึงผู้บริหารระดับสูงและคณะกรรมการตามความเหมาะสม 
ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

17.1 บริษัทประเมินผลและส่ือสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายใน และด าเนินการเพื่อติดตาม
แก้ไขอย่างทันท่วงที หากผลการด าเนินงานที่เกิดขึ้นแตกต่างจากเป้าหมายที่ก าหนดไว้อย่างมี

  
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
นัยส าคัญ 
ความเห็นเพิ่มเติมจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท: 

มีการรายงานผลการตรวจติดตามระบบคุณภาพภายในให้ฝ่ายงานที่รับการตรวจทราบ 
หากมีข้อที่ต้องปรับปรุงมีการบันทึกเป็นลายลักษณ์อักษรเพื่อแจ้งให้ฝ่ายงานที่รับผิดชอบแก้ไข
ทันที และมีการรายงานผลการตรวจติดตามระบบคุณภาพภายในให้ผู้บริหารบริษัทรับทราบ
ต่อไป 
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบริษัท โรงพยาบาลราชธานี จ ากัด (มหาชน) ได้แต่งตั้งกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วย กรรมการ
บริษัทท่ีเป็นอิสระ จ านวน 3 ท่าน คือ นางสาววิไลลักษณ์ อัญมณีรัตน์ เป็นประธานคณะกรรมการตรวจสอบ นายธีระศักดิ์ ณ 
ระนอง และนายศรัณย์ สุภัคศรัณย์ เป็นกรรมการตรวจสอบ หน้าที่และความรับผิดชอบท่ีส าคัญของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ได้แก่ การดูแลและสอบทานรายงานทางการเงินของบริษัทให้เป็นไปตามมาตรฐานบัญชี มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้ อง
และเพียงพอ ดูแลให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน การประเมินความเส่ียงที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ มีการปฏิบัติ
ตามข้อก าหนดและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง และดูแลกรณีที่อาจเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในการท ารายการระหว่าง
บริษัทกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน 

ในปี พ.ศ.2563 คณะกรรมการตรวจสอบ มีการประชุมทั้งหมด 4 ครั้ง เพื่อด าเนินงานตามความรับผิดชอบที่ได้รับ
มอบหมาย โดยมีประเด็นท่ีเป็นสาระส าคัญคือ 

1. พิจารณางบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อย ซึ่งผ่านการตรวจสอบหรือการสอบทานจากผู้สอบบัญชี 
ก่อนน าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ซึ่งจากการสอบทานและฟังค าชี้แจงจากผู้สอบบัญชีและฝ่ายจัดการ 
คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่างบการเงินรวมดังกล่าวได้จัดท าขึ้นตามมาตรฐานบัญชีโดยมีการเปิดเผยข้อมูลที่
ส าคัญอย่างถูกต้องและครบถ้วน และพิจารณาอนุมัติแผนงานการตรวจสอบและสอบทานงบการเงินรวมของบริษัทและ
บริษัทย่อยประจ าปี 

2. พิจารณาให้ความเห็นเรื่องการแต่งตั้งผู้สอบบัญชี และการก าหนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีประจ าปีต่อที่
ประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อเสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า บุคคลที่
ได้รับการเสนอชื่อเป็นผู้สอบบัญชีนั้น มีความเหมาะสมทั้งในด้านความรู้ ความสามารถ และมีความเป็นอิสระอย่างเพียงพอ
ในการท าหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีให้แก่บริษัทและบริษัทย่อย 

3. ประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าประชุมด้วย เพื่อความเป็นอิสระของผู้สอบบัญชีในการ
รายงานปัญหาหรือข้อจ ากัดที่เกิดขึ้นจากการตรวจสอบและสอบทานงบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อย ทั้งนี้ ผู้สอบ
บัญชีได้รายงานว่าไม่พบข้อสังเกต ปัญหา หรือข้อจ ากัดใดที่เป็นสาระส าคัญ 

4. พิจารณาให้ความเห็นเรื่องการแต่งตั้งผู้ตรวจสอบภายใน ซึ่งเป็นบริษัทจากภายนอก เป็นผู้ที่มีคุณสมบัติ
เหมาะสมเป็นผู้ตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ของบริษัท โดยประเมินจากทีมงาน ความเพียงพอของจ านวนบุคลากร 
ประสบการณ์ ความรู้ ความสามารถและความเป็นอิสระของหน่วยงาน เพื่อท าหน้าที่ตรวจสอบการท างานในแต่ละส่วนของ
บริษัท ตามแนวทางการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในท่ีวางไว้ 

5. พิจารณาให้ความเห็นต่อรายการระหว่างกันของบริษัทและบริษัทย่อยกับบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องกัน ให้
เป็นไปตามกฎหมาย ข้อก าหนด และกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง 

6. พิจารณาอนุมัติแผนงานการตรวจสอบภายในประจ าปี และให้ค าแนะน าในการปรับปรุงระบบควบคุมภายใน
ของบริษัท เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามมาตรฐาน กฎหมาย ข้อก าหนด และกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง 

7. พิจารณาและรับฟังค าชี้แจงรายงานผลการตรวจสอบระบบการควบคุมภายในจากผู้ตรวจสอบภายใน  ที่
ได้รับการแต่งตั้งตามความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ และได้สรุปและน าเสนอประเด็นส าคัญจากการตรวจสอบ
ภายในต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 
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8. สอบทานและประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในประจ าปีของบริษัท ทั้งนี้ คณะกรรมการ
ตรวจสอบมีความเห็นว่าบริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่มีความเหมาะสม มีประสิทธิภาพ และเพียงพอกับการป้องกัน
ความเส่ียงจากการด าเนินงานตามนโยบายของบริษัท 

คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายด้วยความระมัดระวังและอย่างเต็มความสามารถ 
เพื่อประโยชน์ของบริษัท ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียทั้งปวง 

 
 

(นางสาววิไลลักษณ์ อัญมณีรัตน)์ 
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานการเงิน 

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อย และสารสนเทศที่ปรากฏใน
รายงานประจ าปี งบการเงินดังกล่าวจะจัดท าขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปโดยเลือกใช้นโยบายการบัญชีที่
เหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสม่ าเสมอ โดยจัดท าขึ้นอย่างระมัดระวังตลอดจนประเมินถึงความเหมาะสมของการแสดง
รายการท่ีน าเสนอในงบการเงินโดยรวม รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลอย่าง เพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 

นอกจากนี้ ได้จัดให้มีระบบการควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อให้มั่นใจว่าข้อมูลทางบัญชี
มีการบันทึกอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และมีระบบการจัดเก็บรักษาทรัพย์สิน เพื่อป้องกันการทุจริตหรือเสียหายอย่างมี
สาระส าคัญ 

 คณะกรรมการมีความเห็นว่า ระบบควบคุมภายในของบริษัทโดยรวมอยู่ในระดับที่น่าพอใจ และสามารถสร้าง
ความเชื่อมั่นต่อความเชื่อถือได้ของงบการเงินของบริษัทและบริษัทย่อย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 

 
 

นายสุรินทร์ ประสิทธิ์หิรัญ 
(กรรมการผู้จัดการ) 

 
(นายเอื้อชาติ กาญจนพิทักษ)์ 
ประธานกรรมการบริษัท 
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12. รายการระหว่างกัน 
 

รายการระหว่างกันที่เป็นรายการที่เกิดขึ้นในระหว่างปี ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 และส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563  ระหว่างบริษัทฯ และบริษัทย่อยกับ บุคคล/นิติบุคคล ที่อาจมี
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยสรุปรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

1. สรุปรายละเอียดลักษณะของบุคคลและนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
บุคคล  /นติิบุคคล  

ที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์และมีการท า
ธุรกรรมกับบริษัทฯและ  /หรือบริษัทย่อย  

ลักษณะการประกอบ
ธุรกิจ 

ลักษณะความสัมพนัธ ์

1  บริษัท โรงพยาบาลวิภาราม จ ากัด ให้บริการทาง
การแพทย ์

 ณ วันที่ 23 พฤศจิกายน 2563 ถือหุ้นในบริษัทฯ ร้อยละ 7.94 ของทุนจดทะเบียนช าระแล้ว โดยมีผู้ถือหุ้นราย
ใหญ่ ได้แก่ บริษัท โรงพยาบาลรามค าแหง จ ากัด (มหาชน) และ บริษัท โรงพยาบาลวิภาวดี จ ากัด (มหาชน) 
ซึ่งถือหุ้นใน บริษัท โรงพยาบาลวิภาราม จ ากัด ร้อยละ 50.00 และร้อยละ 33.73 ของทุนจดทะเบียนช าระแล้ว 
ตามล าดับ 

 มีกรรมการร่วมกับบริษัทฯ จ านวน 1 ท่าน ได้แก่ นายแพทย์เอื้อชาติ กาญจนพิทักษ์ 

 นายแพทย์เอื้อชาติ กาญจนพิทักษ์ ได้รับเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัท เมื่อ 27 เมษายน 2561 
2 บริษัท โรงพยาบาลรามค าแหง จ ากัด 

)มหาชน(  
ให้บริการทาง
การแพทย ์

 ณ วันที่ 23 พฤศจิกายน 2563 ถือหุ้นโดยตรงในบริษัทฯ ร้อยละ 4.03 และถือหุ้นทางอ้อม โดยถือหุ้นผ่าน 
บริษัท โรงพยาบาลวิภาราม จ ากัด ซึ่งถือหุ้นในบริษัทฯ ร้อยละ 7.94 ของ ทุนจดทะเบียนช าระแล้ว  

 มีกรรมการร่วมกับบริษัทฯ จ านวน 1 ท่าน ได้แก่ นายแพทย์เอื้อชาติ กาญจนพิทักษ์ 

 นายแพทย์เอื้อชาติ กาญจนพิทักษ์ ได้รับเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัท เมื่อ 27 เมษายน 2561  
3 บริษัท สหแพทย์เภสัช จ ากัด จ าหน่ายยาและ

เวชภัณฑ์ทางการ
แพทย์ 

 มีกรรมการร่วมกับบริษัทฯ จ านวน 1 ท่าน ได้แก่ นายแพทย์เอื้อชาติ กาญจนพิทักษ์ 

 นายแพทย์เอื้อชาติ กาญจนพิทักษ์ ได้รับเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัท เมื่อ 27 เมษายน 2561 
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บุคคล  /นติิบุคคล  
ที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์และมีการท า
ธุรกรรมกับบริษัทฯและ  /หรือบริษัทย่อย  

ลักษณะการประกอบ
ธุรกิจ 

ลักษณะความสัมพนัธ ์

4 บริษัท เจริญไพบูลย์ ซิตี้ จ ากดั จ าหน่ายเครื่องใช้ไฟฟ้า  มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ร่วมกับบริษัทฯ ได้แก่ กลุ่มศรีโภชน์สมบูรณ์ ซึ่ง ณ วันที่ 23 พฤศจิกายน 2563 ถือหุ้นใน
บริษัทฯ ร้อยละ 2.45 ของทุนจดทะเบียนช าระแล้ว และ ถือหุ้นบริษัท เจริญไพบูลย์ ซิตี้ จ ากัด ร้อยละ 100 ของ
ทุนจดทะเบียนช าระแล้ว  

5 ห้างหุ้นส่วนจ ากดั ลาเกรมองส์ พับลิชชิ่ง  บริการด้านส่ิงพิมพ ์  มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ร่วมกับบริษัทฯ ได้แก่ กลุ่มวุฒิกุลประพันธ์ ซึ่ง ณ วันที่ 16 มีนาคม 2563 ถือหุ้นในบริษัทฯ 
ร้อยละ 4.40  ของทุนจดทะเบียนช าระแล้ว และถือหุ้นในห้างหุ้นส่วน ลาเกรมองส์ พับลิชชิ่ง จ ากัด ร้อยละ 90 
ของทุนจดทะเบียนช าระแล้ว 

6  บริษัท บพิตรเวชการ จ ากดั ให้บริการฟอกเลือด
ด้วยเครื่องไตเทียม 

 มีผู้ถือหุ้นร่วมกันกับบริษัทฯ ได้แก่ กลุ่มวุฒิกุลประพันธ์ ถือหุ้นในบริษัทฯ ร้อยละ 4.40 ของทุนจดทะเบียนช าระ
แล้ว และถือหุ้นบริษัท บพิตรเวชการ จ ากัด ร้อยละ 5 ของทุนจดทะเบียนช าระแล้ว  

7 บริษัท สบายเทคโนโลยี จ ากัด (มหาชน) ตู้เติมเงินออนไลน์และ
ช าระบิล 

 มีกรรมการร่วมกับบริษัทฯ จ านวน 1 ท่าน ได้แก่ นายศรัณย์ สุภัคศรัณย์  

 นายศรัณย์ สุภัคศรัณย์ ได้รับเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัท เมื่อ 27 เมษายน 2557 
8 ไพโรจน์เภสัช  จ าหน่ายยาแผน

ปัจจุบัน 
 ผู้ประกอบการ คือ นายไพโรจน์ วัชรกรโยธิน เป็นสามีของนางชุลีวรรณ วัชรกรโยธิน ซึ่งเคยด ารงต าแหน่งผู้ช่วย

ผู้อ านวยการ ด้านเทคนิคบริการ  ปัจจุบันได้เกษียณอายุงานแล้วเมื่อ 31 ธันวาคม 2561 
9  บริษัท โรงพยาบาลราชธานี โรจนะ จ ากดั 

(“บริษัทย่อย”) 
ให้บริการทาง
การแพทย ์

 เป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯโดย บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 98.31 ของทุนจดทะเบียนช าระแล้ว  

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 มกีรรมการร่วมกับบรษิัทฯ  ได้แก่  
1.  นายแพทย์สุรินทร์ ประสิทธิ์หิรัญ 
2.   นายแพทย์วชิระ วุฒกิุลประพันธ์    
3.  นายจรูญศักดิ์ ศรีโภชน์สมบูรณ ์
4.  นางสาวพิชญ์ระพี ประสิทธิ์หิรัญ 



บริษัท โรงพยาบาลราชธานี จ ากัด (มหาชน) 
แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2563 (แบบ 56-1) 

 

ส่วนที่ 2 การจัดการและการก ากบัดูแลกิจการ – หน้า 78 

บุคคล  /นติิบุคคล  
ที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์และมีการท า
ธุรกรรมกับบริษัทฯและ  /หรือบริษัทย่อย  

ลักษณะการประกอบ
ธุรกิจ 

ลักษณะความสัมพนัธ ์

10 แพทย์หญิงพรทิพย์ วฒุิกุลประพนัธ ์ -  ด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทฯ 

 ด ารงต าแหน่งที่ปรึกษา โรงพยาบาลราชธานี โดยส้ินสุดสัญญาเมื่อ 31 ธันวาคม 2561 
11 นายแพทย์สุรินทร์ ประสิทธิ์หิรัญ -  ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ กรรมการบริษัท และกรรมการผู้จัดการของบริษัทฯ และบริษัทย่อยทั้ง 2 แห่ง 

ได้แก่ บจ.โรงพยาบาลราชธานี โรจนะ และ บจ.โรงพยาบาลราชธานี หนองแค 

 ด ารงต าแหน่งที่ปรึกษา โรงพยาบาลราชธานี โดยส้ินสุดสัญญาเมื่อ 31 มกราคม 2562 
12 บริษัท รังสิภัณฑ์ จ ากดั ให้บริการตดิตัง้

เครื่องจักรอุตสาหกรรม
และอุปกรณ์ 

 มีกรรมการร่วมกับบริษัทฯ จ านวน 1 ท่าน ได้แก่ นายแพทย์เอื้อชาติ กาญจนพิทักษ์ 

 นายแพทย์เอื้อชาติ กาญจนพิทักษ์ ได้รับเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัท เมื่อ 27 เมษายน 2561 

13 บริษัท คอฟฟี่ แพลนเนท จ ากดั ให้บริการขายเครื่องดื่ม
และเบเกอรี ่

 นายแพทย์สุรินทร์ ประสิทธิ์หิรัญ ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ (ถือหุ้นบริษัทฯ ร้อยละ 13.55) และเป็นกรรมการผู้จัดการ 
นั้น ได้ถือหุ้น บริษัท คอฟฟี่ แพลนเนท จ ากัด  ด้วย (ถือหุ้น ร้อยละ 14.56) ต่อมา เมื่อ เดือนสิงหาคม 2563 
นายแพทย์สุรินทร์ ประสิทธิ์หิรัญ ได้ขายหุ้นใน บริษัท คอฟฟี่ แพลนเนท จ ากัด ทั้งหมด ให้แก่ นส. พิชญ์ร าไพ 
ประสิทธิ์หิรัญ และ นส.พิชญ์รัมภา ประสิทธิ์หิรัญ  โดยทั้งสองท่านก็เป็นผู้ถือหุ้นบริษัทฯ ในสัดส่วนท่านละ ร้อย
ละ 7.28 ของทุนจดทะเบียนช าระแล้ว 

14 บริษัท โรงพยาบาลราชธานี หนองแค จ ากัด 
(“บริษัทยอ่ย”) 

ให้บริการทาง
การแพทย ์

 เป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ โดย บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 99.99 ของทุนจดทะเบียนช าระแล้ว  

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 มีกรรมการร่วมกับบรษิัทฯ ได้แก่  
1.  นายสุรินทร์ ประสิทธิ์หิรัญ  
2.  นายแพทยว์ชิระ วฒุิกุลประพันธ์   
3.  นายจรูญศักดิ์ ศรีโภชน์สมบูรณ ์
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บุคคล  /นติิบุคคล  
ที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์และมีการท า
ธุรกรรมกับบริษัทฯและ  /หรือบริษัทย่อย  

ลักษณะการประกอบ
ธุรกิจ 

ลักษณะความสัมพนัธ ์

15 บริษัท ศูนย์วิจัยและรักษามะเร็ง กรุงเทพ 
จ ากัด 

ให้บริการทาง
การแพทย ์

 มีกรรมการร่วมกับบริษัทฯ จ านวน 1 ท่าน ได้แก่ นายแพทย์เอื้อชาติ กาญจนพิทักษ์ 

 นายแพทย์เอื้อชาติ กาญจนพิทักษ์ ได้รับเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัท เมื่อ 27 เมษายน 2561 
16 บริษัท เมดเทค เมดิคอล(ไทยแลนด์) จ ากัด จ าหน่ายอุปกรณ์

เครื่องมือแพทย ์
 กรรมการบริษัทฯ 1ท่าน คือ นางสาวพิชญ์ระพี ประสิทธิ์หิรัญ ด ารงต าแหน่งผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการบริษัท 

เมดเทค เมดิคอล (ไทยแลนด์)จ ากัด ตั้งแต่วันท่ี 1 ตุลาคม 2563 และได้ลาออกแล้วเมื่อ 31 มกราคม 2564 
  



บริษัท โรงพยาบาลราชธานี จ ากัด (มหาชน) 
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2. รายการระหว่างกนัของบรษิัทฯ และบริษัทย่อยกับบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องกนัในปบีัญชีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2562 และสิ้นสดุ 31 ธันวาคม 2563 

2.1 รายการธุรกิจปกติหรือสนับสนุนธุรกิจปกตทิี่มีเงื่อนไขการค้าทัว่ไป ซึ่งจะเกิดขึ้นอย่างตอ่เนื่องในอนาคต   
 

บุคคล  /นติิบุคคล 
ที่มีความเกี่ยวข้อง 

ลักษณะของ 
รายการระหว่างกนั 

มูลค่ารายการ )ล้าน
บาท( 

เหตุผลและความจ าเปน็ 
ปี 

2562 
ปี 

ปี 2563 
1. บริษัท โรงพยาบาลวิภาราม 

จ ากดั 
 

ค่าใช้จา่ยการส่งต่อผู้ป่วยไป
รักษาพยาบาลยังบริษัท 
โรงพยาบาลวิภาราม จ ากัด  
 
 
 
 
 
 
ยอดเจ้าหน้ีคงคา้งส้ินงวด 

0.003 
 
 
 

 
 

 
 
 
- 
 

 

- 
 
 
 

 
 

 
 
 
- 

ในอดีตบริษัทฯ มีความจ าเป็นต้องส่งต่อผู้ป่วยเพื่อไปรักษาที่โรงพยาบาลวิภารามซึ่งเป็นโรงพยาบาล
ที่มีศักยภาพสูงกว่าเพื่อให้ผู้ป่วยโดยเฉพาะผู้ป่วยโรคหัวใจได้รับการรักษาที่เหมาะสมและมี
ประสิทธิภาพต่อไป โดยการก าหนดราคาซื้อขาย และ ลักษณะเงื่อนไขระหว่างกันเป็นไปตามเงื่อนไข
ตลาดซึ่งเทียบเท่ากับ ราคาที่บริษัท โรงพยาบาลวิภาราม จ ากัด ให้บริการผู้ป่วยทั่วไปที่มีอาการป่วย
แบบเดียวกัน 
อย่างไรกต็าม การส่งต่อผู้ป่วยไปรักษาที่โรงพยาบาลวิภารามลดลงอย่างมีนัยยะส าคัญ เนื่องจาก
บริษัทฯ ได้เปิดศูนย์หัวใจ (Heart Center) เพื่อดูแลรักษาผู้ป่วยทีม่ีปัญหาดา้นหัวใจแลว้ตั้งแต่ไตร
มาส 1 ปี 2558  
 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการดังกล่าวมีความจ าเป็นและสมเหตุสมผลซึ่งราคาซื้อขายระหว่างกันเป็นไปตามเงื่อนไขตลาด
โดยเป็นรายการธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไขการค้าทั่วไปและได้รับอนุมัติในหลักการจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท 
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บุคคล  /นติิบุคคล 
ที่มีความเกี่ยวข้อง 

ลักษณะของ 
รายการระหว่างกนั 

มูลค่ารายการ )ล้าน
บาท( 

เหตุผลและความจ าเปน็ 
ปี 

2562 
ปี 

ปี 2563 
2. บริษัท บพิตรเวชการ 

จ ากดั 
ค่าใช้จา่ยการบริการฟอกเลือด
ด้วยเครื่องไตเทียม : บริษัท
ย่อยร่วมกับบริษัท บพิตรเวช
การ จ ากัด ให้บรกิารฟอกเลือด
แก่ผู้ป่วย  
ซึ่งบริษัทฯจะต้องแบ่งรายได้
แก่ บริษัท บพิตรเวชการ จ ากัด 
ตามอตัราส่วนท่ีตกลงร่วมกัน 
 
ยอดเจ้าหน้ีคงคา้งส้ินงวด 

21.21 
 

 
 

 
 
 
 
 

6.46 

23.38 
 

 
 

 
 
 
 
 

6.52 

บริษัท บพิตรเวชการ จ ากัด ก่อตั้งโดยบุคคลการทางการแพทย์ ซึ่งได้แก่ แพทย์ และ พยาบาล เป็น
ต้น ซึ่งมีประสบการณ์ ความรู้และความสามารถในการให้บริการฟอกเลือดแก่ผู้ป่วย ตามมาตรฐานที่
ก าหนด ซึ่งบริษัทย่อยร่วมกับบริษัท บพิตรเวชการ จ ากัด ให้บริการฟอกเลือดแก่ผู้ป่วย โดยการ
ก าหนดราคาซื้อขาย และ ลักษณะเงื่อนไขระหว่างกันเป็นไปตามเงื่อนไขตลาดซึ่งเทียบเท่ากับ ราคาที่ 
บริษัท บพิตรเวชการ จ ากัด ตกลงกับนิติบุคคลทั่วไป  
 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการดังกล่าวมคีวามจ าเป็นและสมเหตสุมผล มีอัตราส่วนแบ่งผลประโยชน์รายได้ระหว่างกัน ตาม
สัดส่วนที่ตกลงกัน โดยเป็นรายการธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไขการค้าทั่วไปและได้รับอนุมัติในหลักการจาก
คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท 

3. ห้างหุ้นส่วนลาเกรม
องส ์พับลิชชิ่ง จ ากัด 

ค่าใช้จา่ยซื้อสิ่งพิมพ์   : บริษัทฯ
และบริษัทย่อยว่าจ้าง ห้าง
หุ้นส่วน ลาเกรมองส์ พับลิชชิ่ง 
จ ากดั เพื่อพิมพเ์อกสาร เช่น 
ใบเสนอซื้อ เป็นต้น   

 

ยอดเจ้าหน้ีคงคา้งส้ินงวด 

0.76 

 

 

 

 

0.06 

0.56 

 

 

 

 

0.08 

ห้างหุ้นส่วน ลาเกรมองส์ พับลิชชิ่ง จ ากัดให้บริการรับจ้างพิมพ์เอกสารท่ัวไป โดยบริษัทฯ จ าเป็นต้อง
ใช้เอกสารส าหรับการด าเนินธุรกิจ เช่น ใบเสนอซื้อ เป็นต้น โดย การก าหนดราคาซื้อขาย และ 
ลักษณะเงื่อนไขระหว่างกันเป็นไปตามเงื่อนไขตลาดซึ่งเทียบเท่ากับ ราคาที่บริษัทฯ ว่าจ้างบุคคล
ทั่วไป  

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

รายการดังกล่าวมีความจ าเป็นและสมเหตุสมผล โดยราคาและเงื่อนไขซื้อขายเทียบเท่ากับบุคคล
ทั่วไปโดยเป็นรายการธุรกิจปกติที่มี เงื่อนไขการค้าทั่วไปและได้รับอนุมัติในหลักการจาก
คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท 
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บุคคล  /นติิบุคคล 
ที่มีความเกี่ยวข้อง 

ลักษณะของ 
รายการระหว่างกนั 

มูลค่ารายการ )ล้าน
บาท( 

เหตุผลและความจ าเปน็ 
ปี 

2562 
ปี 

ปี 2563 
4. บริษัท เจริญไพบูลย์ ซิตี้ 

จ ากดั 
ค่าใช้จา่ยซื้อเครื่องใช้ไฟฟ้า   :  
บริษัทฯซื้อเครื่องใช้ไฟฟ้า 
จากบรษิัท เจริญไพบูลย์ ซิตี้ 
จ ากดั เพื่อใช้ในการด าเนิน
กิจการของโรงพยาบาล 
 
 
ยอดเจ้าหน้ีคงคา้งส้ินงวด 

0.89 
 
 

 
 
 
 

0.03 

0.43 
 
 

 
 
 
 

0.003 

บริษัท เจริญไพบูลย์ ซิตี้ จ ากัด  จ าหน่ายเครื่องใช้ไฟฟ้าโดยจ าหน่ายเครื่องใช้ไฟฟ้าในจังหวัดอยุธยา
มาอย่างยาวนาน ซึ่งมีความน่าเชื่อถือ และ บริการรับประกันสินค้าตามระยะเวลาที่ตกลงกัน อีกทั้ง
ตั้งอยู่ในบริเวณใกล้กับบริษัทฯ ท าให้การจัดส่งสินค้าสะดวกรวดเร็ว โดยบริษัทฯซื้อเครื่องใช้ไฟฟ้า 
เพื่อใช้ในการด าเนินกิจการของโรงพยาบาล โดยการก าหนดราคาซื้อขาย และ ลักษณะเงื่อนไข
ระหว่างกันเป็นไปตามเงื่อนไขตลาดซึ่งเทียบเท่ากับ ราคาที่บริษัทฯซื้อสินค้าจากบุคคลทั่วไป  
 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการดังกล่าวมีความจ าเป็นและสมเหตุสมผลซึ่งราคาและเงื่อนไขซื้อขายเทียบเท่ากับบุคคลทั่วไป 
โดยเป็นรายการธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไขการค้าทั่วไปและได้รับอนุมัติในหลักการจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท 



บริษัท โรงพยาบาลราชธานี จ ากัด (มหาชน) 
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บุคคล  /นติิบุคคล 
ที่มีความเกี่ยวข้อง 

ลักษณะของ 
รายการระหว่างกนั 

มูลค่ารายการ )ล้าน
บาท( 

เหตุผลและความจ าเปน็ 
ปี 

2562 
ปี 

ปี 2563 
5. ร้านไพโรจน์เภสัช ค่าใช้จา่ยซื้อยา : บริษัทฯ ซื้อ

ยาทั่วไปจาก ไพโรจน์เภสัช 
เพื่อใชใ้นการรักษาผู้ป่วย 
 
ยอดเจ้าหน้ีคงคา้งส้ินงวด 

- 
 
 

 
- 

- 
 

 
 
- 

ยาที่ซื้อเป็นยาที่มีปริมาณการใช้ไม่มากนัก การซื้อปลีกจากร้านขายยาจะท าให้บริษัทฯ ไม่ต้องจัดเก็บ
สินค้าคงคลังจ านวนมาก ลดความเส่ียงที่ยาดังกล่าวจะหมดอายุ  การก าหนดราคาซื้อขาย และ 
ลักษณะเงื่อนไขระหว่างกันเป็นไปตามเงื่อนไขตลาดซึ่งเทียบเท่ากับ ราคาที่บริษัทฯ ซื้อสินค้าจาก
บุคคลทั่วไป   
อย่างไรก็ตามผู้บริหารไม่มีนโยบายซื้อยาจากไพโรจน์เภสัชตั้งแต่ไตรมาส 3 ปี 2558 เป็นต้นไป 
ยกเว้นแต่มีเหตุจ าเป็นฉุกเฉินเร่งด่วนเพื่อช่วยเหลือผู้ป่วยซึ่งจะต้องด าเนินการเปรียบเทียบราคา และ 
ให้ผู้มีอ านาจอนุมัติตามข้อก าหนดของบริษัทฯ 
 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการดังกล่าวมีความจ าเป็นและสมเหตุสมผลซึ่งบริษัทฯมีความจ าเป็นต้องใช้สินค้าดังกล่าว
ประกอบการรักษาผู้ป่วย โดยราคาและเงื่อนไขซื้อขายเทียบเท่ากับบุคคลทั่วไป โดยเป็นรายการธุรกิจ
ปกติที่มี เงื่อนไขการค้าทั่วไปและได้รับอนุมัติในหลักการจากคณะกรรมการตรวจสอบและ
คณะกรรมการบริษัท 



บริษัท โรงพยาบาลราชธานี จ ากัด (มหาชน) 
แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2563 (แบบ 56-1) 
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บุคคล  /นติิบุคคล 
ที่มีความเกี่ยวข้อง 

ลักษณะของ 
รายการระหว่างกนั 

มูลค่ารายการ )ล้าน
บาท( 

เหตุผลและความจ าเปน็ 
ปี 

2562 
ปี 

ปี 2563 
6. บริษัท สหแพทย์เภสัช 

จ ากดั 
ค่าใช้จา่ยซื้อยา    :  
บริษัท ฯ และบริษัทย่อยซื้อยา
จาก บริษัท สหแพทยเ์ภสัช 
จ ากดั เพื่อใช้รักษาผู้ป่วย 
 
ยอดเจ้าหน้ีคงคา้งส้ินงวด 

2.30 
 
 
 
 

0.75 

2.55 
 

 
 
 

1.12 

บริษัท สหแพทย์เภสัช จ ากัด จ าหน่ายยาและเวชภัณฑ์ทางการแพทย์ที่มีคุณภาพได้มาตรฐาน โดย 
บริษัทฯ มีความจ าเป็นต้องใช้สินค้าดังกล่าวประกอบการรักษาผู้ป่วย โดยการก าหนดราคาซื้อขาย 
และ ลักษณะเงื่อนไขระหว่างกันเป็นไปตามเงื่อนไขตลาดซึ่งเทียบเท่ากับ ราคาที่บริษัทฯซื้อสินค้าจาก
บุคคลท่ัวไป  
 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการดังกล่าวมีความจ าเป็นและสมเหตุสมผล โดยเป็นรายการธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไขการค้าทั่วไป
และได้รับอนุมัติในหลักการจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท 

7. กรรมการบริษัท 
กรรมการบริหาร  

ส่วนลดค่ารักษาพยาบาล   :
บริษัทฯให้ส่วนลดค่า
รักษาพยาบาลแก่กรรมการ
บริษัท และ กรรมการบริหาร  
รวมทั้งบุคคลท่ีเกีย่วข้อง 
 
 
ยอดลูกหนี้คงค้างส้ินงวด 

1.15 
 
 
 

 
 

 
- 

1.89 
 

 
 
 
 
 
- 

โดยบุคคลที่ได้รับส่วนลดมีดังนี้ 
1. คณะกรรมการบริษัทฯ   
2. ครอบครัวญาติสายตรงของคณะกรรมการบริษัทฯ ซึ่งได้แก่ บิดา มารดา คู่สมรสและบุตร 
3. พี่น้องของคณะกรรมการบริษัทฯ   
4. คณะกรรมการบรหิาร   
5. ครอบครัวญาติสายตรงของคณะกรรมการบรหิาร  ซึ่งได้แก่ บิดา มารดา คู่สมรสและบุตร 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการดังกล่าวเป็นสวัสดิการใหแ้ก่บุคคลดงักล่าวนั้น เป็นการสร้างขวัญและก าลังใจในการท างาน  
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บุคคล  /นติิบุคคล  
ที่มีความเกี่ยวข้อง 

ลักษณะของ 
รายการระหว่างกนั 

มูลค่ารายการ )ล้าน
บาท( 

เหตุผลและความจ าเปน็ 
ปี 

2562 
ปี 

ปี 2563 
8.  บริษัท โรงพยาบาลราชธานี โรจนะ จ ากัด 
8.1 บริษัท โรงพยาบาลราช

ธาน ี โรจนะ จ ากดั 
รายได้การวินิจฉัยและรักษาผู้ป่วย    :
ผู้ป่วยที่ใช้สิทธิบัตรประกันสังคม
ของบริษัทย่อยฯ  สามารถเข้ารับการ
วินิจฉัยและรักษาโรคที่ บริษัทฯ ได้   
นอกจากการรักษาทั่วไปแล้ว ในปี 
2563 บริษัทฯ ยั งมีรายได้จาก
บริษัทย่อยในการให้บริการเก็บ
ตัวอย่างคนไข้กรณี Covid-19  
 
ยอดลูกหนี้คงค้างส้ินงวด 

76.73 
 
 
 
 
 
 
 
 

29.98 

117.69 
 
 
 
 
 
 

 
 

28.60 

เนื่องจากโควตาผู้ประกันตนของบริษัทฯ เกือบเต็มแล้ว  ขณะที่บริษัทย่อยยังมีโควตาเหลืออยู่  
ดังนั้น เพื่อเป็นการอ านวยความสะดวกให้ผู้ประกันตน และเพื่อเพิ่มยอดผู้ประกันตนใน
ภาพรวมของกลุ่ม  จึงมีนโยบายให้ผู้ประกันตนของ 2 โรงพยาบาล สามารถใช้บริการแห่งใดก็
ได้  ทั้งนี้ บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีนโยบายการคิดราคาค่ารักษาผู้ป่วยระหว่างกันในอัตรา
เดียวกันดังนี้ 

 ผู้ป่วยนอก : ส่วนลดร้อยละ 30 ยกเว้น 1) คา่แพทย์  ค่าบริการเภสัช ส่วนลด ร้อยละ 50  
2) ค่า Hospital Service Fee และ Nurse Service Fee คิดอย่างละ 100 บาท 3) 
ค่าบริการท า MRI ไม่มีส่วนลด 

 ผู้ป่วยใน : ส่วนลดร้อยละ 25 ยกเว้น ค่าแพทย์  ค่าบริการเภสัช ค่าบริการท า MRI  ไม่มี
ส่วนลด 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการดังกล่าวมีความจ าเป็นและสมเหตุสมผลท าให้ผู้ป่วยได้รับความสะดวกในการใช้
บริการ ซึ่งการคิดราคาระหว่างกัน มีความสมเหตุสมผล ยอมรับได้ในทางธุรกิจ โดยเป็น
รายการธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไขการค้าทั่วไปและได้รับอนุมัติในหลักการจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท 

 ค่าใช้จ่ายการวินิจฉัยและรักษา
ผู้ป่ วย  :  ผู้ป่ วยที่ ใช้ สิทธิบัตร
ประกันสังคมของบริษัทฯ  สามารถ
เข้ารับการวินิจฉัยและรักษาโรคที่ 
บริษัทย่อยได้   
 
ยอดเจ้าหน้ีคงคา้งส้ินงวด 

116.12 
 
 
 
 
 

42.96 

117.74 
 
 

 
 
 

31.86 
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บุคคล  /นติิบุคคล  
ที่มีความเกี่ยวข้อง 

ลักษณะของ 
รายการระหว่างกนั 

มูลค่ารายการ )ล้าน
บาท( 

เหตุผลและความจ าเปน็ 
ปี 

2562 
ปี 

ปี 2563 
8.2 บริษัท โรงพยาบาล 
ราชธานี โรจนะ จ ากดั  
 

ค่าใช้จา่ยจากการซื้อสินค้า :
)ยา/น้ าดื่ม(  

 
 
ยอดเจ้าหน้ีคงคา้งส้ินงวด 

0.01 
 
 
 
- 

0.01 
 
 
 
- 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการดังกล่าวมีความจ าเป็นและสมเหตุสมผล ซึ่งการคิดราคาระหว่างกัน มีความ
สมเหตุสมผล ยอมรับได้ในทางธุรกิจ โดยเป็นรายการธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไขการค้าทั่วไปและ
ได้รับอนุมัติในหลักการจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท 
 

8.3 บริษัท โรงพยาบาลราช
ธานี โรจนะ จ ากดั 

รายได้การจ าหน่ายยา :  บริษัท
ฯจ าหน่ายยาแก่ บริษัทย่อย
เพื่อใช้รกัษาผู้ป่วย  
 
 
ยอดคงค้างส้ินงวด 

 0.004  
 
 
 
 
- 

0.006 
 
 
 
 
- 

บริษัทฯ ให้บริษัทย่อยยืมยาเพื่อรักษาผู้ป่วยในกรณีเร่งด่วน โดยไม่คิดค่าตอบแทนแต่อย่าง
ใด นอกจากนี้ ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2558 เป็นต้นไป  มีการจ าหน่ายยาให้ในราคาต้นทุน
บวกก าไรส่วนเพิ่มในอัตราร้อยละ 20 ทั้งนี้ยาที่ยืม และจ าหน่ายดังกล่าว ส่วนใหญ่เป็นยาที่
บริษัทย่อยมีการส ารองไว้น้อย เนื่องจากปริมาณการใชไ้ม่มาก โดยกรณี ให้บริษัทย่อยยืมยา 
จะมีการสรุปจ านวนยาที่ยืมระหว่างกันทุกส้ินเดือน  การคืนยาที่ยืมจะอยู่ในรูปของยาหรือ
ช าระเป็นเงิน  
 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการดังกล่าวมีความจ าเป็นและสมเหตุสมผลซึ่งบริษัทย่อยมีความจ าเป็นต้องใช้ยา
รักษาผู้ป่วยกรณีเร่งด่วน ยาที่ซื้อเป็นยาที่มีปริมาณการใช้ไม่มากนัก  อีกทั้งอัตราก าไรส่วน
เพิ่มร้อยละ 20 มีความสมเหตุสมผล ยอมรับได้ในทางธุรกิจ โดยเป็นรายการธุรกิจปกติที่มี
เงื่อนไขการค้าทั่วไปและได้รับอนุมัติในหลักการจากคณะกรรมการตรวจสอบและ
คณะกรรมการบริษัท 
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บุคคล  /นติิบุคคล  
ที่มีความเกี่ยวข้อง 

ลักษณะของ 
รายการระหว่างกนั 

มูลค่ารายการ )ล้าน
บาท( 

เหตุผลและความจ าเปน็ 
ปี 

2562 
ปี 

ปี 2563 
8.4 บริษัท โรงพยาบาล ราช
ธานีโรจนะ จ ากัด 

รายได้จากคา่บริการส่ือสาร
ข้อมูลโทรคมนาคม   : บริษัทฯ
และบริษัทย่อย ได้ใช้บริการ
ส่ือสารข้อมูลโทรคมนาคม 
เพือ่เขา้ถึง รายงานข้อมูลซึ่ง
กันและกันในการจดัท างบ
การเงินรวม 
ยอดคงค้างส้ินงวด  :  

0.06 
 
 
 

 
 

 
0.005 

0.06 
 

 
 
 
 
 

0.01 

บริษัทฯและบริษัทย่อยได้ใช้บริการส่ือสารข้อมูลโทรคมนาคม เพื่อเข้าถึงรายงานข้อมูลซึ่งกัน
และกันเพื่อใช้ในการจัดท างบการเงินรวม โดยบริษัทฯ และบริษัทย่อยจะร่วมกันรับผิดชอบค่า
ใช้ดังกล่าวในสัดส่วนที่เท่ากันคือร้อยละ 50  
 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการดังกล่าวมีความจ าเป็นและสมเหตุสมผล ยอมรับได้ในทางธุรกิจ โดยเป็นรายการ
ธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไขการค้าทั่วไปและได้รับอนุมัติในหลักการจากคณะกรรมการตรวจสอบ
และคณะกรรมการบริษัท 

9. บริษัท โรงพยาบาล
รามค าแหง จ ากดั )มหาชน(  

 
 
 
 

 

ค่าใช้จ่ายซื้อยาและเวชภัณฑ์ 
: 
บริษัทฯ ซื้อยาและเวชภัณฑ์
ทางการแพทย์ เช่นยา ถุงมือ 
เข็ม เป็นต้น  เพื่อใช้ รักษา
ผู้ป่วย 

 
ยอดเจ้าหน้ีคงค้างส้ินงวด 

0.42 
 
 
 
 
 
 

0.13 

28.82 
 

 
 

 
 
 

5.36 

บริษัท โรงพยาบาลรามค าแหง จ ากัด (มหาชน) จ าหน่ายยาและเวชภัณฑ์ทางการแพทย์ที่มี
คุณภาพได้มาตรฐาน โดยการก าหนดราคาซื้อขาย และ ลักษณะเงื่อนไขระหว่างกันเป็นไป
ตามเงื่อนไขตลาดซึ่งเทียบเท่ากับ ราคาที่บริษัทฯ ซื้อสินค้าจากบุคคลทั่วไป 
 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการดังกล่าวมีความจ าเป็นและสมเหตุสมผล โดยเป็นรายการธุรกิจปกติทีม่ีเงื่อนไข
การคา้ทั่วไปและได้รับอนุมัตใินหลักการจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการ
บริษัท 
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บุคคล  /นติิบุคคล  
ที่มีความเกี่ยวข้อง 

ลักษณะของ 
รายการระหว่างกนั 

มูลค่ารายการ )ล้าน
บาท( 

เหตุผลและความจ าเปน็ 
ปี 

2562 
ปี 

ปี 2563 
9. บริษัท โรงพยาบาล
รามค าแหง จ ากดั )มหาชน(  

 
 
 
 

 

ค่าใช้จา่ยบ ารุงรักษาและ
ซ่อมแซม :  ซ่อมแซมรถ
กอล์ฟ เช่น เปล่ียนผ้าเบรค 
เปล่ียนยางใหม่เนื่องจากยาง
หมดสภาพ เป็นต้น 
 
ยอดเจ้าหน้ีคงค้างส้ินงวด 

0.39 
 
 
 
 
 
- 

0.26 
 

 
 
 
 
- 

บริษัทฯ ได้บ ารุงรักษาและซ่อมแซมรถกอล์ฟที่ซื้อจาก บริษัท โรงพยาบาลรามค าแหง จ ากัด 
(มหาชน) เพื่อให้อยู่ในสภาพพร้อมใช้งาน 
 
 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการดังกล่าวมีความจ าเป็นและสมเหตุสมผลเนื่องจากเป็นการบ ารุงรักษาและซ่อมแซม
รถกอลฟ์กับผู้ที่จัดจ าหน่ายรถกอล์ฟดังกล่าว  
 

 ค่าใช้จา่ยซื้อรถกอล์ฟ ,
 อุปกรณ์และเครื่องมือ
ทางการแพทย์  
 
 
ยอดเจ้าหน้ีคงคา้งส้ินปี 

2.03 
 
 

 
 

0.22 

4.92 
 
 
 
 

1.63 

 บริษัทฯ ซื้อรถกอล์ฟเพื่ออ านวยความสะดวกในการเดินทางระหว่างอาคาร
รักษาพยาบาลและที่จอดรถแก่ผูท้ี่มาใช้บริการ 

 เครื่องมือทางการแพทย์เป็นส่ิงจ าเป็นในการรักษาพยาบาล 

การก าหนดราคาซื้อขาย และ ลักษณะเงื่อนไขระหว่างกันเป็นไปตามเงื่อนไขตลาดซึ่ง
เทียบเท่ากับ ราคาที่บริษัทฯซื้อสินค้าจากบุคคลทั่วไป  
 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการดังกล่าวมีความจ าเป็นและสมเหตุสมผล โดยเป็นรายการธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไข
การค้าทั่วไป และเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ 
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บุคคล  /นติิบุคคล  
ที่มีความเกี่ยวข้อง 

ลักษณะของ 
รายการระหว่างกนั 

มูลค่ารายการ )ล้าน
บาท( 

เหตุผลและความจ าเปน็ 
ปี 

2562 
ปี 

ปี 2563 
9. บริษัท โรงพยาบาล
รามค าแหง จ ากดั )มหาชน(  

 

รายได้บริการตรวจคัดกรอง 
และตรวจทางห้องปฏิบัติการ 
เพื่อยืนยันการติดเชื้อโรค 
Covid-19  

 
ยอดลูกหนี้คงค้างส้ินงวด 
 
ค่าใช้จา่ยจากการตรวจคัด
กรอง และตรวจทาง
ห้องปฏิบัติการ เพื่อยืนยัน
การติดเชื้อโรค Covid-19  

 
ยอดเจ้าหน้ีคงคา้งส้ินงวด 
 

- 
 
 
 
 
- 

 
- 
 
 
 
 
- 

26.68 
 
 
 
 

17.26 
 

1.29 
 
 
 
 

1.29 

บริษัท โรงพยาบาลรามค าแหง จ ากัด )มหาชน(  ไดว้่าจา้งบริษัทฯ ให้เก็บตัวอยา่งจากกลุ่ม
เส่ียง Covid-19  (PUI) ขณะเดียวกัน บริษัทฯ ได้ส่ง ตวัอยา่งของ PUI ของบริษัทให้ บริษัท 
โรงพยาบาลรามค าแหง จ ากดั )มหาชน(  ด าเนินการตรวจผลแลบ Covid-19  ในช่วงเวลานั้น 
กลุ่มบริษัทยงัไม่ได้จัดตั้งแลบตรวจ Covid-19  
 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการดังกล่าวมีความจ าเป็นและสมเหตุสมผล โดยเป็นรายการธุรกิจปกติทีม่ีเงื่อนไข
การคา้ทั่วไป และเป็นประโยชน์ตอ่การด าเนินธุรกจิของบริษัทฯ  ทั้งนี้ หลังจากที่บริษัทย่อยได้
จัดตัง้แลบ Covid-19 ทางบริษัทก็ไม่ได้ส่งตัวอย่างให้บริษัท โรงพยาบาลรามค าแหง จ ากดั 

)มหาชน(  ตรวจแลบอีกตอ่ไป 
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บุคคล  /นติิบุคคล  
ที่มีความเกี่ยวข้อง 

ลักษณะของ 
รายการระหว่างกนั 

มูลค่ารายการ )ล้าน
บาท( 

เหตุผลและความจ าเปน็ 
ปี 

2562 
ปี 

ปี 2563 
10.บริษัท สบายเทคโนโลยี 
จ ากัด (มหาชน) 
 

รายได้จากการให้บริการเช่า
พื้นที่ติดตั้งตู้เติมเงิน 
 
ยอดคงค้างส้ินงวด 

0.02 
 
 
- 

0.02 
 
 

0.002 

บริษัทฯ ติดตัง้ตูเ้ติมเงิน เพื่อความสะดวกสบายแกเ่จา้หน้าที่และผู้รับบริการ 
 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการดังกล่าวมีความจ าเป็นและสมเหตุสมผล โดยเป็นรายการธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไข
การค้าทั่วไป และเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

11. แพทย์หญิงพรทิพย์ วุฒิกุล
ประพันธ์ 

ค่าใช้จ่ายค่าที่ปรึกษา  :  
บริษัทฯแต่งตั้ง 
แพทย์หญิงพรทิพย์  
วุฒิกุลประพันธ์  
เป็นที่ปรึกษาด้านการลงรหัส
โรค และงานคุณภาพ 

 
ยอดเจ้าหน้ีคงคา้งส้ินงวด 

- 
 
 
 
 

 
 
- 

- 
 
 
 
 

 
 
- 

บริษัทฯแต่งตั้งแพทย์หญิงพรทิพย์ วุฒิกุลประพันธ์ ผู้เชีย่วชาญและมีประสบการณ์ดา้นงาน
ประกันสังคม และงานคุณภาพ เป็นที่ปรึกษาดา้นการลงรหัสโรค และงานคุณภาพ  โดยจ่าย
ค่าที่ปรึกษาเดือนละ 100,000 บาท   
 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการดังกล่าวเพื่อใหก้ารด าเนนิงานดา้นประกันสังคมและงานคุณภาพเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ ทั้งนี้ สัญญาสิ้นสุดแล้วเมื่อ 31 ธันวาคม 2561 
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บุคคล  /นติิบุคคล  
ที่มีความเกี่ยวข้อง 

ลักษณะของ 
รายการระหว่างกนั 

มูลค่ารายการ )ล้าน
บาท( 

เหตุผลและความจ าเปน็ 
ปี 

2562 
ปี 

ปี 2563 
12. นายแพทย์สุรินทร์ 
ประสิทธิ์หิรัญ 

ค่าใช้จ่ายค่าที่ปรึกษา  :  
บริษัทฯแต่งตั้ งนายแพทย์
สุรินทร์ ประสิทธิ์หิรัญ  
เป็นที่ปรึกษาผู้อ านวยการ
โรงพยาบาล 
 
ยอดเจ้าหน้ีคงคา้งส้ินงวด 

0.15 
 
 
 
 
 
- 

- 
 
 
 

 
 

- 

บริษัทฯแต่งตั้งนายแพทย์สุรินทร์ ประสิทธิ์หิรัญ เนื่องจากเป็นผู้เชี่ยวชาญและมีประสบการณ์
ด้านการบริหารโรงพยาบาล โดยจ่ายค่าที่ปรึกษาเดือนละ 150,000 บาท   
 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการดังกล่าวเพื่อใหก้ารบริหารงานภายในโรงพยาบาลเป็นไปอย่างมีประสิทธิ์ภาพ  ทั้งนี้ 
สัญญาสิ้นสุดแล้วเมื่อ 31 มกราคม 2562  และหลังจากนั้น ได้เขา้มาด ารงต าแหน่งกรรมการ
ผุ้จัดการ 

13. บริษัท รังสิภัณฑ์ จ ากัด 
 
 

ค่าใช้จ่ายบ ารุงรักษาและ
ซ่อมแซม :  

 
ยอดเจ้าหน้ีคงค้างส้ินงวด 
 

0.08 
 
 

0.07 

0.07 
 

 
- 

บริษัทฯ ท าสัญญาว่าจ้างกับบริษทัรังสิภัณฑ์ จ ากัด เพื่อการบ ารุงรกัษาเครื่องมือและอุปกรณ์
ทางการแพทย ์
 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการดังกล่าวมีความจ าเป็นและสมเหตุสมผล โดยเป็นรายการธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไข
การค้าทั่วไป และเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ 
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บุคคล  /นติิบุคคล  
ที่มีความเกี่ยวข้อง 

ลักษณะของ 
รายการระหว่างกนั 

มูลค่ารายการ )ล้าน
บาท( 

เหตุผลและความจ าเปน็ 
ปี 

2562 
ปี 

ปี 2563 
14. บริษัท คอฟฟี่ แพลนเนท 
จ ากดั 

รายได้จากการให้บริการ : ค่า
เช่าพื้นที่, ค่าน้ าประปา, ค่า
ไฟฟ้า โดยบริษัทฯ ท าสัญญา
ให้เช่าพื้นที่ ระยะเวลา 3 ปี 

 
ยอดคงค้างส้ินงวด 

0.04 
 
 
 
 

0.04 

0.50 
 
 
 
 

0.04 

เพื่อให้บริการแก่ผู้มาใช้บริการ ได้มีสถานท่ีพกัผ่อน ระหว่างรอใชบ้ริการของโรงพยาบาล และ
เพื่อเพิ่มรายได้บนพื้นที่วา่งของโรงพยาบาล 
 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการดังกล่าวมีความจ าเป็นและสมเหตุสมผล โดยเป็นการให้เช่าพื้นที่ที่มีอายุสัญญา 3 ปี 
และเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ 
 

15. บริษัท ศูนยว์ิจัยและรักษา
มะเร็ง กรงุเทพ จ ากัด 

ค่าใช้จา่ยการส่งต่อผู้ป่วยไป
รักษาพยาบาล :   
 
 
ยอดเจ้าหน้ีคงค้างส้ินงวด 

0.17 
 
 
 

0.17 

0.08 
 
 
 
- 

บริษัทฯส่งต่อผู้ป่วย เพื่อรักษาโรคมะเรง็ ไปรักษาที่ บริษัท ศูนย์วจิัยและรักษามะเร็ง กรงุเทพ 
จ ากดั เนื่องจาก โรงพยาบาลของกลุ่มบริษัทยงัไม่รักษาโรคมะเร็งบางอยา่ง 
 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการดังกล่าวมีความจ าเป็นและสมเหตุสมผล โดยเป็นรายการธุรกิจปกติทีม่ีเงื่อนไข
การคา้ทั่วไป และเป็นประโยชน์ตอ่การด าเนินธุรกจิของบริษัทฯ 
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บุคคล  /นติิบุคคล  
ที่มีความเกี่ยวข้อง 

ลักษณะของ 
รายการระหว่างกนั 

มูลค่ารายการ )ล้าน
บาท( 

เหตุผลและความจ าเปน็ 
ปี 

2562 
ปี 

ปี 2563 
16. บริษัท เมดเทค เมดคิอล
(ไทยแลนด์) จ ากดั 

ค่าใช้จ่ายซื้อเครื่องมือแพทย์
และเวชภัณฑ์ทางการแพทย์ : 
บริษัทซื้อ เวชภัณฑ์ทางการ
แพทย์ เช่น ถุงมือ เข็ม เป็นต้น  
 
ยอดเจ้าหน้ีคงคา้งส้ินงวด 

 
รายได้อื่น : 
บริษัทฯ ได้รับการสนับสนุน
ด้านงานวชิาการ  

- 
 
 
 
 
- 

4.98 
 
 
 
 

0.12 
 

0.01 

บริษัท เมดเทค เมดิคอล (ไทยแลนด์) จ าหน่ายเวชภัณฑ์ทางการแพทย์ที่มีคุณภาพได้
มาตรฐาน ซึ่งบริษัทฯมีความจ าเป็นต้องใช้สินค้าดังกล่าวประกอบการรักษาผู้ป่วย โดยการ
ก าหนดราคาซื้อขาย และ ลักษณะเงื่อนไขระหว่างกันเป็นไปตามเงื่อนไขตลาดซึ่งเทียบเท่า
กับ ราคาที่บริษัทฯ ซื้อสินค้าจากบุคคลทั่วไป 
 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการดังกล่าวมีความจ าเป็นและสมเหตุสมผล โดยเป็นรายการที่เป็นให้การสนับสนุนแก่
บริษัทคู่คา้เพื่อประโยชน์แก่คูค่้าทั่วไป เพื่อจัดให้ความรูด้้านวิชาการ 
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2.2 รายการธุรกิจปกติหรือสนับสนุนธุรกิจปกตทิี่ไม่มีนโยบายด าเนนิการรายการดังกล่าวในอนาคต 
   - ไม่มี -  

2.3 รายการให้/รับความรับช่วยเหลือทางการเงนิ 

บุคคล  /นติิบุคคล  
ที่มีความเกี่ยวข้อง 

ลักษณะของ 
รายการระหว่างกนั 

มูลค่ารายการ )ล้านบาท( 
เหตุผลและความจ าเปน็ ปี 

2562 
ปี 

ปี 2563 
1. บริษัท 

โรงพยาบาลราช
ธานี โรจนะ จ ากดั 

เงินใหกู้้ยืมระยะยาว   : บริษัทฯ ให้
เงินกูย้ืมระยะยาวแก่ บริษัทย่อยเพ่ือ
ใช้เป็นเงินทุนหมุนเวยีนในการ
ด าเนินธุรกิจ 
ยอดเงินให้กูต้้นงวด 
-ให้กู้เพิ่มระหว่างงวด 
- รับช าระคืนระหว่างงวด 
คงเหลือเงินใหกู้้ปลายงวด 
 
ดอกเบี้ยค้างรับต้นงวด 
- ดอกเบี้ยรับระหวา่งงวด 
- ดอกเบี้ยรับรับช าระระหว่างงวด 
ดอกเบี้ยค้างรับปลายงวด 

102.80 
 
 
 

32.80 
70.00 

- 
102.80 

 
0.10 
1.28 
1.19 
0.19 

70.00 
 
 
 

102.80 
- 

32.80 
70.00 

 
0.19 
1.83 
1.77 
0.25 

อัตราดอกเบี้ย     
อัตราดอกเบี้ยร้อยละ  2.15  
 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการดังกล่าวมีความจ าเป็นและสมเหตุสมผลซึ่งบริษัทย่อยมีความจ าเป็นต้องใช้
เงินทุนในการด าเนินธุรกิจ อัตราดอกเบี้ยที่คิดระหว่างกันใกล้เคียงกับอัตราดอกเบี้ยเงิน
ฝากของธนาคารพาณิชย์ บวกด้วยต้นทุนทางการเงินของบริษัทฯ เนื่องจากบริษัทมีสภาพ
คล่องส่วนเกิน  ประกอบกับหากบริษัทย่อยฯ กู้ยืมโดยตรงจากธนาคารฯ จะมีต้นทุนทาง
การเงินท่ีสูง  ดังนั้น การให้กู้ยืมระหว่างกันจะเป็นการประหยัดต้นทุนในภาพรวม 
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บุคคล  /นติิบุคคล  
ที่มีความเกี่ยวข้อง 

ลักษณะของ 
รายการระหว่างกนั 

มูลค่ารายการ )ล้านบาท( 
เหตุผลและความจ าเปน็ ปี 

2562 
ปี 

ปี 2563 
2. บริษัท 

โรงพยาบาลราช
ธานี หนองแค 
จ ากดั 

เงินทดรองจา่ย  
 
ยอดคงค้างส้ินงวด 

- 
 

- 

31.00 
 

31.00 

เนื่องจาก บริษัทย่อยอยู่ระหว่างการพัฒนาโครงการ ยังไม่มีรายได้ ประกอบกับเงินทุนที่
เรียกช าระปัจจุบัน ไม่พอเพียง  
 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ  
รายการดังกล่าวมีความจ าเป็นและสมเหตุสมผล ทั้งนี้ บริษัทย่อยฯ มีแผนการที่จะเพิ่มทุน
จดทะเบียนใน ปี 2564  ซึ่งก็จะน ามาช าระคืนเงินทดรองจ่ายดังกล่าว 
 

3. บริษัท 
โรงพยาบาลราช
ธานี โรจนะ จ ากดั 

เงินทดรองรับ  
 
 
ยอดคงค้างส้ินงวด 

- 
 
 
- 

0.53 
 
 

0.53 

เป็นรายการค่าบริการเก็บตัวอย่าง Covid-19 ให้แก่บริษัทย่อย ซึ่งเครดิตเทอม คือ เมื่อ
ทางบริษัทย่อยได้รับช าระค่าแลบจากสนง. หลักประกันสุขภาพแห่งชาติแล้ว จ านวนเงินที่
ค้างเกิดขึ้นเนื่องจากการกระทบยอดจ านวนคนไข้ 
 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ  
รายการดังกล่าวมีความจ าเป็นและสมเหตุสมผล ทั้งนี้ บริษัทได้ช าระคืนเงินทดรอง
ดังกล่าวในเดือนต่อมา 

 
 


