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ส่วนที่ 2 การจัดการและการก ากับดูแลกิจการ 
7. ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถอืหุ้น 

 
7.1 จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว 
  บริษัทฯ เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย มีช่ือยอ่หลกัทรัพย์ที่ใช้ส าหรับการซือ้ขาย คือ 
“RJH” โดยมีทนุจดทะเบียน 300,000,000 บาท เรียกช าระแล้ว 300,000,000 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามญั 300,000,000 หุ้น 
มลูคา่ที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท ทัง้นี ้บริษัทฯ ไมม่ีการออกหุ้นประเภทอื่นท่ีมีสทิธิหรือเง่ือนไขแตกตา่งจากหุ้นสามญั และไม่มี
การออกหลกัทรัพย์อื่นท่ีไมใ่ช่หุ้นสามญั 

7.2 ผู้ถอืหุ้น 
  รายช่ือผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 10 รายแรก ของบริษัทฯ ตามบญัชีรายช่ือผู้ ถือหุ้น ณ วนัปิดสมดุทะเบยีนผู้ ถือหุ้นลา่สดุ 
เมื่อวนัท่ี 12 ธนัวาคม 2562 สรุปได้ดงันี ้

รายชื่อผู้ถอืหุ้น แยกตามกลุ่ม  
ล าดับ ผู้ถอืหุ้น จ านวนหุ้น (หุ้น) สัดส่วน (%) 

1 กลุ่มประสิทธ์ิหิรัญ 74,790,382 24.93% 
1.1 นายสริุนทร์ ประสทิธ์ิหิรัญ 40,661,805 13.55% 
1.2 นางสาวพิชญ์ระพี ประสทิธ์ิหิรัญ 9,591,800 3.20% 
1.3 นางสาวพิชญ์ร าไพ ประสทิธ์ิหิรัญ 9,327,800 3.11% 
1.4 นางสาวพิชญ์รัมภา ประสทิธ์ิหิรัญ 9,327,800 3.11% 
1.5 นางสมร ประสทิธ์ิหิรัญ 5,881,177 1.96% 
2 กลุ่มวุฒกุิลประพันธ์ 14,353,919 4.78% 

2.1 นายวชิระ วฒุิกลุประพนัธ์ 7,200,549 2.40% 
2.2 นางพรทิพย์ วฒุิกลุประพนัธ์ 4,652,385 1.55% 
2.3 นายวนทั วฒุิกลุประพนัธ์ 2,500,985 0.83% 
3 บริษัท โรงพยาบาลวิภาราม จ ากดั (1) 23,815,039 7.94% 
4 บริษัท โรงพยาบาลรามค าแหง จ ากดั (มหาชน) (2) 12,000,000 4.00% 
5 กองทนุเปิด บวัหลวงหุ้นระยะยาว 10,297,300 3.43% 
6 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ ากดั 10,183,076 3.39% 
7 บริษัท ธนบรีุเฮลท์แคร์ กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) (3) 9,220,745 3.07% 
8 กองทนุเปิด บวัหลวงปัจจยั 4 หุ้นระยะยาวปันผล 6,782,600 2.26% 
9 บริษัท กรุงเทพประกนัชีวติ จ ากดั (มหาชน) 4,965,200 1.65% 
10 นางนนัทนา  ศรีเจริญเมือง 4,660,000 1.55% 

ที่มา: บริษัท ศนูย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) 

(1) บริษัท โรงพยาบาลวิภาราม จ ากัด ด าเนินธุรกิจโรงพยาบาลเอกชน ถือหุ้นในบริษัทฯ ร้อยละ 7.94 ของทนุ
จดทะเบียนช าระแล้ว โดยมีผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ได้แก่ บริษัท โรงพยาบาลรามค าแหง จ ากดั (มหาชน) บริษัท โรงพยาบาล



บริษัท โรงพยาบาลราชธานี จ ากดั (มหาชน) 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2562 (แบบ 56-1) 

 

สว่นที่ 2 การจดัการและการก ากบัดแูลกิจการ – หน้า 28 

วิภาวดี จ ากัด (มหาชน) และบริษัท สินแพทย์ จ ากัด ซึ่งถือหุ้นใน บริษัท โรงพยาบาลวิภาราม จ ากัด ในสดัส่วนร้อยละ 
41.10 ร้อยละ 40.76 และร้อยละ 12.25 ของทนุจดทะเบียนช าระแล้ว ตามล าดบั  

(2) บริษัท โรงพยาบาลรามค าแหง จ ากัด (มหาชน) ด าเนิน ธุรกิจโรงพยาบาลเอกชน มีรายช่ือผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 
10 อนัดบัแรก ณ วนัท่ี 29 พฤศจิกายน 2562 ดงันี ้

บริษัท โรงพยาบาลรามค าแหง จ ากัด (มหาชน) 
ล าดับ รายชื่อผู้ถอืหุ้น จ านวนหุ้น (หุ้น) สัดส่วน (%) 

1. บริษัท เอฟแอนด์เอส 79 จ ากดั 55,002,095 22.92 
2. CYPRESS CONSOLIDATED HEALTHCARE PTE.LTD. 48,000,000 20.00 
3. บริษัท โรงพยาบาลเชียงใหมร่าม จ ากดั 17,246,000 7.19 
4. บริษัท สนิแพทย์ จ ากดั 15,782,069 6.58 
5. บริษัท โรงพยาบาลวิภาวดี จ ากดั (มหาชน) 11,713,736 4.88 
6. นาย พิชญ สมบรูณสนิ 6,666,040 2.78 
7. นาย ศิริพงศ์ เหลอืงวารินกลุ 5,699,440 2.37 
8. นาย ธฤต ช่ืนอิ่ม 4,328,840 1.80 
9. น.ส. ฤกขจี กาญจนพิทกัษ์ 4,213,720 1.76 
10. นาย ฤชิษฐ์ กาญจนพิทกัษ์ 3,614,500 1.51 

 
โดยสามารถสรุปข้อมูลการถือหุ้นเบือ้งต้นเก่ียวกับผู้ ถือหุ้นบางรายใน บริษัท โรงพยาบาลรามค าแหง จ ากัด 

(มหาชน) ได้ดงันี ้
2.1 บริษัท เอฟแอนด์เอส 79 จ ากัด ด าเนิน ธุรกิจโรงพยาบาลเอกชนด้านตา ห ูคอ จมกู มีรายช่ือผู้ ถือหุ้นหลกั 

ซึง่ถือหุ้นมากกวา่ร้อยละ 5 ของทนุจดทะเบียนช าระแล้ว ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2562 ดงันี ้ 
บริษัท เอฟแอนด์เอส 79 จ ากดั 

ล าดับ รายชื่อผู้ถอืหุ้น จ านวนหุ้น (หุ้น) สัดส่วน (%) 
1 น.ส.ชตุิมา องัอติชาต ิ 36,840 7.31 
2 น.ส.ฤกขจี กาญจนพิทกัษ์ 30,000 5.95 
3 พ.ญ. สกาวรัตน์ คณุาวศิรุต 27,308 5.42 

 
2.2 บริษัท โรงพยาบาลเชียงใหม่ราม จ ากัด ด าเนิน ธุรกิจโรงพยาบาลเอกชน มีรายช่ือผู้ ถือหุ้นหลกั ซึ่งถือหุ้น

มากกวา่ร้อยละ 5 ของทนุจดทะเบียนช าระแล้ว ณ วนัท่ี 27 เมษายน 2562 ดงันี ้ 
บริษัท โรงพยาบาลเชียงใหม่ราม จ ากัด 

ล าดับ รายชื่อผู้ถอืหุ้น จ านวนหุ้น (หุ้น) สัดส่วน (%) 
1 บริษัท เชียงใหมธุ่รกิจการแพทย์ จ ากดั  22,546,250 56.37 
2 บริษัท โรงพยาบาลรามค าแหง จ ากดั (มหาชน) 17,156,667 42.89 
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  2.3 บริษัท สินแพทย์ จ ากัด ด าเนิน ธุรกิจโรงพยาบาลเอกชน มีรายช่ือผู้ ถือหุ้นหลกั ซึง่ถือหุ้นมากกวา่ร้อยละ 5 
ของทนุจดทะเบียนช าระแล้ว ณ วนัท่ี 21 สงิหาคม 2562 ดงันี ้ 

บริษัท สนิแพทย์ จ ากัด 
ล าดับ รายชื่อผู้ถอืหุ้น จ านวนหุ้น (หุ้น) สัดส่วน (%) 

1 บริษัท สนิธานี เพลซ จ ากดั 42,287,949 42.29% 
2 บริษัท โรงพยาบาลรามค าแหง จ ากดั )มหาชน( 32,948,889 32.95% 
3 บริษัท โรงพยาบาลวิภาวดี จ ากดั )มหาชน( 10,000,000 10.00% 

 
  2.4 บริษัท โรงพยาบาลวิภาวดี จ ากัด (มหาชน) ด าเนิน ธุรกิจโรงพยาบาลเอกชน มีรายช่ือผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 
10 อนัดบัแรก ณ วนัท่ี 9 พฤษภาคม 2562 ดงันี ้

บริษัท โรงพยาบาลวิภาวดี จ ากัด (มหาชน) 
ล าดับ รายชื่อผู้ถอืหุ้น จ านวนหุ้น (หุ้น) สัดส่วน (%) 

1 นาย ชยัสทิธ์ิ วิริยะเมตตากลุ 1,959,000,000 14.84 
2 บริษัท เอฟแอนด์เอส 79 จ ากดั 1,928,242,766 14.61 
3 บริษัท สนิแพทย์ จ ากดั 1,167,239,166 8.84 
4 บริษัท โรงพยาบาลรามค าแหง จ ากดั (มหาชน) 932,497,800 7.06 
5 บริษัท โรงพยาบาลเจ้าพระยา จ ากดั (มหาชน) 803,634,195 6.09 
6 บริษัท โรงพยาบาลวิภาราม จ ากดั 564,043,133 4.27 
7 นาย พิจิตต์ วิริยะเมตตากลุ 380,800,000 2.88 
8 นาย พิสทุธ์ิ วิริยะเมตตากลุ 299,600,000 2.27 
9 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ ากดั 194,752,045 1.48 
10 น.ส. นิรมล วิริยะเมตตากลุ 172,480,000 1.31 

  
  โดยสามารถสรุปข้อมลูการถือหุ้นเบือ้งต้นเก่ียวกบัผู้ ถือหุ้นหลกัใน บริษัท โรงพยาบาลวิภาวดี จ ากดั (มหาชน) ได้
ดงันี ้
  2.4.1 บริษัท โรงพยาบาลเจ้าพระยา จ ากัด (มหาชน) ด าเนิน ธุรกิจโรงพยาบาลเอกชน มีรายช่ือผู้ ถือหุ้นหลกั 
ซึง่ถือหุ้นมากกวา่ร้อยละ 5 ของทนุจดทะเบียนช าระแล้ว ณ วนัท่ี 30 เมษายน 2561 

บริษัท โรงพยาบาลเจ้าพระยา จ ากัด )มหาชน( 
ล าดับ รายชื่อผู้ถอืหุ้น จ านวนหุ้น (หุ้น) สัดส่วน (%) 
1 บริษัท โรงพยาบาลมหาชยั จ ากดั (มหาชน) 13,529,477 22.22% 

 
  (3)  บริษัท ธนบุรีเฮลท์แคร์ กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) 
  บริษัท ธนบรีุเฮลท์แคร์ กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) ด าเนินธุรกิจโรงพยาบาลเอกชน ถือหุ้นในบริษัทฯ ร้อยละ 3.07 ของ
ทนุจดทะเบียนช าระแล้ว โดยมีผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 10 อนัดบัแรก ณ วนัท่ี 28 กรกฎาคม 2562 ดงันี ้
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บริษัท ธนบุรีเฮลท์แคร์ กรุ๊ป จ ากัด )มหาชน( 
ล าดับ รายชื่อผู้ถอืหุ้น จ านวนหุ้น (หุ้น) สัดส่วน (%) 

1.  นาง จารุวรรณ วนาสนิ 107,976,162 12.72 
2.  นาง ณวรา วนาสนิ 49,872,663 5.87 
3.  นายแพทย์อ านวย อนุนะนนัทน์ 43,510,970 5.12 
4.  WJ INTERNATIONAL HOSPITAL MANAGEMENT 

COMPANY LIMITED 
34,783,890 4.10 

5.  บริษัท โรงพยาบาลรามค าแหง จ ากดั (มหาชน) 26,844,500 3.16 
6.  WJ INTERNATIONAL HOSPITAL MANAGEMENT 

COMPANY LIMITED 
25,216,110 2.97 

7.  Global Health Investment Co., Ltd. 21,413,340 2.52 
8.  คณุหญิงสอ่งแสง เมฆสวรรค์ 20,046,582 2.36 
9.  บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ ากดั 14,860,279 1.75 

10.  นายเอือ้ชาติ กาญจนพิทกัษ์ 14,786,000 1.74 

หมายเหต:ุ   
1. WJ International Hospital Management Co., Ltd. ถือหุ้นใหญ่โดยนายแพทย์บญุ วนาสนิ ร้อยละ 30 และนางจารุวรรณ วนาสนิ ร้อยละ 60 
2. Global Health Investment Co., Ltd. บริษัทอยูภ่ายในอ านาจควบคมุของครอบครัววนาสิน ซึง่เป็นผู้ ถือหุ้นใหญ่ของบริษัท 

7.3 นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 
7.3.1  นโยบายการจ่ายเงนิปันผลของบริษัทฯ 
  บริษัทฯมี นโยบายจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ ถือหุ้นในอตัราไม่น้อยกวา่ร้อยละ 40 (สี่สิบ) ของก าไรสทุธิภายหลงัการ
หกัภาษีเงินได้นิติบุคคลและการจัดสรรทุนส ารองตามกฎหมายโดยพิจารณาจากงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัทฯ 
อยา่งไรก็ตาม บริษัทฯ อาจพิจารณาจ่ายเงินปันผลแตกตา่งไปจากนโยบายที่ก าหนดไว้ได้ โดยจะขึน้อยูก่บัผลประกอบการ 
ฐานะการเงิน สภาพคล่องทางการเงิน และความจ าเป็นในการใช้เงินเพื่อบริหารกิจการ และการขยายธุรกิจของบริษัทฯ
รวมถึงภาวะเศรษฐกิจ  

  ทัง้นี ้การพิจารณาจ่ายเงินปันผลประจ าปีของบริษัทฯ จะต้องได้รับความเห็นชอบจากที่ประชุมผู้ ถือหุ้น เว้นแต่
เป็นการจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาลซึง่คณะกรรมการบริษัทฯ มีอ านาจอนมุตัิให้จ่ายเงินปันผลระหวา่งกาลได้ และรายงาน
ให้ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นทราบในการประชมุคราวตอ่ไป 

7.3.2 นโยบายการจ่ายเงนิปันผลของบริษัทย่อย 
  บริษัทย่อยมีนโยบายจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ ถือหุ้นในอตัราไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 (สี่สิบ) ของก าไรสทุธิภายหลงั
การหกัภาษีเงินได้นิติบคุคลและการจดัสรรทนุส ารองตามกฎหมายโดยพิจารณาจากงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท
ย่อย อย่างไรก็ตาม บริษัทย่อยอาจพิจารณาจ่ายเงินปันผลแตกต่างไปจากนโยบายที่ก าหนดไว้ได้ โดยจะขึน้อยู่กับ ผล
ประกอบการ ฐานะการเงิน สภาพคลอ่งทางการเงิน และความจ าเป็นในการใช้เงินเพื่อบริหารกิจการ และการขยายธุรกิจ
ของบริษัทยอ่ย รวมถึงภาวะเศรษฐกิจ  
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  ทัง้นี ้การพิจารณาจ่ายเงินปันผลประจ าปีของบริษัทย่อยจะอยู่ภายใต้อ านาจการพิจารณาของคณะกรรมการ
บริษัทย่อยและที่ประชุมผู้ ถือหุ้นของบริษัทย่อย เว้นแต่เป็นการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลซึ่งคณะกรรมการบริษัทย่อยมี
อ านาจอนุมตัิให้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลได้ และรายงานให้ที่ประชุมผู้ ถือหุ้นของบริษัทย่อยทราบในการประชุมคราว
ตอ่ไป 
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8. โครงสร้างการจัดการ 
 

 โครงสร้างการจัดการของบริษัทฯ ประกอบด้วยคณะกรรมการหลัก 4 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน โดยคณะกรรมการของ
บริษัทฯ และผู้บริหารประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิที่มีคุณสมบัติครบถ้วนตามมาตรา 68 แห่งพระราชบัญญัติบริษัท
มหาชนจ ากดั พ.ศ .2535 และตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนที่เก่ียวข้อง โดยคณะกรรมการดงักลา่วมี
รายช่ือ และขอบเขตอ านาจ หน้าที่และความรับผิดชอบดงัตอ่ไปนี ้
 
8.1 คณะกรรมการบริษัท   
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯ มีคณะกรรมการจ านวน 11 ท่าน โดยแบ่งเป็นคณะกรรมการชุดย่อย 
ดงัตอ่ไปนี ้

  มีนางสาวกมลพร บญุประกอบ เป็นเลขานกุารคณะกรรมการบริษัท และเลขาคณะกรรมการชดุยอ่ยดงักลา่ว 
 โดยคณะกรรมการตรวจสอบ ถือเป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์ทางด้านบญัชีและการเงินเพียงพอที่จะหน้าที่
สอบทานความนา่เช่ือถือของงบการเงินของบริษัทฯ  
 
8.1.1 กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพันของบริษัทฯ  
 กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผกูพนัของบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการสองในสีค่นนี ้ลงลายมือช่ือร่วมกนัและ
ประทบัตราส าคญัของบริษัทฯ  

1. นายแพทย์วชิระ วฒุิกลุประพนัธ์  
2. นายแพทย์สริุนทร์ ประสทิธ์ิหิรัญ 
3. นายจรูญศกัดิ์   ศรีโภชน์สมบรูณ์  

รายชื่อกรรมการ คณะกรรมการ
บริษัท 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ  

กรรมการ 
อิสระ 

คณะกรรม 
การสรรหาฯ 

1. นายแพทย์เอือ้ชาติ กาญจนพิทกัษ์ ประธาน - - - 
2. นางสาววิไลลกัษณ์ อญัมณีรัตน์ รองประธาน ประธาน กรรมการ ประธาน 
3. นายแพทย์วชิระ วฒุิกลุประพนัธ์ กรรมการ - - - 
4. แพทย์หญิงพรทิพย์ วฒุิกลุประพนัธ์ กรรมการ - - - 
5. นายแพทย์สริุนทร์ ประสทิธ์ิหิรัญ กรรมการ - - - 
6. นางสาวพิชญ์ระพี ประสทิธ์ิหิรัญ กรรมการ - - - 
7. นายจรูญศกัดิ ์ ศรีโภชน์สมบรูณ์ กรรมการ - - - 
8. นายศรัณย์ สภุคัศรัณย์ กรรมการ กรรมการ กรรมการ กรรมการ 
9. นายธีระศกัดิ์ ณ ระนอง กรรมการ กรรมการ กรรมการ กรรมการ 
10. นายแพทย์ธนาธิป ศภุประดิษฐ์ กรรมการ - - - 

11. นางสาวสดุธิดา จิระพฒัน์สกลุ กรรมการ - กรรมการ - 
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4. นางสาวพิชญ์ระพี  ประสทิธ์ิหิรัญ 
 ทัง้นี ้ห้ามมใิห้นายสริุนทร์ ประสิทธ์ิหิรัญ และนางสาวพิชญ์ระพี ประสทิธ์ิหิรัญ ลงลายมือช่ือร่วมกนั เน่ืองจาก
เป็นบิดาและบตุรสาว 

 
8.1.2 การประชุมคณะกรรมการ 
 ในปี 2562 บริษัทฯ จดัให้มีการประชมุคณะกรรมการตา่งๆ โดยมีรายละเอียดการเข้าร่วมประชมุของกรรมการแต่
ละทา่น ดงัตอ่ไปนี ้

หมายเหต:ุ   นายแพทย์สริุนทร์ ประสิทธ์ิหิรัญ, นายแพทย์ธนาธิป ศุภประดิษฐ์, นางสาวสดุธิดา จิระพัฒน์สกุล ได้รับแต่งตัง้เป็นกรรมการ
บริษัท ในการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น ประจ าปี 2562 เม่ือ 22 เมษายน 2562 จงึนบัจ านวนครัง้ของการเข้าประชมุ หลงัจากที่ได้รับการแตง่ตัง้ 
ในเดือนเมษายน 2562 เป็นต้นไป 

 
8.1.3 สัดส่วนการถอืหุ้นของคณะกรรมการบริษัท 
ณ วนัท่ี 12 ธนัวาคม 2562 กรรมการบริษัทมีสดัสว่นการถือหุ้นของบริษัทดงัตอ่ไปนี ้

รายชื่อกรรมการ 
ประชุมสามัญผู้
ถอืหุ้น ประจ าปี 

2562 

ประชุม
คณะกรรม
การบริษัท 

ประชุม
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

ประชุม
คณะกรรมการ

สรรหาฯ 

1. นายแพทย์เอือ้ชาติ กาญจนพิทกัษ์ 1/1 6/7 - - 
2. นางสาววิไลลกัษณ์ อญัมณีรัตน์ 1/1 7/7 4/4 2/2 
3. นายแพทย์วชิระ วฒุิกลุประพนัธ์ 1/1 7/7 - - 
4. แพทย์หญิงพรทิพย์ วฒุิกลุประพนัธ์ 1/1 7/7 - - 
5. นายแพทย์สริุนทร์ ประสทิธ์ิหิรัญ - 4/7 - - 
6. นางสาวพิชญ์ระพี ประสทิธ์ิหิรัญ 1/1 7/7 - - 
7. นายจรูญศกัดิ ์ ศรีโภชน์สมบรูณ์ 1/1 7/7 - - 
8. นายศรัณย์ สภุคัศรัณย์ 1/1 7/7 4/4 2/2 
9. นายธีระศกัดิ ์ ณ ระนอง 1/1 7/7 4/4 2/2 
10. นายแพทย์ธนาธิป ศภุประดิษฐ์ - 3/7 - - 

11. นางสาวสดุธิดา จิระพฒัน์สกลุ - 3/7 - - 

รายชื่อกรรมการ จ านวนหุ้น ร้อยละ (%) 

1. นายแพทย์เอือ้ชาติ กาญจนพิทกัษ์ 2,908,500 0.96 
2. นางสาววิไลลกัษณ์ อญัมณีรัตน์ 92,000 0.03 
3. นายแพทย์วชิระ วฒุิกลุประพนัธ์ 7,200,549 2.40 
4. แพทย์หญิงพรทิพย์ วฒุิกลุประพนัธ์ 4,652,385 1.55 
5. นายแพทย์สริุนทร์ ประสทิธ์ิหิรัญ 40,661,805 13.55 
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โดยคณะกรรมการบริษัทไมม่ีการถือหุ้นรวมกนัเกินกวา่ร้อยละ 25 ของหุ้นท่ีออกแล้วของบริษัท 
 
8.1.4 ค่าตอบแทนกรรมการ  
ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน (เฉพาะคา่ตอบแทนในฐานะกรรมการ) 
คณะกรรมการบริษัท ได้รับคา่ตอบแทนดงันี ้
• คา่เบีย้ประชมุ ซึง่จ่ายตามจ านวนครัง้ที่เข้าประชมุ โดยกรรมการได้รับครัง้ละ 20,000 บาท  
• คา่บ าเหน็จ โดยกรรมการทกุทา่นได้รับทา่นละ 360,000 บาท 
คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ได้รับคา่ตอบแทน ดงันี ้
• คา่เบีย้ประชมุ ซึง่จ่ายตามจ านวนครัง้ที่เข้าประชมุโดยกรรมการจะได้รับครัง้ละ 20,000 บาท 

หมายเหต ุ: นายแพทย์สริุนทร์ ประสิทธ์ิหิรัญ, นายแพทย์ธนาธิป ศภุประดิษฐ์ และนางสาวสดุธิดา จิระพฒัน์สกุล ได้รับแต่งตัง้เป็นกรรมการ
ในปี 2562 จงึไมไ่ด้รับคา่บ าเหน็จปี 2561 

6. นางสาวพิชญ์ระพี ประสทิธ์ิหิรัญ 9,591,800 3.20 
7. นายจรูญศกัดิ์ ศรีโภชน์สมบรูณ์ 1,015,577 0.34 
8. นายศรัณย์ สภุคัศรัณย์ 160,000 0.05 
9. นายธีระศกัดิ์ ณ ระนอง - - 
10. นายแพทย์ธนาธิป ศภุประดิษฐ์ - - 
11. นางสาวสดุธิดา จิระพฒัน์สกลุ - - 

รวม 66,282,616 22.098 

รายชื่อกรรมการ 
เบีย้ประชุม ปี 2562 

ค่าบ าเหน็จ 
ปี 2561 

กรรมการ
บริษัท 

กรรมการ
ตรวจสอบ 

กรรมการ 
สรรหา 

1. นายแพทย์เอือ้ชาติ กาญจนพิทกัษ์ 120,000 - - 360,000 

2. นางสาววิไลลกัษณ์ อญัมณีรัตน์ 80,000 80,000 20,000 360,000 

3. นายแพทย์วชิระ วฒุิกลุประพนัธ์ 140,000 - - 360,000 
4. แพทย์หญิงพรทิพย์ วฒุิกลุประพนัธ์ 140,000 - - 360,000 
5. นางสมร ประสทิธ์ิหิรัญ 60,000 - - 360,000 
6. นางสาวพิชญ์ระพี ประสทิธ์ิหิรัญ 140,000 - - 360,000 
7. นายจรูญศกัดิ ์ ศรีโภชน์สมบรูณ์ 140,000 - - 360,000 
8. นายศรัณย์ สภุคัศรัณย์ 140,000 80,000 20,000 360,000 

9. นายธีระศกัดิ์ ณ ระนอง 140,000 80,000 20,000 360,000 

10. นายแพทย์ธนาธิป ศภุประดิษฐ์ 60,000 - - - 

11. นางสาวสดุธิดา จิระพฒัน์สกลุ 60,000 - - - 
12. นายแพทย์สริุนทร์ ประสทิธ์ิหิรัญ 80,000 - - - 
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กรรมการของบริษัทย่อย  จะได้รับคา่ตอบแทนดงันี ้
• ค่าเบีย้ประชุม :  จ่ายตามจ านวนครัง้ที่เข้าประชมุ โดยกรรมการทกุท่านได้รับครัง้ละ 2,000 บาท และไม่เกิน

ทา่นละ 20,000 บาทตอ่ปี  
• คา่บ าเหน็จ : ปี 2561 กรรมการของบริษัทยอ่ยได้รับคา่บ าเหน็จทา่นละ 150,000 บาท 

 ค่าตอบแทนอื่น 
 บริษัทฯ มีนโยบายให้ค่าตอบแทนอื่นแก่คณะกรรมการบริษัทตามข้อตกลง เช่น ค่าใช้จ่ายส าหรับการอบรม 
รวมถึงสว่นลดรักษาพยาบาล เป็นต้น 

 
8.2 คณะกรรมการบริหาร  
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 บริษัทฯ มีคณะกรรมการบริหาร จ านวน 5 ทา่นประกอบด้วย  

  รายชื่อ ต าแหน่ง 
1. นายแพทย์สริุนทร์ ประสทิธ์ิหิรัญ ประธานกรรมการบริหาร 
2. นายแพทย์กฤษฎา มนญูวงศ์ รองประธานกรรมการบริหาร  
3. นายแพทย์ชชัรินทร์ ป่ินสวุรรณ กรรมการบริหาร 
4. นายธนวิทย  อินธาระ กรรมการบริหาร 
5. นางสาวมนสัสา  เลศิด ารงค์ลกัษณ์ กรรมการบริหาร 

 
8.3 ผู้บริหาร 
 ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯ มีผู้บริหารตามค านิยามของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์ และ
ตลาดหลกัทรัพย์ จ านวน 8 ท่าน ซึ่งได้รับมอบหมายอ านาจหน้าที่ให้ด าเนินงานภายใต้นโยบายที่บริษัทก าหนดไว้ 
ดงัตอ่ไปนี ้

 รายชื่อ ต าแหน่ง 
1. นายแพทย์สริุนทร์ ประสทิธ์ิหิรัญ  กรรมการผู้จดัการ  
2. นายแพทย์กฤษฎา  มนญูวงศ์  ผู้อ านวยการโรงพยาบาล  
3. นายแพทย์ชชัรินทร์ ป่ินสวุรรณ  รองผู้อ านวยการโรงพยาบาล   
4. นายธนวิทย อินธาระ  ผู้ช่วยผู้อ านวยการฯ ด้านพฒันาธุรกิจและการตลาด 
5. นางสาวกลุญาณฎัฐ์ ป่ินกระจาย  ผู้ช่วยผู้อ านวยการฯ ด้านการพยาบาล 
6. นางสาวมนสัสา เลศิด ารงค์ลกัษณ์  ผู้ช่วยผู้อ านวยการฯ ด้านบญัชีและการเงิน 
7. นางสาวเบ็ญจา เรืองศรี  ผู้จดัการฝ่ายบญัชี 

 ทัง้นี ้ผู้บริหารของบริษัท ได้แก่ กรรมการผู้จดัการ ผู้ อ านวยการโรงพยาบาล รองผู้อ านวยการโรงพยาบาล ผู้ช่วย
ผู้อ านวยการ โดยผู้บริหารล าดบัท่ี 4 คือ ระดบัผู้ช่วยผู้อ านวยการฯ และผู้จดัการฝ่ายบญัชี 
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8.3.1 ค่าตอบแทนผู้บริหาร 
 ในปี 2562 บริษัทฯ มีการจ่ายค่าตอบแทนแก่ผู้บริหาร ซึ่งรวมเงินเดือน โบนสั เงินสมทบประกนัสงัคม เงินสมทบ
กองทนุส ารองเลีย้งชีพ และค่าตอบแทนอื่น (โดยไม่รวมค่าตอบแทนในฐานะกรรมการ ส าหรับผู้บริหารที่รับต าแหน่ง
กรรมการด้วย) รวมจ านวน 24.34  ล้านบาท  

ทัง้นี ้บริษัทฯ ไมม่ีนโยบายให้คา่ตอบแทนอื่นแก่ผู้บริหาร  
 
8.4 เลขานุการบริษัท 
 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตัง้นางสาวกมลพร บญุประกอบ ด ารงต าแหน่งเลขานกุารบริษัท เพื่อท าหน้าที่ดแูล
และจัดการการประชุมของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ การประชุมผู้ ถือหุ้น และจัดท า
รายงานการประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมผู้ ถือหุ้น รายงานประจ าปี และจัดเก็บเอกสารตามที่กฎหมาย
ก าหนด รวมทัง้ให้ค าแนะน าแก่คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารเก่ียวกบักฎเกณฑ์ตา่งๆ ที่เก่ียวข้องกบัการเป็นบริษัท
จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย และการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 
 
8.5 บุคลากร  
8.5.1 จ านวนบุคลากร 
 จ านวนแพทย์และพนกังานทัง้หมดของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 มีจ านวนทัง้สิน้ 1,201 
คน และ 278 คน ตามล าดบั โดยแบง่ตามสายงานได้ดงันี ้ 
 

จ านวนบุคลากร
บริษัทฯ 

วันที่ 31 ธันวาคม 2562 

แพทย์ /    

พนักงานประจ า 
แพทย์/พนักงาน
ชั่วคราว/นอกเวลา 

แพทย์ 46 203 
ฝ่ายการพยาบาล 397 71 

ฝ่ายเทคนิคบริการ 65 30 
ฝ่ายเภสชั 71 20 
อื่นๆ  273 25 
รวม 852 349 

 
จ านวนบุคลากร 
บริษัทย่อย 

วันที่ 31 ธันวาคม 2562 

แพทย์ /    

พนักงานประจ า 
แพทย์/พนักงาน
ชั่วคราว/นอกเวลา 

แพทย์ 7 72 
ฝ่ายการพยาบาล 60 9 

ฝ่ายเทคนิคบริการ 18 9 
ฝ่ายเภสชั 11 9 
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จ านวนบุคลากร 
บริษัทย่อย 

วันที่ 31 ธันวาคม 2562 

แพทย์ /    

พนักงานประจ า 
แพทย์/พนักงาน
ชั่วคราว/นอกเวลา 

อื่นๆ  79 4 
รวม 175 103 

 
8.5.2 ค่าตอบแทนแพทย์ และพนักงาน  
  ในปี 2562 บริษัทฯ มีการจ่ายคา่ตอบแทนของแพทย์ ในรูปของ ค่าธรรมเนียมแพทย์ และของพนกังานในรูปของ
เงินเดือน โบนสั คา่ลว่งเวลา เงินสมทบประกนัสงัคม และเงินสมทบกองทนุส ารองเลีย้งชีพ เทา่กบั 602 ล้านบาท  
  นอกจากนีย้งัมีสวสัดิการอื่นๆ แก่พนกังาน คือ เคร่ืองแบบพนกังาน และ สวัสดิการรักษาพยาบาล รวมทัง้มอบ
ทองค าน า้หนกัหนึง่สลงึแก่พนกังานท่ีมีอายงุานครบ 10 ปี เพื่อเป็นขวญัและก าลงัใจในการท างานให้บริษัทฯ  

8.5.3 กองทุนส ารองเลีย้งชีพ 

  บริษัทฯได้จดัตัง้กองทนุส ารองเลีย้งชีพ ตามพระราชบญัญัติกองทนุส ารองเลีย้งชีพ พ.ศ. 2530 (รวมทัง้ที่มีการ
แก้ไข) ตัง้แต่ปี 2546 ซึ่งบริหารโดยบริษัทหลกัทรัพย์จดัการกองทนุรวมบวัหลวง จ ากดั โดยมีวตัถปุระสงค์หลกัเพื่อสร้าง
ขวญัและก าลงัใจให้แก่พนกังาน และเพื่อจูงใจให้พนกังานท างานกบับริษัทฯในระยะยาว โดยพนกังานจ่ายเงินสะสมเข้า
กองทนุได้ในอตัราร้อยละ 3-15 ของคา่จ้าง และบริษัทฯ จะจ่ายเงินสมทบร้อยละ ของคา่จ้างของเงินเดือนของพนกังาน 

8.5.4  นโยบายการพัฒนาบุคลากร 

  บริษัทฯได้เลง็เห็นถึงความส าคญัเก่ียวกบัการพฒันาบคุลากรของบริษัทฯ ดงันัน้บริษัทฯ จึงมีนโยบายการพฒันา
บุคลากรของบริษัทฯอย่างต่อเนื่อง โดยมุ่งเน้นการให้ความรู้กับพนกังานในกระบวนการท างานและเทคนิคการท างาน 
เพื่อให้พนกังานสามารถท างานได้อยา่งเป็นระบบ และมีประสทิธิภาพ รวมทัง้จดัท าระบบการประเมินการปฏิบตัิงานโดยมี
ตวัชีว้ดัที่ชดัเจน และมีประสทิธิภาพ รวมทัง้ทบทวนการท างานเพื่อให้สอดคล้องกบัแผนธุรกิจ  

  บริษัทฯมีนโยบายการแต่งตัง้หรือเลื่อนต าแหน่งตามผลการด าเนินงานและความเหมาะสมทุกปี เพื่อสนบัสนุน
พนกังานท่ีมีความรู้ ความสามารถ รวมทัง้การสนบัสนนุพนกังานในการเข้าอบรมและสมัมนาในหลกัสตูรตา่งๆ ที่เก่ียวข้อง
กบัการท างาน  

8.5.5 การเกษียณอายุของพนักงาน 

 แต่เดิมนัน้บริษัทฯ ได้ก าหนดให้พนกังานเกษียณอายุที่ 55 ปีบริบูรณ์ แต่บริษัทฯ ได้มีนโยบายรองรับการขาด
แคลนบคุลากรในอนาคต จึงก าหนดการเกษียณอายขุองพนกังานที่อาย ุ60 ปีบริบรูณ์ โดยเร่ิมตัง้แตพ่นกังานท่ีเร่ิมงานใน
วนัท่ี 1 มกราคม 2558 เป็นต้นไป  
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9. การก ากับดูแลกจิการ 
 

บริษัทฯ ได้เลง็เห็นและตระหนกัถึงความส าคญัของการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี เพื่อเสริมสร้างความโปร่งใส และเป็น
ประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ อนัจะท าให้เกิดความเช่ือมัน่ในกลุ่มผู้ ถือหุ้น ผู้ลงทุน และผู้ที่เก่ียวข้องทกุฝ่าย 
ดงันัน้ คณะกรรมการบริษัทฯ จึงได้มีการก าหนดหลกัการการก ากบัดแูลกิจการ ซึ่งเป็นการปฏิบตัิตามแนวทางการก ากบั
ดแูลกิจการท่ีดีซึง่ก าหนดโดยตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย ดงัตอ่ไปนี ้

 
9.1  สิทธิของผู้ถอืหุ้น (The Rights of Shareholders) 

บริษัทฯ ตระหนกัและให้ความส าคญัในสิทธิพืน้ฐานต่างๆ ของผู้ ถือหุ้น ทัง้ในฐานะของเจ้าของบริษัทฯ และใน
ฐานะนกัลงทนุในหลกัทรัพย์ เช่น สิทธิในการซือ้ ขาย หรือโอนหลกัทรัพย์ที่ตนถืออยู่ สิทธิในการได้รับข้อมูลของบริษัทฯ 
อยา่งเพียงพอ สทิธิในการท่ีจะได้รับสว่นแบง่ผลก าไรจาก บริษัทฯ สทิธิตา่งๆ ในการประชมุผู้ ถือหุ้น สทิธิในการแสดงความ
คิดเห็น สิทธิในการร่วมตดัสินใจในเร่ืองส าคญัของบริษัทฯ เช่น การจดัสรรเงินปันผล การแต่งตัง้หรือถอดถอนกรรมการ 
การแตง่ตัง้ผู้สอบบญัชี การอนมุตัิธุรกรรมที่ส าคญัและมีผลตอ่ทิศทางในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ เป็นต้น 

นอกเหนือจากสทิธิพืน้ฐานตา่งๆ ข้างต้นแล้ว บริษัทฯ ยงัได้ด าเนินการในเร่ืองตา่งๆ ท่ีเป็นการอ านวยความสะดวก
ในการใช้สทิธิของผู้ ถือหุ้น ดงันี ้: 

1. บริษัทฯ จะจดัให้มีการประชมุใหญ่สามญัประจ าปีทกุปี โดยจะจดัภายใน 4 เดือนนบัจากวนัสิน้สดุรอบบญัชี
ในแต่ละปี พร้อมทัง้จดัสง่หนงัสือนดัประชมุ และข้อมลูประกอบการประชมุตามวาระตา่งๆ ให้ผู้ ถือหุ้นรับทราบลว่งหน้า 7 
วนั ก่อนการประชมุ และลงประกาศหนงัสอืพิมพ์แจ้งวนันดัประชมุลว่งหน้าเป็นเวลา 3 วนัติดตอ่กนัก่อนท่ีจะถึงวนัประชมุ 
โดยในแตล่ะวาระการประชมุจะมีความเห็นของคณะกรรมการประกอบไปด้วย 

2. บริษัทฯ จะเผยแพร่ข้อมลูประกอบวาระการประชมุผู้ ถือหุ้นลว่งหน้าในเวบ็ไซต์ของบริษัทฯ พร้อมทัง้ชีแ้จ้งสทิธิ
ของผู้ ถือหุ้นในการเข้าประชมุ และสทิธิออกเสยีงลงมติของผู้ ถือหุ้น 

3. ในกรณีที่ผู้ ถือหุ้นไมส่ามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง  บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้ นสามารถมอบฉนัทะให้
กรรมการอิสระหรือบคุคลใดๆ เข้าร่วมประชุมแทนตนได้ โดยใช้หนงัสือมอบฉนัทะแบบใดแบบหนึ่งที่บริษัทฯ ได้จดัสง่ไป
พร้อมกบัหนงัสอืนดัประชมุ  

4. นอกจากนีใ้นการจัดประชุมผู้ ถือหุ้น บริษัทฯ จะแสดงแผนที่สถานที่จัดประชุมผู้ ถือหุ้นไว้ในหนังสือเชิญ
ประชมุรวมถึงเลอืกวนั เวลาที่เหมาะสมและจดัสรรเวลาในการประชมุอยา่งเพียงพอเพื่ออ านวยความสะดวกแก่ผู้ ถือหุ้น 

5. ก่อนการประชมุ บริษัทฯ จะเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสามารถสง่ความคดิเห็น ข้อเสนอแนะ ข้อซกัถามได้ลว่งหน้า
ก่อนวนัประชมุ  

6. ในการประชมุ บริษัทฯ จะเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นตัง้ข้อซกัถาม ให้ข้อเสนอแนะ หรือแสดงความเห็นตอ่ที่ประชมุ
ในประเด็นต่างๆ อย่างอิสระและเท่าเทียมกัน ทัง้นีใ้นการประชุมผู้ ถือหุ้นจะมีกรรมการและผู้บริหารที่เก่ียวข้องเข้าร่วม
ประชมุเพื่อตอบค าถามและให้ข้อมลูรายละเอียดในท่ีประชมุ 
 
9.2  การปฏิบัติต่อผู้ถอืหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน (The Equitable Treatment of Shareholders) 

บริษัทฯ จะให้โอกาสแก่ผู้ ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกันทุกราย และก าหนดให้สิทธิออกเสียงในที่ประชุมเป็นไปตาม
จ านวนหุ้น โดยหนึง่หุ้นมีสทิธิเทา่กบัหนึง่เสียงและไม่กระท าการใดๆ ที่เป็นการจ ากดัหรือละเมิดสทิธิหรือลิดรอนสิทธิของผู้
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ถือหุ้น ไมว่า่จะเป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้ ถือหุ้นสว่นน้อย นกัลงทนุสถาบนั ผู้ ถือหุ้นตา่งชาติ ทัง้นีบ้ริษัทฯ ก าหนดให้กรรมการ
อิสระเป็นผู้มีหน้าที่ดแูลผู้ ถือหุ้นสว่นน้อย โดยผู้ ถือหุ้นสว่นน้อยสามารถเสนอแนะ แสดงความคิดเห็นหรือข้อร้องเรียนไปยงั
กรรมการอิสระซึง่จะพิจารณาด าเนินการให้เหมาะสมในแต่ละเร่ือง เช่น หากเป็นข้อร้องเรียน กรรมการอิสระจะด าเนินการ
ตรวจสอบข้อเท็จจริงและหาวิธีการแก้ไขให้เหมาะสม กรณีเป็นข้อเสนอแนะที่เป็นเร่ืองส าคญัและมีผลต่อผู้มีส่ วนได้เสีย
โดยรวม หรือมีผลตอ่การประกอบธุรกิจของบริษัทฯ กรรมการอิสระจะเสนอเร่ืองดงักลา่วต่อที่ประชมุผู้ ถือหุ้นเพื่อพิจารณา
ก าหนดเป็นวาระการประชมุในการประชมุผู้ ถือหุ้น เป็นต้น 

บริษัทฯ จะอ านวยความสะดวกให้ผู้ ถือหุ้นรายย่อยสามารถเสนอช่ือกรรมการหรือเสนอวาระเพิ่มเติมได้ก่อนวนั
ประชุมผู้ ถือหุ้น โดยบริษัทฯ จะก าหนดหลกัเกณฑ์ที่ชดัเจนเป็นการลว่งหน้าเก่ียวกบักบัแนวทางการให้ผู้ ถือหุ้นรายยอ่ยจะ
เสนอช่ือบคุคลเพื่อด ารงต าแหน่งกรรมการ รวมทัง้หลกัเกณฑ์เพื่อพิจารณาว่า บริษัทฯ จะเพิ่มวาระการประชุมที่ผู้ ถือหุ้น
รายยอ่ยเสนอหรือไม ่

การด าเนินการประชุมเป็นไปตามข้อบงัคบั บริษัทฯ ตามล าดบัวาระการประชุมมีการเสนอรายละเอียดในแต่ละ
วาระครบถ้วน มีการแสดงข้อมลูประกอบการพิจารณาอยา่งชดัเจน รวมทัง้จะไมเ่พิ่มวาระการประชมุที่ไมช่ดัแจ้งให้ผู้ ถือหุ้น
ทราบล่วงหน้าโดยไม่จ าเป็น โดยเฉพาะวาระที่มีความส าคญัที่ผู้ ถือหุ้นต้องใช้เวลาในการศึกษาข้อมลูก่อนการตดัสินใจ 
ทัง้นีใ้นกรณีที่ผู้ ถือหุ้นไมส่ามารถเข้าร่วมประชมุด้วยตนเอง และเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสามารถมอบฉนัทะให้กรรมการอิสระ
หรือบคุคลใดๆ เข้าร่วมประชุมแทนตนได้ โดยใช้หนงัสือมอบฉนัทะที่ บริษัทฯได้จดัสง่ไปพร้อมกบัหนงัสือนดัประชุม การ
ลงคะแนนเสียงเป็นไปอยา่งโปร่งใสตามล าดบัวาระที่ก าหนด โดยวาระการเลือกตัง้กรรมการจะเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นได้ใช้
สทิธิในการแตง่ตัง้กรรมการด้วยการลงมติเป็นรายคน 

บริษัทฯ ได้ก าหนดให้กรรมการรายงานการมีส่วนได้เสียในวาระการประชุมใดๆ อย่างน้อยก่อนการพิจารณาใน
วาระที่เก่ียวข้องในการประชมุคณะกรรมการ บริษัทฯ และบนัทึกสว่นได้เสียดงักลา่วในรายงานการประชมุคณะกรรมการ
บริษัท รวมทัง้ห้ามมิให้กรรมการที่มีสว่นได้เสียอยา่งมีนยัส าคญัในลกัษณะที่จะไม่สามารถให้ความเห็นได้อยา่งเป็นอิสระ
ในวาระท่ีเก่ียวข้องมีสว่นร่วมในการประชุมในวาระนัน้ๆ 

นอกจากนัน้ บริษัทฯ ได้ก าหนดมาตรการการป้องกนัการใช้ข้อมลูภายในโดยมิชอบ ( Insider trading) ของบคุคล
ที่เก่ียวข้อง ซึง่หมายถึง กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานในหนว่ยงานท่ีเก่ียวข้องกบัข้อมลูภายใน (รวมทัง้คูส่มรสและบตุร
ที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะของบคุคลดงักลา่ว) โดยห้ามบคุคลที่เก่ียวข้องท าการซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ เป็นระยะเวลา
อย่างน้อย 1 เดือนก่อนมีการเปิดเผยงบการเงินรายไตรมาส และงบการเงินประจ าปีและควรรอคอยอย่างน้อย 24 ชัว่โมง
ภายหลงัการเปิดเผยข้อมลูดงักลา่วให้แก่สาธารณชนแล้ว รวมทัง้ห้ามไมใ่ห้เปิดเผยข้อมลูนัน้ตอ่บคุคลอื่นด้วย 

บริษัทฯ ได้ให้ข้อมลูแก่กรรมการ และผู้บริหารเก่ียวกบัหน้าที่ที่ผู้บริหารต้องรายงานการถือหลกัทรัพย์ใน บริษัทฯ 
และบทก าหนดโทษตาม พ.ร.บ.หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ.2535 และตามข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์แหง่
ประเทศไทย และในกรณีที่กรรมการหรือผู้บริหารมีการซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ ต้องรายงานการถือหลกัทรัพย์ใน 
บริษัทฯ ของตนเอง คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลกัทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย์ พ.ศ.2535 ภายใน 3 วนัท าการ ให้ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ทราบ เพื่อ
เผยแพร่ตอ่สาธารณะตอ่ไป 
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9.3  บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย (The Role of Stakeholders) 
บริษัทฯ ได้ให้ความส าคญัต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุม่ ไม่ว่าจะเป็นผู้มีสว่นได้เสียภายใน ได้แก่ พนกังาน

และผู้บริหารของบริษัทฯ หรือผู้มีส่วนได้เสียภายนอก เช่น คู่แข่ง คู่ค้า ลูกค้า เป็นต้น โดย บริษัทฯ ตระหนักดีว่า การ
สนบัสนุนและข้อคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มจะเป็นประโยชน์ในการด าเนินงานและการพฒันาธุรกิจของบริษัทฯ 
ดงันัน้ บริษัทฯ จะปฏิบตัิตามกฎหมายและข้อก าหนดที่เก่ียวข้องเพื่อให้สิทธิของผู้มีสว่นได้เสียดงักลา่วได้รับการดแูลเป็น
อย่างดี นอกจากนัน้ บริษัทฯ ยงัส่งเสริมให้มีความร่วมมือระหว่าง บริษัทฯ และกลุ่มผู้ มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่ม เพื่อสร้าง
ความมัน่คงให้แก่ บริษัทฯ ตามแนวทาง ดงัตอ่ไปนี ้:- 

(ก) ผู้ ถือหุ้น : บริษัทฯ มุ่งเน้นพฒันาองค์กรให้มีการเติบโตอยา่งต่อเนื่องซึง่จะสง่ผลให้บริษัทฯ มีรายได้และผล
ก าไรเพิ่มขึน้ได้ เป็นการเพิ่มมลูคา่ของบริษัทฯ และสง่ผลให้ ผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ ได้รับผลตอบแทนสงูสดุ  

(ข) ลกูค้า : บริษัทฯ ค านงึถึงคณุภาพและมาตรฐานของผลติภณัฑ์ รวมถึงการเอาใจใสแ่ละรับผิดชอบตอ่ลกูค้า
ด้วยความซื่อสตัย์และเป็นธรรม  

(ค) คูค้่า :บริษัทฯ มีนโยบายที่จะปฏิบตัิต่อคู่ค้าอย่างเป็นธรรม เป็นไปตามเง่ือนไขทางการค้า และ/
หรือข้อตกลงในสญัญาที่ท าร่วมกนั เพื่อก่อให้เกิดความ สมัพนัธ์อนัดีทางธุรกิจซึง่จะเป็นประโยชน์ทกุฝ่าย 

(ง) คู่แข่ง : บริษัทฯ ส่งเสริมนโยบายการแข่งขนัทางการค้าอย่างเสรีและเป็นธรรม และจะปฏิบตัิตามกรอบ
กติกาการแขง่ขนัท่ีดี  

(จ) พนกังาน  : บริษัทฯ มีนโยบายที่จะปฏิบัติต่อพนกังานทกุคนอยา่งเท่าเทียม เป็นธรรม ให้ผลตอบแทนและ
สวสัดิการท่ีเหมาะสม รวมถึงการสนบัสนนุเพื่อพฒันาความรู้ความสามารถของพนกังาน 

(ฉ) ชุมชนและสงัคม : บริษัทฯ ให้ความส าคญัและรับผิดชอบต่อชุมชนและสงัคม โดยด าเนินธุรกิจอย่างมี
จริยธรรม และให้การสนบัสนนุกิจกรรมต่างๆ ท่ีเกือ้กลูและสร้างสรรค์ตอ่สงัคมตามความเหมาะสม  

(ช) สิ่งแวดล้อม : บริษัทฯ ปฏิบตัิตามกฎหมายและระเบียบต่างๆเก่ียวกบัสิ่งแวดล้อมอย่างเคร่งครัด และวาง
แนวทางในการควบคมุผลกระทบตอ่สิง่แวดล้อมอยา่งตอ่เนื่อง  

ทัง้นีบ้ริษัทฯ จะปฏิบตัิตามข้อก าหนดของกฎหมายและกฎระเบียบตา่งๆ ท่ีเก่ียวข้อง เพื่อให้สทิธิของผู้มีสว่นได้เสยี 
เหลา่นัน้ได้รับการดแูลอยา่งดี 
 
9.4  การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส (Disclosure and Transparency) 

 บริษัทฯ ตระหนกัดีถึงความส าคญัของการเปิดเผยข้อมลูที่มีความถกูต้อง ครบถ้วน และโปร่งใส ทัง้รายงานข้อมลู
ทางการเงินและข้อมลูทัว่ไป ตามหลกัเกณฑ์ของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และตลาด
หลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ตลอดจนข้อมูลอื่นที่ส าคัญที่มีผลกระทบต่อราคาหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ ซึ่งล้วนมีผลต่อ
กระบวนการตดัสินใจของผู้ลงทุนและผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ โดยภายหลงัการจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย  บริษัทฯ จะด าเนินการเผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศของบริษัทฯ ต่อผู้ ถือหุ้น นกัลงทุน และสาธารณชนผ่าน
ช่องทางตา่งๆ ดงันี ้

• การเผยแพร่ข้อมูลต่างๆ ผ่านเว็บไซต์ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และ
ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย  

• ข้อมลูทางการเงินผา่น เว็บไซต์ www.setsmart.com 
• แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี (แบบ 56-1) และ รายงานประจ าปี (Annual Report)  
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• ข้อมลูผา่นเว็บไซต์ของบริษัทฯ www.rajthanee.com 
ในส่วนของงานด้านผู้ลงทุนสมัพนัธ์นัน้  บริษัทฯ มีการจัดตัง้ฝ่ายนกัลงทุนสมัพนัธ์ ( Investor Relations) เพื่อท า

หน้าที่ติดตอ่สือ่สารกบัผู้ลงทนุ ผู้ ถือหุ้น รวมทัง้นกัวิเคราะห์และภาครัฐที่เก่ียวข้อง  
 นอกจากนีข้้อมลูสารสนเทศตา่งๆที่ บริษัทฯได้เผยแพร่ต่อสาธารณชนและผู้มีสว่นได้เสยีแล้ว จะน ามาเผยแพร่รวม

ไว้ใน website ของบริษัทฯ ด้วย โดยมีการปรับปรุงข้อมูลอย่างสม ่าเสมอ เพื่อให้ผู้ ใช้สามารถรับข้อมลูข่าวสารได้ทนัต่อ
เหตกุารณ์ เข้าถึงได้สะดวก และได้รับประโยชน์สงูสดุ 

 ส าหรับงบการเงินและสารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฏในรายงานประจ าปี ซึง่กรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้สอบทาน
คณุภาพของงบการเงินและระบบควบคมุภายใน รวมถึงการเปิดเผยข้อมลูส าคญัอย่างเพียงพอในหมายเหตปุระกอบงบ
การเงินและรายงานให้คณะกรรมการบริษัททราบ รวมถึงจะจดัให้มีรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการตอ่รายงาน
ทางการเงินแสดงควบคู่กับรายงานของผู้สอบบญัชีในรายงานประจ าปี นอกจากนีค้ณะกรรมการยงัสนบัสนุนให้มีการ
จดัท าค าอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจดัการเพื่อประกอบการเปิดเผยงบการเงิน 
 
9.5  ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (Responsibilities of the Board of Directors) 

คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยบุคคลซึ่งมีความรู้ความสามารถ โดยเป็นผู้มีบทบาทส าคญัในการก าหนด
นโยบายและภาพรวมขององค์กร ตลอดจนมีบทบาทส าคญัในการก ากบัดแูล ตรวจสอบ และประเมินผลการด าเนินงาน
ของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามแผนท่ีวางไว้อยา่งเป็นอิสระ 

ปี 2562 คณะกรรมการบริษัทมีจ านวน 11 ท่าน ประกอบด้วย กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 1 ท่าน และกรรมการที่ไม่
เป็นผู้บริหาร 10 ท่าน โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบซึง่ประกอบไปด้วยคณะกรรมการอิสระ 3 ท่าน ท าหน้าที่เป็นตวัแทน
ของผู้ ถือหุ้นในการท าหน้าที่ก ากบัดแูลด าเนินงานของบริษัทฯ ให้มีความถกูต้องและโปร่งใส และในปี 2561 บริษัทได้จดัตัง้
คณะกรรมการชดุยอ่ยเพิ่มเติมคือ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ท าหน้าที่ในการคดัเลือกบคุคลที่มีความ
เหมาะสมเพื่อมาด ารงต าแหนง่ส าคญัในบริษัทฯ 

ตามข้อบงัคบัของบริษัทฯ ก าหนดไว้วา่ในการประชุมสามญัประจ าปี กรรมการต้องออกจากต าแหน่งหนึ่งในสาม 
ถ้าจ านวนกรรมการที่จะแบ่งออกเป็นสามสว่นไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ านวนใกล้ที่สดุกบัสว่นหนึ่งในสาม กรรมการที่จะต้อง
ออกจากต าแหน่งในปีแรกและปีที่สองภายหลงัจดทะเบียน บริษัทฯนัน้ให้ใช้วิธีจับฉลากกันว่าผู้ ใดจะออก ส่วนปีหลงัๆ 
ต่อไปให้กรรมการคนที่อยูใ่นต าแหนง่นานที่สดุนัน้เป็นผู้ออกจากต าแหนง่ อย่างไรก็ตาม กรรมการที่ออกตามวาระนัน้อาจ
ได้รับเลอืกเข้ามาด ารงต าแหนง่ใหมก็่ได้ 
 บริษัทฯได้แบ่งแยกบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษัทกับผู้ บริหารอย่างชัดเจนโดย
คณะกรรมการบริษัทท าหน้าที่ในการก าหนดนโยบายและก ากบัดแูลการด าเนินงานของผู้บริหารในระดบันโยบาย ในขณะ
ที่ผู้บริหารท าหน้าที่บริหารงานของบริษัทฯ ในด้านต่างๆ ให้เป็นไปตามนโยบายที่ก าหนด ดงันัน้ประธานกรรมการบริษัท 
และกรรมการผู้จดัการจึงเป็นบคุคลคนละคนกนั โดยทัง้สองต าแหน่งต้องผ่านการแตง่ตัง้จากคณะกรรมการบริษัทเพื่อให้
ได้บคุคลที่มีความเหมาะสมที่สดุ  
 นอกจากนี ้คณะกรรมการบริษัทยงัได้แตง่ตัง้คณะกรรมการตา่งๆ เพื่อก ากบัดแูลการบริหารงานดงันี ้

• คณะกรรมการตรวจสอบ  บริษัทฯ มีกรรมการตรวจสอบ 3 ทา่น เพื่อท าหน้าที่สนบัสนนุคณะกรรมการบริษัทในการ
ก ากบัดแูลและตรวจสอบการบริหารงาน การควบคมุภายในและการปฏิบตัิตามกฎหมายที่เก่ียวข้อง รวมทัง้จดัท ารายงาน
ทางการเงิน เพื่อให้การปฏิบตัิงาน และการเปิดเผยข้อมลูของบริษัทฯ เป็นไปอยา่งโปร่งใสและนา่เช่ือถือ  
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• คณะกรรมการบริหาร บริษัทฯ มีกรรมการบริหาร 5 ทา่น เพื่อก าหนดแนวทางและกลยทุธ์ในการด าเนินธุรกิจเพื่อให้
เป็นไปตามเป้าหมายที่คณะกรรมการบริษัทก าหนด และเพื่อให้บริหารงานได้อยา่งคลอ่งตวั 

• คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน บริษัทฯ มีกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 3 ท่าน เพื่อแบง่
เบาภาระของคณะกรรมการบริษัท ในการสรรหากรรมการ และผู้บริหารระดบัสงูที่มีคุณสมบตัิ ความรู้ ความสามารถ 
เหมาะสมตรงกบัความต้องการของบริษัทและตามหลกัของธรรมาภิบาลท่ีดี 

ทัง้นี ้บริษัทฯ มีเลขานุการบริษัทซึ่งท าหน้าที่ให้ค าแนะน าด้านกฎเกณฑ์ต่างๆ ที่คณะกรรมการจะต้องทราบและ
ปฏิบตัิหน้าที่ในการดแูลกิจกรรมของคณะกรรมการ รวมทัง้ประสานงานให้มีการปฏิบตัิตามมติคณะกรรมการ 
 
9.6 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
  คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยบคุคลที่มีความรู้ ทกัษะ ความเช่ียวชาญที่หลากหลาย และมีภาวะผู้น า ซึง่เป็นท่ี
ยอมรับ โดยคณะกรรมการบริษัทจะมีสว่นร่วมในการก าหนดวิสยัทศัน์ ภารกิจ กลยทุธ์ นโยบายแนวทางในการประกอบ
ธุรกิจ และก ากบัดแูลการปฏิบตัิงานของบริษัทฯให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบั และมติของที่ประชุมผู้ ถือ
หุ้น และเพื่อประโยชน์ในการติดตามและก ากบัดแูลการด าเนินงานของบริษัทฯอยา่งใกล้ชิทด คณะกรรมการ บริษัทฯ จึงได้
จดัตัง้คณะกรรมการชดุตา่งๆ เพื่อติดตามและดแูลการด าเนินงานของบริษัทฯ 

• นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 
  บริษัทฯ ได้จัดให้มีนโยบายการก ากับดูแลกิจการของบริษัทฯ เป็นลายลกัษณ์อกัษร ซึ่งที่ประชุมคณะกรรมการ 
บริษัทฯ ได้ให้ความเห็นชอบนโยบายดงักล่าว ทัง้นีค้ณะกรรมการจะได้จัดให้มีการทบทวนนโยบายและการปฏิบตัิตาม
นโยบายดังกล่าวเป็นประจ า นอกจากนี ้ภายหลงัจากที่หุ้ นสามัญของบริษัทฯเข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยแล้ว  บริษัทฯ ได้ถือปฏิบตัิตามกฎและข้อบงัคบัต่างๆ ตามที่ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และ
ตลาดหลกัทรัพย์ และตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย ก าหนดทกุประการ โดยจะเปิดเผยรายงานการก ากบัดแูลกิจการไว้
ในรายงานประจ าปีและแบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี (แบบ 56-1) 

• จรรยาบรรณธุรกิจ 
  บริษัทฯ ได้ก าหนดหลกัปฏิบตัิเก่ียวกบัจรรยาบรรณของคณะกรรมการ ฝ่ายบริหาร และพนกังาน เพื่อให้ผู้ เก่ียวข้อง
ยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบตัิหน้าที่ตามภารกิจของบริษัทฯ ด้วยความซื่อสตัย์ สจุริต และเที่ยงธรรมทัง้การปฏิบตัิต่อ 
บริษัทฯ ผู้มีสว่นได้เสยีทกุกลุม่ สาธารณชนและสงัคม รวมทัง้การก าหนดระบบติดตามการปฏิบตัิตามแนวทางดงักลา่วเป็น
ประจ า 

ทัง้นีบ้ริษัทฯ ได้มีการประกาศและแจ้งให้พนกังานทุกคนรับทราบและยึดปฏิบตัิอย่างเคร่งครัด รวมถึงให้มีการ
ปฏิบตัิตามแนวทางดงักลา่ว 

• ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
บริษัทฯ ได้ก าหนดนโยบายเก่ียวกบัความขดัแย้งทางผลประโยชน์บนหลกัการท่ีวา่ การตดัสนิใจใดๆ ในการด าเนนิ

กิจกรรมทางธุรกิจจะต้องท าเพื่อผลประโยชน์สงูสดุของบริษัทฯ เท่านัน้ และควรหลีกเลี่ยงการกระท าที่ก่อให้เกิดความ
ขดัแย้งทางผลประโยชน์ โดยก าหนดให้ผู้ที่มีสว่นเก่ียวข้องหรือเก่ียวโยงกบัรายการท่ีพิจารณา ต้องแจ้งให้ บริษัทฯ ทราบถึง
ความสมัพนัธ์หรือการเก่ียวโยงของตนในรายการดงักลา่ว และต้องไมเ่ข้าร่วมการพิจารณาตดัสนิ รวมถึงไมม่ีอ านาจอนมุตัิ
ในธุรกรรมนัน้ๆ  
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คณะกรรมการตรวจสอบจะน าเสนอคณะกรรมการบริษัทเก่ียวกบัรายการที่เก่ียวโยงกนั และรายการที่มีความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ ซึ่งได้มีการพิจารณาความเหมาะสมอย่างรอบคอบ และได้ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ที่ตลาด
หลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยและหรือส านกังานคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ รวมทัง้จะได้มีการ
เปิดเผยไว้ในงบการเงิน รายงานประจ าปี และแบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี (แบบ 56-1) ด้วย 

เนื่องจากปัจจุบนัมี บริษัท โรงพยาบาลวิภาราม จ ากดั และ บริษัท ธนบรีุเฮลท์แคร์ กรุ๊ป จ ากดั ถือหุ้นในบริษัทฯ 
และประกอบธุรกิจที่เหมือนกบับริษัทฯ จึงอาจมีประเด็นความขดัแย้งทางผลประโยชน์ อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ได้ก าหนด
แนวทางลดความขดัแย้งทางผลประโยชน์โดยระบุในกฎบตัรว่า กรรมการที่เป็นตวัแทนของผู้ ถือหุ้นที่ประกอบธุรกิจใน
ลกัษณะเดียวกบับริษัทและ/หรือบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทที่บริษัทมีอ านาจควบคุมกิจการ หรือใกล้เคียงกับธุรกิจของ
บริษัท และ/หรือบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทที่บริษัทมีอ านาจควบคุมกิจการ  จะต้องไม่เข้าร่วมประชุมและไม่มีสิทธิออก
เสียงลงคะแนนในเร่ืองที่อาจมีผลประโยชน์ขดัแย้งไม่ว่าเร่ืองดงักล่าวจะเก่ียวเนื่องกบัการประกอบธุรกิจปกติของบริษัท
หรือไมก็่ตาม อาทิเช่น การขยายสาขา การซือ้กิจการทัง้ที่เป็นธุรกิจสถานพยาบาลหรือกิจการอื่นใด เป็นต้น 

ทัง้นีก้ารแก้ไขเพิ่มเติมกฎบตัรดงักลา่วจะต้องขออนมุตัิจากที่ประชุมผู้ ถือหุ้นของบริษัทด้วยคะแนนเสียงข้างมาก
ของผู้ ถือหุ้นท่ีมาประชมุและออกเสยีงลงคะแนน ทัง้นี ้ผู้มีสว่นได้เสยีจะไมม่ีสทิธิออกเสยีงลงคะแนน 

• ระบบการควบคุมภายใน 
บริษัทฯ ได้ให้ความส าคญัตอ่ระบบควบคมุภายในทัง้ในระดบับริหาร และระดบัปฏิบตัิงาน และเพื่อให้เกิดความมี

ประสิทธิภาพในการด าเนินงาน  บริษัทฯจึงได้ก าหนดภาระหน้าที่ อ านาจการด าเนินการของผู้ปฏิบตัิงานและผู้บริหารไว้
เป็นลายลกัษณ์อกัษรอยา่งชดัเจน มีการควบคมุดแูลการใช้ทรัพย์สนิของบริษัทฯให้เกิดประโยชน์ และมีการแบง่แยกหน้าที่
ผู้ปฏิบตัิงาน ผู้ติดตามควบคมุและประเมินผลออกจากกนั โดย บริษัทฯ ได้มีการแต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อท า
หน้าที่ในการสอบทานระบบการควบคมุภายใน และการตรวจสอบภายในให้มีความเหมาะสม และมีประสิทธิผล และมีผู้
ตรวจสอบภายในอิสระเพื่อท าหน้าที่ติดตาม ตรวจสอบระบบควบคุมภายใน และรายงานผลการตรวจสอบต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบเพื่อให้มัน่ใจวา่การปฏิบตัิงานหลกัที่ส าคญัของบริษัทฯ ได้ด าเนินการตามแนวทางที่ก าหนดและมี
ประสทิธิภาพ 
 
9.7  การประชุมคณะกรรมการและการประเมินตนเอง 
 ตามข้อบงัคบัของบริษัทฯ นัน้  บริษัทฯ จดัให้มีการประชมุคณะกรรมการบริษัทอยา่งน้อยทกุ 3 เดือน และจะจดัให้มีการ
ประชมุพิเศษเพิ่มตามความจ าเป็น มีการสง่หนงัสอืเชิญประชมุลว่งหน้า 7 วนัก่อนวนัประชมุ เว้นแตใ่นกรณีจ าเป็นรีบดว่น
เพื่อรักษาสทิธิประโยชน์ของบริษัทฯ ทัง้นีใ้นการประชมุแตล่ะครัง้ได้มีการก าหนดวาระในการประชมุอยา่งชดัเจน มีเอกสาร
ประกอบการประชมุที่ครบถ้วนเพียงพอ โดยจดัสง่ให้กบัคณะกรรมการลว่งหน้า เพื่อให้คณะกรรมการได้มีเวลาศกึษาข้อมลู
อยา่งเพียงพอก่อนเข้าร่วมประชมุ  
 ทัง้นีใ้นการประชุมคณะกรรมการ  บริษัทฯจะด าเนินการจดัสง่เอกสารประกอบวาระการประชุมลว่งหน้าทกุครัง้ เพื่อให้
กรรมการบริษัทมีเวลาที่จะศกึษาข้อมลูในเร่ืองตา่งๆ อย่างเพียงพอ และจะมอบหมายให้เลขานกุารคณะกรรมการเข้าร่วม
การประชุมด้วยทกุครัง้ โดยเลขานกุารคณะกรรมการจะเป็นผู้บนัทึกรายงานการประชุม และจดัสง่ให้ประธานกรรมการ
บริษัทพิจารณาลงลายมือช่ือรับรองความถกูต้อง โดยเสนอให้ที่ประชมุรับรองในวาระแรกของการประชมุครัง้ถดัไป รวมทัง้
เป็นผู้จดัเก็บข้อมลูหรือเอกสารเก่ียวกบัการประชมุตา่งๆ เพื่อสะดวกในการสบืค้นอ้างอิงในภายหลงั 
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 ในการลงมติในที่ประชมุคณะกรรมการให้ถือมติเสียงข้างมาก โดยให้กรรมการหนึ่งคนมีหนึ่งเสียง โดยกรรมการที่มีสว่น
ได้เสียในวาระใดจะไม่เข้าร่วมประชุมและไม่ใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนในวาระนัน้ ทัง้นีใ้นกรณีที่คะแนนเสียงเท่ากนัให้
ประธานท่ีประชมุออกเสยีงเพิ่มขึน้อีกหนึง่เสยีงเพื่อเป็นเสยีงชีข้าด 
 นอกจากนีค้ณะกรรมการบริษัทสนบัสนนุให้มีการประเมินผลการปฏิบตัิงานอยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ เพื่อปรับปรุงและแก้ไข
การด าเนินงาน โดยมีการก าหนดหวัข้อที่จะวดัผลการประเมินอยา่งชดัเจนเพื่อน าเสนอตอ่ที่ประชมุ 
 
9.8  ค่าตอบแทน 
 บริษัทฯ ก าหนดนโยบายคา่ตอบแทนกรรมการบริษัทไว้อยา่งชดัเจนและโปร่งใส โดยคา่ตอบแทนอยูใ่นระดบัที่เหมาะสม
กบัหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการแตล่ะทา่น เพียงพอท่ีจะดแูลรักษากรรมการท่ีมีความรู้ความสามารถ และต้อง
ผา่นการอนมุตัิจากที่ประชมุผู้ ถือหุ้นสามญัประจ าปี  

ทัง้นี ้บริษัทฯ ก าหนดให้มีการเปิดเผยคา่ตอบแทนที่จ่ายให้แก่กรรมการและผู้บริหารตามรูปแบบท่ีส านกังานคณะกรรมการ
ก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ก าหนด 
 
9.9  การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร  

บริษัทฯ มีนโยบายส่งเสริมให้มีการอบรมและให้ความรู้แก่กรรมการผู้ เก่ียวข้องในระบบก ากับดูแลกิจการของ
บริษัทฯ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการ กรรมการตรวจสอบ กรรมการบริหาร ตลอดจนผู้ บริหารของบริษัทฯ เพื่อให้การ
ปฏิบตัิงานมีการพฒันาอย่างต่อเนื่อง หากมีการเปลี่ยนแปลงกรรมการ  บริษัทฯ จะจัดให้มีการแนะน าแนวทางในการ
ด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ และข้อมลูที่เป็นประโยชน์ตอ่การปฏิบตัิหน้าที่ของกรรมการใหม ่เพื่อสง่เสริมให้การปฏิบตัิหน้าที่มี
ประสทิธิภาพอยา่งตอ่เนื่องภายใต้กรอบการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 
 
9.10  การก ากับดูแลบริษัทย่อย 
  นอกจากนี ้กรรมการหรือผู้บริหารซึง่เป็นตวัแทนของบริษัทจะต้องก ากบัดแูลให้บริษัทยอ่ยมีการเปิดเผยข้อมลูการ
ท ารายการระหว่างบริษัทย่อยดงักลา่วกบับคุคลที่เก่ียวโยงกนัของบริษัทย่อย การได้มาและจ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ หรือ 
การท ารายการส าคญัอื่นใดของบริษัทย่อยดงักลา่วให้ถกูต้อง ครบถ้วน และใช้หลกัเกณฑ์ที่เก่ียวข้องกบัการเปิดเผยข้อมลู
และการท ารายการดงักล่าวข้างต้นในลกัษณะเดียวกบัหลกัเกณฑ์ของบริษัท รวมถึงการก ากับดแูลให้บริษัทย่อยมีการ
จดัท างบการเงินท่ีครบถ้วน ถกูต้อง และสามารถตรวจสอบได้และจดัท าแล้วเสร็จตามก าหนดเวลา 
  ในการก ากบัดแูลบริษัท โรงพยาบาลราชธานี โรจนะ จ ากดั นัน้ บริษัทฯได้สง่ 1. นายวชิระ วฒุิกลุประพนัธ์ 2. นาย
สริุนทร์ ประสทิธ์ิหิรัญ 3. นายจรูญศกัดิ์ ศรีโภชน์สมบรูณ์ และ 4. นางสาวพิชญ์ระพี ประสทิธ์ิหิรัญ เป็นตวัแทนของบริษัทฯ
ในการท าหน้าที่กรรมการบริษัทเพื่อท าหน้าที่ก ากบัดแูลบริษัทยอ่ยดงักลา่ว 

  นอกจากนี ้บริษัทฯ มีนโยบายที่จะจัดให้มีผู้ ตรวจสอบอิสระเพื่อตรวจสอบการปฏิบัติงานของบริษัทย่อย เพื่อ
ป้องกันข้อผิดพลาดและเพื่อให้ปฏิบัติงานเป็นไปด้วยความโปร่งใสตามความจ าเป็นและความเหมาะสม โดยมีการ
ตรวจสอบเป็นระยะและจดัท ารายงานสง่ให้คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณา   
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9.11 ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี  
  บริษัทฯ ได้จ่ายค่าตอบแทนการสอบบญัชีแก่ บริษัท ซี ดบัเบิล้ย ูดบัเบิล้ย ูพี จ ากดั (“ผู้สอบบญัชี”) ซึ่งเป็นค่าสอบ
บญัชีและคา่สอบทานงบการเงินระหวา่งกาล ตลอดจนคา่บริการอื่น ๆ ดงันี ้
 

ปี 2562 บริษัทฯ บริษัทย่อย 2 แห่ง รวม 

คา่สอบบญัชี และคา่สอบทานงบ 1,320,000 680,000 2,000,000 
คา่บริการอื่น ๆ ได้แก่ คา่ลว่งเวลา และคา่
เดินทาง 

225,089 158,943 384,032 

รวมคา่ใช้จา่ย 1,545,089 838,943 2,384,032 
 
 หมายเหต:ุ บริษัทย่อย ทัง้ 2 แห่ง ประกอบไปด้วย บริษัท โรงพยาบาลราชธานี โรจนะ และบริษัท โรงพยาบาลราช
ธานี หนองแค 
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10. ความรับผิดชอบต่อสังคม 
 
10.1 นโยบายภาพรวม 
  บริษัทฯ ตระหนกัถึงความส าคญัของการด าเนินธุรกิจให้เติบโตอยา่งยัง่ยืนภายใต้ความรับผิดชอบตอ่สงัคมและการ
ตอ่ต้านการทจุริตคอรัปชัน่ โดยมุง่เน้นการประกอบกิจการด้วยการดแูลเอาใจใสต่อ่ผู้มีสว่นได้สว่นเสยี เศรษฐกิจ สงัคมและ
สิ่งแวดล้อมอย่างมีคณุธรรม จริยธรรม ซึ่งบริษัทฯ คาดว่าการด าเนินธุรกิจภายใต้ความรับผิดชอบต่อสงัคมจะก่อให้เกิด
ประโยชน์ตอ่สงัคมควบคูไ่ปกบัการเจริญเติบโตของบริษัทฯ 

 
10.2 การด าเนินงานและการจดัท ารายงาน  

กิจกรรมเพื่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (CSR in Process) 
บริษัทฯ มีนโยบายในการด าเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อสงัคม สิ่งแวดล้อม และผู้มีสว่นได้สว่นเสียแบ่งเป็น 

รายละเอียดดงันี ้ 
1. การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม 
บริษัทฯ ให้ความส าคญักบัการประกอบกิจการด้วยด้วยความซื่อสตัย์ สจุริต ความเป็นธรรมในทกุๆ ด้าน อาทิเช่น 

การจดัซือ้ทัว่ไป การจดัซือ้ยาและเวชภณัฑ์ การสรรหาเคร่ืองมือแพทย์ และการบริหารภายในโรงพยาบาล ทกุขัน้ตอนของ
การด าเนินงานมีความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ 

นอกจากนีบ้ริษัทฯ ยงัสง่เสริมการแขง่ขนัอยา่งเสมอภาค และปฏิเสธพฤติกรรมที่ขดัขวางการแขง่ขนัอยา่งเป็นธรรม 
รวมถึงการเรียก รับ และไมใ่ห้ผลประโยชน์ใดที่ไมส่จุริตทางการค้า เช่น การจดัซือ้ยา เวชภณัฑ์ และ อปุกรณ์ทางการแพทย์ 
เป็นต้น ทัง้นี ้บริษัทฯ ยงัเคารพต่อสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อื่น โดยมีนโยบายให้บคุลากรปฏิบตัิตามกฎหมาย 
หรือ ข้อก าหนดเก่ียวกบัทรัพย์สินทางปัญญา เช่น การจดัซือ้ลิขสิทธ์ิโปรแกรมคอมพิวเตอร์ถกูต้องตามกฎหมาย รวมทัง้
รณรงค์ให้กรรมการ ผู้บริหาร และ พนักงานเห็นความส าคญัของการต่อต้านการทุจริต การกรรโชก และให้สินบนทุก
รูปแบบ 

2. การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 
บริษัทฯ ให้ความส าคญักับการต่อต้านการทุจริต และคอร์รัปชั่น  การให้หรือรับสินบน ตลอดจนสนบัสนุนและ

สง่เสริมให้บคุลากรทกุระดบัมีจิตส านกึในการตอ่ต้านการทจุริต และคอร์รัปชัน่ในทกุรูปแบบ โดยได้วางแนวทางปฏิบตัิเพื่อ
ป้องกนัและร่วมตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัปชัน่ ดงันี ้

2.1 การประกาศนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 
บริษัทฯ มีนโยบายในการด าเนินการตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัปชัน่ โดยจดัท าแนวทางการปฏิบตัิอยา่งเป็นลายลกัษณ์

อกัษร ซึ่งระบใุนเอกสาร “ระเบียบและข้อบงัคบัในการท างานของโรงพยาบาล” และได้สื่อสารให้กรรมการ ผู้บริหาร และ 
พนักงาน รับทราบและน าไปปฏิบัติ นอกจากนีไ้ด้บรรจุหัวข้อดังกล่าวไว้ในการปฐมนิเทศพนักงานใหม่ทุกรุ่น เพื่อให้
พนกังานได้รับทราบและถือปฏิบตัิอย่างเคร่งครัด หากพนกังานบริษัทกระท าการทจุริตคอร์รัปชัน่ ถือเป็นโทษทางวินยัใน
การเลกิจ้าง  

2.2 การประเมินความเสี่ยงการเกิดการทุจริตคอร์รัปชั่น  

• คณะกรรมการบริหาร ได้จัดท าบญัชีความเสี่ยงของบริษัทฯ ตามระดบัความเสี่ยงที่เกิดขึน้เพื่อวางแผนการ
ตรวจสอบภายในและบริหารจดัการความเสีย่งทางการด าเนินงานท่ีอาจเกิดขึน้ 
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• จดัให้มีการตรวจสอบภายในตามแผนการประเมินความเสีย่งที่ได้จดัท า โดยมอบหมายผู้ตรวจสอบภายในจาก
บริษัทภายนอกที่มีประสบการณ์ และคณุสมบตัิที่เหมาะสมให้เป็นไปตามข้อก าหนดและกฎหมาย เพื่อการปฏิบตัิงานท่ีมี
ประสทิธิภาพและโปร่งใส โดยจะต้องประสานงานกบัคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ 

2.3  การควบคุมและป้องกันความเสี่ยงการเกิดทุจริตคอร์รัปชั่น 

• บริษัทฯ ได้ก าหนดระเบียบการจัดซือ้ จัดจ้าง การเข้าท าสญัญา การเบิกจ่ายเงิน โดยก าหนดวงเงินอ านาจ
อนมุตัิ และวตัถปุระสงค์ในการท ารายการ ซึ่งต้องมีเอกสารหลกัฐานประกอบที่ชดัเจนพร้อมมีระบบการตรวจสอบจากผู้
ตรวจสอบภายในท่ีมีประสบการณ์และคณุสมบตัิที่เหมาะสม 

• จดัให้มีระบบควบคมุภายในครอบคลมุทัง้ด้านการเงิน การบญัชี การเก็บบนัทึกข้อมลู รวมถึงกระบวนการอื่น
ภายในที่เก่ียวข้องด้านบญัชีการเงิน เพื่อให้มัน่ว่าธุรกรรมทางการเงินดงักลา่วเป็นไปเพื่อวตัถุประสงค์ที่ได้รับอนมุตัิและ
เพื่อการด าเนินธุรกิจที่โปร่งใส 

• การบริจาคเงินเพื่อการกุศลหรือเงินสนบัสนุนเพื่อสาธารณะ จะต้องเป็นไปเพื่อวตัถปุระสงค์ส าหรับสาธารณ
กุศลเท่านัน้ และต้องมีเอกสารหลกัฐานที่ชดัเจน ตลอดจนต้องมีการด าเนินการเป็นไปตามระเบียบและหลกัเกณฑ์ของ
บริษัทฯ ที่ก าหนดไว้ 

• การให้มอบหรือรับของก านลั และการเลีย้งรับรองจะต้องเป็นไปอย่างโปร่งใส ่ถกูต้องตามกฎหมาย เป็นตาม
ธรรมเนียมทางการค้าปกติหรือประเพณีนิยมในมลูคา่ที่เหมาะสม 

2.4 รายงานความเสี่ยงการเกดิทุจริตคอร์รัปชั่น  
กรรมการ ผู้บริหารและพนกังานของบริษัทฯ มีหน้าที่ต้องรายงานให้บริษัทฯ ทราบถึงการกระท าที่เข้าขา่ยการทจุริต

คอร์รัปชัน่ท่ีเก่ียวข้องกบับริษัทฯ โดยแจ้งตอ่ผู้บงัคบับญัชา และให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงตา่งๆ  
2.5 การกลั่นกรองและจัดการความเสี่ยงการเกิดทุจริตคอร์รัปชั่น  
คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ท าหน้าที่ตรวจสอบและสอบทานให้บริษัทฯ มีการก ากบัดแูลกิจการที่ดี ที่มี

ความสอดคล้องกบันโยบายการป้องกนัและตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัปชัน่ของโรงพยาบาลและกฎหมายที่เก่ียวข้อง ทัง้นีห้าก
คณะกรรมการตรวจสอบได้พบหรือมีข้อสงสยัวา่มีรายการหรือการกระท าที่อาจสง่ผลตอ่ความโปร่งใสของการด าเนินงาน
ของบริษัทฯ คณะกรรมการตรวจสอบมีอิสระในการรายงานสิง่ที่พบตอ่คณะกรรมการบริษัท หรือกรรมการผู้จดัการ เพื่อให้
มีการด าเนินการแก้ไขปัญหาดงักลา่วได้อยา่งทนัเวลา และหากกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังาน มีการกระท าใดๆ ที่ฝ่าฝืน
ไม่ปฏิบตัิตามนโยบายของบริษัทฯ หรือกระท าผิดจรรยาบรรณตามสถานะที่ตนด ารงอยู ่บริษัทฯ จะพิจารณาแนวทางหรือ
มาตรการด าเนินการที่เหมาะสมกบับุคคลนัน้ ตัง้แต่การด าเนินการทางวินยัตามระเบียบที่ก าหนดไว้ตามข้อบงัคบัของ
บริษัทฯ ตลอดจนถึงการด าเนินการทางกฎหมายที่เก่ียวข้อง 

2.6 การคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสการทุจริตคอร์รัปชั่น  
บริษัทฯ จะให้ความเป็นธรรมและคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสเร่ืองการทจุริตคอร์รัปชัน่ รวมทัง้บคุคลที่ให้ความร่วมมือใน

การรายงานและในกระบวนการสอบสวนการทจุริตคอร์รัปชัน่ เพื่อป้องกนัผลกระทบที่อาจเกิดขึน้กบัผู้แจ้งเบาะแสที่เป็น
ประโยชน์ตอ่บริษัทฯ 

 
10.3  การเคารพสทิธิมนุษยชน  

บริษัทฯให้ความส าคญัและเคารพในสิทธิมนษุยชน โดยก าหนดให้แพทย์ พยาบาล และพนกังาน ปฏิบตัิต่อผู้ ป่วย
และผู้ที่มาใช้บริการด้วยความเสมอภาค ไมเ่ลอืกปฏิบตัิตอ่ผู้มารับบริการโรงพยาบาล ดงันี ้ 
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10.3.1 ผู้มาใช้บริการทกุคนได้รับสิทธิขัน้พืน้ฐานอย่างเสมอภาค โดยไม่ค านึงถึงความแตกต่างในเร่ืองเชือ้ชาติ สี

ผิว เพศ อาย ุภาษา ศาสนา สถานภาพทางกาย จิตใจ สถานภาพทางสงัคม และผู้ที่มีสว่นได้เสียมีสว่นร่วมในการแสดง

ความคิดเห็น และช่องทางในการเรียกร้องที่เหมาะสม 

10.3.2 มุ่งเน้นให้ความส าคญัและเคารพในสิทธิผู้ ป่วย โดยได้บรรจุหวัข้ออบรมเร่ืองสิทธิผู้ ป่วยในการปฐมนิเทศ

พนกังานใหม่ทกุรุ่น เพื่อให้พนกังานได้รับทราบและเข้าใจ เพื่อสามารถน าไปปฏิบตัิได้อย่างถกูต้อง พร้อมทัง้ประกาศให้

ผู้ ป่วยรับทราบถึงสทิธิและหน้าที่รับผิดชอบนีอ้ยา่งทัว่ถึงตามจดุบริการตา่งๆ ของโรงพยาบาล 

10.3.3 บริษัทฯ ดแูลไม่ให้ธุรกิจไปเก่ียวข้องกบัการละเมิดสิทธิมนษุยชน เช่น การใช้แรงงานเด็ก และ การคกุคาม

ทางเพศ เป็นต้น 

10.4  การปฏิบัตต่ิอแรงงานอย่างเป็นธรรม  
 บริษัทฯ ตระหนกัถึงความส าคญัของการพฒันาทรัพยากรมนษุย์และปฏิบตัิตอ่แรงงานอยา่งเป็นธรรม อนัเป็น

ปัจจยัที่จะช่วยเพิ่มมลูคา่ของกิจการและเสริมสร้าง  
10.4.1 ปฏิบตัิตามกฎหมายแรงงานและเคารพสทิธิของพนกังานตามหลกัสทิธิมนษุยชน 
10.4.2 จดัให้มีกระบวนการจ้างงานและเง่ือนไขการจ้างงานอย่างเป็นธรรม รวมถึงการก าหนดคา่ตอบแทนและ

การพิจารณาผลงานความดีความชอบภายใต้กระบวนการประเมินผลการท างานท่ีเป็นธรรม 
10.4.3 ส่งเสริมให้พนักงานมีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดโดยจัดท า

แผนพฒันาบคุลากรให้สอดคล้องกบัยทุธศาสตร์ขององค์กร ทัง้การอบรมภายในและภายนอก รวมถึงปลกูฝังทศันคติที่ดี มี
คณุธรรม จริยธรรม และการท างานเป็นทีมแก่บคุลากร 

10.4.4 จัดให้มีสวัสดิการด้านต่างๆ ส าหรับพนักงานตามที่กฎหมายก าหนด เช่น ประกันสงัคม กองทุนเงิน
ทดแทน กองทุนส ารองเลีย้งชีพ และนอกเหนือจากที่กฎหมายก าหนด เช่น สวสัดิการค่ารักษาพยาบาลที่ นอกเหนือจาก
สทิธิประกนัสงัคม ประกนัอบุตัิเหตใุนกลุม่พนกังานท่ีมีความเสีย่ง เงินช่วยฌาปนกิจ ชดุฟอร์มในการปฏิบตัิงาน อาคารพกั
เวรส าหรับกลุม่วิชาชีพ รวมถึงวนัลาพกัผอ่นประจ าปี เป็นต้น 

10.4.5 จดัสภาพแวดล้อมให้เอือ้ตอ่การท างานของพนกังาน สามารถปฏิบตัิงานได้อยา่งปลอดภยัและมีความสขุ 
เช่น ปรับระบบระบายอากาศในห้องชัน้ใต้ดินและห้องซกัรีด เป็นต้น 

10.4.6 จดัให้มีบริการตรวจสขุภาพประจ าปีแก่บคุลากรทกุระดบัชัน้ของบริษัทฯ โดยพิจารณาจากปัจจยัความ
เสี่ยงตามระดบั อาย ุเพศ และสภาพแวดล้อมในการท างานของแต่ละบคุคล รวมถึงการสง่เสริมการป้องกนัโรคที่ระบาด
และติดต่อง่าย โดยการให้วคัซีนกบัพนกังานทกุคน เช่น ไข้หวดัใหญ่ และโรคที่ติดต่อง่ายในกลุม่เสี่ยง เช่น วคัซีนไวรัสตบั
อกัเสบบี เป็นต้น 

10.4.7 ด าเนินการให้พนกังานปฏิบตัิงานได้อย่างปลอดภยั และมีสขุอนามยัในสถานที่ท างานที่ดี โดยจัดให้มี
เจ้าหน้าที่ความปลอดภยัในการท างานระดบัวิชาชีพ และมีคณะกรรมการความปลอดภยัอาชีวอนามยั และสภาพแวดล้อม
ในการท างาน โดยจดัให้มีมาตรการป้องกนัการเกิดอบุตัิเหตแุละเสริมสร้างให้พนกังานมีจิตส านกึในความปลอดภยั รวมถึง
การฝึกอบรมและสง่เสริมสขุอนามยัที่ดี มีความปลอดภยัอยูเ่สมอ  
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10.4.8 เปิดโอกาสให้พนักงานสามารถแสดงความคิดเห็น ผ่านตู้ รับความคิดเห็นหรือเขียนหนังสือร้องเรียน
เก่ียวกับการปฏิบตัิที่ไม่เป็นธรรม ผ่านผู้อ านวยการโรงพยาบาลและเลขานกุารบริษัทโดยตรง และให้ความคุ้มครองกบั
พนกังานท่ีรายงานเร่ืองดงักลา่ว 

10.4.9 เสริมสร้างความผกูพนัพนกังานองค์กร โดยผา่นกิจกรรม Happy Work Place   
 

10.5 ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค 
บริษัทฯให้ความส าคญัและมีความมุง่มัน่ในการพฒันาการด าเนินการและการบริการของบริษัทฯ ให้เกิดคณุภาพ

และความพงึพอใจตอ่ผู้บริโภค ด้วยความรับผิดชอบ ซื่อสตัย์ ดงันี ้
10.5.1 บริษัทฯ ได้จัดให้มีคณะแพทย์ และบุคลากรทางการแพทย์ที่มีความรู้ความช านาญเช่ียวชาญ  

ด้านตา่งๆ เพื่อให้การดแูลรักษา และบริการอยา่งมีคณุภาพ ในราคาที่เป็นธรรม 
10.5.2 บริษัทฯ ให้ความส าคญักบัการรักษาข้อมลูของผู้บริโภคไว้เป็นความลบั และไมใ่ช้ข้อมลูดงักลา่วไปในทาง

ที่มิชอบ 
10.5.3 บริษัทฯ มุ่งเน้นเสริมสร้างความสมัพันธ์ระหว่างผู้ บริโภคกับบริษัทฯ ด้วยการจัดกิจกรรมต่างๆ เพื่อ

เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจในการดแูลรักษาสขุภาพ รวมทัง้เป็นการสร้างความสมัพนัธ์อนัดีตอ่กนัอยา่งยัง่ยืน 
10.5.4 บริษัทฯ จัดให้มีช่องทางรับความคิดเห็นจากผู้บริโภค เพื่อน ามาเป็นข้อมูลในการพฒันา ปรับปรุงให้

สอดคล้องกับความต้องการ ความคาดหวังของผู้บริโภค ได้แก่ ตู้ รับความคิดเห็น  โทรศัพท์  จดหมาย  E-mail และ 
Website ของโรงพยาบาล เป็นต้น 

10.5.5 บริษัทฯ มุ่งเน้นที่จะให้ผู้ ป่วยได้รับการบริการที่มีคุณภาพอย่างเหมาะสมและได้มาตรฐาน  โดยได้น า
มาตรฐานและเกณฑ์เก่ียวกับโรงพยาบาลต่าง ๆ มาใช้ในกระบวนการบริการผู้ ป่วยมาอย่างต่อเนื่อง ด้วยการขอรับรอง
กระบวนการคุณภาพโรงพยาบาลของสถาบันพัฒนาและรับรองคุณภาพโรงพยาบาล (Hospital Accreditation)  และ
มาตรฐานงานเทคนิคการแพทย์ (Laboratory Accreditation : LA) 

 
10.6  การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม  

บริษัทฯ มุ่งมัน่เป็นองค์กรที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ด าเนินการตามกฎหมาย   และข้อก าหนดทางด้านสิ่งแวดล้อม
อยา่งเคร่งครัด และได้ก าหนดนโยบายพร้อมแตง่ตัง้คณะกรรมการความปลอดภยัอาชีวอนามยั และสภาพแวดล้อมในการ
ท างาน เพื่อคอยก ากบัดแูล และตรวจสอบการท างานด้านความปลอดภยั และสิง่แวดล้อมของโรงพยาบาล โดยตระหนกัดี
ว่า อาคารท่ีมีความปลอดภยั มีสขุลกัษณะและสภาพแวดล้อมดี ย่อมเอือ้อ านวยให้พนกังานสามารถปฏิบตัิงานได้อยา่งมี
ประสทิธิภาพ รวมถึงผู้ รับบริการได้รับความสะดวกในการรับบริการ 

 ด้านสภาพแวดล้อมในสงัคมและชมุชน เป็นอีกสิง่หนึง่ที่ทางบริษัทฯให้ความส าคญัเสมอมา โครงการของบริษัท
ฯได้รับการออกแบบให้มีสภาพแวดล้อมที่ดี และได้ผ่านการวิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อม และสขุภาพ (Environmental 
and Health Impact Assessment : EHIA) ตัง้แต่วันที่  23 ธันวาคม พ.ศ. 2553 จากส านักงานนโยบาย และแผน
ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม ด้วยค านึงถึงการก่อสร้างอาคารโดย
ไม่ให้เกิดผลเสียกบัสิ่งแวดล้อม หรือแม้กระทัง่ประชาชน หรือชุมชนโดยรอบโรงพยาบาล โดยบริษัทฯ ยงัคงปรับปรุง และ
ติดตามการรายงานผลกระทบสิ่งแวดล้อมต่อส านักงานนโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม และ
หนว่ยงานท่ีเก่ียวข้องทกุ 6 เดือนจนถึงปัจจุบนั 
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นอกจากนีบ้ริษัทฯ ยงัได้ปฏิบตัิตามกฎกระทรวงสาธารณสขุว่าด้วยการก าจดัขยะมลูฝอยติดเชือ้ พ .ศ. 2545 และ
ประกาศกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิง่แวดล้อม เร่ืองก าหนดประเภทอาคารและแหลง่มลพิษที่จะต้องถกูควบคมุการ
ปลอ่ยน า้เสยีลงสูแ่หลง่น า้สาธารณะและออกสูส่ิง่แวดล้อม รวมถึงกฎหมายอื่นๆ ที่เก่ียวข้องอยา่งเคร่งครัด 

 
10.7 การร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม   

บริษัทฯ ให้ความส าคญักับความรับผิดชอบต่อชุมชนและสงัคม จึงมีนโยบายในการให้ความร่วมมือและพฒันา
สังคม โดยมุ่งเน้นการให้บริการ  รณรงค์สนับสนุนด้านสุขภาพแก่สังคม รวมทัง้มีนโยบายให้การสนับสนุนสถาบัน 
การศกึษา และอื่นๆ ดงันี ้ 

10.7.1  มีการออกหน่วยแพทย์เคลื่อนที่ร่วมกับหน่วยงานราชการในจังหวัดอยุธยา เช่น หน่วยแพทย์เคลื่อนที่
ร่วมกบัผู้วา่ราชการจงัหวดั กาชาดจงัหวดั และ ประกนัสงัคมจงัหวดั เพื่อให้ความรู้แก่ชมุชนในการดแูลรักษาสขุภาพ  
  10.7.2  กิจกรรมให้ความรู้ด้านสขุภาพในโรงพยาบาล โดยเชิญประชาชน ผู้ที่สนใจเข้าร่วมรับฟัง เช่น โรคความดนั
โลหิตสงู มะเร็งปากมดลกู ไวรัสตบัอกัเสบ โรคภมูิแพ้ในเด็ก การดแูลในหญิงตัง้ครรภ์ เป็นต้น 

10.7.3  ริมสขุภาพป้องกนัโรคให้กบับริษัทในนิคมอตุสาหกรรมใกล้เคียงชมุชนตา่งๆกิจกรรมสง่เส  
 

10.8  วิทยาการ และเทคโนโลยด้ีานการแพทย์ 
เนื่องด้วยบริษัทฯ เป็นธุรกิจบริการด้านสขุภาพ การให้การดแูลรักษาผู้ ป่วยถือเป็นภารกิจที่ส าคญั นอกจากการขอ

รับรองกระบวนการคณุภาพโรงพยาบาลของสถาบนัพฒันาและรับรองคณุภาพโรงพยาบาล (Hospital Accreditation : 
HA) แล้ว บริษัทฯ จึงได้จดัให้มีกิจกรรมส าหรับบคุลากรทางการแพทย์ เพื่อน าวิทยาการด้านการแพทย์ และเทคโนโลยีมา
ประยุกต์ใช้ในการ ดูแลรักษาผู้ ป่วยให้เกิดความปลอดภัย และมีผลการรักษาที่ดีขึน้ ตลอดจนความเหมาะสมใน
กระบวนการตรวจรักษาตามบริบทของโรงพยาบาลตลอดมา โดย สามารถสรุปได้ดงัตอ่ไปนี ้

10.8.1 จัดท านวตักรรมกางเกงตรวจภายใน สวมใส่ไร้กังวล แทนการใช้ผ้าถุง ซึ่งเดิมการใช้ผ้าถุงจะเปิดเผย
ร่างกายสว่นอื่นของผู้ ป่วยโดยไมจ่ าเป็น ท าให้ผู้ ป่วยรู้สกึอายและไม่มัน่ใจ หลงัจากการใช้กางเกงตรวจภายใน ผู้ ป่วยและ
ผู้ รับบริการทกุคนพงึพอใจมาก  

10.8.2 จดัท าหมอนน้อย ป้องกนัแผลกดทบั ท าให้การเกิดแผลกดทบัลดน้อยลงอยา่งชดัเจน  
10.8.3  เบาะรองนัง่ผู้ ป่วยที่มีแผลผา่ตดับริเวณทวารหนกัและก้น ท าให้ผู้ ป่วยลดอาการปวดลงอยา่งมาก 
10.8.4  การจดัท า “ปฏิทินของพี่ไม่มีพลาด” ในการก าหนดวนัหมดอายขุองน า้ยาฆ่าเชือ้ และอปุกรณ์ปลอดเชือ้ 

ซึง่มีผลตอ่คณุภาพของน า้ยาและอปุกรณ์ ถกูต้องตามมาตรฐานการควบคมุการติดเชือ้ (Infectious Control) 
10.8.5  สร้างนวตักรรมอุปกรณ์ยึดจับแผ่นรับภาพทางรังสี (CR Plate) ในการถ่ายภาพรังสีด้านข้าง ในผู้ ป่วย

บาดเจ็บบริเวณศีรษะและกระดูกคอ (Skull and Cervical spine lateral cross table) ช่วยให้ลดปริมาณรังสีที่มีโอกาส
สมัผสักบัผู้ ป่วยและเจ้าหน้าที่ 

10.8.6  ภาพสวยด้วยเคร่ืองฉีดสารทึบรังสี (Syringe Injector & Extension 36 inches) เป็นการฉีดสารทึบรังสี 
ในการตรวจเอ็กซเรย์คอมพิวเตอร์ 16 แผ่น (slices) ช่วยให้คณุภาพของภาพชดัเจนมากยิ่งขึน้ ท าให้การวินิจฉยัแม่นย า
มากขึน้ 

10.8.7 กิจกรรมให้ความรู้วนัไตโลก 
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10.9 กิจกรรมเพื่อประโยชน์ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม นอกเหนือจากการด าเนินงานปกติ (CSR after Process) 
บริษัทฯ ได้ท ากิจกรรมเพื่อประโยชน์ต่อสงัคมและสิ่งแวดล้อมอยา่งต่อเนื่อง โดยกิจกรรมในอดีตที่ผ่านมาสามารถ

สรุปได้ ดงันี ้ 
• เพิ่มพืน้ท่ีสเีขียวของต้นไม้ภายในโรงพยาบาลโดยมกีารจดัสวนหยอ่มบริเวณหน้าโรงพยาบาล  และพืน้ท่ีบริเวณ

ห้องพกัผู้ ป่วย และสถานท่ีอื่นๆ ตามความเหมาะสม  
• บริจาคเงินให้กบัมลูนิธิ โรงเรียน สภากาชาดจงัหวดั สโมสรฟตุบอล และชมรมเทนนิส 
• จดัสถานท่ีให้คนพิการมีรายได้จากการขายของโดยไมค่ิดคา่เช่า 
• ให้ทนุการศกึษากบันกัเรียนพยาบาล และนกัรังสเีทคนิคทกุปี 
• ให้ทนุการศกึษาแก่บตุรพนกังาน ตัง้แตร่ะดบัอนบุาล ถึง ปริญญาตรี 
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11. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 
11.1 สรุปภาพรวมระบบควบคุมภายใน  
  คณะกรรมการบริษัทและฝ่ายบริหารมีหน้าที่และความรับผิดชอบโดยตรงในการจัดให้มีและรักษาไว้ซึ่งระบบ
ควบคมุภายใน ซึง่จะครอบคลมุถึงการควบคมุทางด้านการเงิน การด าเนินงาน การก ากบัดแูลกิจการ และการบริหารความ
เสี่ยง ดังนัน้คณะกรรมการบริษัทจึงได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบมีอ านาจและหน้าที่ในการสอบทานให้   
บริษัทฯมีรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ สอบทานให้บริษัทฯมีระบบควบคุมภายในและการตรวจสอบ
ภายในท่ีเหมาะสมและมีประสทิธิผล สอบทานให้มีการประเมินความเสีย่งและการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสม และสอบ
ทานให้ปฏิบตัิตามกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และ
กฎหมายที่เก่ียวกบัธุรกิจของบริษัทฯ 

ผู้ตรวจสอบภายในอิสระมีหน้าที่และความรับผิดชอบในการตรวจประเมินผลอย่างอิสระเก่ียวกับการควบคุม
ภายใน รวมทัง้สอบทานให้บริษัทฯปฏิบตัิตามกฎระเบียบของทางการ โดยในปี 2562 บริษัทฯได้แต่งตัง้บริษัท รีซอร์สฟุล 
จ ากัด เป็นผู้ตรวจสอบภายในอิสระของบริษัทฯ เพื่อท าการตรวจสอบและประเมินระบบควบคมุภายในของบริษัทฯ ซึ่ง
ผู้ตรวจสอบภายในอิสระได้มีข้อเสนอแนะตา่งๆ และบริษัทฯได้ด าเนินการปรับปรุงระบบควบคมุภายในอยา่งตอ่เนื่อง 

โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบทุกท่านเข้าร่วมประชุมเพื่อพิจารณาความเพียงพอของระบบการควบคมุภายใน
ของบริษัทฯตามแบบประเมินของส านกังานก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และคณะกรรมการบริษัทได้พิจารณา
และร่วมกันประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ ตามแบบประเมินของส านัก งานก ากับ
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ดงักลา่ว ภายใต้องค์ประกอบ 5 ด้านที่มีนยัส าคญัต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลของ
การควบคมุภายใน โดยในปี 2562 ได้มีการเข้าตรวจเร่ืองดงัตอ่ไปนี ้ 

1. ระบบบริหารคลงัสนิค้า 
2. ระบบรายได้ 
3. ระบบงานบริหารทรัพยากรบคุคล 
4. ระบบงานจดัซือ้จดัจ้าง 
5. ระบบงานเทคโนโลยีสารสนเทศ 
จากความเห็นเบือ้งต้นของคณะกรรมการตรวจสอบประกอบกบัการซกัถามข้อมลูจากฝ่ายบริหาร สรุปได้วา่ระบบ

การควบคุมภายในของบริษัทฯมีความเพียงพอและสอดคล้องกับแบบประเมินระบบการควบคุมภายในของส านกังาน
ก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ โดยเฉพาะในสว่นของการควบคมุภายในที่เก่ียวกบัการท าธุรกรรมกบัผู้ ถือหุ้นราย
ใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร และบคุคลที่เก่ียวโยงกบับคุคล  

นอกจากนีผู้้สอบบญัชีของบริษัทฯ คือ บริษัท ซี ดบัเบิล้ย ูดบัเบิล้ย ูพี จ ากดั เป็นผู้ตรวจสอบงบการเงินประจ าปี 
2562 นัน้ไมม่ีข้อสงัเกตเก่ียวกบัระบบควบคมุภายในทางด้านบญัชีการเงินของบริษัทฯ  
 
11.2  ระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ 
   บริษัทฯ ได้ว่าจ้างบริษัท รีซอร์สฟุล จ ากัด เป็นผู้ตรวจสอบภายในอิสระท าหน้าที่ตรวจสอบการปฏิบตัิงานของ
หนว่ยงานตา่งๆ ภายในบริษัทฯและบริษัทยอ่ย รวมทัง้จดัท ารายงานเสนอแก่คณะกรรมการตรวจสอบในการประชมุทกุครัง้ 
โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้พิจารณารายงานการตรวจสอบภายในร่วมกับผู้ตรวจสอบภายในอิสระเพื่อให้
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ข้อเสนอแนะท่ีจ าเป็นในการปรับปรุงนโยบายของผู้ตรวจสอบภายในอิสระและเพื่อปรับปรุงระบบควบคมุภายในของบริษัท
ฯ ทัง้นี ้คณะกรรมการตรวจสอบจะประชุมกันอย่างน้อยปีละ 4 ครัง้ และจะจัดท ารายงานความเห็นของคณะกรรมการ
ตรวจสอบเพื่อให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาและเปิดเผยในรายงานประจ าปีของบริษัทฯ 

บริษัทฯ ได้จัดท าคู่มือวงเงินและอ านาจในการอนุมตัิเป็นลายลกัษณ์อกัษร เพื่อเป็นการก าหนดขอบเขตความ
รับผิดชอบ อ านาจการตดัสินใจ และการสัง่การต่างๆ ตามระดบัต าแหน่งหน้าที่ ทัง้นี ้บริษัทฯมีนโยบายการทบทวนคู่มือ
ดงักลา่วทกุปี เพื่อความเหมาะสมกบัสภาพการด าเนินธุรกิจในอนาคต 
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11.3 แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน ประจ าปี 2562 
 

แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมบริษัท โรงพยาบาลราชธานี จ ากดั (มหาชน) 
สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment) 

1. องค์กรแสดงถงึความยดึมั่นในคุณค่าของความซื่อตรง (integrity) และจริยธรรม 
ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

1.1 คณะกรรมการและผู้บริหารก าหนดแนวทาง และมีการปฏิบตัิที่อยูบ่นหลกัความซื่อตรงและ
การรักษาจรรยาบรรณในการด าเนินงาน ที่ครอบคลมุถึง  
1.1.1 การปฏิบตัิหน้าที่ประจ าวนั และการตดัสนิใจในเร่ืองตา่ง ๆ 
1.1.2 การปฏิบตัิตอ่คูค้่า ลกูค้า และบคุคลภายนอก 
ความเห็นเพิ่มเติมจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท: 

คณะกรรมการและผู้บริหารให้ความส าคญักบัความซื่อตรงและการรักษาจรรยาบรรณใน
การด าเนินงานของกิจการ ตามที่ก าหนดไว้ในคูม่ือการก ากบัดแูลกิจการที่ดี โดยคณะกรรมการ
และผู้บริหารมีการปฏิบตัิหน้าที่และตดัสินใจในเร่ืองต่างๆ ตามอ านาจอนมุตัิที่บริษัทก าหนด 
ซึ่งหากเร่ืองอื่นใดที่ไม่ได้กล่าวไว้ในอ านาจอนุมตัิหรือเกินกว่าวงเงินก าหนด ให้น าเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนมุตัิ  

✓  

1.2 มีข้อก าหนดที่เป็นลายลกัษณ์อกัษรให้ผู้บริหารและพนกังานปฏิบตัิหน้าที่ด้วยความซื่อตรง
และรักษาจรรยาบรรณ ท่ีครอบคลมุถึง 
1.2.1 มีข้อก าหนดเก่ียวกบัจริยธรรม (code of conduct) ส าหรับผู้บริหารและพนกังาน 

ที่เหมาะสม) 
1.2.2 มีข้อก าหนดห้ามผู้บริหารและพนกังานปฏิบตัิตนในลกัษณะที่อาจก่อให้เกิดความ

ขดัแย้งทางผลประโยชน์กบักิจการ ซึง่รวมถึงการห้ามคอร์รัปชนัอนัท าให้เกิดความ
เสยีหายตอ่องค์กร 

1.2.3 มีบทลงโทษที่เหมาะสมหากมีการฝ่าฝืนข้อก าหนดข้างต้น  
1.2.4 มีการสื่อสารข้อก าหนดและบทลงโทษข้างต้นให้ผู้ บริหารและพนักงานทุกคน

รับทราบ เช่น รวมอยู่ในการปฐมนิเทศพนกังานใหม่ ให้พนกังานลงนามรับทราบ
ข้อก าหนดและบทลงโทษเป็นประจ าทกุปี รวมทัง้มีการเผยแพร่ code of conduct 
ให้แก่พนกังานและบคุคลภายนอกได้รับทราบ 

ความเห็นเพิ่มเติมจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท: 
บริษัทมีการก าหนดนโยบายที่จะสนบัสนนุให้ผู้บริหารและพนกังานปฏิบตัิหน้าที่ด้วย

ความซื่อตรง การรักษาจรรยาบรรณ และนโยบายในการต่อต้านทจุริตคอร์รัปชัน่เป็นลาย
ลักษณ์อักษร ตามที่ก าหนดไว้ในนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี และมีการก าหนด
กฎระเบียบข้อบงัคบัการท างาน เร่ืองวินยัและโทษ รวมถึงมีการให้ทราบโดยทัว่กนั 

✓  

1.3 มีกระบวนการติดตามและประเมินผลการปฏิบตัิตาม Code of Conduct  
1.3.1 การติดตามและประเมินผลโดยหน่วยงานตรวจสอบภายในหรือหน่วยงานก ากับ

ดแูลการปฏิบตัิ (compliance unit)  

✓  
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
1.3.2 การประเมินตนเองโดยผู้บริหารและพนกังาน องค์กร  
1.3.3 การประเมินโดยผู้ เช่ียวชาญที่เป็นอิสระจากภายนอก 
ความเห็นเพิ่มเติมจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท: 

บริษัทได้มีการจัดท าจรรยาบรรณธุรกิจ  (code of conduct) ส าหรับผู้ บริหารและ
พนกังานเป็นที่เรียบร้อย โดยปัจจุบนับริษัทมีการก าหนดมาตรการที่ชดัเจนในการประเมิน
และติดตามผล รวมถึงก าหนดระยะเวลาเพื่อทบทวนจรรยาบรรณธุรกิจให้ชดัเจน 

1.4 มีการจดัการอย่างทนัเวลา หากพบการไม่ปฏิบตัิตามข้อก าหนดเก่ียวกับความซื่อตรงและ
การรักษาจรรยาบรรณ 
1.4.1 มีกระบวนการท่ีท าให้สามารถตรวจพบการฝ่าฝืนได้ภายในเวลาที่เหมาะสม  
1.4.2 มีกระบวนการที่ท าให้สามารถลงโทษหรือจดัการกบัการฝ่าฝืนได้อย่างเหมาะสม 

และภายในเวลาอนัควร  
1.4.3 มีการแก้ไขการกระท าที่ขดัต่อหลกัความซื่อตรงและการรักษาจรรยาบรรณอย่าง

เหมาะสม และภายในเวลาอนัควร 
ความเห็นเพิ่มเติมจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท: 

การประเมินโดยผู้ เช่ียวชาญที่เป็นอิสระจากภายนอกองค์กร อีกทัง้บริษัทมีระบบการ
เพื่อให้สามารถตรวจสอบการด าเนินงานและถ่วงดุลอ านาจซึ่งกันและกัน เช่น มีการขอ
อนมุตัิจดัซือ้ อนมุตัิสัง่ซือ้ ตรวจสอบการเบิกจ่ายตามใบสง่ของ และก าหนดผู้มีอ านาจเซ็น
เบิกจ่ายเงิน นอกจากนีบ้ริษัทยงัได้ก าหนดแนวปฏิบตัิในเร่ืองการแจ้งข้อร้องเรียนเก่ียวกับ
การทจุริตเป็นลายลกัษณ์อกัษร เพื่อด าเนินการตรวจสอบภายในเวลาอนัควร 

✓  

 
2. คณะกรรมการมีความเป็นอสิระจากฝ่ายบริหาร และท าหน้าที่ก ากับดูแล (Oversight) และพัฒนา การ

ด าเนินการด้านการควบคุมภายใน 
ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

2.1 มีการก าหนดบทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการแยกจากฝ่ายบริหาร โดยได้สงวนสิทธ์ิอ านาจ
เฉพาะของคณะกรรมการบริษัทไว้อยา่งชดัเจน 
ความเห็นเพิ่มเติมจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท: 

บริษัทมีการก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการ
เป็นลายลกัษณ์อกัษร 

✓  

2.2 คณะกรรมการบริษัทก ากับดูแลให้มีการก าหนดเป้าหมายการด าเนินธุรกิจที่ชัดเจนและ
วดัผลได้ เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบตัิงานของผู้บริหารและพนกังาน 
ความเห็นเพิ่มเติมจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท: 

คณะกรรมการบริษัทมีการจัดท าเป้าหมายการด าเนินงานประจ าปี  เพื่อใช้เป็น
เคร่ืองมือในการก าหนดทิศทางการด าเนินงานขององค์กร และช่วยในการจดัการองค์กร การ
สัง่การ การก ากบัดแูลและติดตามงานท่ีชดัเจน 

✓  
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
2.3 คณะกรรมการบริษัทก ากับดูแลให้บริษัทก าหนดบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการและ

ผู้บริหารให้ถกูต้องตามกฎหมาย กฎบตัร ซึ่งครอบคลมุบทบาทที่ส าคญัของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ผู้สอบบญัชี ผู้ตรวจสอบภายใน และผู้ รับผิดชอบตอ่รายงานทางการเงิน 
ความเห็นเพิ่มเติมจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท: 

คณะกรรมการตรวจสอบเป็นกรรมการอิสระท าหน้าที่ก ากบัดแูลเก่ียวกบัความถกูต้อง
ของงบการเงิน ประสทิธิภาพระบบการควบคมุภายในและการปฏิบตัิตามกฎหมาย ระเบียบ 
และหลกัจรรยาบรรณต่างๆ เพื่อส่งเสริมให้บริษัทมีการก ากับดูแลกิจการที่ดี นอกจากนี ้
คณะกรรมการตรวจสอบจะท าหน้าที่ในการสอบทานความเพียงพอและมีประสิทธิภาพใน
การบริหารงานของบริษัท 

✓  

2.4 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้มีความรู้เก่ียวกับธุรกิจของบริษัท และมีความเช่ียวชาญ ที่เป็น
ประโยชน์ตอ่บริษัท หรือสามารถขอค าแนะน าจากผู้ เช่ียวชาญในเร่ืองนัน้ๆได้ 
ความเห็นเพิ่มเติมจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท: 

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ มีความรู้ในด้านการบริหารและลักษณะธุรกิจรวมถึงมี
ประสบการณ์ท างานในด้านดงักลา่ว ตามที่ได้ระบไุว้ในประวตัิคณะกรรมการบริษัท 

✓  

2.5 คณะกรรมการของบริษัทประกอบด้วยกรรมการอิสระที่มีความรู้ ความสามารถน่าเช่ือถือ 
และมีความเป็นอิสระในการปฏิบตัิหน้าที่อย่างแท้จริง เช่น ไม่มีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกับ
บริษัท ไม่มีความสมัพนัธ์อื่นใด อนัอาจมีอิทธิพลต่อ การใช้ดลุยพินิจและปฏิบตัิหน้าที่อยา่ง
เป็นอิสระ ในจ านวนที่เหมาะสมเพียงพอ 
ความเห็นเพิ่มเติมจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท: 

คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการอิสระจ านวน 3 ท่าน ซึ่งเป็นผู้มีความรู้ใน
ด้านต่างๆ ซึ่งไม่มีความสมัพนัธ์กับผู้บริหารและไม่ถือหุ้นของบริษัทเกินกว่าร้อยละ 1 ของ
จ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัท ซึ่งจะสามารถใช้ดุลยพินิจในการพิจารณา
เร่ืองตา่งๆ ได้อยา่งเหมาะสม 

✓  

2.6 คณะกรรมการบริษัทก ากบัดแูลการพฒันาและปฏิบตัิเร่ืองการควบคมุภายใน ในองค์กร ซึ่ง
ครอบคลุมทัง้การสร้างสภาพแวดล้อมการควบคุม การประเมินความเสี่ยง กิจกรรมการ
ควบคมุ ข้อมลูและการสือ่สาร และการติดตาม  
ความเห็นเพิ่มเติมจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท: 

คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้สอบทานให้บริษัทมี
การรายงานทางการเงินท่ีถกูต้องและเพียงพอ โดยการประสานงานกบัผู้สอบบญัชีภายนอก 
และสอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) ระบบการตรวจสอบ
ภายใน (Internal Audit) และการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล ซึ่ง
คณะกรรมการตรวจสอบมีการรายงานผลให้คณะกรรมการบริษัททราบทกุไตรมาส  

✓  
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3. ฝ่ายบริหารได้จัดให้มีโครงสร้างสายการรายงาน การก าหนดอ านาจในการสั่ งการและ ความ
รับผิดชอบที่ เหมาะสมเพื่อให้องค์กรบรรลุวัตถุประสงค์ ภายใต้การก ากับดูแล (oversight) ของ
คณะกรรมการ 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
3.1 ผู้บริหารระดบัสงูก าหนดโครงสร้างองค์กรท่ีสนบัสนุนการบรรลวุตัถปุระสงค์ของบริษัท โดย

พิจารณาถึงความเหมาะสมทัง้ทางธุรกิจและกฎหมาย รวมถึงการจดัให้มีการควบคมุภายใน
อย่างมีประสิทธิภาพ เช่น แบ่งแยกหน้าที่ในส่วนงานที่ส าคญั ซึ่งท าให้เกิดการตรวจสอบ
ถ่วงดุลระหว่างกัน มีงานตรวจสอบภายในที่ขึน้ตรงกับกรรมการตรวจสอบ และมีสายการ
รายงานที่ชดัเจน เป็นต้น  
ความเห็นเพิ่มเติมจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท: 

บริษัทมีการแบ่งโครงสร้างการด าเนินงานออกเป็นแตล่ะฝ่ายและสายงานธุรกิจ โดยมี
การจดัท าโครงสร้างองค์กรไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษร ในการปฏิบตัิงานแต่ละหน่วยงานจะมี
การท างานท่ีสอดคล้องสมัพนัธ์กนัเพื่อให้บรรลวุตัถปุระสงค์ของบริษัทซึง่มีการแบง่แยกหน้า
ทีกัน่อยา่งชดัเจน รวมถึงมีการตรวจสอบระหวา่งกนั 

 
 

✓  

3.2 ผู้บริหารระดบัสงูก าหนดสายการรายงานในบริษัท โดยพิจารณาถึงความเหมาะสมเก่ียวกบั
อ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ และการสือ่สารข้อมลู 
ความเห็นเพิ่มเติมจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท: 

ผู้บริหารระดบัสงูก าหนดให้มีการรายงานและการสื่อสารข้อมูลตามสายการบังคับ
บญัชาในโครงสร้างองค์กร โดยหวัหน้าฝ่ายแต่ละฝ่ายจะมีการรายงานผลการปฏิบตัิงาน 
ปัญหา และอุปสรรคในการท างานให้ผู้บริหารทราบผ่านการประชุมประจ าเดือนตามสาย
การบังคับบัญชา ผู้บริหารมีการรายงานผลการด าเนินงาน ปัญหา และอุปสรรคในการ
ท างานให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบผา่นการประชมุคณะกรรมการบริษัทประจ าไตรมาส  

✓  

3.3 มีการก าหนด มอบหมาย และจ ากัดอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบอย่างเหมาะสม
ระหวา่งคณะกรรมการบริษัท ผู้บริหารระดบัสงู ผู้บริหาร และพนกังาน  
ความเห็นเพิ่มเติมจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท: 

บริษัทมีการก าหนดขอบเขต อ านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
บริษัทในข้อบงัคบับริษัทและกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ และมีการระบขุอบเขต อ านาจ
หน้าที่ และความรับผิดชอบของผู้บริหารระดบัสูง ผู้บริหาร และพนักงานไว้ในเอกสารค า
บรรยายลกัษณะงาน (Job Description) ของทุกต าแหน่งงาน รวมถึงมีการก าหนดอ านาจ
ด าเนินการและวงเงินอนุมัติของคณะกรรมการบริษัท และผู้บริหารแต่ละระดับในตาราง
อ านาจการอนมุตัิของบริษัท 

✓  
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4. องค์กรแสดงถงึความมุ่งม่ันในการจูงใจ พัฒนาและรักษาบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ 
ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

4.1 บริษัทมีนโยบายและวิธีการปฏิบัติเพื่อจัดหา พัฒนา และรักษาบุคลากรที่มีความรู้และ
ความสามารถที่เหมาะสม และมีกระบวนการสอบทานนโยบายและวิธีการปฏิบัตินัน้
อยา่งสม ่าเสมอ  
ความเห็นเพิ่มเติมจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท: 

บริษัทก าหนดให้มีกระบวนการสรรหา คัดเลือกพนักงานตามคุณสมบัติ ( Job 
Specification) ซึง่ก าหนดไว้ในเอกสาร Job Description ประกอบกบัผลการสมัภาษณ์จาก
ผู้บริหาร และผลการจดัท าแบบทดสอบในบางต าแหน่งงาน มีกระบวนการพฒันาผู้ บริหาร/
พนกังานผ่านการอบรมทัง้ภายในและภายนอก ซึ่งหลกัสตูรการฝึกอบรมนัน้พิจารณาจาก 
ความต้องการในการฝึกอบรมของพนกังานและเร่ืองที่บริษัทก าหนดไว้ โดยปิดประกาศไว้ให้
พนกังานรับทราบโดยทัว่กนั 

✓  

4.2 บริษัทมีกระบวนการประเมินผลการปฏิบตัิงาน การให้แรงจงูใจหรือรางวลัตอ่บคุลากรท่ีมผีล
การปฏิบตัิงานดี และการจดัการตอ่บคุลากรท่ีมีผลงานไมบ่รรลเุป้าหมาย รวมถึง การสือ่สาร
กระบวนการเหลา่นีใ้ห้ผู้บริหารและพนกังานทราบ 
ความเห็นเพิ่มเติมจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท: 

บริษัทใช้ดัชนีชีว้ ัดประสิทธิภาพการท างาน  (KPI) ในการประเมินผลงานซึ่งมีการ
ก าหนดและประกาศให้พนกังานได้ทราบล่วงหน้าเพื่อใช้ในการพิจารณาค่าตอบแทนและ
เป็นแรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของพนกังาน 

✓  

4.3 บริษัทมีกระบวนการแก้ไขปัญหาหรือเตรียมพร้อมส าหรับการขาดบุคลากรที่มีความรู้และ
ความสามารถที่เหมาะสมอยา่งทนัเวลา  

✓  

4.4 บริษัทมีกระบวนการสรรหา พฒันา และรักษาผู้บริหารและพนกังานทกุคน เช่น การจดัระบบ
ที่ปรึกษา (mentoring) และการฝึกอบรม  

✓  

4.5 บริษัทมีแผนและกระบวนการสรรหาผู้สบืทอดต าแหนง่ (succession plan) ที่ส าคญั  
ความเห็นเพิ่มเติมจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท: 

บริษัทมีการจดัท าระเบียบการปฏิบตัิงาน เร่ืองการสรรหาบคุลากร เป็นแนวทางในการ
สรรหาบคุคลที่มีคณุสมบตัิ มีความรู้ ความสามารถ เพื่อให้สอดคล้องกบันโยบายบริษัทที่ได้ตัง้
ไว้ และการปฏิบตัิงานเป็นมาตรฐานเดียวกัน นอกจากนีบ้ริษัทมีนโยบายพฒันาบุคคลและ
จดัท าแผนอบรมพนกังานเพื่อให้พนกังานมีความรู้ ความช านาญในงานเป็นอยา่งดี สอดคล้อง
กบัแผนการสบืทอดงานในทกุสว่นงาน 

✓  
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5. องค์กรก าหนดให้บุคลากรมีหน้าที่และความรับผิดชอบในการควบคุมภายใน เพื่อให้บรรลุตาม
วัตถุประสงค์ขององค์กร 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
5.1 คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารมีกระบวนการและการสือ่สารเชิงบงัคบัให้บคุลากรทกุคน

มีความรับผิดชอบตอ่การควบคมุภายใน และจดัให้มีการปรับปรุงแก้ไขกระบวนการปฏิบตัิ 
ในกรณีที่จ าเป็น 
ความเห็นเพิ่มเติมจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท: 

คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดให้มีการสอบทานระบบการควบคมุภายในโดยวา่จ้าง
ผู้ตรวจสอบจากภายนอกภายใต้การก ากบัดแูลและรายงานตรงตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ
อย่างสม ่าเสมอ โดยประเด็นข้อบกพร่องที่ตรวจพบจากการตรวจสอบถกูก าหนดเป็นหนึ่ง
ดชันีชีว้ดัประสทิธิภาพการท างานของแตล่ะฝ่ายด้วย 

✓  

5.2 คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารก าหนดตวัชีว้ดัผลการปฏิบตัิงาน การสร้างแรงจงูใจ และ
การให้รางวัล ที่เหมาะสม โดยพิจารณาทัง้เร่ืองการปฏิบัติตาม Code of Conduct และ
วตัถปุระสงค์ในระยะสัน้และระยะยาวของบริษัท 
ความเห็นเพิ่มเติมจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท: 

คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารให้ความส าคญัในเร่ืองดังกล่าว โดยก าหนดเป็น
หวัข้อในการประเมินผลการปฏิบตัิงานของผู้บริหารและพนกังานประจ าปี และใช้เป็นข้อมลู
ประกอบการพิจารณาการเลือ่นต าแหนง่ การปรับเงินเดือน 

✓  

5.3 คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารประเมินแรงจงูใจและการให้รางวลัอย่างตอ่เนื่องโดยเน้น
ให้สามารถเชื่อมโยงกบัความส าเร็จของหน้าที่ในการปฏิบตัิตามการควบคมุภายในด้วย  
ความเห็นเพิ่มเติมจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท: 

ผู้ บริหารบริษัทมีการก าหนดเป้าหมายที่บ่งชีค้วามส าเร็จของแต่ละฝ่ายงานจากการ
ปฏิบัติงานตามระบบการควบคุมภายในท่ีพนักงานทุกคนในบริษัทสร้างขึน้ เพื่อส่งเสริมให้
พนกังานมีความมุง่มัน่ในการท างาน  

✓  

5.4 คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารได้พิจารณาไม่ให้มีการสร้างแรงกดดนัที่ มากเกินไปใน
การปฏิบตัิหน้าที่ของบคุลากรแตล่ะคน 

✓  
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การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 

6. องค์กรก าหนดวตัถุประสงค์ไว้อย่างชัดเจนเพียงพอ เพื่อให้สามารถระบุและประเมินความเสี่ยงต่างๆ 
ที่เกี่ยวข้องกับการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
6.1 บริษัทสามารถปฏิบตัิตามมาตรฐานการบญัชีที่รับรองโดยทัว่ไป และเหมาะสมกบัธุรกิจใน

ขณะนัน้ โดยแสดงได้ว่ารายการในรายงานทางการเงินมีตวัตนจริง ครบถ้วน แสดงถึงสิทธิ
หรือภาระผกูพนัของบริษัทได้ถกูต้อง มีมลูคา่เหมาะสม และเปิดเผยข้อมลูครบถ้วน ถกูต้อง 
ความเห็นเพิ่มเติมจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท: 

บริษัทมีการจัดท านโยบายการบญัชีและระเบียบปฏิบัติของฝ่ายบัญชีและการเงิน 
เพื่อให้การจัดท าบัญชีและงบการเงินแสดงผลการด าเนินงานและฐานะของบริษัทตาม
มาตรฐานการบญัชีที่รับรองโดยทัว่ไปและเหมาะสมกบัธุรกิจ ทัง้นีจ้ากรายงานของผู้สอบ
บญัชีไมเ่คยมีข้อทกัท้วงเก่ียวกบันโยบายบญัชีของบริษัท 

✓  

6.2 บริษัทก าหนดสาระส าคญัของรายการทางการเงิน โดยพิจารณาถึงปัจจยัที่ส าคญั เช่น ผู้ ใช้
รายงานทางการเงิน ขนาดของรายการ แนวโน้มของธุรกิจ 
ความเห็นเพิ่มเติมจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท: 

ผู้บริหารบริษัทให้ความร่วมมือในการปฏิบตัิงานและสนบัสนนุข้อมลูให้กบัผู้ตรวจสอบ
บญัชีอย่างใกล้ชิด เพื่อให้มัน่ใจวา่งบการเงินมีความถกูต้องตามมาตรฐานบญัชี และหากมี
ข้อเสนอแนะจากผู้ตรวจสอบบญัชีให้มีการแก้ไข ผู้บริหารบริษัทจะใช้การพิจารณาระดบั
สาระส าคญัร่วมกบัผู้สอบบญัชี เพื่อปรับปรุงแก้ไขงบการเงินให้ถกูต้อง 

✓  

6.3 รายงานทางการเงินของบริษัทสะท้อนถึงกิจกรรมการด าเนินงานของบริษัท อยา่งแท้จริง  
ความเห็นเพิ่มเติมจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท: 

บริษัทจัดท ารายงานทางการเงินโดยปฏิบตัิตามหลกัการบญัชีที่รับรองทัว่  ไปอย่าง
ครบถ้วน ซึ่งผ่านการตรวจสอบ /สอบทานจากผู้ สอบบัญชีที่ได้รับความเห็นชอบโดย
ส านกังาน ก.ล.ต. 

✓  

6.4 คณะกรรมการหรือคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง อนุมตัิและสื่อสารนโยบาย การบริหาร
ความเสี่ยงให้ผู้ บริหารและพนักงานทุกคนรับทราบและถือปฏิบัติ จนเป็นส่วนหนึ่งของ
วฒันธรรมขององค์กร  
ความเห็นเพิ่มเติมจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท: 

คณะกรรมการบริหาร ได้มีการประชุมเพื่อก าหนดนโยบายและกรอบการด าเนินงาน
บริหารความเสี่ยงของบริษัท ก ากับดูแลและสนับสนุนให้การบริหารความเสี่ยงประสบ
ความส าเร็จ พิจารณาความเสี่ยงที่ส าคญัของบริษัทที่สอดคล้องกับธุรกิจ และรายงานผล
การประเมินความเสี่ยงและการก ากับดูแลการด าเนินงาน การปฏิบัติตามมาตรการการ
ควบคุมและ/หรือการบริหารจัดการความเสี่ยงที่ก าหนดต่อคณะกรรมการตรวจสอบของ
บริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติและสื่อสารนโยบายการบริหารความเสี่ยงให้ผู้ บริหาร และ
พนกังานทกุคนรับทราบ  

✓  
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7. องค์กรระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยงทุกประเภทที่อาจกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ไว้ อย่าง
ครอบคลุมทั่วทัง้องค์กร 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
7.1 บริษัทระบุความเสี่ยงทุกประเภทซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจทัง้ระดบัองค์กร 

หนว่ยธุรกิจ ฝ่ายงาน และหน้าที่งานตา่ง ๆ  
ความเห็นเพิ่มเติมจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท: 

คณะกรรมการบริหารได้มีการประเมินความเสีย่งจากการด าเนินงาน และก าหนดแนว
ทางการจดัการและ/หรือการควบคมุ เพื่อลดผลกระทบที่อาจจะเกิดขึน้จากการด าเนินงาน 
โดยอาศยัประสบการณ์และการบริหารจดัการท่ีผา่นมา  

✓  

7.2 บริษัทวิเคราะห์ความเสีย่งทกุประเภทที่อาจเกิดจากทัง้ปัจจยัภายในและปัจจยัภายนอกองค์กร 
ซึ่งรวมถึงความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ การด าเนินงาน การรายงาน การปฏิบตัิตามกฎเกณฑ์ และ
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ  
ความเห็นเพิ่มเติมจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท: 

คณะกรรมการบริหารได้มีการพดูคยุแลกเปลี่ยนความคิดเห็นร่วมกัน ในการก าหนด
นโยบายและกรอบการด าเนินงานบริหารความเสี่ยงของบริษัท และได้จัดท าแผนบริหาร
ความเสีย่งของบริษัท  

✓  

7.3 ผู้บริหารทกุระดบัมีสว่นร่วมในการบริหารความเสีย่ง  
ความเห็นเพิ่มเติมจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท: 

คณะกรรมการบริหาร มีการวางแผนการท างานและมีการประเมินความเสีย่งจากการ
ด าเนินงานในแต่ละกิจกรรมของแต่ละฝ่าย สรุปรวมเป็นความเสี่ยงของบริษัทน าเสนอให้
ผู้บริหารและคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแนวทางการบริหารจดัการความเสีย่ง 

✓  

7.4 บริษัทได้ประเมินความส าคญัของความเสี่ยง โดยพิจารณาทัง้โอกาสเกิดเหตุการณ์ และ
ผลกระทบที่อาจเกิดขึน้  
ความเห็นเพิ่มเติมจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท: 

บริษัทมีการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง แต่ละฝ่ายงานมีการประเมินระดับ
ความส าคญั โอกาสการเกิดเหตกุารณ์ และผลกระทบที่อาจเกิดขึน้ในแตล่ะความเสีย่ง โดย
มีคณะท างานบริหารความเสีย่งเป็นผู้รวบรวมและพิจารณาแนวทางการบริหารจดัการความ
เสีย่งให้อยูใ่นระดบัท่ียอมรับได้ 

✓  

7.5 บริษัทมีมาตรการและแผนปฏิบตัิงานเพื่อจดัการความเสี่ยง โดยอาจเป็นการยอมรับความ
เสี่ยงนัน้  (acceptance) การลดความเสี่ยง  ( reduction) การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง 
(avoidance) หรือการร่วมรับความเสีย่ง (sharing)  
ความเห็นเพิ่มเติมจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท: 

ในกระบวนการปฏิบัติงานและจากการประเมินความเสี่ยงตามข้อ 7.3 ได้มีการ
ก าหนดเกณฑ์การยอมรับความเสี่ยงของแต่ละฝ่ายงานในแผนบริหารความเสี่ยง  และมี
มาตรการควบคมุเพื่อลด หลกีเลีย่ง หรือการยอมรับความเสีย่ง  

✓  
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8. องค์กรได้พิจารณาถงึโอกาสที่จะเกิดการทุจริต ในการประเมินความเสี่ยงที่จะบรรลุวัตถุประสงค์ของ
องค์กร 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
8.1 บริษัทประเมินโอกาสที่จะเกิดการทุจริตขึน้ โดยครอบคลมุการทุจริตแบบต่างๆ เช่น การ

จัดท ารายงานทางการเงินเท็จ การท าให้สูญเสียทรัพย์สิน การคอร์รัปชัน การที่ผู้บริหาร
สามารถฝ่าฝืนระบบควบคุมภายใน (management override of internal controls) การ
เปลี่ยนแปลงข้อมลูในรายงานที่ส าคญั การได้มาหรือใช้ไปซึ่งทรัพย์สินโดยไม่ถูกต้อง เป็น
ต้น 
ความเห็นเพิ่มเติมจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท: 

ฝ่ายบริหารมีการประเมินโอกาสการเกิดทุจริตอย่างไม่เ ป็นทางการ และใน
กระบวนการปฏิบัติงานผู้ จัดการฝ่ายใช้วิธีควบคุมการปฏิบัติงานพนักงานในฝ่ายอย่าง
ใกล้ชิด เพื่อลดโอกาสการเกิดการทุจริต ซึ่งคณะกรรมการบริษัทก าหนดนโยบายและ
กระบวนการในการควบคมุภายใน เพื่อป้องกันการทจุริตเป็นลายลกัษณ์อกัษร โดยมีการ
สื่อสารมาตรการและการป้องกันให้พนกังานภายในองค์กร ลกูค้าทัง้ภายในและภายนอก 
และคูค้่า ได้รับทราบโดยทัว่กนั 

✓  

8.2 บริษัทได้ทบทวนเป้าหมายการปฏิบตัิงานอย่างรอบคอบ โดยพิจารณาความเป็นไปได้ของ
เป้าหมายที่ก าหนดแล้ว รวมทัง้ได้พิจารณาความสมเหตุสมผลของการให้สิ่งจูงใจหรือ
ผลตอบแทนแก่พนกังานแล้วด้วยว่า ไม่มีลกัษณะส่งเสริมให้พนกังานกระท าไม่เหมาะสม 
เช่น ไมต่ัง้เป้าหมายยอดขายของบริษัทไว้สงูเกินความเป็นจริง จนท าให้เกิดแรงจงูใจในการ
ตกแตง่ตวัเลขยอดขาย เป็นต้น  
ความเห็นเพิ่มเติมจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท: 

บริษัทมีการทบทวนเป้าหมายการปฏิบตัิงานในการประชุมผู้บริหารประจ าเดือน ใน
กรณีที่ผลการปฏิบัติงานจริงไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ ผู้ บริหารจะหารือกับ
ผู้บริหารฝ่ายงาน เพื่อปรับปรุงเป้าหมายให้เหมาะสมและสามารถท าให้เกิดขึน้ได้จริง โดย
สรุปแนวทางการแก้ไขในที่ประชุมผู้ บริหาร  เพื่อควบคุมการปฏิบัติงานให้เป็นไปตาม
เป้าหมายการด าเนินงานท่ีก าหนด  

✓  

8.3 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและสอบถามผู้บริหารเก่ียวกบัโอกาส ในการเกิดทจุริต 
และมาตรการท่ีบริษัทด าเนินการเพื่อป้องกนัหรือแก้ไขการทจุริต  
ความเห็นเพิ่มเติมจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท: 

คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการสอบถามผู้ บริหารถึงโอกาสในการเกิดทุจริตใน
กระบวนการปฏิบตัิงานโดยตรง เช่น ฝ่ายจดัซือ้เป็นต้น เพื่อก าหนดแนวทางการจดัการและ/หรือ
ลดผลกระทบที่อาจจะเกิดขึน้  

✓  

8.4 บริษัทได้สือ่สารให้พนกังานทกุคนเข้าใจและปฏิบตัิตามนโยบายและแนวปฏิบตัิที่ก าหนดไว้  
ความเห็นเพิ่มเติมจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท: 

✓  
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
บริษัทมีการก าหนดนโยบายต่อต้านการทจุริตและคอร์รัปชัน่ ไว้ในคู่มือนโยบายก ากบั

ดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท บริษัทสื่อสารคู่มือนโยบายก ากบัดูแลกิจการ
และจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทในการจดัปฐมนิเทศพนกังานใหม ่และติดประกาศให้ทราบ
โดยทัว่กนั  
 

9. องค์กรสามารถระบุและประเมินความเปลี่ยนแปลงที่อาจมผีลกระทบต่อระบบการควบคุมภายใน 
ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

9.1 บริษัทประเมินการเปลี่ยนแปลงปัจจัยภายนอกองค์กร ท่ีอาจมีผลกระทบต่อการด าเนิน
ธุรกิจ การควบคมุภายใน และรายงานทางการเงิน ตลอดจนได้ก าหนดมาตรการตอบสนอง
ตอ่การเปลีย่นแปลงนัน้อยา่งเพียงพอแล้ว  
ความเห็นเพิ่มเติมจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท: 

บริษัทฯมีการประเมินปัจจยัความเสี่ยงทัง้ที่เป็นปัจจยัภายนอกและภายใน ซึ่งอาจมี
ผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจอย่างสม ่าเสมอ โดยวิเคราะห์ถึงสาเหตแุละก าหนดแนวทาง
และมาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง ตลอดจนดูแลและทบทวนนโยบายการ
บริหารความเสีย่งของบริษัท 

✓  

9.2 บริษัทประเมินการเปลี่ยนแปลงรูปแบบการท าธุรกิจ ที่อาจมีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจ 
การควบคมุภายใน และรายงานทางการเงิน ตลอดจนได้ก าหนดมาตรการตอบสนองตอ่การ
เปลีย่นแปลงนัน้อยา่งเพียงพอแล้ว  
ความเห็นเพิ่มเติมจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท: 

คณะกรรมการบริษัทฯให้ความส าคัญกับระบบการควบคุมภายในและการบริหาร
ความเสี่ยง เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสงูสดุต่อบริษัท และก าหนดให้ฝ่ายตรวจสอบภายใน
เป็นผู้ประเมินระบบการควบคมุภายใน เพื่อให้ความเช่ือมัน่วา่บริษัทมีการควบคมุภายในท่ี
เพียงพอและเหมาะสม 

✓  

9.3 บริษัทประเมินการเปลี่ยนแปลงผู้น าองค์กร ที่อาจมีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจ การ
ควบคุมภายใน และรายงานทางการเงิน ตลอดจนได้ก าหนดมาตรการตอบสนองต่อการ
เปลีย่นแปลงนัน้อยา่งเพียงพอแล้ว  
ความเห็นเพิ่มเติมจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท: 

บริษัทมีการประเมินเร่ืองการเปลี่ยนแปลงผู้น าองค์กร โดยก าหนดกระบวนการในการ
พิจารณาคดัเลือกผู้น าองค์กรคนใหม่ ซึ่งต้องผ่านการอนุมตัิเห็นชอบจากคณะกรรมการ
บริษัทโดยพิจารณาจากความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ที่ผา่นมา  

✓  
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มาตการควบคุม (Control Activities) 
10. องค์กรมีมาตรการควบคุมที่ช่วยลดความเสี่ยงที่จะไม่บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร ให้อยู่ในระดับที่

ยอมรับได้ 
ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

10.1 มาตรการควบคมุของบริษัทมีความเหมาะสมกบัความเสีย่ง และลกัษณะเฉพาะขององค์กร 
เช่น สภาพแวดล้อม ความซบัซ้อนของงาน ลกัษณะงาน ขอบเขตการด าเนินงาน รวมถึง
ลกัษณะเฉพาะอื่น ๆ  
ความเห็นเพิ่มเติมจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท: 

ผู้ตรวจสอบภายในได้น าเสนอผลการประเมินความเพียงพอของการควบคมุ เพื่อให้
ผู้ บริหารพิจารณาและหารือแลกเปลี่ยนความคิดเห็นร่วมกัน ซึ่งผู้ บริหารก าหนดให้
หน่วยงานผู้ รับการประเมินด าเนินการปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะ มีการติดตามความ
คืบหน้าในการด าเนินการปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของหน่วยงาน และรับทราบถึง
ปัญหา อปุสรรค รวมถึงข้อจ ากัดที่อาจเกิดขึน้ในการด าเนินการตามข้อเสนอแนะที่ได้หารือ
ร่วมกนั  

✓  

10.2 บริษัทมีมาตรการควบคุมภายในที่ก าหนดเป็นลายลักษณ์อักษร และครอบคลุม 
กระบวนการต่างๆ อย่างเหมาะสม เช่น มีนโยบายและระเบียบวิธีปฏิบัติงานเก่ียวกับ
ธุรกรรมด้านการเงิน การจัดซือ้ และการบริหารทั่วไป ตลอดจนก าหนดขอบเขต อ านาจ
หน้าที่ และล าดับชัน้การอนุมตัิของผู้บริหารในแต่ละระดบัไว้อย่างชัดเจน รัดกุม เพื่อให้
สามารถป้องกนัการทจุริตได้ เช่น มีการก าหนดขนาดวงเงินและอ านาจอนมุตัิของผู้บริหาร
แตล่ะระดบั ขัน้ตอนในการอนมุตัิโครงการลงทนุ ขัน้ตอนการจดัซือ้และวิธีการคดัเลอืกผู้ขาย 
การบนัทกึข้อมลูรายละเอียดการตดัสินใจจดัซือ้ ขัน้ตอนการเบิกจ่ายวสัดอุปุกรณ์ หรือ การ
เบิกใช้เคร่ืองมือตา่งๆ เป็นต้น โดยได้จดัให้มีกระบวนการส าหรับกรณีตา่ง ๆ ดงันี ้
10.2.1 การเก็บรวบรวมข้อมูลเก่ียวกับผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้ บริหาร และ ผู้ ที่

เก่ียวข้องกับบุคคลดังกล่าว รวมทัง้บุคคลที่เก่ียวโยงกัน เพื่อประโยชน์ในการ
ติดตามและสอบทานการท ารายการระหวา่งกนั หรือรายการที่อาจมีความขดัแย้ง
ทางผลประโยชน์ รวมทัง้มีการปรับปรุงข้อมลูให้เป็นปัจจบุนัเสมอ  

10.2.2 กรณีที่บริษัทอนมุตัิธุรกรรมหรือท าสญัญากบัผู้ที่เก่ียวข้องในลกัษณะที่มีผลผกูพนั
บริษัทในระยะยาวไปแล้ว เช่น การท าสญัญาซือ้ขายสินค้า การให้กู้ ยืม การค า้
ประกนั บริษัทได้ติดตามให้มัน่ใจแล้วว่า มีการปฏิบตัิเป็นไปตามเง่ือนไขที่ ตกลง
กนัไว้ตลอดระยะเวลาที่มีผลผกูพนับริษัท เช่น ติดตามการช าระคืนหนีต้ามก าหนด 
หรือมีการทบทวนความเหมาะสมของสญัญา เป็นต้น 

ความเห็นเพิ่มเติมจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท: 
บริษัทมีการจดัท าตารางอ านาจการอนมุตัิ โดยก าหนดให้ทกุหนว่ยงานจดัท าคูม่ือการ

ปฏิบตัิให้ครอบคลมุกิจกรรมที่ส าคญั และก าหนดให้เลขานกุารบริษัทเป็นผู้รวบรวม/จดัเก็บ
ข้อมลูบคุคลที่เก่ียวโยงกนั และสื่อสารให้หน่วยงานที่เก่ียวข้องรับทราบ เพื่อน าไปใช้ในการ

✓  
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
ตรวจสอบก่อนการท าธุรกรรม รวมทัง้ก าหนดให้ฝ่ายบญัชีและการเงินตรวจสอบการปฏิบตัิ
ตามเง่ือนไขในสญัญา เป็นต้น 

10.3 บริษัทก าหนดให้การควบคุมภายในมีความหลากหลายอย่างเหมาะสม เช่น การควบคมุ
แบบ manual และ automated หรือการควบคมุแบบป้องกนัและติดตาม  
ความเห็นเพิ่มเติมจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท: 

บริษัทมีการออกแบบระบบการควบคมุภายใน โดยก าหนดให้เป็นสว่นหนึง่ในระเบียบ
ปฏิบตัิ และมีการควบคมุการเข้าถึงข้อมลูและการอนมุตัิรายการผา่นโปรแกรมคอมพิวเตอร์
ที่บริษัทใช้งาน ซึง่เป็นการควบคมุทัง้รูปแบบการป้องกนัและการติดตาม  

✓  

10.4 บริษัทก าหนดให้มีการควบคุมภายในในทุกระดับขององค์กร เช่น ทัง้ระดับ กลุ่มบริษัท 
หนว่ยธุรกิจ สายงาน ฝ่ายงาน แผนก หรือกระบวนการ  
ความเห็นเพิ่มเติมจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท: 

ผู้ตรวจสอบภายในได้น าเสนอผลการประเมินความเพียงพอของการควบคมุ เพื่อให้
ผู้ บริหารพิจารณาและหารือแลกเปลี่ยนความคิดเห็นร่วมกัน ซึ่งผู้ บริหารก าหนดให้
หน่วยงานผู้ รับการประเมินด าเนินการปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะ มีการติดตามความ
คืบหน้าในการด าเนินการปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของหน่วยงาน และรับทราบถึง
ปัญหา อปุสรรค รวมถึงข้อจ ากดัที่อาจเกิดขึน้ในการด าเนินการตามข้อเสนอแนะที่ได้หารือ
ร่วมกนั  

✓  

10.5 บริษัทมีการแบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบในงาน 3 ด้านต่อไปนี ้ออกจากกนั โดยเด็ดขาด 
เพื่อเป็นการตรวจสอบซึง่กนัและกนั กลา่วคือ 
(1) หน้าที่อนมุตัิ  
(2) หน้าที่บนัทกึรายการบญัชีและข้อมลูสารสนเทศ และ  
(3) หน้าที่ในการดแูลจดัเก็บทรัพย์สนิ  
ความเห็นเพิ่มเติมจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท: 

บริษัทมีการแบ่งแยกหน้าที่รับผิดชอบดงักลา่วออกจากกนัชดัเจน โดยก่อนการอนมุตัิ
รายการทุกครัง้ ก าหนดให้มีกระบวนการตรวจสอบความถูกต้อง ความสมบูรณ์จาก
หนว่ยงานต้นสงักดัก่อนสง่ให้ผู้มีอ านาจอนมุตัิ  

✓  

 
11. องค์กรเลอืกและพัฒนากิจกรรมการควบคุมทั่วไปด้วยระบบเทคโนโลย ีเพื่อช่วยสนับสนุน การบรรลุ

วัตถุประสงค์  
ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

11.1 บริษัทควรก าหนดความเก่ียวข้องกันระหว่างการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ กระบวนการ
ปฏิบตัิงานและการควบคมุทัว่ไปของระบบสารสนเทศ  
ความเห็นเพิ่มเติมจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท: 

ในขัน้ตอนการปฏิบตัิงานของทกุหนว่ยงานจะเก่ียวข้องกบัระบบ BITHIS ซึง่เป็นระบบ
สารสนเทศหลกัของบริษัท เช่น กระบวนการขาย การผลิต การรับจ่ายวตัถุดิบและสินค้า

✓  
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
คงเหลือ การจดัซือ้ การบนัทึกบญัชี เป็นต้น บริษัทจึงให้ความส าคญัโดยมีการก าหนดสทิธ์ิ
การเข้าถึงข้อมลูในระบบสารสนเทศ  

11.2 บริษัทควรก าหนดการควบคุมของโครงสร้างพืน้ฐานของระบบเทคโนโลยีให้มีความ
เหมาะสม  
ความเห็นเพิ่มเติมจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท: 

บริษัทก าหนดให้แผนกคอมพิวเตอร์รับผิดชอบในเร่ืองดงักล่าว โดยมีการจดัหา การ
ติดตัง้ระบบเครือข่าย เคร่ืองคอมพิวเตอร์ โปรแกรมส าเร็จรูปและอุปกรณ์ต่อพ่วงอื่น ๆ ที่
เพียงพอ เหมาะสมกบัการด าเนินงานในปัจจุบนั รวมถึงมีการจดัท าแผนการซ่อมบ ารุงเชิง
ป้องกนั  

 
 

✓  

11.3 บริษัทควรก าหนดการควบคมุด้านความปลอดภยัของระบบเทคโนโลยีให้มีความเหมาะสม  
ความเห็นเพิ่มเติมจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท: 

บริษัทก าหนดให้แผนกคอมพิวเตอร์รับผิดชอบในเร่ืองดังกล่าว โดยมีการก าหนด
ระเบียบการปฏิบัติงานเก่ียวกับข้อมูลสารสนเทศ และจัดท านโยบายการรักษาความ
ปลอดภัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อเป็นกรอบแนวทางในการดูแลรักษาและแก้ไข
ปัญหาที่อาจจะสง่ผลกระทบตอ่ฐานข้อมลูและระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของบริษัท 

✓  

11.4 บริษัทควรก าหนดการควบคุมกระบวนการได้มา การพัฒนา และการบ ารุงรักษาระบบ
เทคโนโลยีให้มีความเหมาะสม  
ความเห็นเพิ่มเติมจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท: 

บริษัทก าหนดให้แผนกคอมพิวเตอร์รับผิดชอบในการรับความต้องการปรับปรุง 
พฒันาระบบงานจากแตล่ะหน่วยงานในบริษัท และน าเสนอให้ผู้มีอ านาจอนมุตัิก่อนจดัท า
ใบสัง่ซือ้เพื่อว่าจ้างผู้พฒันาระบบ รวมทัง้เป็นผู้ รับผิดชอบในการให้ค าปรึกษาหรือแก้ไข
ปัญหาที่ได้รับแจ้งจากผู้ใช้งาน 

✓  

 
12. องค์กรจดัให้มกีิจกรรมการควบคุมผ่านทางนโยบาย ซึ่งได้ก าหนดสิ่งที่คาดหวังและขัน้ตอน การปฏิบตัิ 

เพื่อให้นโยบายที่ก าหนดไว้นัน้สามารถน าไปสู่การปฏิบตัิได้ 
ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

12.1 บริษัทมีนโยบายที่รัดกุมเพื่อติดตามให้การท าธุรกรรมของผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ 
ผู้บริหาร หรือผู้ที่เก่ียวข้องกับบุคคลดังกล่าว ต้องผ่านขัน้ตอนการอนุมัติที่ก าหนด  เช่น 
ข้อบงัคบัของบริษัท เกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย เกณฑ์ของส านกังาน ฯลฯ 
เพื่อป้องกนัการหาโอกาสหรือน าผลประโยชน์ของบริษัท ไปใช้สว่นตวั  
ความเห็นเพิ่มเติมจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท: 

มีการก าหนดนโยบายเพื่อติดตามการท าธุรกรรมของผู้ ถือหุ้ นรายใหญ่ กรรมการ 
ผู้บริหาร หรือผู้ที่เก่ียวข้องกบับคุคลดงักลา่วในการท ารายการระหวา่งกนั ซึ่งก าหนดให้ต้อง

✓  
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
ผ่านการให้ความเห็นโดยคณะกรรมการตรวจสอบหรือผู้ เช่ียวชาญเฉพาะทางตามแต่ละ
กรณี โดยการอนมุตัิการท าธุรกรรมต้องกระท าโดยผู้ไมม่ีสว่นได้เสยีในธุรกรรมนัน้  

12.2 บริษัทมีนโยบายเพื่อให้การพิจารณาอนมุตัิธุรกรรมกระท าโดยผู้ที่ไมม่ีสว่นได้เสยีในธุรกรรม
นัน้ 
ความเห็นเพิ่มเติมจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท: 

บริษัทมีการจดัท านโยบายและการอนมุตัิรายการระหวา่งกนั เพื่อเป็นแนวทางในการ
เปิดเผยข้อมลูรายการระหว่างกันของบริษัท และเป็นไปตามที่ตลาดหลกัทรัพย์ก าหนดไว้ 
โดยน าเสนอให้คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาให้ความเห็นการท ารายการระหว่างกนั
ของบริษัทและบริษัทยอ่ย ในกระบวนการปฏิบตัิงานมีการตรวจสอบการท ารายการซือ้ขาย
กบับริษัทและบคุคลที่เก่ียวข้องก่อนเร่ิมท ารายการโดยฝ่ายจดัซือ้และฝ่ายขาย 

✓  

12.3 บริษัทมีนโยบายเพื่อให้การพิจารณาอนมุตัิธุรกรรมค านึงถึงประโยชน์สงูสดุของบริษัทเป็น
ส าคัญ และพิจารณาโดยถือเสมือนเป็นรายการที่กระท ากับบุคคลภายนอก (at arms’ 
length basis) 
ความเห็นเพิ่มเติมจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท: 

มีการก าหนดนโยบายเพื่อติดตามให้การท าธุรกรรมของผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ 
ผู้ บริหาร หรือผู้ ที่เก่ียวข้องกับบุคคลดังกล่าว ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่ง
ก าหนดให้ “คณะกรรมการตรวจสอบ มีอ านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบในการพิจารณา
รายการที่เก่ียวโยงกัน หรือรายการที่อาจจะมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตาม
กฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ รวมทัง้ข้อบังคับและประกาศของตลาด
หลกัทรัพย์ฯ/กฎหมายที่เก่ียวข้องซึ่งมีผลใช้บงัคบักับบริษัทและ/หรือธุรกิจของบริษัท ทัง้นี ้
เพื่อให้มัน่ใจวา่รายการดงักลา่วมีความสมเหตสุมผลและเป็นประโยชน์สงูสดุตอ่บริษัท” 

 
 
 
 
 
✓ 

 

12.4 บริษัทมีกระบวนการติดตามดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม รวมทัง้
ก าหนดแนวทางให้บคุคลที่บริษัทแตง่ตัง้ให้เป็นกรรมการหรือผู้บริหาร ในบริษัทยอ่ยหรือร่วม
นัน้ ถือปฏิบตัิ  
ความเห็นเพิ่มเติมจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท: 

มีการสง่กรรมการบริหารของบริษัทไปเป็นกรรมการผู้จดัการของบริษัทยอ่ยเพื่อก ากบั
ดแูลการด าเนินงานของบริษัทยอ่ยให้เป็นไปตามนโยบายของบริษัท 

 
✓ 

 

12.5 บริษัทก าหนดหน้าที่และความรับผิดชอบในการน านโยบายและกระบวนการไปปฏิบตัิโดย
ผู้บริหารและพนกังาน  
ความเห็นเพิ่มเติมจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท: 

ในกระบวนการปฏิบตัิงานมีการระบถุึงผู้ปฏิบตัิงาน และผู้ควบคมุการปฏิบตัิงานให้เป็นไป
ตามนโยบายและคูม่ือการปฏิบตัิงานของแต่ละหน่วยงาน มีการก าหนดบทบาทหน้าที่และความ
รับผิดชอบแต่ละต าแหน่งในใบแสดงลกัษณะงานให้สอดคล้องกบักระบวนการปฏิบตัิงานและ

 
✓ 
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
นโยบายที่ก าหนด โดยการอนุมัติและการติดตามจากฝ่ายบริหาร เพื่อให้มั่นว่าได้มีการน า
นโยบายและกระบวนการที่ก าหนดไว้ไปปฏิบตัิจริง 

12.6 นโยบายและกระบวนการปฏิบัติของบริษัทได้รับการน าไปใช้ในเวลาที่เหมาะสม โดย
บุคลากรที่มีความสามารถ รวมถึงการครอบคลุมกระบวนการแก้ไขข้อผิดพลาด ในการ
ปฏิบตัิงาน 
ความเห็นเพิ่มเติมจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท: 

มีการก าหนดวนัที่ระเบียบมีผลบงัคบัใช้ เพื่อให้มีการน านโยบายและกระบวนการ
ปฏิบตัิของบริษัทไปใช้ในเวลาที่ก าหนด มีการก าหนดคุณสมบตัิพนกังานแต่ละต าแหน่ง 
เพื่อให้ฝ่ายทรัพยากรมนษุย์และธุรการสรรหาพนกังานที่มีความรู้ ความสามารถสอดคล้อง
กบัหน้าที่งาน มีการก ากบัดแูลการปฏิบตัิงานโดยฝ่ายบริหาร เพื่อจดัการแก้ไขปัญหาและ
ข้อผิดพลาดในการปฏิบัติงาน รวมทัง้มีการติดตามและตรวจสอบการปฏิบัติงาน เพื่อ
ก าหนดแนวทางการแก้ไขข้อผิดพลาดในการปฏิบตัิงาน  

✓  

12.7 บริษัททบทวนนโยบายและกระบวนการปฏิบตัิให้มีความเหมาะสมอยูเ่สมอ 
ความเห็นเพิ่มเติมจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท: 

บริษัทก าหนดให้ทกุหน่วยงานทบทวนคูม่ือการปฏิบตัิงานทกุปี  และฝ่ายบริหารมีการ
ประชมุทบทวนและประเมินผลระบบคณุภาพอยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ เพื่อให้มัน่ใจวา่นโยบาย
คุณภาพของบริษัทและระบบคุณภาพ มีการท างานอย่างต่อเนื่อง เหมาะสม และมี
ประสทิธิภาพ 

✓  

 
ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล (Information & Communication) 

13. องค์กรข้อมูลที่เกี่ยวข้องและมีคุณภาพ เพื่อสนับสนุนให้การควบคุมภายในสามารถด าเนินไปได้ตามที่
ก าหนดไว้ 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
13.1 บริษัทก าหนดข้อมูลที่ต้องการใช้ในการด าเนินงาน ทัง้ข้อมูลจากภายในและภายนอก

องค์กร ท่ีมีคณุภาพและเก่ียวข้องตอ่งาน  
✓  

13.2 บริษัทพิจารณาทัง้ต้นทุนและประโยชน์ที่จะได้รับ รวมถึงปริมาณและความถูกต้องของ
ข้อมลู 
ความเห็นเพิ่มเติมจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท: 

การจัดซือ้จดัจ้างระบบ BITHIS มีกระบวนการพิจารณาความคุ้มค่าของประโยชน์ที่
จะได้รับ งบประมาณ การต่อรองราคา และความเหมาะสมในการจดัซือ้ทัง้ระบบงานหรือ
บางสว่น และจ านวนผู้ใช้ (user) ท่ีจ าเป็น  

✓  

13.3 บริษัทด าเนินการเพื่อให้คณะกรรมการบริษัทมีข้อมูลที่ส าคัญอย่างเพียงพอส าหรับ  ใช้
ประกอบการตดัสนิใจ ตวัอยา่งข้อมลูที่ส าคญั เช่น รายละเอียดของเร่ืองที่เสนอ ให้พิจารณา 
เหตผุล ผลกระทบตอ่บริษัท ทางเลอืกตา่ง ๆ  
ความเห็นเพิ่มเติมจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท: 

✓  
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
มีการระบุช่ือเอกสารและข้อมูลที่จัดส่งพร้อมกับวาระการประชุมให้กรรมการบริษัท

และกรรมการตรวจสอบรับทราบ โดยสง่ให้กรรมการลว่งหน้า 7 วนัก่อนการจดัประชมุ เพื่อ
ใช้ประกอบการให้ความเห็นในท่ีประชมุ 

13.4 บริษัทด าเนินการเพื่อให้กรรมการบริษัทได้รับหนงัสือนดัประชุมหรือเอกสารประกอบการ
ประชุมที่ระบุข้อมูลที่จ าเป็นและเพียงพอต่อการพิจารณาก่อนการประชุมล่วงหน้าอย่าง
น้อยภายในระยะเวลาขัน้ต ่าตามที่กฎหมายก าหนด 
ความเห็นเพิ่มเติมจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท: 

มีการส่งหนังสือเ ชิญประชุมและเอกสารประกอบการประชุมล่วงหน้า ให้
คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทตามที่กฎหมายก าหนด 

✓  

13.5 บริษัทด าเนินการเพื่อให้รายงานการประชุมคณะกรรมการมีรายละเอียดตามควร เพื่อให้
สามารถตรวจสอบย้อนหลงัเก่ียวกบัความเหมาะสมในการปฏิบตัิหน้าที่ของกรรมการแต่ละ
ราย เช่น การบนัทึกข้อซกัถามของกรรมการ ความเห็นหรือข้อสงัเกตของกรรมการในเร่ืองที่
พิจารณา ความเห็นของกรรมการรายที่ไมเ่ห็นด้วยกบัเร่ือง ที่เสนอพร้อมเหตผุล เป็นต้น 
ความเห็นเพิ่มเติมจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท: 

มีการบันทึกรายงานการประชุมของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการ
ตรวจสอบเก่ียวกับวาระที่จัดการประชุมและมติที่ประชุม โดยบันทึกรายละเอียดในการ
ประชุม เพื่อให้เป็นหลกัฐานและใช้ในการตรวจสอบย้อนหลงั และมีการบนัทึกเก่ียวกบัข้อ
ซกัถามและความเห็นของกรรมการ (ถ้ามี)  

✓  

13.6 บริษัทมีการด าเนินการดงัตอ่ไปนี ้
13.6.1 มีการจดัเก็บเอกสารส าคญั ไว้อยา่งครบถ้วนเป็นหมวดหมู่ 
13.6.2 กรณีที่ได้รับแจ้งจากผู้ สอบบัญชีหรือผู้ตรวจสอบภายในว่าข้อบกพร่องในการ

ควบคมุภายใน บริษัทได้แก้ไขข้อบกพร่องนัน้อยา่งครบถ้วนแล้ว  
ความเห็นเพิ่มเติมจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท: 

มีการจดัเก็บเอกสารส าคญัอย่างเป็นระบบ เช่น การจดัเก็บเอกสารทางบญัชีในแฟ้มแยก
ตามประเภทใบส าคญัและเรียงตามเลขที่เอกสาร การจดัเก็บขัน้ตอนการปฏิบตัิงานและวิธีการ
ปฏิบตัิงานพร้อมจดัท าทะเบียนคมุเอกสาร ภายหลงัจากได้รับแจ้งข้อบกพร่องจากผู้สอบบญัชี
หรือผู้ ตรวจสอบภายใน ผู้ บริหารมีการก ากับดูแลให้ผู้ ปฏิบัติงานแก้ไขอย่างเหมาะสมตาม
ข้อเสนอแนะของผู้สอบบญัชีหรือผู้ตรวจสอบภายใน เป็นต้น  

✓  

 
14. องค์กรสื่อสารข้อมูลภายในองค์กร ซ่ึงรวมถงึวตัถุประสงค์และความรับผิดชอบต่อการควบคุมภายในที่

จ าเป็นต่อการสนับสนุนให้การควบคุมภายในสามารถด าเนินไปได้ตามที่วางไว้ 
ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

14.1 บริษัทมีกระบวนการสื่อสารข้อมลูภายในอย่างมีประสิทธิภาพ และมีช่องทาง การสื่อสารท่ี
เหมาะสม เพื่อสนบัสนนุการควบคมุภายใน  
ความเห็นเพิ่มเติมจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท: 

✓  
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
บริษัทจัดให้มีกระบวนการสื่อสารข้อมลูที่เหมาะสม เช่น การประชุมคณะกรรมการ

บริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ และการประชุมระหวา่งผู้บริหารฝ่ายงานและผู้ปฏิบตัิงาน
ของแตล่ะฝ่าย และก าหนดให้ทกุหนว่ยงานต้องจดัท ารายงานผลการด าเนินงานให้ผู้บริหาร
รับทราบอยา่งสม ่าเสมอ  

14.2 บริษัทมีการรายงานข้อมูลที่ส าคัญถึงคณะกรรมการบริษัทอย่างสม ่าเสมอ และท าให้
คณะกรรมการบริษัทสามารถเข้าถึงแหล่งสารสนเทศที่จ าเป็นต่อการปฏิบตัิงาน หรือสอบ
ทานรายการต่าง ๆ ตามที่ต้องการ เช่น การก าหนดบุคคลที่เป็นศูนย์ติดต่อเพื่อให้สามารถ
ติดต่อขอข้อมลูอื่นนอกจากที่ได้รับจากผู้บริหาร รวมทัง้การติดต่อสอบถามข้อมลูจากผู้สอบ
บญัชี ผู้ตรวจสอบภายใน การจดัประชมุระหวา่งผู้บริหารตามที่คณะกรรมการร้องขอ การจดั
กิจกรรมพบปะหารือระหว่างคณะกรรมการและผู้ บริหารนอกเหนือจากการประชุม
คณะกรรมการ เป็นต้น  
ความเห็นเพิ่มเติมจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท: 

บริษัทก าหนดให้เลขานุการบริษัทหรือเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้
ประสานงานและรวบรวมข้อมลูระหวา่งคณะกรรมการ ผู้สอบบญัชี และผู้ตรวจสอบภายใน
จากภายนอก เพื่อสนบัสนนุการท างานของคณะกรรมการบริษัท  

✓  

14.3 บริษัทจัดให้มีช่องทางการสื่อสารพิเศษหรือช่องทางลบัเพื่อให้บุคคลต่าง ๆ ภายในบริษัท
สามารถแจ้งข้อมลูหรือเบาะแสเก่ียวกบัการฉ้อฉลหรือทจุริตภายในบริษัท (whistle-blower 
hotline) ได้อยา่งปลอดภยั  
ความเห็นเพิ่มเติมจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท: 

บริษัทมีช่องทางในการเปิดรับเร่ืองร้องเรียนส าหรับให้ผู้ ที่ต้องการแจ้งข้อมูลหรือ
เบาะแสทัง้จากภายนอกและภายในบริษัทเองได้หลายช่องทาง  เช่น ติดต่อแจ้งข้อมลูผ่าน
ทางเว็บไซด์ของบริษัท  หรือทางอีเมล์กลางของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งดูแลโดย
เลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ จดหมายปิดผนกึ หรือตู้ รับเร่ืองร้องเรียน 

✓  

 
15. องค์กรได้สื่อสารกับหน่วยงานภายนอก เกี่ยวกับประเดน็ที่อาจมีผลกระทบต่อการควบคุมภายใน 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
15.1 บริษัทมีกระบวนการสื่อสารข้อมลูกบัผู้มีสว่นได้เสียภายนอกองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ 

และมีช่องทางการสื่อสารที่เหมาะสม เพื่อสนับสนุนการควบคุมภายใน เช่น จัดให้มี
เจ้าหน้าที่หรือหนว่ยงานนกัลงทนุสมัพนัธ์ ศนูย์รับเร่ืองร้องเรียน เป็นต้น  
ความเห็นเพิ่มเติมจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท: 

บริษัทมีการแตง่ตัง้ผู้มีอ านาจรายงานสารสนเทศที่ส าคญัตอ่ตลาดหลกัทรัพย์แหง่
ประเทศไทย รวมทัง้มีเจ้าหน้าที่นกัลงทุนสมัพนัธ์ นอกจากนี  ้ยงัมีช่องทางในการเปิดรับ
เร่ืองร้องเรียนส าหรับให้ผู้ที่ต้องการแจ้งข้อมูลหรือเบาะแสทัง้จากภายนอกและภายใน
บริษัทเองได้หลายช่องทาง เช่น ติดตอ่แจ้งข้อมลูผา่นทางเว็บไซด์ของบริษัท หรือทางอีเมล์

✓  
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
กลางของณะกรรมการตรวจสอบซึง่ดแูลโดยเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ จดหมาย
ปิดผนกึ หรือตู้ รับเร่ืองร้องเรียน 

15.2 บริษัทจัดให้มีช่องทางการสื่อสารพิเศษหรือช่องทางลบัเพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียภายนอก
องค์กรสามารถแจ้งข้อมูลหรือเบาะแสเก่ียวกับการฉ้อฉลหรือทุจริต (whistle-blower 
hotline) แก่บริษัทได้อยา่งปลอดภยั 

✓  

 
ระบบการติดตาม (Monitoring Activities) 

16.  องค์กรติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน เพื่อให้มั่นใจได้ว่าการควบคุมภายในยงัด าเนินไป
อย่างครบถ้วน เหมาะสม 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
16.1 บริษัทจัดให้มีกระบวนการติดตามการปฏิบตัิตามจริยธรรมธุรกิจและข้อก าหนดห้ามฝ่าย

บริหารและพนกังานปฏิบตัิตนในลกัษณะที่อาจก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ เช่น
ก าหนดให้แต่ละส่วนงานติดตามการปฏิบตัิและรายงานผู้บงัคบับญัชาหรือมอบหมายให้
หนว่ยงานตรวจสอบภายในติดตามการปฏิบตัิและรายงานตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ เป็น
ต้น  
ความเห็นเพิ่มเติมจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท: 

บริษัทมีการก าหนดนโยบายความขดัแย้งทางผลประโยชน์โดยสื่อสารให้ผู้บริหาร
และพนกังานรับทราบ และมีกระบวนการก ากบัติดตามดแูลให้มีการปฏิบตัิตามนโยบายที่
ก าหนดไว้ หากพบวา่มีการปฏิบตัิที่ไมเ่ป็นไปตามจริยธรรมธุรกิจและข้อห้ามที่บริษัทก าหนด 
บริษัทก าหนดช่องทางในการรับเร่ืองร้องทกุข์ไว้ชดัเจนในจรรยาบรรณธุรกิจ  

✓  

16.2 บริษัทจัดให้มีการตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในที่วางไว้ โดยการ
ประเมินตนเอง และ/หรือการประเมินอิสระโดยผู้ตรวจสอบภายใน  
ความเห็นเพิ่มเติมจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท: 

ระบบการควบคุมภายในของบริษัทได้รับการตรวจสอบจากผู้ ตรวจสอบภายในที่
คณะกรรมการตรวจสอบแต่งตัง้และมอบหมายให้ท าหน้าที่ภายใต้ขอบเขตตามแผนงาน
ประจ าปีทีมี่การพิจารณาก าหนดไว้ 

✓  

16.3 ความถ่ีในการติดตามและประเมินผลมีความเหมาะสมกบัการเปลีย่นแปลงของบริษัท ✓  
16.4 ด าเนินการติดตามและประเมินผลระบบการควบคุมภายใน โดยผู้ ที่มีความรู้และ

ความสามารถ  
ความเห็นเพิ่มเติมจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท: 

บริษัทมีการว่าจ้างผู้ตรวจสอบภายในจากภายนอก เพื่อปฏิบตัิงานตรวจสอบตาม
แผนการตรวจสอบภายใน (Audit Plan) ซึ่งได้รับอนุมตัิจากคณะกรรมการตรวจสอบ และ
รายงานตรงตอ่คณะกรรมการตรวจสอบไตรมาสละ 1 ครัง้ 

✓  
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
16.5 บริษัทก าหนดแนวทางการรายงานผลการตรวจสอบภายในให้ขึน้ตรงต่อคณะกรรมการ

ตรวจสอบ  
ผลของการตรวจสอบจากผู้ตรวจสอบภายในหรือข้อบกพร่องในระบบควบคมุภายในที่

ผู้ ตรวจสอบบัญชีตรวจพบจะได้รับการแจ้งต่อคณะกรรมการบริษัทผ่านทางคณะกรรม
ตรวจสอบเพื่อ ด าเนินการปรับปรุงแก้ไขอยา่งทนัเวลาและสม ่าเสมอ 

✓  

16.6 บริษัทสง่เสริมให้ผู้ตรวจสอบภายในปฏิบตัิหน้าที่ตามมาตรฐานสากล การปฏิบตัิงานวิชาชีพ
การตรวจสอบภายใน (International Standards for the Professional Practice of Internal 
Auditing, IIA) 

✓  

 
17. องค์กรประเมินและสื่อสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายในอย่างทันเวลาต่อบุคคลที่รับผิดชอบ ซึ่ ง

รวมถงึผู้บริหารระดับสูงและคณะกรรมการตามความเหมาะสม 
ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

17.1 บริษัทประเมินผลและสือ่สารข้อบกพร่องของการควบคมุภายใน และด าเนินการเพื่อติดตาม
แก้ไขอยา่งทนัทว่งที หากผลการด าเนินงานท่ีเกิดขึน้แตกตา่งจากเป้าหมายที่ก าหนดไว้อยา่ง
มีนยัส าคญั 
ความเห็นเพิ่มเติมจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท: 

มีการรายงานผลการตรวจติดตามระบบคุณภาพภายในให้ฝ่ายงานที่รับการตรวจ
ทราบ หากมีข้อที่ต้องปรับปรุงมีการบันทึกเป็นลายลักษณ์อักษรเพื่อแจ้งให้ฝ่ายงานที่
รับผิดชอบแก้ไขทันที และมีการรายงานผลการตรวจติดตามระบบคุณภาพภายในให้
ผู้บริหารบริษัทรับทราบตอ่ไป 

✓  
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

 คณะกรรมการบริษัท โรงพยาบาลราชธานี จ ากัด (มหาชน) ได้แต่งตัง้กรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วย 
กรรมการบริษัทท่ีเป็นอิสระ จ านวน 3 ทา่น คือ นางสาววิไลลกัษณ์ อญัมณีรัตน์ เป็นประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
นายธีระศกัดิ์ ณ ระนอง และนายศรัณย์ สภุคัศรัณย์ เป็นกรรมการตรวจสอบ หน้าท่ีและความรับผิดชอบที่ส าคญัของ
คณะกรรมการตรวจสอบ ได้แก่ การดแูลและสอบทานรายงานทางการเงินของบริษัทให้เป็นไปตามมาตรฐานบญัชี มี
การเปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้องและเพียงพอ ดูแลให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน การประเมินความเสี่ยงที่
เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ มีการปฏิบตัิตามข้อก าหนดและกฎหมายที่เก่ียวข้อง และดูแลกรณีที่อาจเกิดความ
ขดัแย้งทางผลประโยชน์ในการท ารายการระหวา่งบริษัทกบับคุคลที่เก่ียวโยงกนั 

 ในปี พ .ศ. 2562 คณะกรรมการตรวจสอบ มีการประชมุทัง้หมด 4 ครัง้ เพื่อด าเนินงานตามความรับผิดชอบท่ี
ได้รับมอบหมาย โดยมีประเด็นท่ีเป็นสาระส าคญัคือ 

1. พิจารณางบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทยอ่ย ซึง่ผา่นการตรวจสอบหรือการสอบทานจากผู้สอบบญัชี 
ก่อนน าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ซึ่งจากการสอบทานและฟังค าชีแ้จงจากผู้สอบบญัชีและฝ่ายจดัการ 
คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่างบการเงินรวมดงักล่าวได้จัดท าขึ น้ตามมาตรฐานบญัชีโดยมีการเปิดเผย
ข้อมลูที่ส าคญัอยา่งถกูต้องและครบถ้วน และพิจารณาอนมุตัิแผนงานการตรวจสอบและสอบทานงบการเงินรวมของ
บริษัทและบริษัทยอ่ยประจ าปี 

2. พิจารณาให้ความเห็นเร่ืองการแต่งตัง้ผู้สอบบญัชี และการก าหนดคา่ตอบแทนผู้สอบบญัชีประจ าปีตอ่ที่
ประชมุคณะกรรมการบริษัท เพื่อเสนอตอ่ที่ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นพิจารณาอนมุตัิ ซึง่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า 
บุคคลที่ได้รับการเสนอช่ือเป็นผู้สอบบญัชีนัน้ มีความเหมาะสมทัง้ในด้านความรู้ ความสามารถ และมีความเป็น
อิสระอยา่งเพียงพอในการท าหน้าที่เป็นผู้สอบบญัชีให้แก่บริษัทและบริษัทยอ่ย 

3. ประชมุร่วมกบัผู้สอบบญัชีโดยไมม่ีฝ่ายจดัการเข้าประชมุด้วย เพื่อความเป็นอิสระของผู้สอบบญัชีในการ
รายงานปัญหาหรือข้อจ ากดัที่เกิดขึน้จากการตรวจสอบและสอบทานงบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อย ทัง้นี ้
ผู้สอบบญัชีได้รายงานวา่ไมพ่บข้อสงัเกต ปัญหา หรือข้อจ ากดัใดที่เป็นสาระส าคญั 

4. พิจารณาให้ความเห็นเร่ืองการแตง่ตัง้ผู้ตรวจสอบภายใน ซึ่งเป็นบริษัทจากภายนอก เป็นผู้ที่มีคณุสมบตัิ
เหมาะสมเป็นผู้ตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ของบริษัท โดยประเมินจากทีมงาน ความเพียงพอของจ านวน
บคุลากร ประสบการณ์ ความรู้ ความสามารถและความเป็นอิสระของหนว่ยงาน เพื่อท าหน้าที่ตรวจสอบการท างาน
ในแตล่ะสว่นของบริษัท ตามแนวทางการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคมุภายในท่ีวางไว้ 

5. พิจารณาให้ความเห็นตอ่รายการระหวา่งกนัของบริษัทและบริษัทยอ่ยกบับคุคลที่มีความเก่ียวข้องกนั ให้
เป็นไปตามกฎหมาย ข้อก าหนด และกฎเกณฑ์ที่เก่ียวข้อง 

6. พิจารณาอนุมตัิแผนงานการตรวจสอบภายในประจ าปี และให้ค าแนะน าในการปรับปรุงระบบควบคมุ
ภายในของบริษัท เพื่อให้การปฏิบตัิงานเป็นไปตามมาตรฐานที่กฎหมาย ข้อก าหนด และกฎเกณฑ์ที่เก่ียวข้องก าหนด 

7. พิจารณาและรับฟังค าชีแ้จงรายงานผลการตรวจสอบระบบการควบคมุภายในจากผู้ ตรวจสอบภายใน  ท่ี
ได้รับการแต่งตัง้ตามความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ และได้สรุปและน าเสนอประเด็นส าคัญจากการ
ตรวจสอบภายในตอ่ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท 
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8. สอบทานและประเมินความเพียงพอของระบบการควบคมุภายในประจ าปีของบริษัท ทัง้นี ้คณะกรรมการ
ตรวจสอบมีความเห็นว่าบริษัทมีระบบการควบคมุภายในที่มีความเหมาะสม มีประสิทธิภาพ และเพียงพอกบัการ
ป้องกนัความเสีย่งจากการด าเนินงานตามนโยบายของบริษัท 

 
คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้ รับมอบหมายด้วยความระมัดระวังและอย่างเต็ม

ความสามารถ เพื่อประโยชน์ของบริษัท ผู้ ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสยีทัง้ปวง 

 
(นางสาววิไลลกัษณ์ อัญมณีรัตน์) 
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานการเงิน 

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ รับผิดชอบตอ่งบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทยอ่ย และสารสนเทศที่ปรากฏใน
รายงานประจ าปี งบการเงินดงักลา่วจะจดัท าขึน้ตามมาตรฐานการบญัชีที่รับรองทัว่ไปโดยเลือกใช้นโยบายการบญัชี
ที่เหมาะสมและถือปฏิบตัิอยา่งสม ่าเสมอ โดยจดัท าขึน้อย่างระมดัระวงัตลอดจนประเมินถึงความเหมาะสมของการ
แสดงรายการที่น าเสนอในงบการเงินโดยรวม รวมทัง้มีการเปิดเผยข้อมูลอย่าง เพียงพอในหมายเหตุประกอบงบ
การเงิน 

นอกจากนี ้ได้จัดให้มีระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อให้มัน่ใจว่าข้อมลูทาง
บญัชีมีการบนัทึกอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และมีระบบการจดัเก็บรักษาทรัพย์สิน เพื่อป้องกันการทจุริตหรือเสียหาย
อยา่งมีสาระส าคญั 

 คณะกรรมการมีความเห็นว่า ระบบควบคมุภายในของบริษัทโดยรวมอยู่ในระดบัที่น่าพอใจ และสามารถ
สร้างความเช่ือมัน่ตอ่ความเช่ือถือได้ของงบการเงินของบริษัทและบริษัทยอ่ย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 

 
นายสุรินทร์ ประสิทธ์ิหิรัญ 

กรรมการผู้จดัการ 
 

นายเอือ้ชาติ กาญจนพทิักษ์ 
ประธานกรรมการบริษัท 
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12. รายการระหว่างกัน 
 

รายการระหว่างกันที่เป็นรายการที่เกิดขึน้ในระหว่างปี สิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 และสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562  ระหว่าง บริษัทฯ และบริษัทย่อยกับ บุคคล/นิติบุคคล ที่อาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ โดยสรุปรายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้
1. สรุปรายละเอียดลักษณะของบุคคลและนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

บุคคล / นิติบุคคล  
ที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์และมีการท า
ธุรกรรมกับบริษัทฯและ / หรือบริษัทย่อย  

ลักษณะการประกอบ
ธุรกิจ 

ลักษณะความสัมพันธ์ 

1  บริษัท โรงพยาบาลวิภาราม จ ากดั ให้บริการทางการแพทย์ • ณ วันที่ 28 สิงหาคม 2561 ถือหุ้ นในบริษัทฯร้อยละ 7.94 ของทุนจดทะเบียนช าระแล้ว โดยมีผู้ ถือหุ้ นรายใหญ่ ได้แก่ บริษัท 
โรงพยาบาลรามค าแหง จ ากัด (มหาชน) และ บริษัท โรงพยาบาลวิภาวดี จ ากัด (มหาชน) ซึ่งถือหุ้นใน บริษัท โรงพยาบาลวิภาราม 
จ ากดั ร้อยละ 41.10 และร้อยละ 40.75 ของทนุจดทะเบียนช าระแล้ว ตามล าดบั 

• มีกรรมการร่วมกบับริษัทฯ จ านวน 1 ทา่น ได้แก่ นายแพทย์เอือ้ชาติ กาญจนพิทกัษ์ 

• นายแพทย์เอือ้ชาติ กาญจนพิทกัษ์ ได้รับเลือกตัง้เป็นกรรมการบริษัท เม่ือ 27 เมษายน 2561 
2 บริษัท โรงพยาบาลรามค าแหง จ ากดั )มหาชน(  ให้บริการทางการแพทย์ • เป็นผู้ ถือหุ้นในบริษัทฯโดยถือหุ้นผ่าน บริษัท โรงพยาบาลวิภาราม จ ากดั ซึง่ ณ วนัที่ 15 มีนาคม 2562 ถือหุ้นในบริษัทฯ ร้อยละ 7.94 

ของ ทนุจดทะเบียนช าระแล้ว และ ณ วนัที่ 27 มิถนุายน 2562 ได้ถือหุ้นของบริษัทฯ โดยตรง ร้อยละ 4.00 ของทนุจดทะเบียนช าระ
แล้ว 

• มีกรรมการร่วมกบับริษัทฯ จ านวน 1 ทา่น ได้แก่ นายแพทย์เอือ้ชาติ กาญจนพิทกัษ์ 

• นายแพทย์เอือ้ชาติ กาญจนพิทกัษ์ ได้รับเลือกตัง้เป็นกรรมการบริษัท เม่ือ 27 เมษายน 2561 
3 บริษัท สหแพทย์เภสชั จ ากดั จ าหน่ายยาและเวชภณัฑ์

ทางการแพทย์ 
• มีกรรมการร่วมกบับริษัทฯ จ านวน 1 ทา่น ได้แก่ นายแพทย์เอือ้ชาติ กาญจนพิทกัษ์ 

• นายแพทย์เอือ้ชาติ กาญจนพิทกัษ์ ได้รับเลือกตัง้เป็นกรรมการบริษัท เม่ือ 27 เมษายน 2561 
4 บริษัท เจริญไพบลูย์ ซิตี ้จ ากดั จ าหน่ายเคร่ืองใช้ไฟฟ้า • มีผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ร่วมกบับริษัทฯ ได้แก่ กลุม่ศรีโภชน์สมบรูณ์ ซึง่ ณ วนัที่ 28 สิงหาคม 2561 ถือหุ้นในบริษัทฯ ร้อยละ 2.96 ของทุน

จดทะเบียนช าระแล้ว และ ถือหุ้นบริษัท เจริญไพบลูย์ ซิตี ้จ ากดั ร้อยละ 100 ของทนุจดทะเบียนช าระแล้ว 
5 ห้างหุ้นสว่นจ ากดั ลาเกรมองส์ พบัลิชช่ิง  บริการด้านสิ่งพิมพ์ • มีผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ร่วมกบับริษัทฯ ได้แก่ กลุม่วฒิุกลุประพนัธ์ ซึง่ ณ วนัที่ 28 สิงหาคม 2561  ถือหุ้นในบริษัทฯ ร้อยละ 5.74  ของทนุจด

ทะเบียนช าระแล้ว และถือหุ้นในห้างหุ้นส่วน ลาเกรมองส์ พบัลิชชิ่ง จ ากดั ร้อยละ 90 ของทนุจดทะเบียนช าระแล้ว 
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บุคคล / นิติบุคคล  
ที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์และมีการท า
ธุรกรรมกับบริษัทฯและ / หรือบริษัทย่อย  

ลักษณะการประกอบ
ธุรกิจ 

ลักษณะความสัมพันธ์ 

6  บริษัท บพิตรเวชการ จ ากดั ให้บริการฟอกเลือดด้วย
เคร่ืองไตเทียม 

• มีผู้ ถือหุ้นร่วมกนักบับริษัทฯได้แก่ กลุม่วฒิุกลุประพนัธ์ ถือหุ้นในบริษัทฯ ร้อยละ 5.74 ของทนุจดทะเบียนช าระแล้ว และถือหุ้นบริษัท 
บพิตรเวชการ จ ากดั ร้อยละ 8 ของทนุจดทะเบียนช าระแล้ว  

• ในชว่งก่อนเปิดการให้บริการในเชิงพาณิชย์ในเดือนมีนาคม 2558 กลุม่วฒิุกลุประพนัธ์ ถือหุ้นบริษัท บพิตรเวชการ จ ากดั ร้อยละ 20 
ของทนุจดทะเบียนช าระแล้ว และต่อมาในเดือนกรกฎาคม 2558 ได้ด าเนินการขายหุ้นเพื่อลดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้แก่
กลุม่แพทย์ซึง่เป็นผู้ ถือหุ้นเดิมของบริษัท บพิตรเวชการ จ ากดั สง่ผลให้ปัจจบุนัคงเหลือการถือหุ้นในบริษัท บพิตรเวชการ จ ากดั ร้อย
ละ 8 ของทนุจดทะเบียนช าระแล้ว 

7 บริษัท สบายเทคโนโลยี จ ากดั (มหาชน) ตู้ เติมเงินออนไลน์และช า
ระบิล 

• มีกรรมการร่วมกบับริษัทฯ จ านวน 1 ทา่น ได้แก่ นายศรัณย์ สภุคัศรัณย์  

• นายศรัณย์ สภุคัศรัณย์ ได้รับเลือกตัง้เป็นกรรมการบริษัท เม่ือ 27 เมษายน 2560 
8 ไพโรจน์เภสชั  จ าหน่ายยาแผนปัจจบุนั • ผู้ประกอบการ คือ นายไพโรจน์ วชัรกรโยธิน เป็นสามีของนางชลุีวรรณ วชัรกรโยธิน ซึ่ง เคยด ารงต าแหน่งผู้ช่วยผู้อ านวยการ ด้าน

เทคนิคบริการ  ปัจจบุนัได้เกษียณอายงุานแล้วเม่ือ 31 ธันวาคม 2561 
9  บริษัท โรงพยาบาลราชธานี โรจนะ จ ากดั 

(“บริษัทยอ่ย”) 
ให้บริการทางการแพทย์ • เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัทฯโดย บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 98.31 ของทนุจดทะเบียนช าระแล้ว  

• ณ วนัที่ 31 มีนาคม 2562 มีกรรมการร่วมกบับริษัทฯ จ านวน 4 ทา่น ได้แก่  
1.  นายแพทย์วชิระ วฒิุกลุประพนัธ์   
2.  นางสมร ประสิทธ์ิหิรัญ  
3.  นายจรูญศกัดิ์ ศรีโภชน์สมบรูณ์ 
4.  นางสาวพิชญ์ระพี ประสิทธ์ิหิรัญ 

10 แพทย์หญิงพรทิพย์ วฒิุกลุประพนัธ์ - • ด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทฯ 

• ด ารงต าแหน่งที่ปรึกษา โรงพยาบาลราชธานี โดยสิน้สดุสญัญาเม่ือ 31 ธันวาคม 2561 
11 นายแพทย์สริุนทร์ ประสิทธ์ิหิรัญ - • ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ และผู้อ านวยการโรงพยาบาลราชธานี โรจนะ จ ากดั  

• ด ารงต าแหน่งที่ปรึกษา โรงพยาบาลราชธานี โดยสิน้สดุสญัญาเม่ือ 31 มกราคม 2562 
12 บริษัท รังสิภณัฑ์ จ ากดั ให้บริการติดตัง้เคร่ืองจกัร

อตุสาหกรรมและอปุกรณ์ 
• มีกรรมการร่วมกบับริษัทฯ จ านวน 1 ทา่น ได้แก่ นายแพทย์เอือ้ชาติ กาญจนพิทกัษ์ 

• นายแพทย์เอือ้ชาติ กาญจนพิทกัษ์ ได้รับเลือกตัง้เป็นกรรมการบริษัท เม่ือ 27 เมษายน 2561 



บริษัท โรงพยาบาลราชธานี จ ากดั (มหาชน) 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2562 (แบบ 56-1) 

 

สว่นที่ 2 การจดัการและการก ากบัดแูลกิจการ – หน้า 78 

บุคคล / นิติบุคคล  
ที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์และมีการท า
ธุรกรรมกับบริษัทฯและ / หรือบริษัทย่อย  

ลักษณะการประกอบ
ธุรกิจ 

ลักษณะความสัมพันธ์ 

13 บริษัท คอฟฟ่ี แพลนเนท จ ากดั ให้บริการขายเคร่ืองดื่ม
และเบเกอร่ี 

• ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ  

• เป็นถือหุ้นในบริษัท คอฟฟ่ี แพลนเนท จ ากดั  
 
2. รายการระหว่างกันของบริษัทฯ และบริษัทย่อยกับบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องกันในปีบัญชีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 และสิน้สุด 31 ธันวาคม 2562 
2.1 รายการธุรกิจปกติหรือสนับสนุนธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไขการค้าทั่วไป ซึ่งจะเกิดขึน้อย่างต่อเน่ืองในอนาคต   
 

บุคคล / นิติบุคคล 
ที่มีความเกี่ยวข้อง 

ลักษณะของ 
รายการระหว่างกัน 

มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 
เหตุผลและความจ าเป็น ปี 

2561 
ปี 

2562 

1. บริษัท โรงพยาบาลวิภาราม 
จ ากดั 

 

คา่ใช้จา่ยการสง่ตอ่ผู้ ป่วยไป
รักษาพยาบาลยงับริษัท 
โรงพยาบาลวิภาราม จ ากดั ซึง่เป็น
โรงพยาบาลที่มีศกัยภาพสงูกวา่  : 
บริษัทฯสง่ตอ่ผู้ ป่วย ซึง่มีปัญหา
ด้านหวัใจเป็นสว่นใหญ่ไปรักษาที่ 
บริษัท โรงพยาบาลวิภาราม จ ากดั 
 
ยอดเจ้าหนีค้งค้างสิน้งวด 

- 
 
 
 
 
 

 
 
- 

0.003 
 
 
 

 
 

 
 
- 

ในอดีตบริษัทฯ มีความจ าเป็นต้องสง่ตอ่ผู้ ป่วยเพ่ือไปรักษาที่โรงพยาบาลวิภารามซึง่เป็นโรงพยาบาลที่มีศกัยภาพสงู
กว่าเพื่อให้ผู้ ป่วยโดยเฉพาะผู้ ป่วยโรคหัวใจได้รับการรักษาที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพต่อไป โดยการก าหนด
ราคาซือ้ขาย และ ลกัษณะเงื่อนไขระหว่างกันเป็นไปตามเงื่อนไขตลาดซึ่ง เทียบเท่ากับ ราคาที่บริษัท โรงพยาบาล
วิภาราม จ ากดั ให้บริการผู้ ป่วยทัว่ไปที่มีอาการป่วยแบบเดียวกนั 
อยา่งไรก็ตามผู้บริหารคาดวา่การสง่ตอ่ผู้ ป่วยไปรักษาที่โรงพยาบาลวิภารามในอนาคตจะลดลงอยา่งมีนยัยะส าคญั 
เน่ืองจากบริษัทฯ ได้เปิดศนูย์หวัใจ (Heart Center) เพ่ือดแูลรักษาผู้ ป่วยที่มีปัญหาด้านหวัใจแล้วตัง้แตไ่ตรมาส 1 ปี 
2558  
 
ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการดงักลา่วมีความจ าเป็นและสมเหตสุมผลซึง่ราคาซือ้ขายระหวา่งกนัเป็นไปตามเง่ือนไขตลาดโดยเป็นรายการ
ธุรกิจปกติที่มีเง่ือนไขการค้าทัว่ไปและได้รับอนมุตัิในหลกัการจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท 



บริษัท โรงพยาบาลราชธานี จ ากดั (มหาชน) 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2562 (แบบ 56-1) 

 

สว่นที่ 2 การจดัการและการก ากบัดแูลกิจการ – หน้า 79 

บุคคล / นิติบุคคล 
ที่มีความเกี่ยวข้อง 

ลักษณะของ 
รายการระหว่างกัน 

มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 
เหตุผลและความจ าเป็น ปี 

2561 
ปี 

2562 

2. บริษัท บพิตรเวชการ จ ากดั คา่ใช้จา่ยการบริการฟอกเลือดด้วย
เคร่ืองไตเทียม : บริษัทยอ่ยร่วมกบั
บริษัท บพิตรเวชการ จ ากดั 
ให้บริการฟอกเลือดแก่ผู้ ป่วย  
ซึง่บริษัทฯจะต้องแบง่รายได้แก่ 
บริษัท บพิตรเวชการ จ ากดั 
ตามอตัราสว่นทีต่กลงร่วมกนั 
ยอดเจ้าหนีค้งค้างสิน้งวด 

19.66  
 

 
 

 
 
 

5.03 

21.21 
 

 
 

 
 
 

6.46 

บริษัท บพิตรเวชการ จ ากัด ก่อตัง้โดยบุคคลการทางการแพทย์ ซึ่งได้แก่ แพทย์ และ พยาบาล เป็นต้น ซึ่งมี
ประสบการณ์ ความรู้และความสามารถในการให้บริการฟอกเลือดแก่ผู้ ป่วย ตามมาตรฐานที่ก าหนด ซึ่งบริษัทยอ่ย
ร่วมกบับริษัท บพิตรเวชการ จ ากดั ให้บริการฟอกเลือดแก่ผู้ ป่วย โดยการก าหนดราคาซือ้ขาย และ ลกัษณะเง่ือนไข
ระหวา่งกนัเป็นไปตามเง่ือนไขตลาดซึง่เทียบเทา่กบั ราคาที่ บริษัท บพิตรเวชการ จ ากดั ตกลงกบันิติบคุคลทัว่ไป  
 
ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการดงักลา่วมีความจ าเป็นและสมเหตสุมผล มีอตัราสว่นแบง่ผลประโยชน์รายได้ระหวา่งกนั ตามสดัสว่นที่ตกลง
กัน โดยเป็นรายการธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไขการค้าทัว่ไปและได้รับอนมุตัิในหลกัการจากคณะกรรมการตรวจสอบและ
คณะกรรมการบริษัท 

3. ห้างหุ้นสว่นลาเกร 
มองส์ พบัลิชช่ิง จ ากดั 

คา่ใช้จา่ยซือ้สิ่งพิมพ์ : บริษัทฯและ
บริษัทยอ่ยวา่จ้าง  
ห้างหุ้นสว่น ลาเกรมองส์ พบัลิชช่ิง 
จ ากดั เพ่ือพิมพ์เอกสาร เชน่ 
ใบเสนอซือ้ เป็นต้น   
 
ยอดเจ้าหนีค้งค้างสิน้งวด 

0.77 
 
 
 
 

 
0.09 

0.76 
 
 
 
 
 

0.06 

ห้างหุ้นส่วน ลาเกรมองส์ พับลิชชิ่ง จ ากัดให้บริการรับจ้างพิมพ์เอกสารทั่วไป โดยบริษัทฯ จ าเป็นต้องใช้เอกสาร
ส าหรับการด าเนินธุรกิจ เช่น ใบเสนอซือ้ เป็นต้น โดย การก าหนดราคาซือ้ขาย และ ลักษณะเงื่อนไขระหว่างกัน
เป็นไปตามเง่ือนไขตลาดซึง่เทียบเทา่กบั ราคาที่บริษัทฯ วา่จ้างบคุคลทัว่ไป  
 
ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการดังกล่าวมีความจ าเป็นและสมเหตุสมผล โดยราคาและเงื่อนไขซือ้ขายเทียบเท่ากับบุคคลทั่วไปโดยเป็น
รายการธุรกิจปกติที่ มีเงื่อนไขการค้าทั่วไปและได้รับอนุมัติในหลักการจากคณะกรรมการตรวจสอบและ
คณะกรรมการบริษัท 



บริษัท โรงพยาบาลราชธานี จ ากดั (มหาชน) 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2562 (แบบ 56-1) 

 

สว่นที่ 2 การจดัการและการก ากบัดแูลกิจการ – หน้า 80 

บุคคล / นิติบุคคล 
ที่มีความเกี่ยวข้อง 

ลักษณะของ 
รายการระหว่างกัน 

มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 
เหตุผลและความจ าเป็น ปี 

2561 
ปี 

2562 

4. บริษัท เจริญไพบลูย์ ซิตี ้จ ากดั คา่ใช้จา่ยซือ้เคร่ืองใช้ไฟฟ้า :  
บริษัทฯซือ้เคร่ืองใช้ไฟฟ้า
ส านกังาน จากบริษัท เจริญ
ไพบลูย์ ซิตี ้จ ากดั เพ่ือใช้ในการ
ด าเนินกิจการของโรงพยาบาล 
 
ยอดเจ้าหนีค้งค้างสิน้งวด 

0.31 
 
 
 
 
 
- 

0.89 
 
 

 
 
 

0.03 

บริษัท เจริญไพบลูย์ ซิตี ้จ ากดั  จ าหน่ายเคร่ืองใช้ไฟฟ้าโดยกลุ่มประกอบการด้านตวัแทนจ าหน่ายเคร่ืองใช้ไฟฟ้าใน
จงัหวดัอยธุยามาอย่างยาวนาน ซึ่งมีความน่าเชื่อถือ และ บริการรับประกันสินค้าตามระยะเวลาที่ตกลงกัน อีกทัง้
ตัง้อยู่ในบริเวณใกล้กับบริษัทฯ ท าให้การจัดส่งสินค้าสะดวกรวดเร็ว โดยบริษัทฯซือ้เคร่ืองใช้ไฟฟ้า เพื่อใช้ในการ
ด าเนินกิจการของโรงพยาบาล โดยการก าหนดราคาซือ้ขาย และ ลักษณะเงื่อนไขระหว่างกันเป็นไปตามเงื่อนไข
ตลาดซึง่เทียบเทา่กบั ราคาที่บริษัทฯซือ้สินค้าจากบคุคลทัว่ไป  
 
ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการดังกล่าวมีความจ าเป็นและสมเหตุสมผลซึ่งราคาและเงื่อนไขซือ้ขายเทียบเท่ากับบุคคลทั่วไป โดยเป็น
รายการธุรกิจปกติที่ มีเงื่อนไขการค้าทั่วไปและได้รับอนุมัติในหลักการจากคณะกรรมการตรวจสอบและ
คณะกรรมการบริษัท 

5. ร้านไพโรจน์เภสชั คา่ใช้จา่ยซือ้ยา : บริษัทฯ ซือ้ยา
ทัว่ไปจาก ไพโรจน์เภสชั เพ่ือใช้ใน
การรักษาผู้ ป่วย 
 
ยอดเจ้าหนีค้งค้างสิน้งวด 

- 
 
 

 
- 

- 
 

 
 
- 

การก าหนดราคาซือ้ขาย และ ลกัษณะเง่ือนไขระหวา่งกนัเป็นไปตามเง่ือนไขตลาดซึง่เทียบเทา่กบั ราคาที่บริษัทฯ ซือ้
สินค้าจากบคุคลทัว่ไป  โดยช าระคา่ยาด้วยเงินสดยอ่ย ทัง้นี ้ยาที่ซือ้เป็นยาที่มีปริมาณการใช้ไมม่ากนกั การซือ้ปลีก
จากร้านขายยาจะท าให้บริษัทฯ ไมต้่องจดัเก็นสินค้าคงคลงัจ านวนมาก ลดความเสี่ยงที่ยาดงักลา่วจะหมดอายุ 
 
อย่างไรก็ตามผู้บริหารไม่มีนโยบายซือ้ยาจากไพโรจน์เภสัชตัง้แต่ไตรมาส 3 ปี 2558 เป็นต้นไป ยกเว้นแต่มีเหตุ
จ าเป็นฉุกเฉินเร่งด่วนเพื่อช่วยเหลือผู้ ป่วยซึ่งจะต้องด าเนินการเปรียบเทียบราคา และ ให้ผู้ มีอ านาจอนุมัติตาม
ข้อก าหนดของบริษัทฯ 
 
ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการดงักล่าวมีความจ าเป็นและสมเหตสุมผลซึ่งบริษัทฯมีความจ าเป็นต้องใช้สินค้าดงักล่าวประกอบการรักษา
ผู้ ป่วย โดยราคาและเงื่อนไขซือ้ขายเทียบเท่ากับบคุคลทัว่ไป โดยเป็นรายการธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไขการค้าทัว่ไปและ
ได้รับอนมุตัิในหลกัการจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท 



บริษัท โรงพยาบาลราชธานี จ ากดั (มหาชน) 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2562 (แบบ 56-1) 

 

สว่นที่ 2 การจดัการและการก ากบัดแูลกิจการ – หน้า 81 

บุคคล / นิติบุคคล 
ที่มีความเกี่ยวข้อง 

ลักษณะของ 
รายการระหว่างกัน 

มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 
เหตุผลและความจ าเป็น ปี 

2561 
ปี 

2562 
6. บริษัท สหแพทย์เภสชั จ ากดั คา่ใช้จา่ยซือ้ยา :   

บริษัท ฯ และบริษัทยอ่ยซือ้ยาจาก 
บริษัท สหแพทย์เภสชั จ ากดั เพ่ือ
ใช้รักษาผู้ ป่วย 
 
ยอดเจ้าหนีค้งค้างสิน้งวด 

1.77 
 
 
 

 
0.95 

2.30 
 

 
 
 

0.75 

บริษัท สหแพทย์เภสชั จ ากดั จ าหน่ายยาและเวชภณัฑ์ทางการแพทย์ที่มีคณุภาพได้มาตรฐาน โดย บริษัทฯ มีความ
จ าเป็นต้องใช้สินค้าดงักลา่วประกอบการรักษาผู้ ป่วย โดยการก าหนดราคาซือ้ขาย และ ลกัษณะเง่ือนไขระหวา่งกัน
เป็นไปตามเง่ือนไขตลาดซึง่เทียบเทา่กบั ราคาที่บริษัทฯซือ้สินค้าจากบคุคลทัว่ไป  
 
ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการดงักลา่วมีความจ าเป็นและสมเหตสุมผล โดยเป็นรายการธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไขการค้าทัว่ไปและได้รับอนุมตัิ
ในหลกัการจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท 

7. กรรมการ 
กรรมการบริหาร  
และ  ผู้ ถือหุ้น 

สว่นลดคา่รักษาพยาบาล : บริษัทฯ
ให้สว่นลดคา่รักษาพยาบาลแก่
กรรมการ กรรมการบริหาร และ    
ผู้ ถือหุ้นตามที่ระบไุว้ในเอกสาร 
รวมทัง้บคุคลที่เก่ียวข้อง 
 
ยอดเจ้าหนีค้งค้างสิน้งวด 

0.55 
 
 
 

 
 
- 

1.15 
 
 

 
 
 
- 

ปี 2558 บริษัทฯมอบสว่นลดคา่รักษาพยาบาลเพ่ือสร้างขวญัและก าลงัใจในการท างาน  ทัง้นีบ้คุคลที่ได้รับสว่นลดมี
ดงันี ้

A)  กรรมการบริษัทฯ และกรรมการบริหาร  
B)  ครอบครัวญาติสายตรงของกรรมการบริษัทฯ และกรรมการบริหาร ซึง่ได้แก่ บิดา มารดา คูส่มรสและบตุร 
C)  พี่น้องของกรรมการบริษัทฯ และกรรมการบริหาร 
D)  ผู้ ถือหุ้นที่มีรายชื่อระบไุว้ตามคูมื่อสว่นลดคา่รักษาพยาบาล  
 

ทัง้นีต้ัง้แต่เดือน มกราคม 2559 เป็นต้นไปบริษัทฯได้ปรับปรุงส่วนลดค่ารักษาพยาบาล เช่น การก าหนดวงเงิน
สว่นลดสงูสดุ  เป็นต้น โดยบคุคลที่ได้รับสว่นลดมีดงันี ้

A)  คณะกรรมการบริษัทฯ   
B)  ครอบครัวญาติสายตรงของคณะกรรมการบริษัทฯ ซึง่ได้แก่ บิดา มารดา คูส่มรสและบตุร 
C)  พี่น้องของคณะกรรมการบริษัทฯ   
 

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการดงักลา่วเป็นสวสัดิการให้แกบ่คุคลดงักลา่วนัน้ เป็นการสร้างขวญัและก าลงัใจในการท างาน  

  



บริษัท โรงพยาบาลราชธานี จ ากดั (มหาชน) 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2562 (แบบ 56-1) 
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บุคคล / นิติบุคคล  
ที่มีความเกี่ยวข้อง 

ลักษณะของ 
รายการระหว่างกัน 

มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 
เหตุผลและความจ าเป็น ปี 

1256  
ปี 

 2256  
8.  บริษัท โรงพยาบาลราชธานี โรจนะ จ ากดั 
8.1 บริษัท โรงพยาบาลราชธานี โรจ

นะ จ ากดั 
รายได้การวินิจฉัยและรักษาผู้ ป่วย : 
ผู้ ป่วยที่ใช้สิทธิบัตรประกันสังคมของ
บริษัทฯไปเข้ารับการวินิจฉัยและรักษา
โรคที่ บริษัทย่อยทัง้นีผู้้ ป่วยส่วนใหญ่ 
เป็นผู้ ป่วยนอก (OPD) ที่ มีอาการ ไม่
รุนแรงเช่น ปวดหวั ไข้หวดั ท้องเสีย เป็น
ต้น 
 
ยอดลกูหนีค้งค้างสิน้งวด 
 

45.91 
 
 
 
 

 
 
 

14.96 
 

76.73 
 
 
 
 
 

 
 

29.98 

การด าเนินการดงักลา่วท าให้ผู้ ป่วยได้รับการรักษาที่เหมาะสม การก าหนดราคาในชว่งแรกนัน้ เทา่กบัราคา
ที่บริษัทฯและบริษัทย่อยให้บริการผู้ ป่วยทัว่ไป โดยไม่มีส่วนลดแต่อย่างใด ทัง้นี ้ตัง้แต่วนัที่ 1 กุมภาพนัธ์ 
2559 เป็นต้นไป จะไม่มีการให้สว่นลดคา่แพทย์ส าหรับผู้ ป่วยในแตอ่ย่างใด ซึ่งท าให้เงื่อนไขสว่นลดผู้ ป่วย
ทกุรายการเป็นไปตามเง่ือนไขการรับ-สง่ตอ่ ผู้ ป่วยไปยงั โรงพยาบาลที่มีศกัยภาพสงูกวา่ (Supra) ของกลุม่
สมชิกชมรมโรงพยาบาลเอกชนในเขตปริมณฑลตอนเหนือดงันัน้ ทัง้ บริษัทฯ และบริษัทยอ่ยมีนโยบายการ
คิดราคาคา่รักษาผู้ ป่วยระหวา่งกนัในอตัราเดียวกนัดงันี ้

• ผู้ ป่วยนอก : ให้สว่นลดคา่แพทย์ร้อยละ 50 ส าหรับคา่ยาและคา่ตรวจวินิจฉัยให้สว่นลดร้อยละ 30 

• ผู้ ป่วยใน : ไมใ่ห้สว่นลดคา่แพทย์ แตส่ าหรับคา่ยาและคา่ตรวจวินิจฉัยให้สว่นลดร้อยละ 15 

ทัง้นี ้ตัง้แต่วันที่ 1 กันยายน 2559 เป็นต้นไป ผู้ บริหารได้ปรับปรุงการให้ส่วนลดส าหรับค่าบริการ
โรงพยาบาล (Hospital Service Fee) โดยทัง้บริษัทฯ และบริษัทยอ่ยจะคิดคา่บริการโรงพยาบาลเทา่กนัที่
อตัรา 200 บาท และจะไม่มีการให้ส่วนลดใด ๆ ส าหรับค่าบริการโรงพยาบาล เพื่อให้การก าหนดอัตรา
คา่บริการโรงพยาบาลมีความสอดคล้องกันมากยิ่งขึน้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

คา่ใช้จา่ยการวินิจฉัยและรักษาผู้ ป่วย :
บริษัทฯตรวจวินิจฉัยและรักษาผู้ ป่วยที่
ใช้สิทธิบตัรประกนัสงัคมของบริษัทยอ่ย
ทัง้นีผู้้ ป่วยสว่นใหญ่ป่วยเป็นผู้ ป่วยใน
ที่มีอาการคอ่นข้างรุนแรง เชน่ ต้องได้รับ
การผ่าตดัใหญ่ เป็นต้น 
 
ยอดเจ้าหนีค้งค้างสิน้งวด 
 

105.38 
 
 

 
 
 

 
27.78 

 

116.12 
 
 

 
 

 
 

42.96 

นอกจากนี ้ผู้ ป่วยโรคหวัใจที่ใช้สิทธ์ิประกนัสงัคมจะมีการคิดราคาระหวา่งกนัแบบเหมาจ่าย ( Package) ซึ่ง
เป็นเง่ือนไขเดียวกับที่บริษัทฯ คิดราคากับโรงพยาบาลอ่ืนๆ ที่ส่งตัวผู้ ป่วยสิทธ์ิประกันสังคมมารักษากับ
บริษัทฯ 

 
ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการดงักล่าวมีความจ าเป็นและสมเหตสุมผลท าให้ผู้ ป่วยได้รับการรักษาที่เหมาะสม ซึ่งการคิดราคา
ระหวา่งกนั มีความสมเหตสุมผล ยอมรับได้ในทางธุรกิจ โดยเป็นรายการธุรกิจปกติที่มีเง่ือนไขการค้าทัว่ไป
และได้รับอนมุตัิในหลกัการจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท 



บริษัท โรงพยาบาลราชธานี จ ากดั (มหาชน) 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2562 (แบบ 56-1) 
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บุคคล / นิติบุคคล  
ที่มีความเกี่ยวข้อง 

ลักษณะของ 
รายการระหว่างกัน 

มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 
เหตุผลและความจ าเป็น ปี 

1256  
ปี 

 2256  
8.2 บริษัท โรงพยาบาล 
ราชธานี โรจนะ จ ากดั  
 

คา่ใช้จา่ยจากการซือ้สินค้า (น า้
ดื่ม) 
 
ยอดเจ้าหนีค้งค้างสิน้งวด 

0.006 
 

 
- 
 

0.01 
 

 
- 

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการดงักลา่วมีความจ าเป็นและสมเหตสุมผล ซึง่การคิดราคาระหวา่งกัน มีความสมเหตสุมผล ยอมรับ
ได้ในทางธุรกิจ โดยเป็นรายการธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไขการค้าทั่วไปและได้รับอนุมัติในหลักการจาก
คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท 
 

8.3 บริษัท โรงพยาบาลราชธานี โรจ
นะ จ ากดั 

รายได้การจ าหน่ายยา :  บริษัทฯ
จ าหน่ายยาแก่ บริษัทยอ่ยเพ่ือใช้
รักษาผู้ ป่วย  
 
 
ยอดคงค้างสิน้งวด 

 0 . 600  
 
 
 
 
- 

0.004 
 
 
 
 
- 

บริษัทฯ ให้บริษัทย่อยยืมยาเพื่อรักษาผู้ ป่วยในกรณีเร่งด่วน โดยไม่คิดค่าตอบแทนแต่อย่างใด รวมทัง้
จ าหน่ายยาให้ในราคาต้นทุนบวกก าไรส่วนเพิ่มในอัตราร้อยละ 20 ตัง้แต่วันที่ 1 ตุลาคม 2558 เป็นต้นไป  
ทัง้นีย้าที่ยืม และจ าหน่ายดงักลา่วเป็นยาที่บริษัทย่อยมีปริมาณการใช้น้อย หรือ ส ารองไว้แล้ว แต่มีปริมาณ
ไมเ่พียงพอตอ่การรักษาผู้ ป่วยกรณีฉกุเฉิน หรือ เร่งดว่น  โดย บริษัทฯจะให้บริษัทยอ่ยยืมยา และสรุปจ านวน
ยาที่ยืมระหวา่งกนัทกุสิน้เดือน ซึง่การคืนยาดงักลา่วจะอยูใ่นรูปของยาหรือช าระเป็นเงินแทนการคืนยา  
 
ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการดงักลา่วมีความจ าเป็นและสมเหตสุมผลซึง่บริษัทย่อยมีความจ าเป็นต้องใช้ยารักษาผู้ ป่วย ยาที่ซือ้
เป็นยาที่มีปริมาณการใช้ไม่มากนัก  อีกทัง้อตัราก าไรส่วนเพิ่มร้อยละ 20 มีความสมเหตสุมผล ยอมรับได้
ในทางธุรกิจ โดยเป็นรายการธุรกิจปกติที่ มีเงื่อนไขการค้าทั่วไปและได้รับอนุมัติในหลักการจาก
คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท 



บริษัท โรงพยาบาลราชธานี จ ากดั (มหาชน) 
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บุคคล / นิติบุคคล  
ที่มีความเกี่ยวข้อง 

ลักษณะของ 
รายการระหว่างกัน 

มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 
เหตุผลและความจ าเป็น ปี 

1256  
ปี 
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8.4 บริษัท โรงพยาบาล ราชธานีโรจ
นะ จ ากดั 

รายได้จากการให้บริการบริษัทฯ : 
ให้บริการซกัรีดผ้า และฆ่าเชือ้
เคร่ืองมือ ทางการแพทย์แก่บริษัท
ยอ่ย 

 
ยอดคงค้างสิน้งวด:  

- 
 

 
 
 
- 

- 
 
 
 

 
- 
 
 
 
 

การด าเนินการดงักลา่วเป็นการบริหารจดัการทรัพยากรบคุลากรและสินทรัพย์ให้มีประสิทธิภาพสงูสดุ เพ่ือ
เป็นการบริหารก าลงัการผลิตสว่นเกิน โดยมีรายละเอียดดงันี ้ 

• บริการซักรีดผ้า  :บริษัทฯ คิดค่าบริการตามปริมาณผ้าที่ส่งซัก โดยก าหนดราคาเทียบเคียงกับผู้
นบริเวณใกล้เคียงให้บริการรายอ่ืนใ  

• การอบฆ่าเชือ้เคร่ืองมือแพทย์ : บริษัทฯ คิดคา่บริการตามจ านวนเคร่ืองมือแพทย์ที่สง่มาท าการฆ่า
เชือ้ โดยก าหนดราคาเทา่กบัราคาต้นทนุบวกก าไรสว่นเพ่ิม  

•  
ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการดังกล่าวมีความจ าเป็นและสมเหตุสมผล ยอมรับได้ในทางธุรกิจ โดยเป็นรายการธุรกิจปกติที่มี
เง่ือนไขการค้าทัว่ไปและได้รับอนมุตัิในหลกัการจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท 

8.5 บริษัท โรงพยาบาล ราชธานีโรจ
นะ จ ากดั 

รายได้จากการให้ค าแนะน าด้าน
การปฏิบตัิงาน : บริษัทฯ จดัสง่
บคุลากรเพื่อชว่ยพฒันางานด้าน
ตา่งๆ เชน่ บญัชี การเงิน และ 
ระบบคอมพิวเตอร์ เป็นต้น รวมทัง้
ให้ค าแนะน า ค าปรึกษาในการ
ปฏิบตัิงาน เพื่อให้บริษัทยอ่ย
ด าเนินงานภายใต้มาตรฐาน
เดียวกบับริษัทฯ 
 
ยอดคงค้างสิน้งวด:  

- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- 

การด าเนินการดงักลา่วเป็นการบริหารจดัการทรัพยากรบคุลากรและสินทรัพย์ให้มีประสิทธิภาพสงูสดุ บริษัท
ฯ คิดค่าปรึกษาซึ่งเป็นไปตามสัญญาที่ตกลงร่วมกัน โดยมีระยะเวลา 1 ปี ตามสัญญาเร่ิมตัง้แต่วันที่ 1 
ตลุาคม 2558 และสิน้สดุวนัที่ 30 กนัยายน 2559 ดงันี ้

• คา่ให้ค าปรึกษาทางโทรศพัท์ เดือนละ 10,000 บาท  

• หากพนักงานต้องเดินทางไป โรงพยาบาลราชธานี โรจนะ ให้คิดค่าบริการตามจ านวนชั่วโมงของ
พนักงานที่ไปให้บริการอบรม  โดยก าหนดราคาอ้างอิงตามอตัราเงินเดือนพนักงานแต่ละระดบัที่ไป
ให้บริการ รวมทัง้คา่เดินทางไปและกลบัครัง้ละ 160 บาท  

 
ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการดังกล่าวมีความจ าเป็นและสมเหตุสมผลซึ่งเป็นการบริหารจัดการทรัพยากรบุคลากรให้เกิด
ประสิทธิภาพสงูสดุ  ทัง้นีก้ารคิดคา่บริการระหวา่งกนัมีความสมเหตสุมผล ยอมรับได้โดยเป็นรายการธุรกิจ
ปกติที่มีเงื่อนไขการค้าทัว่ไปและได้รับอนมุตัิในหลกัการจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการ
บริษัท 



บริษัท โรงพยาบาลราชธานี จ ากดั (มหาชน) 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2562 (แบบ 56-1) 
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บุคคล / นิติบุคคล  
ที่มีความเกี่ยวข้อง 

ลักษณะของ 
รายการระหว่างกัน 

มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 
เหตุผลและความจ าเป็น ปี 

1256  
ปี 

 2256  
8.6 บริษัท โรงพยาบาล ราชธานีโรจ
นะ จ ากดั 

ร า ย ไ ด้ จ า ก ก า ร จ า ห น่ า ย
สินทรัพย์ :  บ ริษัทฯจ าหน่าย
อุ ป ก ร ณ์  server แ ล ะ
เคร่ืองปรับอากาศแก่บริษัทยอ่ย 
 
 
ยอดคงค้างสิน้งวด:  

- 
 
 
 

 
 
- 

- 
 
 
 
 

 
- 
 
 
 
 
 

การด าเนินการดงักลา่วเป็นการบริหารจดัการสินทรัพย์ให้มีประสิทธิภาพสงูสดุ โดยอปุกรณ์ Server มีอายุ
การใช้งานมาแล้วประมาณ 7 ปี โดยมีมลูค่าทางบญัชีคงเหลือ 1 บาท ซึ่งบริษัทฯได้วา่จ้างบริษัทที่มีความ
เช่ียวชาญปรับปรุงสภาพ อปุกรณ์ server ดงักลา่วเพ่ือให้อปุกรณ์ server มีความพร้อมต่อการใช้งาน โดย 
บริษัทฯได้คิดราคาจ าหน่ายอปุกรณ์ server ดงักลา่วแก่บริษัทยอ่ยเทา่กบัมลูคา่ทางบญัชีบวกคา่ใช้จ่ายใน
การปรับปรุงสภาพ อปุกรณ์ server ดงักลา่ว 
 
ส าหรับเคร่ืองปรับอากาศ  Panasonic 24,000  BTU มีอายกุารใช้งานประมาณ 2 ปี มีมลูคา่ทางบญัชี
คงเหลือ 22,546 บาท โดยบริษัทฯจ าหน่ายเคร่ืองปรับอากาศดงักลา่วใกล้เคียงกบัมลูคา่ทางบญัชีโดย
ก าหนดราคาขายเทา่กบั 23,000 บาท  
 
ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการดงักลา่วมีความจ าเป็นและสมเหตสุมผลซึง่เป็นการบริหารจดัการสินทรัพย์ให้มีประสิทธิภาพสงูสดุ 
โดยการคิดราคาระหวา่งกนัมีความสมเหตสุมผล ยอมรับได้ในทางธุรกิจ 

8.7 บริษัท โรงพยาบาล ราชธานีโรจ
นะ จ ากดั 

รายได้จากคา่บริการสื่อสาร
ข้อมลูโทรคมนาคม : บริษัทฯ
และบริษัทยอ่ย ได้ใช้บริการ
สื่อสารข้อมลูโทรคมนาคม เพ่ือ
ดงึรายงานข้อมลูซึง่กนัและกนั 

 
ยอดคงค้างสิน้งวด:  

0.06 
 

 
 

 
 

 -  

0.06 
 

 
 
 
 

0.005 

บริษัทฯและบริษัทยอ่ย ได้ได้ใช้บริการสื่อสารข้อมลูโทรคมนาคม เพื่อดงึรายงานข้อมลูซึง่กนัและกนัเพื่อใช้ใน
การด าเนินงาน เชน่ ข้อมลูในการบนัทกึบญัชี เป็นต้น เพื่อให้เกิดความสะดวกในการปฏิบตัิงาน โดยบริษัทฯ 
และบริษัทยอ่ยจะร่วมกนัรับผิดชอบคา่ใช้ดงักลา่วในสดัสว่นที่เทา่กนัคือร้อยละ 50  
 
ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการดังกล่าวมีความจ าเป็นและสมเหตุสมผล ยอมรับได้ในทางธุรกิจ โดยเป็นรายการธุรกิจปกติที่มี
เง่ือนไขการค้าทัว่ไปและได้รับอนมุตัิในหลกัการจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท 



บริษัท โรงพยาบาลราชธานี จ ากดั (มหาชน) 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2562 (แบบ 56-1) 
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บุคคล / นิติบุคคล  
ที่มีความเกี่ยวข้อง 

ลักษณะของ 
รายการระหว่างกัน 

มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 
เหตุผลและความจ าเป็น ปี 

1256  
ปี 

 2256  
9. บริษัท โรงพยาบาลรามค าแหง 
จ ากดั )มหาชน(  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คา่ใช้จา่ยซือ้เวชภณัฑ์ : 
บริษัทย่อยซือ้เวชภัณฑ์ทางการ
แพทย์ เช่น ถุงมือ เข็ม เป็นต้น 
เพ่ือใช้รักษาผู้ ป่วย 

 
ยอดเจ้าหนีค้งค้างสิน้งวด 

0.24 
 

 
 
 

0.07 

0.42 
 

 
 

 
0.13 

บริษัท โรงพยาบาลรามค าแหง จ ากัด )มหาชน ( จ าหน่ายเวชภณัฑ์ทางการแพทย์ที่มีคณุภาพได้มาตรฐาน 
ซึ่งบริษัทย่อยมีความจ าเป็นต้องใช้สินค้าดังกล่าวประกอบการรักษาผู้ ป่วย โดยการก าหนดราคาซือ้ขาย 
และ ลักษณะเงื่อนไขระหว่างกันเป็นไปตามเงื่อนไขตลาดซึ่งเทียบเท่ากับ ราคาที่บริษัทฯ ซือ้สินค้าจาก
บคุคลทัว่ไป 
 
ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการดงักลา่วมีความจ าเป็นและสมเหตสุมผล โดยเป็นรายการธุรกิจปกตทิี่มีเง่ือนไขการค้าทัว่ไปและ
ได้รับอนมุตัิในหลกัการจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท 

คา่ใช้จา่ยบ ารุงรักษาและ
ซอ่มแซมรถกอลฟ์ : 
บริษัทฯ จา่ยเงินคา่บ ารุงรักษา 
และซอ่มแซมรถกอล์ฟ เชน่ 
เปลี่ยนผ้าเบรค เปลี่ยนยางใหม่
เน่ืองจากยางหมดสภาพ เป็นต้น 
 
ยอดเจ้าหนีค้งค้างสิน้งวด 

0.13 

 

 

 

0.08 

0.39 
 

 
 
 
 
 
- 

ในปี 2559 บริษัทฯ ได้บ ารุงรักษาและซ่อมแซมรถกอล์ฟที่ซือ้จาก บริษัท โรงพยาบาลรามค าแหง จ ากัด 
(มหาชน) ตัง้แตปี่ 2557 เพ่ือให้อยูใ่นสภาพพร้อมใช้งาน 
 
ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการดงักลา่วมีความจ าเป็นและสมเหตสุมผลเน่ืองจากเป็นการบ ารุงรักษาและซอ่มแซมรถกอลฟ์กับผู้ที่
จดัจ าหน่ายรถกอล์ฟดงักลา่ว เพื่อประโยชน์ในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ 
 



บริษัท โรงพยาบาลราชธานี จ ากดั (มหาชน) 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2562 (แบบ 56-1) 
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บุคคล / นิติบุคคล  
ที่มีความเกี่ยวข้อง 

ลักษณะของ 
รายการระหว่างกัน 

มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 
เหตุผลและความจ าเป็น ปี 

1256  
ปี 

 2256  
 
 
 

คา่ใช้จา่ยซือ้รถกอลฟ์ อปุกรณ์ ,
และเคร่ืองมือทางการแพทย์ : 
บริษัทฯซือ้รถกอล์ฟจาก บริษัท 
โรงพยาบาลรามค าแหง จ ากดั 
(มหาชน) เพื่ออ านวยความ
สะดวกในการเดินทางระหวา่ง
อาคารรักษาพยาบาลและที่จอด
รถแก่ผู้ที่มาใช้บริการ 
 
ยอดเจ้าหนีค้งค้างสิน้ปี 

0.44 
 
 
 
 
 

 
 
 
- 

2.03 
 

 
 
 
 

 
 
 

0.22 

บริษัทฯ ซือ้รถกอล์ฟเพื่ออ านวยความสะดวกในการเดินทางระหวา่งอาคารรักษาพยาบาลและที่จอดรถแก่
ผู้ที่มาใช้บริการ โดยการก าหนดราคาซือ้ขาย และ ลกัษณะเง่ือนไขระหวา่งกนัเป็นไปตามเง่ือนไขตลาดซึง่
เทียบเทา่กบั ราคาที่บริษัทฯซือ้สินค้าจากบคุคลทัว่ไป  
 
ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการดงักล่าวมีความจ าเป็นและสมเหตสุมผล โดยเป็นรายการธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไขการค้าทัว่ไป และ
เป็นประโยชน์ตอ่การด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ 
 
 
 

10.บริษัท สบายเทคโนโลยี จ ากัด 
(มหาชน) 
 

รายได้จากการให้บริการเช่า
พืน้ที่ติดตัง้ตู้ เติมเงิน 
 
ยอดคงค้างสิน้งวด 

- 
 
 
- 

0.02 
 
 
- 

บริษัทฯ ติดตัง้ตู้ เติมเงิน เพื่อความสะดวกสบายแก่เจ้าหน้าทีแ่ละผู้ รับบริการ 
 
ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการดงักล่าวมีความจ าเป็นและสมเหตสุมผล โดยเป็นรายการธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไขการค้าทัว่ไป และ
เป็นประโยชน์ตอ่การด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ 



บริษัท โรงพยาบาลราชธานี จ ากดั (มหาชน) 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2562 (แบบ 56-1) 
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บุคคล / นิติบุคคล  
ที่มีความเกี่ยวข้อง 

ลักษณะของ 
รายการระหว่างกัน 

มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 
เหตุผลและความจ าเป็น ปี 

1256  
ปี 

 2256  
11. แพทย์หญิงพรทิพย์ วฒิุกลุ
ประพนัธ์ 

คา่ใช้จา่ยคา่ที่ปรึกษา:  
บริษัทฯแตง่ตัง้ 
แพทย์หญิงพรทิพย์  
วฒิุกลุประพนัธ์  
เป็นที่ปรึกษาด้านการลงรหสัโรค 
และงานคณุภาพ 

 
ยอดเจ้าหนีค้งค้างสิน้งวด 

1.60 
 
 
 
 

 
 
- 

- 
 
 
 
 

 
 
- 

บริษัทฯแตง่ตัง้แพทย์หญิงพรทิพย์ วฒิุกลุประพนัธ์ ผู้ เช่ียวชาญและมีประสบการณ์ด้านงานประกนัสงัคม 
และงานคณุภาพ เป็นที่ปรึกษาด้านการลงรหสัโรค และงานคณุภาพ  โดยจา่ยคา่ที่ปรึกษาเดือนละ 
100,000 บาท   
 
ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการดงักลา่วเพื่อให้การด าเนินงานด้านประกนัสงัคมและงานคณุภาพเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ ทัง้นี ้
สญัญาสิน้สดุแล้วเม่ือ 31 ธันวาคม 2561 

12. นายแพทย์สริุนทร์ ประสิทธ์ิหิรัญ คา่ใช้จา่ยคา่ที่ปรึกษา:  
บริษัทฯแตง่ตัง้นายแพทย์สริุนทร์ 
ประสิทธ์ิหิรัญ  
เ ป็ นที่ ป รึ กษาผู้ อ า นว ยกา ร
โรงพยาบาล 
ยอดเจ้าหนีค้งค้างสิน้งวด 

1.20 
 
 
 
 
- 

0.15 
 
 
 

 
- 

บริษัทฯแต่งตัง้นายแพทย์สุรินทร์ ประสิทธ์ิหิ รัญ ผู้ เ ช่ียวชาญและมีประสบการณ์ด้านการบริหาร
โรงพยาบาล เป็นที่ปรึกษาผู้อ านวยการโรงพยาบาล  โดยจ่ายค่าที่ปรึกษาเดือนละ 150,000 บาท  ทัง้นี ้
สญัญาสิน้สดุแล้วเม่ือ 31 มกราคม 2562  และปัจจบุนัได้เข้ามาด ารงต าแหน่งกรรมการผุ้จดัการ 
 
ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการดงักลา่วเพ่ือให้การบริหารงานภายในโรงพยาบาลเป็นไปอยา่งมีประสิทธ์ิภาพ 

13. บริษัท รังสิภณัฑ์ จ ากดั 
 
 

ค่าใช้จ่ายบ ารุงรักษาและซ่อม
บ ารุง : เคร่ืองเอ็กซเรย์ 
 

 
 
ยอดเจ้าหนีค้งค้างสิน้งวด 
 

0.08 
 
 
 

 
- 

0.08 
 
 
 

 
0.07 

บริษัทฯ ท าสญัญาวา่จ้างกบับริษัทรังสภิณัฑ์ จ ากดั เพ่ือการบ ารุงรักษาเคร่ืองมือและอปุกรณ์ทางการ
แพทย์ 
 
ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการดงักล่าวมีความจ าเป็นและสมเหตสุมผล โดยเป็นรายการธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไขการค้าทัว่ไป และ
เป็นประโยชน์ตอ่การด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ 



บริษัท โรงพยาบาลราชธานี จ ากดั (มหาชน) 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2562 (แบบ 56-1) 
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บุคคล / นิติบุคคล  
ที่มีความเกี่ยวข้อง 

ลักษณะของ 
รายการระหว่างกัน 

มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 
เหตุผลและความจ าเป็น ปี 

1256  
ปี 

 2256  
 ค่าใช้จ่ายสิน้เปลือง : หลอดไฟ

ส าหรับใช้เคร่ืองเอ็กซเรย์ 
 
ยอดเจ้าหนีค้งค้างสิน้งวด 

- 
 

 
- 

0.01 
 

 
- 
 

 

ค่าใช้จ่ายซือ้เคร่ืองมือทางการ
แพทย์ 
 
ยอดเจ้าหนีค้งค้างสิน้งวด 

- 
 
 
- 

0.05 
 
 
- 

14. บริษัท คอฟฟ่ี แพลนเนท จ ากดั รายได้จากการให้บริการเช่า
พืน้ที่ 

 
ยอดคงค้างสิน้งวด 

- 
 
 
- 

0.04 
 
 
- 

บริษัทฯ ท าสญัญาให้เชา่พืน้ที่ในการด าเนินกิจการแก่บริษัท คอฟฟ่ี แพลนเนท จ ากดั ระยะเวลา 3 ปี 
 
ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการดังกล่าวมีความจ าเป็นและสมเหตุสมผล โดยเป็นการให้เช่าพืน้ที่ที่มีอายุสัญญา 3 ปี และเป็น
ประโยชน์ตอ่การด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

 
  



บริษัท โรงพยาบาลราชธานี จ ากดั (มหาชน) 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2562 (แบบ 56-1) 
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2.2 รายการธุรกิจปกติหรือสนับสนุนธุรกิจปกติที่ไม่มีนโยบายด าเนินการรายการดังกล่าวในอนาคต 
 

บุคคล / นิติบุคคล  
ที่มีความเกี่ยวข้อง 

ลักษณะของ 
รายการระหว่างกัน 

มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 
เหตุผลและความจ าเป็น ปี 

2561 
ปี 

 2562 
1. บริษัท โรงพยาบาล 
ราชธานีโรจนะ จ ากดั 

ค่าใช้จ่ายที่ปรึกษาด้านระบบข้อมูล
สารสนเทศ (IT) : 
บ ริ ษัทฯว่ า จ้ า ง  บ ริ ษัทย่อย เพื่ อ ใ ห้
ค าปรึกษาเก่ียวกับการระบบระบบ
สารสนเทศ 
 
ยอดเจ้าหนีค้งค้างสิน้งวด 

- 
 
 
 
 
 
- 

- 
 
 
 
 
 
- 

บริษัทย่อยมีพนักงานคอมพิวเตอร์ ซึ่งมีความรู้ และประสบการณ์ด้านการเขียนระบบโปรแกรม
คอมพิวเตอร์โดยตรง ขณะที่พนักงานคอมพิวเตอร์ของบริษัทฯขาดประสบการณ์ดงักล่าว และต้องขอ
ค าปรึกษากบับริษัทยอ่ยโดยบริษัทฯจา่ยคา่ที่ปรึกษาเดือนละ 5,000 บาท  
 
ทัง้นีบ้ริษัทฯ ไมมี่นโยบายการท ารายการดงักลา่วตัง้แตเ่ดือนมกราคม 2558 เป็นต้นไป เน่ืองจากบริษัท
ฯได้ว่าจ้างพนักงานที่มีตวามรู้ ความสามารถด้านระบบสารสนเทศและการเขียนระบบโปรแกรม
คอมพิวเตอร์เป็นพนกังานประจ าของบริษัทฯ เรียบร้อยแล้ว 
 
ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการดงักลา่วมีความจ าเป็นและสมเหตสุมผลซึง่ ราคาดงักลา่วเป็นไปตามเง่ือนไขตลาดซึง่เทียบเทา่
กบั บริษัทฯวา่จ้างที่ปรึกษาระบบสารสนเทศจากภายนอก 

 
2.3 รายการให้/รับความรับช่วยเหลือทางการเงนิ 

บุคคล / นิติบุคคล  
ที่มีความเกี่ยวข้อง 

ลักษณะของ 
รายการระหว่างกัน 

มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 
เหตุผลและความจ าเป็น ปี 

2561 
ปี 

 2562 
1. บริษัท โรงพยาบาล

ราชธานี โรจนะ 
จ ากดั 

เงินให้กู้ยืมระยะยาว : บริษัทฯ ให้เงินกู้
ยืมระยะยาวแก่ บริษัทยอ่ยเพ่ือใช้เป็น
เงินทนุหมนุเวียนในการด าเนินธุรกิจ 
- ยอดเงินให้กู้ ต้นงวด 
-ให้กู้ เพ่ิมระหวา่งงวด 

32.80 
 

 
132.80 
  30.00 

102.80 
 
 

32.80 
70.00 

อตัราดอกเบีย้     
อตัราดอกเบีย้ร้อยละ  2.15 ตอ่ปี  
แนวโน้มการท ารายการในอนาคต 



บริษัท โรงพยาบาลราชธานี จ ากดั (มหาชน) 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2562 (แบบ 56-1) 
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บุคคล / นิติบุคคล  
ที่มีความเกี่ยวข้อง 

ลักษณะของ 
รายการระหว่างกัน 

มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 
เหตุผลและความจ าเป็น ปี 

2561 
ปี 

 2562 
- รับช าระคืนระหวา่งงวด 
 -คงเหลือเงินให้กู้ปลายงวด 
 
ดอกเบีย้ค้างรับต้นงวด 
- ดอกเบีย้รับระหวา่งงวด 
- ดอกเบีย้รับรับช าระระหวา่งงวด 
ดอกเบีย้ค้างรับปลายงวด 

130.00 
  32.80 

 
0.24 
1.43 
1.57 
0.10 

- 
102.80 

 
0.10 
1.28 
1.19 
0.19 

รายการดังกล่าวเป็นรายการให้ความช่วยเหลือทางการเงินแก่บริษัทย่อยซึ่งจะเกิดขึน้ตามความ
เหมาะสมในอนาคต ภายใต้อตัราดอกเบีย้ที่ใกล้เคียงกับอตัราดอกเบีย้ของธนาคารพาณิชย์ที่ให้กู้ยืม
เงินแก่ลกูค้าชัน้ดี บวกด้วยต้นทนุทางการเงินของบริษัทฯ ในการกู้ยืมเงินจากธนาคารพาณิชย์ด้วย 
 
ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการดังกล่าวมีความจ าเป็นและสมเหตุสมผลซึ่งบริษัทย่อยมีความจ าเป็นต้องใช้เงินทุนในการ
ด าเนินธุรกิจ ทัง้นีห้ากบริษัทฯ ด าเนินการกู้ยืมจากสถาบนัการเงิน อาจต้องใช้เวลาในการอนมุตัิ โดย
อัตราดอกเบีย้เงินกู้ ยืมดังกล่าวใกล้เคียงกับอัตราดอกเบีย้ที่บริษัทฯ กู้ ยืมจากธนาคารพาณิชย์ใน
ขณะนัน้ 
 

 


