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1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกจิ 

ส่วนที9 1 : การประกอบธุรกจิ 

 

1.1 ประวตัคิวามเป็นมาและการเปลี9ยนแปลงที9สําคญั 

1.1.1 การจดัตัCงบริษทั 

บริษทั โรงพยาบาลราชธานี จาํกัด (มหาชน) (“บริษทัฯ”) เริA มก่อตัI งในปี 2533 เพืAอดาํเนินธุรกิจการให้บริการทาง

การแพทย ์โดยการดาํเนินงานในช่วงแรกอยูภ่ายใตชื้Aอ บริษทั อยธุยาเวชการ จาํกดั โดยคณะแพทยผ์ูเ้ชีAยวชาญ ซึA งส่วน

ใหญ่จบการศึกษาจากคณะแพทยศาสตร์ ศิริราชพยาบาล โดยร่วมกบันกัธุรกิจชัIนนาํในพืIนทีAจงัหวดัพระนครศรีอยธุยา  

ปัจจุบนั บุคคลเหล่านีI ยงัคงเป็นกลุ่มผูถื้อหุน้ใหญ่ในบริษทัฯ ไดแ้ก่ นายแพทยว์ชิระ วฒิุกลุประพนัธ์ แพทยห์ญิงพรทิพย ์

วุฒิกุลประพนัธ์ และนายแพทยสุ์รินทร์ ประสิทธิY หิรัญ  ทัIงนีI  จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา เป็นแหล่งทีAตัIงของโรงงาน

อุตสาหกรรมขนาดใหญ่จาํนวนมาก แต่การให้บริการของสถานพยาบาลต่างๆ ในเขตจงัหวดัพระนครศรีอยุธยาและ

จงัหวดัใกลเ้คียงยงัมีจาํนวนไม่เพียงพอต่อความตอ้งการดงักล่าว จึงไดต้ดัสินใจก่อตัIงโรงพยาบาลราชธานีขึIนในบริเวณ

ตาํบลคลองสวนพลู อาํเภอเมือง จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา ซึA งอยูใ่นทาํเลทีAมีการเติบโตสูง และอยูใ่กลถ้นนสายหลกั 

ได้แก่ ถนนสายเอเชีย และถนนโรจนะ โดยได้เริA มเปิดดาํเนินงานในปี 2535 ซึA งได้รับการตอบรับเป็นอย่างดีจาก

ประชาชนจงัหวดัพระนครศรีอยธุยาและจงัหวดัใกลเ้คียงตลอดมา 

 

นอกจากนีI  การประกาศใช้พระราชบญัญัติประกนัสังคมตัIงแต่ปี 2533 ของภาครัฐ เพืAอยกระดบัการให้บริการด้าน

สาธารณสุขแก่ประชาชน และเป็นหลักประกันขัIนพืIนฐานแก่สมาชิกผูเ้ข้าร่วม ให้ได้รับการรักษาพยาบาลและ

สนบัสนุนดา้นรายไดใ้นยามเจ็บป่วย ซึA งบริษทัฯไดเ้ล็งเห็นถึงความสําคญัดงักล่าว รวมทัIงโอกาสในการให้การรักษา 

พยาบาลแก่ประชาชนในจงัหวดัทีAมากขึIน จึงไดต้ดัสินใจเขา้ร่วมโครงการดงักล่าวตัIงแต่ปี 2537 จนถึงปัจจุบนั ส่งผลทาํ

ใหบ้ริษทัฯ มีรายไดจ้ากโครงการประกนัสงัคมเขา้มาสนบัสนุนอีกทางหนึAง 

 

นับตัIงแต่เริA มเปิดดาํเนินงานโรงพยาบาลตัIงแต่ปี 2535 ปัจจยัหลกัทีAบริษทัฯ ให้ความสําคญัเสมอมา คือ การพฒันา

คุณภาพในการให้บริการ และความสามารถในการรักษาพยาบาลของบุคลากร ซึA งส่งผลให้ผูป่้วยทีAเขา้มาใชบ้ริการมี

ความพึงพอใจในคุณภาพการใหบ้ริการ  ซึA งปรัชญาในการดาํเนินธุรกิจดงักล่าวสะทอ้นใหเ้ห็นเด่นชดัอยูใ่นคาํขวญัของ

โรงพยาบาลทีAวา่ “อบอุ่นดัAงบา้น บริการดัAงญาติ ในราชธานี”  
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1.1.2  การเปลี9ยนแปลงและพฒันาการที9สําคญั 

ปี การเปลี9ยนแปลงและพฒันาการที9สําคญัของบริษทัฯ 

ปี 2533 - ดาํเนินการจดัตัIง บริษทั อยธุยาเวชการ จาํกดั เพืAอประกอบกิจการโรงพยาบาลภายใตชื้Aอ 

“โรงพยาบาลราชธานี” มีทุนจดทะเบียนเริAมตน้ 10,000,000 บาท มูลค่าหุน้ละ 10 บาท ตัIงอยูบ่ริเวณ

ถนนโรจนะ ใกลก้บัถนนสายเอเชียและศาลากลางจงัหวดัพระนครศรีอยธุยา 

ปี 2535 - เริAมเปิดดาํเนินงาน เมืAอวนัทีA 29 มิถุนายน 2535 โดยมีจาํนวนเตียงรองรับผูป่้วยไดท้ัIงหมด 33 เตียง 

ปี 2537 - โรงพยาบาลราชธานีไดเ้ขา้ร่วมเป็นสถานพยาบาลประกนัสงัคมกบัสาํนกังานประกนัสงัคม ตาม

พระราชบญัญติัประกนัสงัคมในปี พ.ศ. 2537 โดยมีผูใ้หค้วามไวว้างใจเลือกโรงพยาบาลราชธานี

เป็นสถานพยาบาลประกนัสงัคมเพิAมขึIนอยา่งต่อเนืAอง  

ปี 2538 - แปลงสภาพเป็นบริษทัมหาชน และเปลีAยนชืAอเป็น บริษทั โรงพยาบาลราชธานี จาํกดั (มหาชน) เพืAอ

เตรียมนาํบริษทัเขา้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย นอกจากนีIยงัเพิAมทุนจดทะเบียน

เป็น 180,000,000 บาท ชาํระแลว้จาํนวน 140,000,000 บาท เพืAอรองรับการเสนอขายแก่ประชาชน

ทัAวไป อยา่งไรกต็าม เนืAองจาก ภาวะเศรษฐกิจและสภาพการซืIอขายตลาดหลกัทรัพย ์ณ ขณะนัIนไม่

เอืIออาํนวยจึงชะลอ แผนการนาํบริษทัเขา้จดทะเบียน 

ปี 2542 - เมืAอวนัทีA 29 ธนัวาคม 2542 บริษทัฯ ไดรั้บการรับรองมาตรฐาน ISO 9002 : 1994 

ปี 2545 - บริษทัฯ ไดรั้บการรับรองมาตรฐาน ISO 9001 : 2000 เมืAอวนัทีA 8 ตุลาคม 2545 

ปี 2548 - บริษทัลดทุนจดทะเบียน จาํนวน 83,514,000 บาท จากเดิมทีAอนุมติัเพิAมทุนในปี 2538 ซึA งเป็นส่วนทีA

ยงัไม่ไดเ้สนอขายแก่ประชาชน คงเหลือทุนจดทะเบียนชาํระแลว้ 96,486,000 บาท 

ปี 2552 - เนืAองจากพืIนทีAของโรงพยาบาลทีAมีอยูเ่ดิมเริAมมีความแออดั ดงันัIน บริษทัฯ จึงลงทุนก่อสร้างอาคาร

เพิAมเติม (อาคาร C) เพืAอขยายพืIนทีAในการใหบ้ริการแก่ผูป่้วย 

ปี 2553 - บริษทัฯ ผา่นการวเิคราะห์ผลกระทบสิAงแวดลอ้มและสุขภาพ (EHIA : Environmental and Health 

Impact Assessment) จากสาํนกังานนโยบายและแผนพฒันาทรัพยากรธรรมชาติและสิAงแวดลอ้ม 

กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิAงแวดลอ้ม 

- บริษทัฯ เริAมเปิดใหบ้ริการในอาคาร C เมืAอวนัทีA 8 ธนัวาคม 2553 เพืAอ ใชร้องรับลูกคา้กลุ่ม

ประกนัสงัคม ตลอดจน ผูป่้วยเดก็ แผนกกายภาพบาํบดั ศูนยท์นัตกรรม และคลงัยา อีกดว้ย 

ปี 2555 - บริษทัฯ ไดรั้บการรับรองคุณภาพ บนัไดขัIนทีA 1 สู่ HA (Hospital Accreditation) เมืAอวนัทีA 22 

มิถุนายน 2555 

- บริษทัฯ ไดรั้บกิตติกรรมประกาศ บนัไดขัIนทีA 2 สู่ HA เมืAอวนัทีA 29 พฤศจิกายน 2555 

ปี 2556 - บริษทัฯ ไดรั้บกิตติกรรมประกาศธาํรง บนัไดขัIนทีA 2 สู่ HA เมืAอวนัทีA 21 พฤศจิกายน 2556 
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ปี การเปลี9ยนแปลงและพฒันาการที9สําคญัของบริษทัฯ 

ปี 2557 - บริษทัฯ เขา้ซืIอหุน้ บริษทั โรงพยาบาล โรจนเวช จาํกดั จาํนวน 12 ลา้นหุน้ ราคาหุน้ละ 10.50 บาท คิด

เป็นสัดส่วนร้อยละ 52.17 โดยภายหลงัไดเ้ปลีAยนชืAอเป็น    บริษทั โรงพยาบาลราชธานี โรจนะ จาํกดั 

ดาํเนินงานภายใตชื้Aอ โรงพยาบาลราชธานี โรจนะ ตัIงอยูบ่นถนนโรจนะ ใกลก้บันิคมอุตสาหกรรมโรจ

นะ เพืAอเพิAมช่องทางในการให้บริการลูกค้า โดยเฉพาะกลุ่มผูป่้วยจากนิคมอุตสาหกรรมในพืIนทีA

ใกลเ้คียง 

ปี 2558 - บริษทัฯ เปิดให้บริการสวนหัวใจเมืAอวนัทีA 7 มกราคม 2558 เพืAอให้บริการสวนหัวใจและดูแลผูป่้วย

โรคหวัใจในจงัหวดัพระนครศรีอยธุยาและจงัหวดัใกลเ้คียง นอกจากนีI ยงัไดรั้บอนุญาตเป็นศูนยส่์งต่อ

ดา้นหัวใจของสํานักงานหลกัประกนัสุขภาพแห่งชาติ (สปสช.) ซึA งทาํให้บริษทัฯ สามารถรับส่งต่อ

ผูป่้วยจากโรงพยาบาลอืAนในบริเวณใกลเ้คียงซึAงเขา้ร่วมโครงการหลกัประกนัสุขภาพแห่งชาติ 

- เปลีAยนแปลงมูลค่าหุ้นทีAตราไวจ้าก 10 บาทต่อหุ้น เป็น 1 บาทต่อหุ้น ส่งผลให้จาํนวนหุ้นเปลีAยนแปลง

จากเดิม 9,648,600 หุน้เป็น 96,486,000 หุน้  

- เพิAมทุนจดทะเบียนจาํนวน  203,514,000 หุ้น  จากเดิม 96,486,000 บาท  เป็น  300,000,000 บาท  เพืAอ

รองรับการจ่ายหุ้นปันผลจาํนวน 128,514,401 หุ้น และการเสนอขายให้แก่ประชาชนเป็นครัI งแรก

จาํนวน 74,999,599 หุน้ โดยทุนจดทะเบียนชาํระแลว้อยูที่A 96,486,000 บาท  

- จ่ายเงินปันผลระหวา่งกาลจากผลการดาํเนินงานปี 2557 โดยจ่ายเงินปันผลเป็นเงินสดในอตัรา 0.14799 

บาทต่อหุ้น และจ่ายเป็นหุ้นปันผลในอตัรา 0.75077 หุ้นเดิมต่อ 1 หุ้นปันผล หรือเท่ากบั 1.33195 บาท

ต่อหุ้น โดยจ่ายหุ้นปันผลคิดเป็นจาํนวน 128,514,401 หุ้น มูลค่าทีAตราไวหุ้้นละ 1 บาท ส่งผลให้ทุนจด

ทะเบียนชาํระแลว้อยูที่A 225,000,401 บาท 

- บริษทัฯ ไดรั้บการรับรองคุณภาพ (Accreditation) บนัไดขัIนทีA 3 สู่ HA เมืAอวนัทีA 27 กุมภาพนัธ์ 2558 

โดยมีระยะเวลาการรับรอง 2 ปี 

ปี 2559 - บริษทัไดน้าํหุน้ของบริษทัเขา้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยเ์มืAอวนัทีA 1 กนัยายน 2559 

- บริษทัยอ่ยไดด้าํเนินการจดทะเบียนเพิAมทุนจดทะเบียนจากเดิม 230 ลา้นบาท เป็น 270 ลา้นบาท แลว้

เสร็จเมืAอวนัทีA 15 พฤศจิกายน 2560 โดยเสนอขายหุน้เพิAมทุนจาํนวน 4,000,000 หุน้ แก่ผูถื้อหุน้เดิมของ

บริษทัยอ่ยตามสดัส่วน ในอตัรา 23 หุน้สามญัเดิม ต่อ 4 หุน้สามญัเพิAมทุน ในราคาหุน้ละ 25 บาท ส่งผล

ใหบ้ริษทัถือหุน้ในสดัส่วนร้อยละ 53.93 ภายหลงัการเพิAมทุนจดทะเบียนแลว้ 

ปี 2560 - บริษทัฯ ได้รับการ Re-accreditation บนัไดขัIนทีA 3 สู่ HA ครัI งทีA 1 เมืAอวนัทีA 27 มิถุนายน 2560 โดยมี

ระยะเวลาการรับรอง 3 ปี 

ปี 2561 - บริษทัฯ ไดเ้ปิดใหบ้ริการศูนย ์MRI เมืAอเดือนมกราคม 2561 โดยถือเป็นศูนย ์MRI ทีAเปิดดาํเนินการแห่ง

แรกในจงัหวดัอยธุยา 

- บริษทัฯ ไดรั้บการคดัเลือกให้เขา้อยูใ่น กลุ่มหลกัทรัพย ์ESG100 ซึA งถือเป็นบริษทัจดทะเบียนทีAมีการ

ดาํเนินงานโดดเด่นดา้นสิAงแวดลอ้ม สังคม และธรรมาภิบาล (Environmental, Social and Governance)  

ประจาํปี พ.ศ. 2561 จากสถาบนัไทยพฒัน ์

- บริษทัฯ ไดท้าํการซืIอหุน้บริษทัยอ่ยเพิAมเติม ส่งผลใหปั้จจุบนั ถือหุน้อยูที่Aร้อยละ 98.31 
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1.2  โครงสร้างการถือหุ้นและภาพรวมการประกอบธุรกจิ 

บริษทั โรงพยาบาลราชธานี จาํกดั (มหาชน) (“บริษทัฯ”) มีบริษทัยอ่ย 1 บริษทั ไดแ้ก่ บริษทั โรงพยาบาลราชธานี โรจ

นะ จาํกดั โดยมีโครงสร้างการถือหุน้แสดงดงัแผนภาพ 

 
 

หมายเหตุ:   1. สดัส่วนการถือหุน้ในบริษทัฯ ณ วนัทีA 8 กมุภาพนัธ์ 2562 

   2. สดัส่วนการถือหุน้ในบริษทั โรงพยาบาลราชธานี โรจนะ จาํกดั ณ วนัทีA 31 ธนัวาคม 2561 

 

1.3 ธุรกจิประกอบกจิการสถานพยาบาล  

บริษทัฯ มีโรงพยาบาลในเครือ 2 แห่ง ไดแ้ก่ โรงพยาบาลราชธานี และ โรงพยาบาลราชธานี โรจนะ ซึA งทัIง 2 แห่งตัIงอยู่

ในทาํเลทีAมีศกัยภาพในจงัหวดัพระนครศรีอยุธยา รวมทัIงยงัตัIงอยู่ใกลเ้คียงกบัจงัหวดัปทุมธานี สุพรรณบุรี อ่างทอง 

สระบุรี ซึA งในบริเวณดังกล่าวเป็นทีAตัI งของนิคมอุตสาหกรรมขนาดใหญ่รวม  4 แห่ง โดย 3 นิคม  ได้แก่  นิคม

อุตสาหกรรมบ้านหวา้ (ไฮ-เทค) นิคมอุตสาหกรรมบางปะอิน นิคมอุตสาหกรรมสหรัตนนคร ตัI งอยู่ในจังหวดั

พระนครศรีอยธุยา ส่วนนิคมอุตสาหกรรมนวนคร ตัIงอยูใ่นเขตจงัหวดัปทุมธานี  และมีเขตประกอบการอุตสาหกรรม 2 

แห่ง ไดแ้ก่ แฟคตอรีAแลนด์วงัน้อย และสวนอุตสาหกรรมโรจนะทาํให้บริเวณดงักล่าวมีประชากรอาศยัอยู่หนาแน่น 

และเป็นกลุ่มผูป่้วยทีAมาใชบ้ริการหลกั นอกจากนีI  ผูป่้วยโครงการประกนัสงัคมของบริษทัฯยงัไดรั้บความสะดวกในการ

เขา้ใชบ้ริการ จากนโยบายซึAงผูป่้วยสามารถเขา้ใชบ้ริการไดท้ัIง 2 แห่ง 

บริษทัฯ ให้บริการรักษาพยาบาล การส่งเสริมสุขภาพ ฟืI นฟูสมรรถภาพ และป้องกนัโรค โดยครอบคลุมทัIงโรคทัAวไป

และภาวะฉุกเฉิน ผ่านแพทยเ์วชกรรมทัAวไปและเวชกรรมเฉพาะทาง ซึA งมีบริการรักษาพยาบาลหลักใน 9 สาขา

ดงัต่อไปนีI  

1 .  สาขาอายรุกรรม  

2 .  สาขาศลัยกรรม และออร์โธปิดิกส์ 

3 .  สาขากมุารเวชกรรม  

4 .  สาขาสูตินรีเวชกรรม  

5. สาขาโสต ศอ นาสิก ลาริงซ์วทิยา  

6 .  สาขาจกัษุวทิยา  

7 .  สาขาวสิญัญีวทิยา  

8. สาขารังสีวทิยา  

9 .  สาขาทนัตกรรม  
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บริษทัฯ และบริษทัยอ่ย มีเตียงจดทะเบียนทัIงสิIน 353 เตียง โดยมีหอ้งพกัสาํหรับผูป่้วยหลากหลายประเภท อาทิเช่น 

หอ้งพกัพิเศษ V.I.P. หอ้งพกัผูป่้วยประเภทพิเศษเดีAยว หอ้งพกัผูป่้วยประเภทเดีAยว หอ้งพกัผูป่้วยรวม หอ้งพกัผูป่้วยหนกั 

(ICU) และหอ้งเดก็แรกเกิด เป็นตน้ 
 

สรุปการดาํเนินธุรกจิ ณ วนัที9 31 ธันวาคม 2561 

บริษทั 

 

ทุนจดทะเบียน 

)ล้านบาท(  

สัดส่วนการถือ

หุ้น  

)ร้อยละ(  

จาํนวนเตยีงจด

ทะเบียน 

บริษทั โรงพยาบาลราชธานี จาํกดั )มหาชน(  300 - 253 

บริษทั โรงพยาบาลราชธานี โรจนะ จาํกดั  270 98.31 100 

รวมบริษทัฯ และบริษทัย่อย 353 

 

1.4    เป้าหมายการดาํเนินธุรกจิ วสัิยทศัน์ และพนัธกจิของบริษทัฯ 

1.4.1  เป้าหมายการดาํเนินธุรกจิ 

• ผูป่้วยทุกรายไดรั้บการดูแลรักษาอยา่งมีคุณภาพ ตรงตามมาตรฐานวชิาชีพ 

• ผูม้ารับบริการไดรั้บการดูแลเอาใจใส่เป็นอยา่งดี ดว้ยบริการทีAรวดเร็วและเหมาะสม 

• บุคลากรของโรงพยาบาลตอ้งมีความเชีAยวชาญและมีคุณสมบติัตรงกบัค่านิยมองคก์ร 
• มีระบบการบริหารและระบบการใหบ้ริการทีAมีประสิทธิภาพ 

1.4.2 วสัิยทศัน์ / พนัธกจิ / ค่านิยม 

วสัิยทศัน์ (Vision) 

เป็นโรงพยาบาลเอกชนทีAมีคุณภาพในดา้นการรักษาและบริการทางการแพทยช์ัIนนาํในจงัหวดัพระนครศรีอยธุยา 

และภาคกลางตอนล่าง 

พนัธกจิ (Mission)  

เป็นโรงพยาบาลทีAใหบ้ริการดว้ยมาตรฐานและจริยธรรมแห่งวชิาชีพ โดยยดึผูป่้วยเป็นศูนยก์ลาง 

ค่านิยม (Values)  

• คุณภาพ (Quality) : การปฏิบติังานทีAสอดคลอ้งกบัมาตรฐาน มีความถูกตอ้ง ความปลอดภยั รวดเร็ว ไม่พบ

ความผิดพลาดทีAสําคญั ผูรั้บบริการมีความพึงพอใจหรือประทบัใจ และให้บริการทีAตรงตามความคาดหวงั

ของผูรั้บบริการ  

• สามัคคี (Unity) : การทาํงานร่วมกนัเป็นทีม ทาํงานร่วมกนัอยา่งเอืIอเฟืI อต่อกนั ประสานงานกนัอยา่งราบรืAน 

เอืIออาทรต่อกนั  

• ภูมิใจ (Pride) : ความรู้สึกยึดมัAนในองค์กรและมีความภูมิใจทีAไดท้าํงานในองค์กรแห่งนีI  เป็นความผูกพนั

ระหวา่งพนกังานและองคก์รทีAมีต่อกนั เปรียบเสมือน “ราชธานี” คือ “บา้นของเรา” 
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2.  ลกัษณะการประกอบธุรกจิ 
 

 

2.1 โครงสร้างรายได้ 

รายไดจ้ากการประกอบกิจการโรงพยาบาลของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย มีการเติบโตเพิAมขึIนอยา่งต่อเนืAอง ตัIงแต่ปี 2559 

ถึงปี 2561 ดงัแสดงในตารางดา้นล่างต่อไปนีI   

รายได้จากกจิการโรงพยาบาล 

งบการเงนิรวม งวดปี 

2559 2560 2561 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

รายได้จากกลุ่มผู้ป่วยทั9วไป 1/         

รายไดจ้ากกลุ่มผูป่้วยนอก (OPD) 381 31.5 420 29.9 471 29.7 

รายไดจ้ากกลุ่มผูป่้วยใน (IPD) 306 25.3 353 25.1 439 27.7 

รวมรายได้จากกลุ่มผู้ป่วยทั9วไป 687 56.8 773 55.1 911 57.4 

โครงการประกนัสงัคม 522 43.2 630 44.9 676 42.6 

รวมรายได้จากกจิการโรงพยาบาล 1,209 100.0 1,403 100.0 1,587 100.0 

หมายเหตุ  1/ รวมรายไดจ้ากกลุ่มผูป่้วย ชาํระเงินสด บริษทัประกนั บริษทัคู่สญัญา ขา้ราชการ ผูป่้วยสิทธิบตัรทอง 

ผูป่้วยฉุกเฉินวกิฤต และ อืAน ๆ 

2.2  ลกัษณะผลติภณัฑ์และบริการ 

2.2.1 ขอบเขตการให้บริการทางการแพทย์ 

(1) ศูนย์หัวใจ 

ในปี 2558 บริษทัฯไดเ้ริAมให้บริการศูนยห์ัวใจ ซึA งมีศกัยภาพให้บริการรักษาผูป่้วยเกีAยวกบัระบบหลอดเลือดหัวใจและ

โรคหัวใจ อาทิเช่น โรคหลอดเลือดหัวใจตีบ โรคลิIนหัวใจผิดปกติ โรคกลา้มเนืIอหัวใจขาดเลือด โรคความดนัโลหิต

ผิดปกติ โรคหัวใจเตน้ผิดปกติ เป็นตน้ ให้บริการโดยทีมแพทยแ์ละพยาบาลผูเ้ชีAยวชาญของบริษทัฯ โดยมีขอบเขตใน

การให้บริการรักษาตัIงแต่การตรวจวินิจฉัยอาการเบืIองตน้ การรักษาโดยการใชย้า การสวนหลอดเลือดหัวใจ และการ

ผา่ตดัหวัใจ ซึA งส่งผลใหบ้ริษทัฯ เป็นหนึAงในศูนยรั์บส่งต่อผูป่้วยโรคหวัใจในพืIนทีAจงัหวดัพระนครศรีอยธุยา และจงัหวดั

ใกลเ้คียง 

ขอบเขตการใหบ้ริการทีAสาํคญัของศูนยห์วัใจ ไดแ้ก่  

§ การตรวจหวัใจดว้ยคลืAนเสียงสะทอ้นความถีAสูง (Echocardiography) 

§ การตรวจสมรรถภาพหวัใจดว้ยการออกกาํลงักาย (Exercise stress test (EST)) 

§ การตรวจวนิิจฉยัหวัใจเตน้ผดิปกติโดยการติดเครืAองวดัคลืAนไฟฟ้าหวัใจ ( Holter monitor) 

§ การสวนหลอดเลือดหวัใจ (Cardiac Catheterization) หรือ การใส่ขดลวดและทาํบอลลูนเพืAอขยายหลอดเลือด

หวัใจ (coronary artery angiography (CAG) and percutaneous coronary intervention (PCI)) 
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§ การจีIหวัใจดว้ยไฟฟ้า (Electrophysiology) 

§ การผ่าตัดหัวใจเพืAอทําทางเบีAยงเส้นเลือดหัวใจ (Coronary Artery Bypass Graft) เปลีAยนลิIนหัวใจ (Valve 

Replacement) และปิดรูรัAวผนงักัIนหวัใจ (Atrial Septal Defect) 

§ การผา่ตดัใส่เครืAองกระตุน้หวัใจดว้ยไฟฟ้า (Cardiac Pacemaker) 

(2) ศูนย์อบุัตเิหตุฉุกเฉินและศัลยกรรมสมอง  

เนืAองจากโรงพยาบาลในกลุ่มบริษทัฯ ตัIงอยู่ในพืIนทีAซึA งใกลก้บัถนนเส้นหลกัหลายสาย ไดแ้ก่ ถนนโรจนะ ถนนสาย

เอเชีย AH1 เป็นตน้ ซึA งเป็นถนนเส้นทางทีAมีอุบติัเหตุเกิดขึIนบ่อย ซึA งโดยส่วนใหญ่ผูป่้วยทีAประสบอุบติัเหตุมีโอกาสทีAจะ

ไดรั้บการกระเทือนทางสมองร่วมดว้ย  บริษทัฯ จึงไดไ้ดจ้ดัตัIงศูนยอุ์บติัเหตุฉุกเฉินและศลัยกรรมสมองขึIนในปี 2535 

นอกจากนีI การทีAผูป่้วยกลุ่มดังกล่าวมีความต้องการรับบริการอย่างเร่งด่วน ดังนัI น บริษทัฯจึงได้จดัเตรียมบริการ

รถพยาบาลและศูนยรั์บแจง้เหตุฉุกเฉินรวมทัI งมีทีมแพทยเ์วรซึA งพร้อมให้บริการแก่ผูป่้วยตลอดทัI ง 24 ชัAวโมง เพืAอ

เตรียมพร้อมรองรับเหตุการณ์ฉุกเฉินเร่งด่วน  

(3) ศูนย์เฉพาะทางอื9นๆ  

• ศูนย์ไตเทยีม : ใหก้ารรักษาพยาบาลดว้ยการฟอกเลือดดว้ยไตเทียมสาํหรับผูป่้วยโรคไตวาย  

• ศูนย์ตรวจสุขภาพ : บริการรับตรวจสุขภาพโดยทีมแพทยผ์ูช้าํนาญในแต่ละสาขา ดว้ยโปรแกรมการตรวจสุขภาพ

ทีAเหมาะสมแก่ผูเ้ขา้รับบริการในแต่ละช่วงอาย ุรวมถึงการให้บริการตรวจสุขภาพประจาํปีและตรวจสุขภาพก่อน

เขา้ทาํงาน เป็นตน้ 

• ศูนย์ทันตกรรม : ให้บริการรักษาทางทนัตกรรมครบวงจร อาทิเช่น การขดูหินปูน การอุดฟัน ทนัตกรรมสาํหรับ

เดก็ การจดัฟัน การรักษารากฟัน การทาํฟันปลอม การรักษาโรคเหงือก ศลัยกรรมช่องปาก การฝังรากเทียม  

• ศูนย์โรคกระดูกและข้อ : บริการตรวจและผา่ตดัรักษาผูป่้วยโรคกระดูกและขอ้ อาทิเช่น การผา่ตดักระดูกหกั การ

ผา่ตดัหวัไหล่ หลงั และขอ้เข่าโดยใชก้ลอ้ง เปลีAยนขอ้เข่า และขอ้สะโพก รักษาพยาบาลอาการขอ้อกัเสบ ขอ้เสืAอม 

โรคกระดูกพรุน เป็นตน้ 

• ศูนย์สลายต้อกระจก : ผา่ตดัสลายตอ้กระจก และเปลีAยนเลนส์ รวมทัIง การรักษาผูป่้วยโรคตอ้หินและตอ้เนืIอ  

(4) คลนิิกศัลยกรรม 

• คลินิกศัลยกรรมทัBวไป : ใหบ้ริการทางศลัยกรรมต่างๆ อาทิเช่น การผา่ตดันิAวในถุงนํI าดีโดยใชก้ลอ้ง การผา่ตดัไส้

ติAง การผา่ตดัไสเ้ลืAอน การผา่ตดักอ้นเนืIอต่างๆ ในร่างกาย โดยอุปกรณ์ทีAทนัสมยั  

• คลินิกศัลยกรรมตกแต่ง : ผูป่้วยทีAประสบอุบติัเหตุบางรายไดรั้บบาดแผลภายนอกจากผลกระทบของอุบติัเหตุ อีกทัIง

คนไขบ้างรายมีตอ้งการเสริมความงามของร่างกาย 

• คลินิกศัลยกรรมโรคทางสมอง : ให้บริการตรวจวินิจฉัย เพืAอพิจารณาความเสีAยงต่างๆ ทีAเป็นตน้เหตุของการเกิด

โรคหลอดเลือดสมอง และการบาดเจบ็ทางสมองจากอุบติัเหตุ รวมทัIงใหบ้ริการผา่ตดัและรักษาพยาบาลโรคหลอด

เลือดสมองแตก นอกจากนีI ยงัให้บริการทางดา้นการฟืI นฟูสมรรถภาพผูป่้วย (เวชศาสตร์ฟืI นฟู) เพืAอช่วยผูป่้วยใน

การฟืI นฟูร่างกายในการใชชี้วติประจาํวนัใหส้ามารถช่วยเหลือตนเองได ้ 
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• คลินิกศัลยกรรมโรคระบบทางเดินปัสสาวะ : ให้บริการในการตรวจและรักษา โรคภาวะผิดปกติในการปัสสาวะ 

การติดเชืIอของระบบปัสสาวะ ภาวะต่อมลูกหมากโต ภาวะหยอ่นสมรรถภาพทางเพศในผูป่้วยชาย รวมทัIงโรคนิAว

ในไต กรวยไต ท่อไต หรือกระเพาะปัสสาวะ เป็นตน้ หรือโรคต่างๆทีAเกีAยวขอ้งกบัระบบทางเดินปัสสาวะ 

(5) คลนิิกอายุรกรรม 

• คลินิกอายุรกรรมทัBวไป : ให้บริการตรวจและรักษาพยาบาลโรคทางอายุรกรรมทัAวไป ไดแ้ก่ โรคปอด โรคระบบ

ทางเดินหายใจ โรคฮอร์โมนผดิปกติ โรคไต โรคระบบต่อมไร้ท่อ โรคติดเชืIอ เป็นตน้ 

• คลนิิกอายรุกรรมโรคระบบทางเดนิอาหาร : โรคระบบทางเดินอาหาร ไดแ้ก่ โรคเกีAยวกบัหลอดอาหาร โรคกระเพาะ

อาหาร โรคลาํไส้ และโรคตบั เป็นตน้ ซึA งทางบริษทัฯ ให้บริการตรวจรักษาโดยการส่องกลอ้งในกระเพาะอาหาร

และลาํไสใ้หญ่ 

• คลนิิกอายรุกรรมโรคผิวหนัง : ใหบ้ริการตรวจรักษาพยาบาล รวมทัIงใหค้าํแนะนาํในการดูแลสุขภาพแก่ผูป่้วยโรค

ผวิหนงั รวมทัIงดา้นความงาม 

• คลินิกอายุรกรรมโลหิตวิทยา : การให้บริการตรวจรักษาผูป่้วยทีAมีความผิดปกติของเลือด ซึA งอาจมีสาเหตุจาก

พนัธุกรรม และมะเร็ง โดยการเจาะไขกระดูกเพืAอการวนิิจฉยั การรักษา และการติดตามผล  

• คลนิิกอายรุกรรมประสาทวทิยา : การใหบ้ริการตรวจรักษาผูป่้วยโรคทางสมองและโรคทางไขสนัหลงั 

• คลินิกอายุรกรรมโรคไต : ให้บริการตรวจวินิจฉัยและการรักษาแก่ผูป่้วย ทัIงผูป่้วยโรคไตแบบเรืI อรัง และแบบ

เฉียบพลนั ไปจนถึงการใหบ้ริการฟอกเลือดลา้งไต 

(6) คลนิิกและบริการทางการแพทย์อื9นๆ 

• คลนิิกเวชปฏิบัติทัBวไป : รับปรึกษาและดูแลสุขภาพของผูม้าใชบ้ริการโดยองคร์วม โดยดูแลรักษาผูป่้วยปัญหาโรค

ทัAวไป อาทิเช่น เป็นไข ้ปวดศีรษะ ทอ้งเสีย อาเจียน เป็นตน้ 

• คลินิกสูติ-นรีเวชกรรม :  บริการตรวจวินิจฉัย ให้การรักษา รวมทัIงให้คาํแนะนาํป้องกนัโรคภายในของสตรีทุก

ช่วงวยัตัIงแต่วยัรุ่นจนถึงผูสู้งอาย ุโดยมีบริการต่างๆ อาทิเช่น การคุมกาํเนิด การรับฝากครรภ ์โดยมี Ultrasound 4D 

เพืAอตรวจความผิดปกติของเด็กในครรภ ์ให้คาํแนะนาํป้องเพืAอป้องกนัความเสีAยงระหว่างตัIงครรภ ์บริการคลอด

บุตร การให้นมบุตรทีAถูกวิธี ให้คาํปรึกษาภาวะมีบุตรยาก รวมถึงการตรวจสุขภาพและคาํแนะนาํสาํหรับสตรีวยั

ทอง  

• คลินิกกุมารเวชกรรม : บริการตรวจรักษาและดูแลส่งเสริมสุขภาพตัIงแต่เด็กแรกเกิดจนถึงวยัรุ่น เพืAอส่งเสริมให้

เดก็มีสุขภาพทัIงกายและใจทีAแขง็แรง โดยใหบ้ริการตรวจวนิิจฉยั ดูแล และรักษาพยาบาลผูป่้วยเดก็ซึA งป่วยดว้ยโรค

ทัAวไปหรือปัญหาภาวะวิกฤติ นอกจากนีI ยงัมี Well Baby Clinic แยกจากคลินิคเด็กป่วย โดยให้คาํปรึกษาการดูแล

สุขภาพเดก็ตามช่วงวยั รวมทัIงการส่งเสริมและประเมินภาวะสุขภาพเดก็ และติดตามพฒันาการการเจริญเติบโตทัIง

ทางร่างกาย จิตใจ และสติปัญญา การให้วคัซีนป้องกนัโรคต่างๆ และการให้คาํแนะนาํในการอบรมเลีI ยงดูบุตร

หลาน เพืAอใหเ้ดก็ไดมี้พฒันาการทีAดี และเติบโตอยา่งมีศกัยภาพ ดว้ยทีมกมุารแพทยผ์ูเ้ชีAยวชาญ ซึA งมีประสบการณ์

ในการรักษาและดูแลสุขภาพเดก็มาอยา่งยาวนาน 
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• คลินิกหู คอ จมูก : บริการให้คาํปรึกษา ตรวจรักษา ดา้นโรคทาง หู คอ จมูก ต่างๆ ทัIงทัAวไปและเฉพาะทาง อาทิ

เช่น หูชัIนกลางอกัเสบ โพรงไซนสัอกัเสบ เป็นตน้ และผา่ตดัต่อมทอนซิล ริดสีดวงจมูก และผา่ตดัปะแกว้หู และมี

เครืAองตรวจในโพรงจมูก โดยใชก้ลอ้ง Fiber optic  

• คลนิิกจักษุ : ใหบ้ริการดูแล ป้องกนั ตรวจวนิิจฉยั ผา่ตดั และใหก้ารรักษาดวงตา เช่น ตาอกัเสบ โรคตอ้กระจก ตอ้

หิน และมีเครืAองเลเซอร์ สาํหรับรักษาเลนส์และจอประสาทตา 

• แผนกรังสี : ให้บริการตรวจเอกซเรยท์ัAวไป เอกซเรยพ์ิเศษ แมมโมแกรม อลัตร้าซาวดแ์ละจดัเก็บภาพดว้ยระบบ 

PACS 

 

(7) คลนิิกอาชีวเวชศาสตร์ 

ให้บริการตรวจดา้นอาชีวเวชศาสตร์แบบครบวงจร เพืAอยกระดบัคุณภาพดา้นสุขอนามยัในการทาํงาน และความ

ปลอดภยัในสถานทีAทาํงานของพนกังานในโรงงานต่างๆ โดยมีการประเมินความเสีAยงดงักล่าวต่อสุขภาพทางดา้นอาชีว

เวชศาสตร์แยกตามลกัษณะการทาํงานในแต่ละประเภทธุรกิจ เช่น การตรวจวดัสายตา ตาบอดสี ตรวจการไดย้นิ การเป่า

ปอด เพืAอการใหค้าํแนะนาํทีAเหมาะสมต่อลูกคา้ในแต่ละประเภท 

2.2.2 ศักยภาพในการให้บริการทางการแพทย์  

(1) จาํนวนห้องตรวจและจาํนวนเตยีงให้บริการ 

ศกัยภาพในการให้บริการกลุ่มลูกคา้ผูป่้วยนอก (Out-Patient Department : OPD) ประเมินจากจาํนวนห้องตรวจ

รักษา ในขณะทีAศกัยภาพในการให้บริการกลุ่มผูป่้วยใน (In-Patient Department : IPD) ประเมินจากจาํนวนเตียงทีA

ใหบ้ริการ โดยศกัยภาพในการใหบ้ริการของบริษทัฯ ณ วนัทีA 31 ธนัวาคม 2561 เป็นดงันีI  

โรงพยาบาล / สาขา จาํนวนห้องตรวจ จาํนวนเตยีงจดทะเบียน 

บริษทั โรงพยาบาลราชธานี จาํกดั (มหาชน) 48 253 

บริษทั โรงพยาบาลราชธานี โรจนะ จาํกดั 6 100 

รวม 54 353 

(2) อตัราการใช้บริการ 

อตัราการใชบ้ริการของกลุ่มผูป่้วย ประเมินจากจาํนวนการให้บริการจริงของคนไขที้Aเขา้มาใชบ้ริการ เปรียบเทียบ

กบัศกัยภาพในการให้บริการสูงสุด ทัIงนีI  ในปี 2561 กลุ่มผูป่้วยนอกมีอตัราการใชบ้ริการเฉลีAยร้อยละ 84.9 เพิAมขึIน

จากปี 2560 และปี 2559 ทีAร้อยละ 80.4 และร้อยละ 72.3 ตามลาํดบั เนืAองจากจาํนวนผูป่้วยนอกมาใชบ้ริการเพิAมมาก

ขึIนอยา่งต่อเนืAองในขณะทีAจาํนวนหอ้งตรวจเฉลีAยไม่ไดเ้พิAมขึIนมากนกั สาํหรับกลุ่มผูป่้วยใน ระหวา่งปี 2559-2561 

มีอตัราการใชบ้ริการ (อตัราการครองเตียง) เฉลีAยประมาณร้อยละ 82.7 ในปี 2559 และ 80.5 ในปี 2560 และ 81.9 

ในปี 2561 โดยตลอดระยะเวลาดงักล่าว มีการเพิAมเตียงใหบ้ริการ เพืAอรองรับจาํนวนคนไขที้AเพิAมขึIน  ซึA งเป็นผลจาก

นโยบายการเพิAมศกัยภาพในการให้บริการรักษาพยาบาลและการเปิดคลินิกเฉพาะทางเพิAมเติม ทาํให้สามารถ

ใหบ้ริการตรวจรักษาโรคทีAมีความซบัซอ้นมากยิAงขึIน 
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• กลุ่มผู้ป่วยนอก (OPD) 

 ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 

จาํนวนหอ้งตรวจ (เฉลีAย) * 51 51 52 

จาํนวนหน่วยไตเทียม (เฉลีAย) * 43 44 47 

อตัราการใช้บริการ (ร้อยละ) 72.3 80.4 84.9 

• กลุ่มผู้ป่วยใน (IPD) 

 ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 

จาํนวนเตียงใหบ้ริการ 183 208 234 

อตัราการใช้บริการ (ร้อยละ) 82.7 80.5 81.0 

 

หมายเหตุ :  * จาํนวนหอ้งตรวจและหน่วยไตเทียมทีAเปิดใชบ้ริการจริงคาํนวณจากค่าเฉลีAยระหวา่งปี 

 

2.3  การตลาดและภาวะการแข่งขนั 

โรงพยาบาลในกลุ่มบริษทัฯ คือโรงพยาบาลราชธานีและโรงพยาบาลราชธานี โรจนะ ตัIงอยูใ่นจงัหวดัพระนครศรีอยธุยา 

และติดต่อกบัจงัหวดัปทุมธานี สุพรรณบุรี อ่างทอง สระบุรี ซึA งเป็นพืIนทีAซึA งมีศกัยภาพสูงสําหรับการให้บริการทาง

การแพทย ์เนืAองจาก จาํนวนประชากรทีAขยายตวัจากภาคอุตสาหกรรม โดยในเขตจงัหวดัพระนครศรีอยธุยาเป็นทีAตัIงของ

นิคมอุตสาหกรรมขนาดใหญ่รวม 3 แห่ง ไดแ้ก่ นิคมอุตสาหกรรมบา้นหวา้ (ไฮ-เทค) นิคมอุตสาหกรรมบางปะอิน นิคม

อุตสาหกรรมสหรัตนนคร และเขตประกอบการอุตสาหกรรม 2 แห่ง ไดแ้ก่ แฟคตอรีAแลนดว์งันอ้ย และสวนอุตสาหกรรม

โรจนะ นอกจากนีI ในพืIนทีAใกลเ้คียงยงัมีนิคมอุตสาหกรรมนวนคร ซึA งตัIงอยูใ่นเขตจงัหวดัปทุมธานี  

ทัIงนีI  จาํนวนผูป้ระกนัตนในจงัหวดัอยธุยา ณ สิIนปี 2561 มีมากกวา่ 400,000 คน โดย  ณ วนัทีA 31 ธนัวาคม 2561 มีจาํนวน

ผูป้ระกนัตนทีAขึIนทะเบียนกบัโรงพยาบาลราชธานีจาํนวน 160,633 คน และ โรงพยาบาลราชธานี โรจนะ จาํนวน 22,159 

คน  

 

2.3.1 ภาวะอตุสาหกรรม 

2.3.1.1 ภาพรวมธุรกจิให้บริการด้านสุขภาพในประเทศไทย  

ในส่วนของการดูแลสุขภาพภาคประชาชนนัIน ภาครัฐให้ความสาํคญัต่อสุขภาพของประชาชนเป็นอยา่งสูง จึงไดจ้ดัให้มี

ระบบสวสัดิการสังคมดา้นสุขภาพ เพืAอดูแลประชาชนในแต่ละกลุ่ม ไดแ้ก่ (1) ระบบสวสัดิการภาครัฐ ซึA งดูแลดา้นสุขภาพ

ของกลุ่มขา้ราชการและพนกังานรัฐวิสาหกิจ (2) ระบบประกนัสังคมดูแลดา้นสุขภาพของพนกังานในบริษทัเอกชนทัAวไป 

และ (3) ระบบหลกัประกนัสุขภาพแห่งชาติดูแลประชาชนทัAวไปทีAไม่มีสิทธิรักษาในกลุ่มอืAน ทัIงนีI  ภาครัฐไดเ้พิAมความ

คุม้ครองและขอบเขตการใหบ้ริการอยา่งต่อเนืAองเพืAอความมัAนคงดา้นสาธารณสุขของประชาชนในระยะยาว 

ทัIงนีI  ธุรกิจการใหบ้ริการดา้นสุขภาพในประเทศไทยไดรั้บผลกระทบจากความผนัผวนของภาวะเศรษฐกิจตํAากวา่ธุรกิจ

อืAนโดยเฉลีAย ในช่วงทีAเศรษฐกิจไทยตัIงแต่ปี 2550 ไดรั้บผลกระทบเชิงลบส่วนใหญ่จากความผนัผวนของภาวะเศรษฐกิจ

โลก และเหตุการณ์มหาอุทกภยัปี 2554 ตามลาํดบั อยา่งไรก็ตามอตัราการเติบโตของการใชจ่้ายดา้นสุขภาพยงัคงมีการ

ขยายตวัต่อเนืAอง อีกทัIงธุรกิจการใหบ้ริการดา้นสุขภาพในประเทศไทยถือวา่เป็นธุรกิจทีAสามารถแข่งขนัในระดบัภูมิภาค

ได ้เนืAองจากค่ารักษาพยาบาลทีAไม่แพงเมืAอเทียบกบัคุณภาพและบริการทีAไดรั้บ และประเทศไทยยงัมีจุดแข็งดา้นการ
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ท่องเทีAยวและเป็นศูนยก์ลางหนึA งของธุรกิจการบิน จึงทาํให้ช่วยส่งเสริม  Medical Tourism ของธุรกิจโรงพยาบาล 

นอกจากนีI  เนืAองจากโครงสร้างประชากรไทยมีแนวโนม้เขา้สู่สังคมผูสู้งวยัและหนัมาใส่ใจในเรืAองของสุขภาพกนัมาก

ขึIน ประกอบดว้ยฐานะความเป็นอยูที่AดีขึIน จึงช่วยหนุนใหธุ้รกิจนีIยงัคงมีช่องทางทีAจะเติบโตต่อไปไดอี้กในอนาคต 

 

2.3.1.2 โครงสร้างการให้บริการด้านสุขภาพในประเทศไทย 

(1) ลกัษณะผู้ให้บริการ 

การให้บริการดา้นสุขภาพในประเทศไทย แบ่งไดเ้ป็น 2 ประเภทใหญ่ตามลกัษณะการให้บริการดา้นสุขภาพ คือ การ

ใหบ้ริการโดยภาครัฐและการใหบ้ริการโดยภาคเอกชน โดยมีรายละเอียดดงันีI  

•    การให้บริการโดยภาครัฐ : การให้บริการดา้นสาธารณสุขในประเทศไทยส่วนใหญ่ดาํเนินการโดยโรงพยาบาล

ภาครัฐ ซึA งสามารถแบ่งกลุ่มไดต้ามลกัษณะเด่นและศกัยภาพในการรักษา อาทิเช่น โรงพยาบาลประจาํมหาวิทยาลยั 

(วิทยาลยัแพทยศาสตร์) โรงพยาบาลส่วนกลางในเขตกรุงเทพมหานคร โรงพยาบาลประจาํจงัหวดั โรงพยาบาล

ประจาํอาํเภอ โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตาํบล (สถานีอนามยั) เป็นตน้ ซึA งโดยทัAวไปโรงพยาบาลภาครัฐจะมี

อตัราค่ารักษาพยาบาลตํAากว่าโรงพยาบาลเอกชน เนืAองจากภาครัฐจะช่วยสนบัสนุนงบประมาณค่าใชจ่้ายในการ

ดาํเนินงานบางส่วน 

•    การให้บริการโดยภาคเอกชน : การให้บริการภาคเอกชนแบ่งเป็น โรงพยาบาลเอกชนขนาดใหญ่ โรงพยาบาล

เอกชนขนาดกลาง และคลินิกเอกชน โดยมีระดบัการให้บริการทีAหลากหลายตามระดบัขีดความสามารถของผู ้

ใหบ้ริการ ซึA งโรงพยาบาลขนาดใหญ่บางแห่งมีศกัยภาพโดดเด่น สามารถดึงดูดผูป่้วยชาวต่างประเทศทีAมีกาํลงัซืIอ

สูง ทัI งนีI  เพืAอเป็นการเพิAมโอกาสในการเข้าถึงบริการทางการแพทยข์องประชาชน ภาครัฐจึงมีนโยบายดึง

ภาคเอกชนเขา้ร่วมเป็นผูใ้ห้บริการรักษาผูป่้วยตามโครงการสวสัดิการสังคมดา้นสุขภาพ ในลกัษณะเดียวกบั

โรงพยาบาลของภาครัฐโดยอตัราค่าบริการทางการแพทยที์Aภาครัฐสนบัสนุนแก่โรงพยาบาลแต่ละแห่ง จะขึIนอยู่

กบัจาํนวนประชาชนผูม้าลงทะเบียนกบัโรงพยาบาลนัIนเป็นสาํคญั 

(2) ระบบสวสัดกิารสังคมด้านสุขภาพในประเทศไทย 

ระบบสวัสดิการสังคมด้านสุขภาพช่วยสร้างโอกาสในการเข้าถึงบริการด้านสุขภาพแก่สังคมทุกภาคส่วน  

ซึA งภาครัฐไดใ้หค้วามสาํคญัมาตลอด โดยระบบการใหบ้ริการหลกั ไดแ้ก่ 

• ระบบประกันสังคม : บริหารจดัการผ่านสํานักงานประกนัสังคม ซึA งเป็นหน่วยงานภายใตก้ารกาํกบัดูแลของ

กระทรวงแรงงาน เพืAอให้การดูแลดา้นสุขภาพแก่แรงงานภาคเอกชน โดยครอบคลุมในเรืAองการเจ็บป่วยทุพพล

ภาพ การประสบอนัตราย หรือการตาย ทัIงส่วนทีAเกีAยวเนืAองและไม่เกีAยวเนืAอง กบัการทาํงาน รวมไปถึงการคลอด

บุตร สงเคราะห์บุตร ชราภาพ และการวา่งงาน ระบบประกนัสงัคมในประเทศไทยเริAมตน้ครัI งแรกในปี 2515 เมืAอมี

การจดัตัIงกองทุนทดแทนเพืAอดูแลผูป้ระสบภยัซึA งเกิดจากการทาํงานในพืIนทีAกรุงเทพมหานคร และขยายความ

คุม้ครองดูแลจนครบทุกจงัหวดัในวนัทีA 1 กรกฎาคม 2531 จากนัIนมีการผลกัดนัพระราชบญัญติัประกนัสงัคม พ .ศ.

2533 ใหมี้ผลบงัคบัใชต้ัIงแต่วนัทีA 2 กนัยายน 2533 เป็นตน้มา  

• ระบบประกันสุขภาพถ้วนหน้า : ระบบประกันสุขภาพถว้นหน้า บริหารโดยสํานักงานหลกัประกันสุขภาพ
แห่งชาติ กระทรวงสาธารณสุขจดัตัI งขึIนตาม พระราชบญัญัติหลกัประกนัสุขภาพแห่งชาติ พ .ศ. 2545 โดยมี
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วตัถุประสงคใ์ห้ความดูแลดา้นสุขภาพแก่ผูที้Aไม่มีสิทธิในสวสัดิการสังคมดา้นสุขภาพอืAนๆ โดยระบบนีI เนน้การ

ดูแลรักษาอาการเจบ็ป่วยทัAวไปเป็นหลกั  

• ระบบสวัสดิการข้าราชการและพนักงานรัฐวิสาหกิจ : ระบบสวสัดิการขา้ราชการและพนกังานรัฐวิสาหกิจดูแล

การเบิกจ่ายโดยกรมบญัชีกลาง กระทรวงการคลงัให้การดูแลดา้นสุขภาพแก่แรงงานภาครัฐ ซึA งไดแ้ก่ ขา้ราชการ

และพนกังานรัฐวสิาหกิจ โดยในส่วนของระบบสวสัดิการขา้ราชการ การดูแลจะครอบคลุมถึงคู่สมรส บิดามารดา 

รวมถึงบุตร-ธิดา ทีAยงัไม่บรรลุนิติภาวะ 

แผนภาพที9 1-1 : สัดส่วนผู้มสิีทธิในระบบสวสัดกิารด้านสุขภาพประเภทต่างๆ ปี 2560 

 

 

 

 

 

 

 

แหล่งที(มา : สาํนักงานหลกัประกันสุขภาพแห่งชาติ  

ในปี 2560 ประชาชนส่วนใหญ่ไดรั้บการดูแลจากระบบประกนัสุขภาพถว้นหนา้ ระบบประกนัสังคม ระบบสวสัดิการ

ขา้ราชการ และระบบสวสัดิการขององคก์รทอ้งถิAน คิดเป็นร้อยละ 72.4 ร้อยละ 17.8 ร้อยละ 7.4 และร้อยละ 0.9 ของ

จาํนวนประชากรผูมี้สิทธิระบบประกนัสุขภาพทัIงหมด ตามลาํดบั โดยมีประชาชนร้อยละ 1.4 ไดรั้บสิทธิสวสัดิการ

สังคมดา้นสุขภาพประเภทอืAน อาทิ สวสัดิการทหารผ่านศึก สวสัดิการครูโรงเรียนเอกชน เป็นตน้และยงัมีประชาชน

บุคคลทีAยงัไม่ลงทะเบียนสิทธิอีกประมาณร้อยละ 0.05 อยา่งไรกดี็ ยงัมีประชาชนบางส่วนทีAยงัคงไม่มีสิทธิในสวสัดิการ

สังคมใดๆ อยา่งไรก็ตามสัดส่วนผูที้Aยงัไม่ลงทะเบียนดงักล่าวนีI ไดล้ดลงตามลาํดบั เนืAองจาก มีการประชาสัมพนัธ์อยา่ง

ต่อเนืAองเกีAยวเพืAอให้ทราบและเขา้ใจในสิทธิY สวสัดิการดา้นสุขภาพประเภทต่างๆ ทัIงนีI  กลุ่มบุคคลทีAมีเหตุสุดวิสัย อาทิ

เช่น อยูร่ะหวา่งการพิสูจนส์ถานะ หรือมีทีAพาํนกัในต่างประเทศ เป็นตน้ 

2.3.1.3 แนวโน้มอตุสาหกรรมในอนาคต 

(1) โอกาสการเตบิโตของธุรกจิให้บริการทางการแพทย์ 

• สัดส่วนค่าใช้จ่ายด้านสุขภาพของประเทศไทยยงัตํBากว่าค่าเฉลีBย : จากขอ้มูลของธนาคารโลก สดัส่วนค่าใชจ่้ายดา้น

สุขภาพโดยรวมของประเทศต่างๆ เปรียบเทียบกบัผลิตภณัฑ์มวลรวมประชาชาติ (GDP) ในปี 2558 ซึA งจากการ

เปรียบเทียบ พบว่าประเทศไทยมีสัดส่วนดงักล่าวร้อยละ 3.77 ซึA งยงัตํAากว่าค่าเฉลีAยของภูมิภาคเอเชียแปซิฟิกและ

ของโลกทีAร้อยละ 6.77 และร้อยละ 9.90 ตามลาํดบั โดยนโยบายของภาครัฐทีAมีส่วนในการสนบัสนุนให้ประชาชน

เขา้ถึงบริการดา้นสาธารณสุขเพิAมขึIน รวมถึงกระแสการดูแลสุขภาพ เป็นปัจจยัสาํคญัทีAจะส่งผลใหอ้ตัราการใชจ่้าย

ด้านสุขภาพมีแนวโน้มเพิAมขึI นในอนาคต ทัI งนีI ประเทศไทยถือได้ว่าเป็นหนึA งในประเทศผูน้ําด้านธุรกิจการ

ใหบ้ริการดา้นสุขภาพในกลุ่มอาเซียนในปัจจุบนั 
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• สังคมไทยจะมีผู้ สูงอายใุนสัดส่วนเพิBมขึQน : จากมาตรฐานทางสาธารณสุขทีAดีขึIนทาํใหอ้ายเุฉลีAยของคนไทยเพิAมขึIน 

ในขณะทีAอตัราการเกิดลดตํAาลงอยา่งต่อเนืAอง ดงันัIนสดัส่วนผูสู้งอาย ุ(มากกวา่ 60 ปี) เมืAอเทียบกบัประชากรโดยรวม

มีแนวโน้มเพิAมขึIน จากขอ้มูลของสํานกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ การคาดการณ์

สัดส่วนประชากรสูงอายใุนอีก 13 ปีขา้งหนา้จะเพิAมขึIนจากร้อยละ 16.8 ในปี 2560 เป็นร้อยละ 26.6 ในปี 2573 โดย

การเพิAมขึIนของสัดส่วนผูสู้งอายจุะเป็นผลให้มีการใชจ่้ายดา้นสุขภาพเพิAมขึIน สนบัสนุนแนวโนม้การขยายตวัของ

ธุรกิจการใหบ้ริการทางการแพทยใ์นอนาคต 

• การเติบโตของสวัสดิการประกันสังคม : จากขอ้มูลของสํานักงานประกนัสังคม กระทรวงแรงงาน จาํนวนเงิน

ประโยชน์ทดแทนทีAกองทุนประกนัสังคมไดอ้อกใหแ้ก่ ธุรกิจการใหบ้ริการสุขภาพ ไดเ้พิAมขึIนอยา่งต่อเนืAอง และมี

แนวโนม้ทีAจะเพิAมมากขึIนในอนาคต โดยเฉลีAยแลว้จากปี 2556 ถึง ปี 2560 จาํนวนเงินนัIนเพิAมขึIนเฉลีAยต่อปี (CAGR) 

ประมาณร้อยละ 13.6 นอกจากนีI  จากขอ้มูลของสาํนกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติได้

แสดงให้เห็นว่าจาํนวนผูป้ระกนัตนภายใตโ้ครงการกองทุนประกนัสังคมโดยเฉลีAยแลว้เพิAมขึIนอยา่งต่อเนืAอง โดย

เติบโตเฉลีAยต่อปี (CAGR) ร้อยละ 7.1 ในช่วงเวลาเดียวกนั เพราะฉะนัIนธุรกิจการใหบ้ริการทางการแพทยใ์นอนาคต

มีแนวโนม้ทีAจะเติบโตขยายตวัเพืAอรองรับจาํนวนของประชากรและจาํนวนผูป้ระกนัตนของกองทุนประกนัสงัคม 

• ธุรกจิให้บริการนักท่องเทีBยวเชิงสุขภาพ (Medical Tourism) : ชาวต่างชาติทีAเขา้รับบริการทางการแพทยใ์นประเทศ

ไทยมีจาํนวน 1-2 ลา้นคนต่อปี  ซึA งร้อยละ 70-80 เป็นนกัท่องเทีAยวทีAมีวตัถุประสงคเ์ขา้มารับบริการทางการแพทย์

โดยเฉพาะ โดยตลาดหลกัของประเทศไทย ไดแ้ก่ พม่า ญีA ปุ่น ตะวนัออกกลางและยุโรป สําหรับตลาดใหม่ทีAมี

โอกาสเติบโตสูง ไดแ้ก่ อาเซียนและจีน ซึA งตลาดนกัท่องเทีAยวเชิงสุขภาพเป็นตลาดทีAเริAมมีการแข่นขนัมากขึIน ซึA ง

คู่แข่งทีAสาํคญัของไทย คือ สิงคโปร์และมาเลเซีย 

• กลุ่มลูกค้าชาวต่างชาติ: ทีAมีแนวโน้มเขา้มาลงทุนทาํธุรกิจหรือเดินทางเขา้มาทางานในประเทศไทยหรือประเทศ
เพืAอนบ้าน (CLMV) เพิAมขึI นจึงเป็นโอกาสทีA ธุรกิจโรงพยาบาลเอกชนของไทยจะรองรับกลุ่มลูกค้าดังกล่าว  

เนืAองจากระบบการให้บริการดา้นสาธารณสุขของประเทศเพืAอนบา้นอาจจะยงัไม่เพียงพอกบัความตอ้งการ  และ

โรงพยาบาลในประเทศไทยมีมาตรฐานการรักษาและการใหบ้ริการในระดบัสูง 

(2) ปัจจยัเชิงลบที9อาจกระทบต่อการเตบิโตของธุรกจิให้บริการทางการแพทย์ 

• ความขาดแคลนบุคลากรทางการแพทย์ : จากการเติบโตอยา่งรวดเร็วของธุรกิจการแพทยอ์ยา่งรวดเร็ว ส่งผลให้

จาํนวนบุคลากรในระบบไม่เพียงพอต่อความตอ้งการของตลาด ภาคเอกชนหลายแห่งจึงมีการดึงบุคลากรจาก

ภาครัฐ รวมถึงมีการดึงบุคลากรระหวา่งภาคเอกชนดว้ยกนั ซึA งเป็นผลทางออ้มทาํใหต้น้ทุนทางธุรกิจเพิAมสูงขึIน

เนืAองจากต้องเพิAมค่าตอบแทนเพืAอดึงดูดบุคลากรผูมี้ความสามารถ โดยเฉพาะอย่างยิAง กลุ่มบุคลากรทาง

การแพทยที์AมีความเชีAยวชาญ ซึA งเป็นปัจจยัสาํคญัของความสาํเร็จในธุรกิจ  

• ภาวะการแข่งขัน  :  ในปัจจุบนั นอกจากการแข่งขนัระหว่างกลุ่มผูใ้ห้บริการภาคเอกชนแลว้ กลุ่มโรงพยาบาล

รัฐบาลหลายแห่งยงัมีการพฒันาคุณภาพและยกระดับการให้บริการสําหรับกลุ่มลูกคา้ทีA เคยเป็นตลาดของ

ภาคเอกชน ในส่วนของการแข่งขนักบัผูใ้หบ้ริการทางการแพทยใ์นประเทศเพืAอนบา้นนัIน แมว้า่ประเทศไทยจะ

เป็นผูน้าํในดา้นการท่องเทีAยวเชิงสุขภาพในภูมิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้แต่ประเทศไทยยงัมีจุดอ่อนทีAสาํคญั
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คือ บุคลากรทางการแพทยมี์ขอ้จาํกดัดา้นการใชภ้าษาต่างประเทศ ซึA งอาจเป็นอุปสรรคต่อแผนการเป็นศูนยก์ลาง

สุขภาพของเอเชียในอนาคต 

• ภาวะเศรษฐกิจฟืQ นตัวช้า : ส่งผลให้คนไทยบางส่วนมีความระมดัระวงัในการใชจ่้ายมากขึIนโดยเฉพาะการเขา้
รักษาในโรงพยาบาลเอกชน โดยกลุ่มทีAมีรายไดร้ะดบักลางเริAมหนัมาใชสิ้ทธิY ประกนัสังคม หรือเลือกซืIอยาจาก

ร้านขายยามารับประทานเองมากกวา่การเขา้รับรักษาพยาบาลตามสถานพยาบาล 

• ปัญหาด้านการเมือง : โรงพยาบาลขนาดใหญ่หลายแห่งในประเทศไทยมีกลุ่มลูกค้าเป้าหมายเป็นผูป่้วย

ชาวต่างชาติทีAมีกาํลงัซืIอสูง รวมถึงกลุ่มนกัท่องเทีAยวทีAเนน้การท่องเทีAยวเชิงสุขภาพ ซึA งหากเกิดความไม่มัAนคง

ทางการเมือง ผูป่้วยในกลุ่มดงักล่าวมีแนวโนม้ชะลอการเขา้มารักษาในประเทศไทย อยา่งไรก็ดี จากสถิติทีAผา่น

มาพบว่า ปัญหาดา้นการเมืองไม่ส่งผลกระทบต่อผลการดาํเนินงานของกลุ่มโรงพยาบาลระดบักลางอย่างมี

นยัสาํคญั เนืAองจากโรงพยาบาลขนาดกลางส่วนใหญ่ยงัเนน้กลุ่มลูกคา้ทีAเป็นผูป่้วยภายในประเทศเป็นหลกั 

 

2.3.2 การตลาดและการแข่งขนั 

2.3.2.1 มาตรฐานการให้บริการทางการแพทย์ 

มาตรฐานการใหบ้ริการของสถานบริการทางการแพทย ์แบ่งไดต้ามศกัยภาพในการใหบ้ริการแก่ผูป่้วย ดงัต่อไปนีI   

- ระดับปฐมภูมิ (Primary Care): ไดแ้ก่ สถานพยาบาลซึA งสามารถรองรับการรักษาให้แก่ผูป่้วยทีAมีอาการ

เจบ็ป่วยไม่รุนแรงและไม่ซบัซอ้น ไดแ้ก่ คลินิก หรือ สถานพยาบาลขนาดเลก็ต่างๆ 

- ระดับทุติยภูมิ (Secondary Care): ไดแ้ก่ สถานพยาบาลทีAมีความสามารถในการให้บริการรักษาโรคทีAมี

ความยากและซบัซอ้นมากยิAงขึIน รวมทัIงเป็นโรงพยาบาลทีAสามารถใหบ้ริการไดท้ัIงผูป่้วยนอกและ ผูป่้วยใน 

- ระดับตติยภูมิ (Tertiary Care): ไดแ้ก่ สถานพยาบาลทีAอยูใ่นระดบัขัIนสูงสุด ซึA งมีความเพียบพร้อมในการ

รักษาดว้ยเครืAองมือแพทยที์Aทนัสมยั รวมทัIงมีความสามารถในการรักษาโรคเฉพาะทางและโรคร้ายแรงต่างๆ

ทีAมีความซบัซอ้นสูง 

ปัจจุบนั สถานพยาบาลของกลุ่มบริษทัฯจดัอยูอ่ยูใ่นระดบัทุติยภูมิทัIง 2 แห่ง อยา่งไรกต็าม โรงพยาบาลราชธานี สามารถ

ใหบ้ริการตรวจรักษาในระดบัตติยภูมิไดใ้นส่วนของการใหบ้ริการสวนหวัใจโดยศูนยห์วัใจทีAทนัสมยั 

2.3.2.2 ลกัษณะลูกค้า  

(1) ลูกค้าทั9วไป 

• กลุ่มลูกค้าเงินสด : ได้แก่ กลุ่มลูกคา้ทีAรับผิดชอบค่าใช้จ่ายในการรักษาพยาบาลด้วยตนเอง โดยกลุ่มลูกคา้

เป้าหมายคือประชาชนทีAมีระดบัรายไดป้านกลางขึIนไป ซึA งมีทีAอยูอ่าศยัหรือสถานทีAทาํงาน ในพืIนทีAใกลเ้คียงกบั

สถานทีAตัIงของโรงพยาบาล 

• กลุ่มลูกค้าคู่สัญญา :  แบ่งเป็น 2 กลุ่มหลกั ไดแ้ก่ ลูกจา้งของนิติบุคคลต่าง ๆ ทีAมีสัญญาการรักษากบับริษทั และ 

กลุ่มลูกคา้ทีAมีกรมธรรม์ประกนัสุขภาพ  โดยบริษทัฯจะเรียกเก็บค่ารักษากบันิติบุคคลนายจา้ง หรือบริษทั

ประกนัโดยตรง ทัIงนีI  กลุ่มลูกคา้คู่สญัญามีแนวโนม้เพิAมขึIนตามการเติบโตของธุรกิจประกนั และจากกระแสการ

ดูแลสุขภาพ 

• กลุ่มลกูค้าตามพระราชบัญญติัคุ้มครองผู้ประสบภยัจากรถ : ไดแ้ก่ ผูเ้จบ็ป่วยจากการประสบอุบติัเหตุทางจราจร 

ซึA งเขา้รักษาตามพระราชบญัญติัคุม้ครองผูป้ระสบภยัจากรถ พ .ศ. 2535 โดยโรงพยาบาลในกลุ่มบริษทัฯตัIงอยู่
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บริเวณถนนหลัก ได้แก่ ถนนสายเอเชีย และถนนโรจนะซึA งมีอุบัติเหตุทางจราจรเกิดขึI นบ่อยครัI ง ทัI งนีI  

โรงพยาบาลจะใหบ้ริการรักษาโดยไม่คิดค่าใชจ่้ายจากผูป้ระสบเหตุ และจะเบิกค่าใชจ่้ายในการรักษาจากบริษทั

ประกนัทีAทาํประกนัภยัตามพระราชบญัญติัฉบบันีIแก่ผูเ้จบ็ป่วยหรือคู่กรณีของผูเ้จบ็ป่วย 

• กลุ่มลูกค้ากองทุนเงินทดแทนผู้ประสบภัยจากการทํางาน :ไดแ้ก่ พนกังานของบริษทัหรือโรงงานอุตสาหกรรม

ทีAมีอาการเจ็บป่วยอนัเนืAองมาจากอุบติัเหตุทีAเกิดจากการทาํงาน ตามพระราชบญัญติัเงินทดแทน พ .ศ. 2537 โดย

โรงพยาบาลจะให้บริการรักษาโดยไม่คิดค่าใช้จ่ายจากผูป่้วย และจะเบิกค่าใช้จ่ายในการรักษาจากกองทุน

ทดแทนผูป้ระสบภยัจากการทาํงานในภายหลงั  

(2) ลูกค้าโครงการสวสัดกิารด้านสุขภาพภาครัฐ 

• กลุ่มลูกค้าตามโครงการประกนัสังคม : ตามพระราชบญัญติัประกนัสังคม พ.ศ. 2533 ซึA งกาํหนดใหลู้กจา้งตอ้ง

ถูกหักเงินค่าจา้งรายเดือนและนาํส่งเขา้กองทุนประกนัสังคม โดยลูกจา้งทีAถูกหักเงินดงักล่าวสามารถเขา้รับ

การรักษาพยาบาลในโรงพยาบาลทีAอยูใ่นเครือข่ายประกนัสงัคมซึA งลูกจา้งไดเ้ลือกไวโ้ดยไม่เสียค่าใชจ่้าย ทัIงนีI  

โรงพยาบาลทีAรับผูป่้วยประกันสังคมจะได้รับค่าบริการทางการแพทยจ์ากสํานักงานประกันสังคมใน 2 

รูปแบบ ไดแ้ก่ ค่าบริการเหมาจ่ายรายคน และค่าบริการส่วนเพิAมประเภทต่างๆ 

• กลุ่มลูกค้าตามโครงการหลักประกันสุขภาพแห่งชาติ: ปัจจุบนัโดยกลุ่มโรงพยาบาลให้บริการกลุ่มลูกคา้ตาม

โครงการหลกัประกนัสุขภาพแห่งชาติเฉพาะ ศูนยห์วัใจ และ ศูนยไ์ตเทียม  

• กลุ่มลูกค้าเจ็บป่วยฉุกเฉินวิกฤต: หรือ Universal Coverage for Emergency Patients (UCEP) เป็นนโยบายของ

รัฐบาล ทีAประกาศใชเ้มืAอวนัทีA 1 เมษายน 2560 เกีAยวกบัการช่วยเหลือประชาชนในการใชสิ้ทธิรักษาพยาบาล 

กรณี  เจ็บป่วยฉุกเฉินวิกฤต  ฟรีใน  72 ชัAวโมงแรก  ผู ้ป่วยฉุกเฉินวิกฤตสามารถเข้ารับการรักษาได้ทุก

โรงพยาบาลทีAใกลที้Aสุดโดยไม่มีการเรียกเกบ็ค่ารักษาพยาบาล  

2 .3 .2. .3  สภาวะการแข่งขนั 

โอกาสการเติบโตของสถานพยาบาลในจงัหวดัพระนครศรีอยธุยาถือวา่มีศกัยภาพสูง เนืAองจาก เป็นจงัหวดัทีAมีประชากร

มาก และมีขนาดเศรษฐกิจจงัหวดัใหญ่ อีกทัIงยงัเป็นทีAตัIงของนิคมอุตสาหกรรมขนาดใหญ่หลายแห่ง เมืAอเปรียบเทียบกบั

คู่แข่งขนัในจงัหวดัอยุธยา  บริษทัฯถือว่าเป็นโรงพยาบาลเอกชนชัIนนาํ ในจงัหวดัพระนครศรีอยุธยา เนืAองจากมีทีม

บุคลากรทางการแพทยที์Aมี ศกัยภาพในการให้บริการ เครืAองมือแพทยที์Aทนัสมยั รวมทัIงชืAอเสียงและความเชืAอถือของ

ประชาชนจงัหวดัพระนครศรีอยุธยา โดยคู่แข่งของบริษทัฯไดแ้ก่ โรงพยาบาลภาครัฐขนาดใหญ่ และโรงพยาบาล

เอกชนต่างๆ ทีAตัIงอยูใ่นจงัหวดัพระนครศรีอยธุยา ซึA งมีโรงพยาบาลในพืIนทีAใกลเ้คียงดงัต่อไปนีI  
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โรงพยาบาล 
ดาํเนินการ

โดย 
ที9ตัCง 

โครงการ

ประกนัสังคม 

ขนาด 

(เตยีงจดทะเบียน) 

โรงพยาบาล

พระนครศรีอยธุยา 
ภาครัฐ อาํเภอพระนครศรีอยธุยา ü 528 

โรงพยาบาลเสนา ภาครัฐ อาํเภอเสนา  ü 180 

โรงพยาบาลพีรเวช เอกชน อาํเภอพระนครศรีอยธุยา - 53 

โรงพยาบาลการุญเวช อยธุยา เอกชน อาํเภอบางปะอิน ü 105 

โรงพยาบาลศุภมิตรเสนา เอกชน อาํเภอเสนา - 100 

ซึA งหากพิจารณาถึงระดับการการแข่งขันในบริเวณพืIนทีAใกล้เคียงดังกล่าวถือว่ายงัไม่รุนแรงนัก นอกจากนีI เมืAอ

เปรียบเทียบกบัคู่แข่งในบริเวณดงักล่าว พบวา่บริษทัฯมีความไดเ้ปรียบในหลายดา้น ไดแ้ก่  

• ความพร้อมของศกัยภาพในการใหบ้ริการ โดยบริษทัฯเป็นโรงพยาบาลเอกชนในจงัหวดัพระนครศรีอยธุยา ทีAมี
เครืAองมือและอุปกรณ์การแพทยที์Aทนัสมยัและครบครัน จาํนวนห้องตรวจผูป่้วยและจาํนวนเตียงผูป่้วยอยู่ใน

ระดบัสูง เพียงพอต่อผูป่้วยทีAมาใชบ้ริการ  

• ทาํเลทีAตัIงของโรงพยาบาล 2 แห่ง ของบริษทัฯตัIงอยูใ่นทาํเลทีAผูม้าใชบ้ริการเขา้ถึงไดง่้าย ทาํให้ผูป่้วยและญาติ

สามารถเดินทางมาไดอ้ยา่งสะดวกสบาย 

• บุคลากรทางการแพทยข์องบริษทัฯมีประสบการณ์และความเชีAยวชาญมายาวนาน รวมทัIงบริษทัฯ มีทีมแพทยซึ์Aง

ครอบคลุมการใหบ้ริการรักษาพยาบาลในหลากหลายโรค  

สาํหรับนอกเขตจงัหวดัพระนครศรีอยธุยา โรงพยาบาลในเครือของบริษทัฯ ยงัอาจตอ้งเผชิญการแข่งขนัทางออ้มในการ

ดึงดูดลูกคา้จากโรงพยาบาลทีAมีชืAอเสียง ในเขตชานเมืองทางตอนเหนือของกรุงเทพมหานคร เช่น โรงพยาบาล เปาโล 

รังสิต โรงพยาบาล ภทัรธนบุรี  เป็นตน้ อยา่งไรก็ตามโรงพยาบาลเหล่านีI ตัIงอยูห่่างจากกลุ่มลูกคา้จงัหวดัอยธุยา ทาํให้

กลุ่มโรงพยาบาลของบริษทัยงัคงความไดเ้ปรียบในการแข่งขนั 

2.3.2.4  กลยุทธ์การแข่งขนั  

คุณภาพในการให้บริการผู้ป่วย 

บริษทัฯไดเ้ล็งเห็นถึงความสาํคญัของปัจจยัดงักล่าว โดยไดป้ลูกฝังจิตสาํนึกในการรักการบริการให้แก่บุคลากรทุกระดบั 

ซึA งจะช่วยรักษาคุณภาพในการให้บริการผูป่้วยในระยะยาว อีกทัIงบริษทัฯยงัจดัการอบรมทบทวนกระบวนการต่างๆอยา่ง

สมํAาเสมอ เพืAอให้การบริการให้เป็นไปตามมาตรฐานอยา่งต่อเนืAอง นอกจากนีI  ผูบ้ริหารยงัมุ่งเนน้ให้บุคลากรของบริษทัฯ

ตอ้งคาํนึงถึงความปลอดภยัของผูป่้วยเป็นหลกัทีAตัIงเสมอ โดยบริษทัฯไดก้าํหนดมาตรฐานการปฏิบติังานให้สอดคลอ้ง

เป็นไปตามแนวทางปฏิบติัขององคก์ารอนามยัโลก (World Health Organization : WHO) โดยพิจารณาใชค้วบคู่ไปกบัการ

ระบบการพฒันาคุณภาพในกระบวนการใหบ้ริการผูป่้วยอยา่งต่อเนืAอง โดยนอกจากการมุ่งพฒันาคุณภาพการใหบ้ริการของ

บุคคลากรแลว้ บริษทัฯยงัมุ่งพฒันาคุณภาพการให้บริการทางการแพทย ์โดยการติดตามความกา้วหน้าของเทคโนโลยี
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เครืAองมือและอุปกรณ์ทางการแพทยอ์ยา่งต่อเนืAอง เพืAอเพิAมขีดความสามารถในการตรวจรักษา รวมทัIงการสรรหาบุคลากร

ทางการแพทย ์และพยาบาลซึAงมีความรู้และประสบการณ์  

จากความพยายามในการพฒันายกระดบัคุณภาพในการรักษาพยาบาลอยา่งต่อเนืAอง ส่งผลให้โรงพยาบาลหลกัของบริษทัฯ 

ไดแ้ก่ โรงพยาบาลราชธานี ไดรั้บการรับรองคุณภาพ Hospital Accreditation (HA) ขัIนทีA 3 เมืAอวนัทีA 27 กมุภาพนัธ์ 2558 และ

ไดรั้บการต่ออายกุารรับรองคุณภาพดงักล่าวอีกครัI งในวนัทีA 27 มิถุนายน 2560 สาํหรับโรงพยาบาลราชธานี โรจนะ ไดรั้บ

การรับรองคุณภาพ Hospital Accreditation (HA) ขัIนทีA 2 เมืAอวนัทีA 21 มกราคม 2562 

การบริหารต้นทุน 

รายไดจ้ากโครงการประกนัสังคมมีสัดส่วนประมาณครึA งหนึA งของรายไดห้ลกัของบริษทัฯ และประมาณ 40% ของรายได้

จากโครงการประกนัสังคม เป็นรายไดที้Aกาํหนดจากอตัราเหมาจ่ายต่อจาํนวนผูป้ระกนัตนทีAลงทะเบียนกบัโรงพยาบาล  

ดังนัI น  จึงมีลักษณะค่อนข้างผนัแปรกับจาํนวนผูป้ระกันตนมากกว่าจาํนวนผูป้ระกันตนทีA เข้ามารับการรักษาจริง  

โรงพยาบาลจึงตอ้งมีความสามารถในการบริหารตน้ทุนใหอ้ยูภ่ายใตร้ายไดที้AคงทีA ดงันัIน บริษทัฯจึงมีนโยบายลดค่าใชจ่้าย

สิIนเปลืองอืAนๆ ทีAไม่เกีAยวขอ้งกบัการให้บริการทางการแพทยแ์ก่คนไข ้แต่ยงัคงคุณภาพการรักษาให้เป็นไปตามมาตรฐาน

และจรรยาบรรณของวิชชาชีพ นอกจากนีI  การทีA บริษทัฯมีโรงพยาบาล 2 แห่งในพืIนทีAใกลเ้คียงกนั ยงัช่วยให้เกิดการ

ประหยดัต่อขนาด ทาํใหก้ลุ่มบริษทัฯ สามารถใชท้รัพยากรร่วมกนั ซึA งส่งผลใหเ้กิดประสิทธิภาพและประโยชน์ในองคร์วม 

อาทิเช่น การใชอุ้ปกรณ์และเครืAองมือทางการแพทยบ์างรายการร่วมกนั การบริหารสินคา้คงคลงั โดยนาํสินคา้มาใชท้ดแทน

กนัในกรณีขาดแคลน และการบริหารบุคลากรทางการแพทย ์ซึA งสามารถหมุนเวยีนไปมาระหวา่งกนัไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  

ทาํเลที9ตัCง 

โรงพยาบาลในเครือทัIง  2 แห่ง ตัIงอยู่ในทาํเลทีAมีศกัยภาพในจงัหวดัพระนครศรีอยุธยา รวมทัIงยงัตัIงอยู่ใกลเ้คียงกบั

จงัหวดัปทุมธานี สุพรรณบุรี อ่างทอง สระบุรี ซึA งในบริเวณดงักล่าวเป็นทีAตัIงของนิคมอุตสาหกรรมขนาดใหญ่ โดย 3 

นิคม ไดแ้ก่ นิคมอุตสาหกรรมบา้นหวา้ (ไฮ-เทค) นิคมอุตสาหกรรมบางปะอิน นิคมอุตสาหกรรมสหรัตนนคร ตัIงอยูใ่น

จังหวดัพระนครศรีอยุธยา และมีเขตประกอบการอุตสาหกรรม 2 แห่ง ได้แก่ แฟคตอรีA แลนด์วงัน้อย และสวน

อุตสาหกรรมโรจนะ 

การกระจายรายได้จากกลุ่มผู้ป่วยที9หลากหลาย 

บริษทัฯมีแหล่งรายไดจ้ากกลุ่มผูป่้วยทีAหลากหลาย ไดแ้ก่ ผูป่้วยทีAรับผิดชอบค่ารักษาพยาบาลดว้ยตนเอง ผูป่้วยจาก

บริษทัคู่สญัญา ผูป่้วยภายใตก้องทุนเงินทดแทนฯ และผูป่้วยภายใตโ้ครงการสวสัดิการภาครัฐ ซึA งการกระจายของแหล่ง

รายไดด้งักล่าว ช่วยกระจายความเสีAยง ในกรณีทีAแหล่งรายไดบ้างแหล่ง มีแนวโนม้ไม่ดี เช่น ในภาวะเศรษฐกิจทีAถดถอย 

ลูกคา้กลุ่มเงินสดจะมีแนวโนม้ลดลง  แต่โรงพยาบาลกย็งัมีรายไดจ้ากโครงการสวสัดิการภารัฐมาทดแทน  

2.4 การจดัหาผลติภณัฑ์และบริการ  

2.4.1 ยาและเวชภณัฑ์ 

ยาและเวชภณัฑ ์จดัเป็นสินคา้หลกัของธุรกิจโรงพยาบาล โดยบริษทัฯมีนโยบายในการจดัซืIอยาและเวชภณัฑจ์ากผูผ้ลิตและ

จดัจาํหน่ายหลายราย เพืAอป้องกนัความเสีAยงของสินคา้ขาดแคลน โดยบริษทัฯไม่มีรายการซืIอยาและเวชภณัฑ์จากผูจ้ดั

จาํหน่ายรายใดสูงเกินกว่าร้อยละ 30 ของมูลค่าการซืIอยาและเวชภณัฑ์ทัIงหมดในระหว่างปี 2559 – 2561 รวมทัIงไม่มีขอ้

ผกูพนัการซืIอยาหรือเวชภณัฑก์บัผูจ้ดัจาํหน่ายรายใดรายหนึAงเกินร้อยละ 30 ของมูลค่าการซืIอในอนาคต 
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บริษทัฯมีการบริหารจดัการยาและเวชภณัฑ ์ทีAมีประสิทธิภาพ โดย เจา้หนา้ทีAคลงัยาและเวชภณัฑมี์การจดัทาํขอ้มูลปริมาณ

สูงสุดและตํAาสุดทีA เหมาะสมของยาและเวชภัณฑ์แต่ละรายการ เพืAอให้การสัAงซืI อและบริหารจัดการสินค้าคงเหลือมี

ประสิทธิภาพ ลดโอกาสการเกิดยาคา้งนานหรือหมดอาย ุอยา่งไรกต็าม ยาทีAหมดอายหุรือใกลจ้ะหมดอาย ุทางบริษทัฯสามารถ

แจง้ผูจ้ดัจาํหน่ายเพืAอขอคืนหรือเปลีAยนได ้นอกจากนีI  บริษทัฯมีการเก็บรักษายาและเวชภณัฑภ์ายใตอุ้ณหภูมิทีAเหมาะสมตาม

มาตรฐานสากล เพืAอใหย้าและเวชภณัฑส์าํหรับผูป่้วยคงคุณภาพและประสิทธิภาพในการรักษาผูป่้วย  

 

 อยา่งไรก็ตาม แมบ้ริษทัฯมีการบริหารยาและเวชภณัฑอ์ยา่งมีประสิทธิภาพ แต่อาจเกิดเหตุการณ์สุดวิสัย หรือ จาํเป็นทีA

แพทยต์อ้งใชย้าและเวชภณัฑบ์างชนิด แต่บริษทัฯ ไม่มีสินคา้ดงักล่าว เนืAองจาก สินคา้หมด หรือ ขาดแคลน หรือ ผูข้าย

มาส่งไม่ตรงตามกาํหนดเวลา ทางบริษทัฯสามารถดาํเนินการไดห้ลายวธีิ อาทิเช่น การยมืยาจากโรงพยาบาลอืAนใกลเ้คียง 

และโรงพยาบาลพนัธมิตร 

 

2.4.2 เครื9องมือและอปุกรณ์ทางการแพทย์   

เครืAองมือและอุปกรณ์ทางการแพทยที์Aทนัสมยั มีประสิทธิภาพ และไดม้าตรฐานถือเป็นปัจจยัสาํคญัในการเพิAมคุณภาพ

การรักษาพยาบาลผูป่้วย ซึA งบริษัทฯได้เล็งเห็นถึงความสําคัญดังกล่าว จึงได้ให้ทีมแพทยใ์นแต่ละสาขาติดตาม

ความกา้วหนา้ทางวทิยาการของเครืAองมือและอุปกรณ์ต่างๆอยา่งใกลชิ้ด นอกจากนีI  บริษทัฯยงัคดัเลือกเฉพาะผูผ้ลิตและ

จาํหน่ายสินคา้ทีAไดม้าตรฐาน โดยจะพิจารณาเลือกเครืAองมือและอุปกรณ์ทีAมีคุณภาพสูง ดว้ยราคาทีAเหมาะสม และมี

บริการหลงัการขายทีAดี 

 

2.4.3  บุคลากรทางการแพทย์ 

ทรัพยากรบุคคลทีAสาํคญัของโรงพยาบาล ไดแ้ก่ บุคลากรทางการแพทยป์ระกอบดว้ย แพทย ์พยาบาล และผูช่้วยพยาบาล 

ซึA งบริษทัฯให้ความสําคญัเป็นอย่างสูง โดยบริษทัฯมีนโยบายในการรักษาบุคลากรทางการแพทยเ์พืAอให้ร่วมงานกบั

บริษทัฯในระยะยาว อาทิเช่น การกาํหนดอตัราค่าตอบแทนอยา่งสมเหตุสมผลและแข่งขนัไดก้บัอุตสาหกรรม การให้

สวสัดิการทีAเหมาะสม เช่น การให้ค่ารักษาพยาบาล รวมทัIงหอพกัแพทยแ์ละพยาบาล เป็นตน้ การสร้างวฒันธรรม

องคก์รทีAเอืIอต่อการทาํงาน การสร้างบรรยากาศและการสร้างความสัมพนัธ์ทีAดีระหว่างพนกังาน การให้ทุนการศึกษา

และส่งเสริมให้เขา้อบรมเพิAมพูนความรู้ทางวิชาการต่างๆ เป็นตน้ นอกจากนีI  ดว้ยการสร้างความสัมพนัธ์อนัดีมาอยา่ง

ยาวนานกบัหน่วยงานทางดา้นการอบรมและสร้างบุคลากรทางการแพทย ์ทัIงโรงเรียนแพทยแ์ละสถาบนัต่างๆ ทาํให้มี

บุคลากรทางการแพทยใ์หค้วามสนใจเขา้มาร่วมงานอยา่งต่อเนืAอง  

 

2.5 การบริหารจดัการด้านสิ9งแวดล้อมและความปลอดภยั 

บริษทัฯให้ความสําคญักบัคุณภาพของสภาพแวดลอ้มในการให้บริการ เพืAอให้ผูป่้วยและพนักงานของบริษทัฯไดอ้ยู ่

ภายใตส้ภาวะแวดลอ้มทีAเหมาะสมและปลอดภยั  

2.5.1 สิ9งแวดล้อมเพื9อการสร้างเสริมสุขภาพ 
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บริษทัฯ มีนโยบายจดักิจกรรมการปรับเปลีAยนพฤติกรรมสุขภาพเกีAยวกบัการบริโภคอาหารโดยมีกิจกรรมการใหค้วามรู้

เกีAยวกบัการเลือกรับประทานอาหารและมีการจาํหน่ายผกัปลอดสารพิษและเมนูอาหารเพืAอสุขภาพแก่พนักงานและ

ผูป่้วย เพืAอใหพ้นกังานมีสุขภาพกายทีAสมบูรณ์พร้อมใหบ้ริการผูป่้วย  

ในส่วนของการจดัการดา้นสถานทีAนัIน บริษทัฯจดัสร้างลานออกกาํลงักายกลางแจง้ และกิจกรรมโยคะ เพืAอส่งเสริมการ

ออกกาํลงักาย และจดัใหพ้ืIนทีAบางส่วนในบริเวณโรงพยาบาลเป็นสวนหยอ่มสาํหรับพกัผอ่น ซึA งเป็นสภาพแวดลอ้มทีAจะ

ส่งเสริมใหผู้ป่้วยฟืI นตวัไดเ้ร็วขึIน และเป็นการเพิAมความสุขในการปฏิบติังานใหแ้ก่พนกังาน  

2.5.2 การดาํเนินการเพื9อรักษาสิ9งแวดล้อม 

บริษทัฯตระหนักถึงผลกระทบต่อสิA งแวดลอ้มทีAอาจเกิดจากกระบวนการรักษาและการดาํเนินกิจกรรมต่างๆ ของ

โรงพยาบาล จึงกาํหนดแนวปฏิบติัในการดูแลสิAงแวดลอ้ม โดยมีการดาํเนินการ ดงันีI   

• การจัดการนํCาเสีย นํI าเสียทีAเกินจากกระบวนการรักษาของโรงพยาบาล จะตอ้งผา่นการบาํบดัเพืAอใหมี้คุณภาพผา่น

เกณฑม์าตรฐานก่อนปล่อยสู่แหล่งนํI าภายนอก โดยบริษทัฯแบ่งระบบบาํบดันํI าเสียเป็น 2 ชุด โดยใชร้ะบบบาํบดั

แบบคลองวนเวียนและถงับาํบดัสําเร็จรูป ซึA งระบบบาํบดันํI าเสียทัIง 2 ชุด สามารถรองรับนํI าเสียไดร้วมกนั 360 

ลูกบาศก์เมตร / วนั ซึA งเพียงพอต่อระดบัการให้บริการในปัจจุบนั โดยจากผลการตรวจสอบคุณภาพนํI าเสียของ

โรงพยาบาลอยูใ่นเกณฑม์าตรฐานทีAกาํหนด  

• การจัดการวสัดุและของเสียอนัตราย วสัดุและของเสียอนัตรายทีAสาํคญัของโรงพยาบาล ไดแ้ก่ เขม็ฉีดยาและของมี

คม ขยะสารเคมี และของเสียทางการแพทยที์AติดเชืIอ โดยบริษทัฯไดก้าํหนดการปฏิบติัตามมาตรฐานเกีAยวกบัการ

คดัแยกขยะ การสวมใส่อุปกรณ์ป้องกนั แนวทางปฏิบติักรณีขยะเปรอะเปืI อน รวมถึงกาํหนดเสน้ทาง และเวลาการ

ขนยา้ยขยะติดเชืIอ โดยบริษทัฯ ไดว้า่จา้งบริษทัภายนอกทีAไดม้าตรฐานเพืAอนาํวสัดุและของเสียอนัตรายดงักล่าวไป

ทาํลาย อีกทัIงยงัมีการฝึกอบรมบุคลากรทีAเกีAยวขอ้งภายใน เพืAอลดความเสีAยงอืAนๆ ทีAอาจเกิดขึIนได ้

2.5.3 การดาํเนินการด้านความปลอดภยั 

บริษทัฯให้ความใส่ใจในการดาํเนินการต่างๆ เพืAอลดโอกาสในการเกิดปัญหาดา้นความปลอดภยั เนืAองจากเป็นความ

เสีAยงทีAอาจกระทบต่อสุขภาพของผูป่้วยและพนักงานของบริษทัฯโดยตรง ซึA งในดา้นนโยบายนัIน บริษทัฯไดจ้ดัให้มี

เจา้หนา้ทีAความปลอดภยัในการทาํงานระดบัวิชาชีพ (จป.ว.) เพืAอตรวจสอบและใหข้อ้เสนอแนะประกอบการดูแลความ

ปลอดภยั และจดัให้มีการสาํรวจความเสีAยงดา้นความปลอดภยัของโรงพยาบาล (ENV Round) เป็นประจาํ เพืAอเป็นการ

คน้หาความเสีAยงในเชิงรุก ตรวจสอบหาสาเหตุและวางแนวทางแกไ้ขในเบืIองตน้ โดยนาํขอ้มูลทีAไดจ้ากการทาํ ENV 

Round นาํเสนอทีAประชุมคณะกรรมการความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการทาํงาน ซึA งจดัใหมี้เดือน

ละหนึA งครัI ง นอกจากนีI  ไดจ้ดัให้มีโครงการอบรมให้ความรู้ดา้นความปลอดภยัแก่พนักงานทีAเป็นตวัแทนของแต่ละ

แผนก เพืAอการประเมินความเสีAยงของแผนกของตน้สงักดั 

• ระบบสาธารณูปโภคสํารอง ในกรณีทีA เกิดเหตุฉุกเฉิน  อาทิ  อุทกภัย ไฟฟ้าดับ  บริษัทฯได้จัดเตรียมระบบ

สาธารณูปโภคสํารองเพืAอให้บริการผูป่้วยได้อย่างต่อเนืAองจนสถานการณ์กลบัสู่ภาวะปกติ หรือจนสามารถ

เคลืAอนยา้ยผูป่้วยไปรักษายงัสถานพยาบาลอืAนไดอ้ย่างปลอดภยั โดยระบบสาธารณูปโภคสําคญัทีAบริษทัฯได้

จดัเตรียมไวร้องรับสถานการณ์ดงักล่าว มีรายละเอียดดงันีI  

§ ระบบไฟฟ้าสํารอง : บริษทัฯมีเครืAองกาํเนิดกระแสไฟฟ้า (Generator) ขนาด 448 KVA จาํนวน 1 เครืAอง สามารถ

เดินเครืAองต่อเนืAองได้นาน 16 ชัAวโมง และสามารถเติมเชืIอเพลิงเพิAมเพืAอเดินเครืAองต่อไปได้ ซึA งปริมาณไฟฟ้า
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ดงักล่าวมีขีดความสามารถในการจ่ายกระแสไฟฟ้าไดอ้ยา่งพอเพียงให้กบัแผนกสําคญัต่างๆ อาทิ แผนกฉุกเฉิน 

แผนกห้องผ่าตดั แผนกห้องคลอด เป็นตน้ และรวมถึงระบบสาํรองฉุกเฉินต่างๆ อาทิ ลิฟท ์เตียงคนไข ้ตูแ้ช่เยน็ 

ระบบบาํบดันํI าเสีย ระบบแสงสวา่ง เป็นตน้ โดยเครืAองกาํเนิดไฟฟ้าจะทาํการจ่ายกระแสไฟฟ้าภายใน 5 วินาทีเมืAอ

ไฟฟ้าหลกัขดัขอ้ง 

§ นํCาสํารอง : บริษทัฯมีถงัเก็บนํI าประปาสาํรองไวใ้ชไ้ดป้ระมาณ 2 วนั และ มีแหล่งนํI าบาดาลซึA งสามารถใชง้านได้

กรณีฉุกเฉิน 

§ ออกซิเจนสํารอง : หากระบบออกซิเจนขดัขอ้ง บริษทัฯมีระบบสาํรองออกซิเจนเพืAอใชง้านไดป้ระมาณ 24 ชัAวโมง 
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การดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯตอ้งเผชิญกบัปัจจยัความเสีAยงต่างๆ ซึA งอาจส่งผลกระทบต่อการดาํเนินงานและ ราคา

หุ้นของบริษทัฯโดยปัจจยัความเสีAยงต่อไปนีI  เป็นเพียงปัจจยัความเสีAยงสําคญับางประการทีAอาจส่งผลกระทบเชิงลบต่อ

บริษทัฯซึA งอาจก่อใหเ้กิดความเสีAยงในการลงทุนของผูล้งทุนอยา่งมีนยัสาํคญั ทัIงนีI  อาจมีปัจจยัความเสีAยงอืAนๆ ทีAบริษทัฯยงั

ไม่สามารถทราบไดใ้นปัจจุบนัและอาจมีปัจจยัความเสีAยงบางประการทีAบริษทัฯเห็นว่าไม่เป็นสาระสําคญั ซึA งปัจจยัความ

เสีAยงเหล่านีIอาจส่งผลกระทบต่อการดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯในอนาคตได ้

1. ความเสี9ยงจากการขาดแคลนบุคลากรทางการแพทย์ 

การใหบ้ริการทางการแพทย ์จะตอ้งพึAงพาบุคลากรทางการแพทยที์Aมีคุณภาพในสาขาต่างๆ ทีAเกีAยวขอ้ง ซึA งในปัจจุบนั

สามารถผลิตไดใ้นจาํนวนจาํกดั นอกจากนีI ในปัจจุบนั ผลกระทบจากการขยายตวัของธุรกิจการใหบ้ริการทางการแพทย ์ทาํ

ให้เกิดความตอ้งการบุคลากรทีAมีคุณภาพ และประสบการณ์เขา้ร่วมงานในองค์กร ซึA งบุคลากรดงักล่าวจะตอ้งใช้ระยะ

เวลานานในการพฒันาความรู้ ความสามารถทีAเหมาะสม ส่งผลให้บริษทัฯอาจไดรั้บผลกระทบจากการขาดแคลนบุคลากร

ทางการแพทยใ์นดา้นต่างๆ ในอนาคต 

 

อยา่งไรก็ตาม ในอดีตทีAผา่นมา กลุ่มบริษทัฯยงัมิไดป้ระสบปัญหาการขาดแคลนบุคลากรทางการแพทยแ์ต่อยา่งใด 

สืบเนืAองจากการทีAกลุ่มบริษทัฯไดก้าํหนดนโยบายค่าตอบแทนและสวสัดิการทีAเหมาะสม นอกจากนีI  กลุ่มบริษทัฯยงัมี

นโยบายในการฝึกอบรมและการใหทุ้นการศึกษาต่อแก่บุคคลากรทางการแพทยที์Aมีคุณสมบติัเหมาะสม โดยมีวตัถุประสงค์

เพืAอสร้างเสริมทกัษะในการทาํงานและพฒันาการเรียนรู้อยา่งต่อเนืAองในดา้นต่างๆ อนัจะส่งผลใหบุ้คลากรเกิดความผกูพนั

กบัองคก์ร จากนโยบายดงักล่าว กลุ่มบริษทัฯเชืAอวา่จะสามารถช่วยลดความเสีAยงจากการขาดแคลนบุคลากรทางการแพทย์

ลงได ้

 

2. ความเสี9ยงจากการแข่งขนัในธุรกจิให้บริการทางการแพทย์ 

ปัจจุบนั การประกอบธุรกิจใหบ้ริการทางการแพทยมี์แนวโนม้การแข่งขนัทีAรุนแรงขึIน จากการทีAผูป้ระกอบการราย

ใหญ่ในตลาดมีการควบรวมกิจการอย่างต่อเนืAอง ซึA งทาํให้มีข้อได้เปรียบเรืA องต้นทุน รวมทัI งมีช่องทางการบริการทีA

หลากหลาย และจากการทีA มีผูป้ระกอบการรายใหม่ทยอยเข้าสู่ตลาดทําให้เกิดการแย่งส่วนแบ่งทางการตลาดจาก

ผูป้ระกอบการรายเดิม ส่งผลให้เกิดการตืAนตวัในการแข่งขนัดา้นการให้บริการ ซึA งปัจจยัการแข่งขนัเหล่านีI อาจกระทบต่อ

กลุ่มบริษทัฯอยา่งหลีกเลีAยงไม่ได ้

 

ทัI งนีI  กลุ่มบริษทัฯได้ตระหนักถึงความเสีA ยงทางด้านการแข่งขนัดังกล่าว จึงมีนโยบายทีAจะพฒันาคุณภาพการ

ใหบ้ริการ ดว้ยการเสริมสร้างคุณภาพการใหบ้ริการทีAไดม้าตรฐานตามประกาศนียบตัรรับรองคุณภาพโรงพยาบาล Hospital 

Accreditation (HA) เพืAอเตรียมความพร้อมในการใหบ้ริการตรวจรักษาผูป่้วย ซึA งโรงพยาบาลไดผ้า่นการรับรองคุณภาพ HA 

ขัIนทีA 3 ตัIงแต่วนัทีA 27 กุมภาพนัธ์ 2558 และไดรั้บการต่ออายกุารรับรองคุณภาพ (Re-accreditation) ดงักล่าวอีกครัI งในวนัทีA 

27 มิถุนายน 2560 

 

3.  ปัจจัยความเสี9ยง 



บริษทั โรงพยาบาลราชธานี จาํกดั (มหาชน) 

แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี 2561 (แบบ 56-1) 

 

  ส่วนทีA 1 การประกอบธุรกิจ - หนา้ 23 

 

 

 

3. ความเสี9ยงจากการถูกฟ้องร้องจากผู้ที9มาใช้บริการ 

ธุรกิจการใหบ้ริการทางการแพทยมี์ความเสีAยงจากการถูกฟ้องร้องจากผูป่้วยหรือเครือญาติของผูป่้วย ซึA งอาจเกิดจาก

มาตรฐานการใหบ้ริการหรือผลการรักษาไม่เป็นไปตามความคาดหวงัของกลุ่มบุคคลดงักล่าว ทัIงนีI  กลุ่มบริษทัฯไดเ้ลง็เห็น

ถึงปัจจยัความเสีAยงดงักล่าว และไดพ้ยายามเสริมสร้างมาตรฐานการให้บริการอย่างต่อเนืAอง ทัIงในส่วนของขัIนตอนการ

ตรวจรักษา และการประเมินผลการรักษาพยาบาล ซึA งกลุ่มบริษทัฯไดจ้ดัทาํแนวทางการประเมินความพึงพอใจในการ

ให้บริการ ควบคู่ไปกบัการบริหารความเสีAยงในการรับขอ้ร้องเรียนของลูกคา้ ก่อนจะเกิดคดีการฟ้องร้อง ซึA งจะช่วยจาํกดั

ผลกระทบจากปัจจยัเสีAยงดงักล่าวลง โดย ณ วนัทีA 31 ธนัวาคม 2561 กลุ่มบริษทัฯ ไม่มีคดีฟ้องร้องเรียกค่าเสียหายจากการ

ใหบ้ริการทีAมีนยัสาํคญัแต่อยา่งใด 

 

4. ความเสี9ยงด้านการรับชําระค่ารักษาพยาบาล 

การให้บริการแก่ผูป่้วยทัAวไปทีAเขา้มารับบริการ นอกเหนือจากกลุ่มผูป่้วยทีAใชสิ้ทธิโครงการสวสัดิการดา้นสุขภาพ

ภาครัฐ กลุ่มบริษทัฯจะดาํเนินการรักษาพยาบาลแก่ผูป่้วยก่อนเรียกเก็บค่ารักษาพยาบาลตามจรรยาบรรณในการให้บริการ

ทางการแพทย ์ซึA งส่งผลใหก้ลุ่มบริษทัฯมีความเสีAยงทีAอาจจะไม่สามารถเรียกเก็บค่ารักษาพยาบาลภายหลงัการใหบ้ริการได้

ครบถว้น  ดงันัIน กลุ่มบริษทัฯจึงดาํเนินการแจง้ค่าใชจ่้ายทีAเกิดขึIนกบัผูรั้บผดิชอบค่าบริการใหท้ราบเป็นระยะตลอดช่วงการ

รักษา อีกทัIงกลุ่มบริษทัฯ มีหน่วยงานศูนยสิ์ทธิเพืAอใหค้วามเขา้ใจแก่ผูป่้วยทีAมาใชบ้ริการ เกีAยวกบัวงเงินคุม้ครองภายใตสิ้ทธิ

ต่างๆทีAผูป่้วยมี เพืAอช่วยใหผู้ป่้วยสามารถวางแผนค่าใชจ่้ายไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  ซึA งจะช่วยลดความเสีAยงของบริษทัฯ ใน

ดา้นการรับชาํระค่ารักษาพยาบาล   

หากพิจารณาถึงคุณภาพลูกหนีIของบริษทั พบวา่กลุ่มบริษทัฯมีลูกหนีIหลกัไดแ้ก่ ลูกหนีIสาํนกังานประกนัสังคมและ

ลูกหนีI การคา้ซึA งส่วนใหญ่เป็นบริษทัประกนัชีวิตและประกนัภยั โดยลูกคา้บริษทัประกนัมีความเสีAยงในการชาํระหนีI ต ํAา 

กลุ่มบริษทัฯจึงมีความเสีAยงตํAาเกีAยวกบัการเรียกเกบ็ค่ารักษาพยาบาล 

 

5. ความเสี9ยงจากการเปลี9ยนแปลงนโยบายโครงการประกนัสังคม 

ปัจจุบนั กลุ่มบริษทัฯมีรายไดจ้ากค่าบริการทางการแพทยต์ามโครงการประกนัสังคม เป็นสัดส่วนค่อนขา้งสูง 

ประมาณร้อยละ 40-45 ของรายไดร้วม ทาํให้กลุ่มบริษทัฯมีความเสีAยงทีAจะไดรั้บผลกระทบจากการเปลีAยนแปลงนโยบาย

โครงการประกนัสังคมของภาครัฐ อย่างไรก็ตามกลุ่มบริษทัฯเชืAอมัAนว่า ระบบประกนัสังคมของประเทศไทยค่อนขา้งมี

เสถียรภาพทัIงในส่วนระบบการเบิกจ่ายและความมัAนคงดา้นเงินกองทุน โดยแนวทางการเปลีAยนแปลงนโยบายจะเป็นไปใน

ลกัษณะการปรับค่าบริการทางการแพทยส่์วนเพิAมใหม้ากยิAงขึIนเพืAอสะทอ้นตน้ทุนการใหบ้ริการแก่โรงพยาบาลทีAเขา้ร่วมใน

ระบบ ซึA งเป็นผลดีต่อกลุ่มบริษทัฯ ทัIงนีI  ผูบ้ริหารของกลุ่มบริษทัฯไดติ้ดตามการปรับเปลีAยนนโยบายภาครัฐอยา่งใกลชิ้ด

ผา่นทางชมรมโรงพยาบาลเอกชนเพืAอการพฒันาระบบประกนัสงัคม ทาํใหส้ามารถประเมินความเสีAยงจากการเปลีAยนแปลง

นโยบายโครงการประกนัสงัคม และแสดงความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะก่อนทีAนโยบายดงักล่าวจะมีผลบงัคบัใช ้

 

6. ความเสี9ยงจากการรับชําระค่ารักษาพยาบาลประกนัสังคมแตกต่างจากประมาณการ 
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กลุ่มบริษทัฯไม่สามารถทราบจาํนวนเงินแน่นอนสําหรับรายไดป้ระกนัสังคมคา้งรับ ในส่วนของรายไดส่้วนเพิAม

ตามอตัราการใช้บริการของผูป่้วยทีAมีภาระเสีAยง และรายไดส่้วนเพิAมจากการรักษาพยาบาลผูป่้วยในซึA งป่วยดว้ยโรคทีAมี

ค่าใชจ่้ายสูง ทีAยงัไม่ไดรั้บจากสาํนกังานประกนัสงัคม ซึA งจะเบิกจ่ายจากวงเงินงบประมาณของสาํนกังานประกนัสงัคม กลุ่ม

บริษทัฯ จึงมีการประมาณการรายไดด้งักล่าวอา้งอิงจากขอ้มูลสถิติในอดีต และจาํนวนเงินทีAไดรั้บจริงล่าสุด ควบคู่ไปกบั

เงืAอนไขจากทางสาํนกังานประกนัสงัคมในปัจจุบนั  ทัIงนีI  เนืAองจากทีAผา่นมากลุ่มบริษทัฯใชห้ลกัการการประมาณการรายได้

อยา่งระมดัระวงั (Conservative Basis) ส่งผลใหที้Aผา่นมาส่วนใหญ่กลุ่มบริษทัฯไดรั้บเงินจากสาํนกังานประกนัสงัคมสูงกวา่

ประมาณการไว ้ 

  



บริษทั โรงพยาบาลราชธานี จาํกดั (มหาชน) 

แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี 2561 (แบบ 56-1) 

 

  ส่วนทีA 1 การประกอบธุรกิจ - หนา้ 25 

4.  ทรัพย์สินที9ใช้ในการประกอบธุรกจิ 
 

 

4.1 ที9ดนิ อาคาร และอปุกรณ์  

บริษทัฯ และบริษทัยอ่ย ครอบครองสินทรัพยป์ระเภท ทีAดิน อาคาร และอุปกรณ์ สุทธิ ณ วนัทีA 31 ธนัวาคม 2561 

เป็นจาํนวน 807.84 ลา้นบาท โดยมีรายละเอียดแสดงดงัตารางดงันีI  

 

ประเภทสินทรัพย์ 

มูลค่าทางบัญชี 

งบการเงนิรวม 

(ล้านบาท) 

ลกัษณะกรรมสิทธิZ ภาระผูกพนั 

ทีAดินและส่วนปรับปรุงทีAดิน 191.02 เป็นเจา้ของ หลกัประกนัวงเงินสินเชืAอ 

อาคารและสิAงปลูกสร้าง 417.66 เป็นเจา้ของ หลกัประกนัวงเงินสินเชืAอ 

คุรุภณัฑก์ารแพทย ์ 88.17 เป็นเจา้ของ ไม่มี 

คุรุภณัฑส์าํนกังาน 17.19 เป็นเจา้ของ ไม่มี 

คุรุภณัฑเ์ครืAองจกัรกลและยานพาหนะ 10.37 เป็นเจา้ของ ไม่มี 

สินทรัพยถ์าวรอืAน 7.51 เป็นเจา้ของ ไม่มี 

งานระหวา่งก่อสร้าง 75.92 เป็นเจา้ของ ไม่มี 

รวม 807.84   
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4.1.1 ที9ดนิและอาคารที9ใช้ในการดาํเนินการ 

 

บริษทัฯ และบริษทัยอ่ย มีทีAดินและอาคารซึA งใชก้ารประกอบธุรกิจ โดย ณ วนัทีA 31 ธนัวาคม 2561 มีรายละเอียด
สรุปตามตาราง 

 

โรงพยาบาล 

มูลค่าทางบัญชี 

งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 (ล้านบาท) 

ลกัษณะ

กรรมสิทธิZ 
ภาระผูกพนั 

บริษทั โรงพยาบาลราชธานี จาํกดั (มหาชน) 

- ที9 ตัC ง  :  ต .ค ล อ ง ส ว น พ ลู  อ .

พระนครศรีอยธุยา  

จ.พระนครศรีอยธุยา 

- ที9ดิน  : พืIนทีA  42-2-99 ไร่  โฉนดเลขทีA 

1720, 18388, 18389, 18391, 

18392, 35089, 35091, 35093, 

35809, 1718, 35092 และ 35094 

- อาคารหลกั : ประกอบดว้ย อาคาร ดงันีI  

1) อาคารโรงพยาบาล อาคาร A และ 

B : เป็นอาคารเชืAอมต่อกัน  สูง 9 

ชัIน พืIนทีAใชส้อยรวม 16,147 ตร.ม. 

 

2) อาคารโรงพยาบาล อาคาร C : สูง 7 

ชัIน พืIนทีAใชส้อย 8,769 ตร.ม. 

 

3) อาคารห้องอาหาร อาคารหอพัก
แพทยแ์ละพยาบาล ฯลฯ 

 

 

 

 

119.12 

 

 

 

 

 

 

 

 

257.17 

 

 

 

 

 

 

 

เป็นเจา้ของ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 เป็นเจา้ของ 

 

 

 

o จาํนองทีAดินพร้อมสิAงปลูก
สร้างเพืAอค ํI าประกนัวงเงิน

สินเชืAอยกเวน้โฉนดเลขทีA 

35092 และ 35094 

o โฉนดเลขทีA 18392 จดเป็น

ภาระจาํยอมให้ผูอ้ยู่อาศัย

ในอาคารราชธานีแมนชัAน

สามารถใช้พืIนทีAดังกล่าว

เป็นทางสญัจรได ้

o บริษทัฯ และบุคคลอืAนถือ

กรรมสิทธิY ร่วมกันคนละ

ครึA งในโฉนดเลขทีA 35092 

และ 35094 โดยทีAยงัคงมี

ภาระจาํยอมทีAจดทะเบียน

ไวใ้ห้แก่บริษทัในส่วนทีA

เป็นกรรมสิทธิของบุคคล

อืAนนัIน  

บริษทั โรงพยาบาลราชธานีโรจนะ จาํกดั 

- ที9ตัCง : ต.สามเรือน อ.บางปะอิน  

จ.พระนครศรีอยธุยา 

- ที9 ดิ น  : พืI น ทีA   5-3-0ไ ร่  โฉนด เลข ทีA 

64074 

- อาคาร 

 

 

 

 

70.76 

 

179.95 

 

 

 

เป็นเจา้ของ 

 

เป็นเจา้ของ 

 

 

 

ไม่มี 

 

ไม่มี 
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4.1.2 ที9ดนิใกล้เคยีงโรงพยาบาลราชธานี ซึ9งจดภาระจาํยอมให้บริษทัฯใช้ประโยชน์ 

เจา้ของทีAดินซึA งเป็นผูถื้อหุ้นรายย่อยของบริษทัฯยินยอมจดภาระจาํยอมทีAดินใกลเ้คียงโรงพยาบาลราชธานีให้

บริษทัฯใชป้ระโยชนใ์นการดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯโดยมีรายละเอียดดงันีI  

รายละเอยีดที9ดนิ การใช้ประโยชน์ 

- โฉนดเลขทีA 35810 พืIนทีA 0-0-25 ไร่ 

- โฉนดเลขทีA 35090 พืIนทีA 0-0-43 ไร่ 

- โฉนดเลขทีA 35092 พืIนทีA 0-0-50 ไร่* 

- โฉนดเลขทีA 35094 พืIนทีA 0-0-61 ไร่* 

 

 

ใชพ้ืIนทีAแปลงดงักล่าวเป็นทางออกสู่ถนนโรจนะ 

หมายเหตุ:* บริษทัฯ ถือกรรมสิทธิY ร่วมกนักบัผูอื้Aน  

4.2 ใบอนุญาตในการประกอบธุรกจิ 

 ใบอนุญาตสาํคญัในการประกอบธุรกิจให้การรักษาพยาบาล ไดแ้ก่ ใบอนุญาตให้ประกอบกิจการสถานพยาบาล 

และใบอนุญาตใหด้าํเนินการสถานพยาบาล 

(1) ใบอนุญาตให้ประกอบกิจการสถานพยาบาล : ออกให้โดยกรมสนับสนุนบริการสุขภาพ  กระทรวง

สาธารณสุขใหแ้ก่บุคคลหรือนิติบุคคลผูไ้ดรั้บอนุญาตในการประกอบกิจการสถานพยาบาล โดยกาํหนดอายใุหใ้ชไ้ดไ้ม่เกิน

วนัสิIนปีปฏิทินของปีทีA 10 นบัแต่ปีทีAออกใบอนุญาต 

(2) ใบอนุญาตให้ดําเนินการสถานพยาบาล : ออกใหโ้ดยกรมสนบัสนุนบริการสุขภาพ กระทรวงสาธารณสุขให้

ไวแ้ก่แพทยผ์ูมี้หน้าทีAควบคุม ดูแล รับผิดชอบในการดาํเนินการสถานพยาบาล โดยกาํหนดอายุให้ใชไ้ดไ้ม่เกินวนัสิIนปี

ปฏิทินของปีทีA 2 นบัแต่ปีทีAออกใบอนุญาต 

บริษทัฯและบริษทัยอ่ยไดรั้บใบอนุญาตดงักล่าวขา้งตน้ครบถว้น โดยใบอนุญาตแต่ละฉบบัมีรายละเอียด แสดงดงั

ตาราง 
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สถานพยาบาล ใบอนุญาตให้ประกอบกจิการสถานพยาบาล ใบอนุญาตให้ดาํเนินการสถานพยาบาล 

โรงพยาบาลราชธานี ใบอนุญาตที9  :  10201004256 

ให้ไว้แก่  :  บริษทั โรงพยาบาลราชธานี 

จาํกดั (มหาชน) 

อนุญาตให้ใช้ได้จนถงึ : 31 ธนัวาคม 2561 

(อยูร่ะหวา่งดาํเนินการต่อใบอนุญาต) 

บริการที9จดัให้มเีพิ9มเตมิ :  

ใบอนุญาตที9  :  ด.10201003760 

ให้ไว้แก่  :  นพ.กฤษฎา มนูญวงศ ์

อนุญาตให้ใช้ได้จนถงึ : 31 ธนัวาคม 2563 

โรงพยาบาลราชธานีโรจนะ ใบอนุญาตที9  :  10201003756 

ให้ไว้แก่  :  บริษทั โรงพยาบาลราชธานี 

โรจนะ จาํกดั  

อนุญาตให้ใช้ได้จนถงึ : 31 ธนัวาคม 2563 

บริการที9จดัให้มเีพิ9มเตมิ :  

ใบอนุญาตที9  :  ด. 10201004157 

ให้ไว้แก่  :  นพ.สุรินทร์ ประสิทธิY หิรัญ 

อนุญาตให้ใช้ได้จนถงึ : 31 ธนัวาคม 2562 

4.3 เครื9องหมายการค้า 

บริษทัฯ ไดด้าํเนินการจดทะเบียนตราสัญลกัษณ์บริษทัฯ กบักรมทรัพยสิ์นทางปัญญา กระทรวงพาณิชย ์เพืAอใช้

ประกอบการดาํเนินธุรกิจตามพระราชบญัญติัเครืAองหมายทางการคา้ พ.ศ.2534 

 เครืAองหมายการคา้ทีAจดทะเบียนเสร็จสิIนแลว้ในปี 2561 มีลกัษณะดงัแสดงตามตาราง 

โรงพยาบาลราชธานี  

 

โรงพยาบาลราชธานีโรจนะ  

 

 

เครืAองหมายการคา้ทีAอยูร่ะหวา่งการจดทะเบียน มีลกัษณะดงัแสดงตามตาราง 

โรงพยาบาลราชธานีโรจนะ  

 

 

4.4 นโยบายลูกหนีCการค้า  

ในกรณีทีAบริษทัฯใหก้ารรักษาแก่ผูป่้วยแลว้แต่ยงัไม่ไดรั้บชาํระเงินสดค่ารักษาพยาบาล บริษทัฯ จะบนัทึกค่ารักษา

คงคา้งดงักล่าวเป็นลูกหนีI ในงบแสดงฐานะการเงินของบริษทัฯซึA งหากลูกหนีIคา้งชาํระเป็นเวลานาน ฝ่ายบริหารจะใชดุ้ลย

พินิจในการประมาณการค่าใชจ่้ายหนีIสงสยัจะสูญ และหนีI สูญต่อไป 

หลกัการในการพิจารณาตัIงค่าเผืAอหนีIสงสยัจะสูญเริAมจากการพิจารณาลูกหนีIแต่ละรายทีAคาดวา่ไม่สามารถเรียกเกบ็

เงินไดเ้ป็นระยะเวลานาน โดยกลุ่มลูกหนีI โครงการภาครัฐ อาทิเช่น สาํนกังานประกนัสังคม สาํนกังานหลกัประกนัสุขภาพ
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แห่งชาติ กรมบญัชีกลาง เป็นตน้ ใชเ้กณฑ์ลูกหนีI คงคา้งมากกว่า 2 ปี เวน้แต่ผูบ้ริหารมีความเชืAอมัAนว่าจะไดรั้บชาํระหนีI

ค่อนขา้งแน่นอน ในขณะทีAกลุ่มลูกคา้ทัAวไปใชเ้กณฑลู์กหนีIคงคา้งมากกวา่ 1 ปี ซึA งการตัIงค่าเผืAอหนีIสงสัยจะสูญดงักล่าวจะ

ตัIงในอตัราเท่ากบัมูลค่าลูกหนีIคงคา้งทีAอายเุกินเกณฑข์า้งตน้ทัIงจาํนวน  

ภายหลงัจากตัIงค่าเผืAอหนีI สงสัยจะสูญแลว้ หากยงัไม่สามารถเรียกเก็บเงินจากผูป่้วยได ้ฝ่ายบริหารจะพิจารณา

อนุมติัตัIงหนีI สูญลูกหนีIแต่ละรายเพืAอตดัลูกหนีIออกจากระบบ โดยกลุ่มลูกหนีIโครงการภาครัฐใชเ้กณฑลู์กหนีIคงคา้งมากกวา่ 

3 ปี ในขณะทีAกลุ่มลูกคา้ทัAวไปใชเ้กณฑลู์กหนีIคงคา้งมากกวา่ 2 ปี 

4.5 นโยบายการลงทุนในบริษทัย่อย 

บริษทัฯ จะลงทุนในบริษทัทีAมีวตัถุประสงคใ์นการประกอบธุรกิจเช่นเดียวกบัธุรกิจหลกัของบริษทั หรือกิจการทีA

มีลกัษณะใกลเ้คียงกนั หรือกิจการทีAสนบัสนุนกิจการของบริษทัฯ อนัจะทาํใหบ้ริษทัมีผลประกอบการหรือผลกาํไรเพิAมมาก

ขึIน หรือลงทุนในธุรกิจทีAเอืIอประโยชน์ (Synergy) ให้กบับริษทัฯโดยสามารถสนบัสนุนการดาํเนินธุรกิจหลกัของบริษทัฯ

ใหมี้ความครบวงจรมากยิAงขึIน เพืAอเพิAมขีดความสามารถในการแข่งขนัของบริษทัฯ ทัIงนีI  คณะกรรมการอาจพิจารณาลงทุน

ในธุรกิจอืAนนอกเหนือจากธุรกิจหลกัหรือธุรกิจอืAนของบริษทัฯ หากคณะกรรมการเห็นว่าธุรกิจดงักล่าวเป็นธุรกิจทีAมี

ศกัยภาพและการลงทุนดงักล่าวเป็นประโยชนแ์ก่บริษทัฯและผูถื้อหุน้โดยรวม 

ณ วนัทีA 31 ธนัวาคม 2561 บริษทัฯ มีเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 1 แห่ง คือ บริษทั โรงพยาบาลราชธานีโรจนะ จาํกดั 

ซึA งประกอบกิจการโรงพยาบาลเช่นเดียวกนักบับริษทัฯ ซึA งบริษทัฯ เขา้ดาํเนินงานตัIงแต่ 1 พฤษภาคม 2557 โดย ณ วนัทีA 31 

ธนัวาคม 2561 บริษทัฯ มีสดัส่วนการถือหุน้ร้อยละ 98.31 และมีมูลค่าเงินลงทุนจาํนวน 609.43 ลา้นบาท  
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5. ข้อพพิาททางกฎหมาย    

 

 บริษทัฯ และบริษทัยอ่ย ไม่มีขอ้พิพาททางกฎหมายทีAยงัไม่สิIนสุดทีAอาจมีผลกระทบต่อสินทรัพยข์องบริษทัฯ 

หรือบริษทัยอ่ย เกินกวา่ร้อยละ 5 ของส่วนของผูถื้อหุน้ ณ วนัทีA 31 ธนัวาคม 2561 
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6. ข้อมูลทั9วไปและข้อมูลอื9นที9สําคญั  

 

บริษทั โรงพยาบาลราชธานี จาํกดั (มหาชน)   

ประเภทธุรกจิ สถานพยาบาลเอกชนประเภทรับผูป่้วยไวค้า้งคืน จาํนวน 2 แห่ง ไดแ้ก่ โรงพยาบาล

ราชธานี และโรงพยาบาลราชธานี โรจนะ 

ที9ตัCงบริษทั เลขทีA 111 หมู่ทีA 3 ถนนโรจนะ ตาํบลคลองสวนพลู อาํเภอพระนครศรีอยธุยา จงัหวดั

พระนครศรีอยธุยา 13000 

เลขทะเบียนบริษทั 0107538000509 

โทรศัพท์ 035-335-555-71 

โทรสาร 035-335-555 ต่อ 878 

Website www.rajthanee.com 

 

นายทะเบียนหลกัทรัพย์ 

ชื9อบริษทั บริษทั ศูนย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จาํกดั  

ที9ตัCงสํานักงานใหญ่ เลขทีA 62 อาคารตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย 

เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110 

โทรศัพท์ 02-229-2800 

โทรสาร 02-359-1259 

 

ผู้สอบบัญชี 

ชื9อบริษทั บริษทั ซี ดบัเบิCลยู ดบัเบิCลยู พ ีจาํกดั  

ที9ตัCงสํานักงานใหญ่ เลขทีA 128/334-335 อาคารพญาไทพลาซ่า ชัIน 31 ถนนพญาไท แขวงทุ่งพญาไท  

เขตราชเทว ีกรุงเทพฯ 10400 

โทรศัพท์ 02-216-2265,  02 -216-2268-9, 02-216- 2279  

โทรสาร 02-216-2286 

 

ผู้ตรวจสอบภายใน 

ชื9อบริษทั บริษทั เอ้าท์ซอสซิ9ง พลสั จาํกดั 

ที9ตัCงสํานักงานใหญ่ 87/57 อาคารโมเดอร์นทาวน ์ซอยสุขมุวทิ 63 เอกมยั ถนนสุขมุวทิ แขวงคลองตนั

เหนือ เขตวฒันา กรุงเทพฯ 10110 

โทรศัพท์ 02-392-9715-16 

โทรสาร 02-392-9716 

 


