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7.  ข้อมูลหลกัทรัพย์และผู้ถือหุ้น 

ส่วนที ่2 : การจดัการและการก ากบัดูแลกจิการ 

 

 

7.1 จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว 
บริษทัฯ เป็นบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย มีช่ือยอ่หลกัทรัพยท่ี์ใชส้ าหรับการซ้ือขาย คือ 

“RJH” โดยมีทุนจดทะเบียน 300,000,000 บาท เรียกช าระแลว้ 300,000,000 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามญั 300,000,000 หุ้น  
มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 1 บาท ทั้งน้ี บริษทัฯ ไม่มีการออกหุน้ประเภทอ่ืนท่ีมีสิทธิหรือเง่ือนไขแตกต่างจากหุน้สามญั และไม่มี
การออกหลกัทรัพยอ่ื์นท่ีไม่ใช่หุน้สามญั 
 
7.2 ผู้ถือหุ้น 

รายช่ือผูถื้อหุ้นรายใหญ่ 10 รายแรก ของบริษทัฯ ตามบญัชีรายช่ือผูถื้อหุ้น ณ วนัปิดสมุดทะเบียนผูถื้อหุ้นล่าสุด 
เม่ือวนัท่ี 22 มีนาคม 2560 สรุปไดด้งัน้ี 

รายช่ือผู้ถือหุ้น แยกตามกลุ่ม  

ล าดบั ผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น (หุ้น) สัดส่วนการถอืหุ้น (%) 

1 กลุ่มประสิทธ์ิหิรัญ    73,926,382 24.64% 
1.1 นายสุรินทร์ ประสิทธ์ิหิรัญ  39,861,805 13.29% 
1.2 นางสาวพิชญร์ะพี ประสิทธ์ิหิรัญ  9,527,800 3.18% 
1.3 นางสาวพิชญร์ าไพ ประสิทธ์ิหิรัญ  9,327,800 3.11% 
1.4 นางสาวพิชญรั์มภา ประสิทธ์ิหิรัญ  9,327,800 3.11% 
1.5 นางสมร ประสิทธ์ิหิรัญ  5,881,177 1.96% 
2 กลุ่มวุฒกิลุประพนัธ์     24,146,704 8.05% 
2.1 นายวชิระ วฒิุกลุประพนัธ์  7,665,349 2.56% 
2.2 นางพรทิพย ์ วฒิุกลุประพนัธ์  5,654,385 1.89% 
2.3 นายพลวชัร วฒิุกลุประพนัธ์  5,463,485 1.82% 
2.4 นายวนทั วฒิุกลุประพนัธ์  5,363,485 1.79% 
3 บริษทั โรงพยาบาลวภิาราม จ ากดั (1)  23,815,039 7.94% 
4 บริษทั ธนบุรีเฮลทแ์คร์ กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) (2)  21,220,745 7.07% 
5 กองทุนเปิด บวัหลวงหุน้ระยะยาว  10,174,600 3.39% 
6 บริษทั ไทยประกนัชีวติ จ ากดั (มหาชน)  5,629,900 1.88% 
7 นายณรงคศ์กัด์ิ ศรีโภชน์สมบูรณ์  5,125,298 1.71% 
8 นางนนัทนา ศรีเจริญเมือง  4,733,900 1.58% 
9 กองทุน ผสมบีซีเนียร์ส าหรับวยัเกษียณ  

 
4,097,200 1.37% 

10. กองทุนเปิด บวัหลวงหุน้ระยะยาว 75/25  3,691,100 1.23% 
ท่ีมา: บริษทั ศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จ ากดั 
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หมายเหตุ:  

(1) บริษทั โรงพยาบาลวภิาราม จ ากดั ด าเนินธุรกิจโรงพยาบาลเอกชน ถือหุน้ในบริษทัฯ ร้อยละ 7.94 ของทุนจด

ทะเบียนช าระแลว้ โดยมีผูถื้อหุ้นรายใหญ่ ไดแ้ก่ บริษทั โรงพยาบาลรามค าแหง จ ากดั (มหาชน) และ บริษทั โรงพยาบาล

วภิาวดี จ ากดั (มหาชน) ซ่ึงถือหุน้ใน บริษทั โรงพยาบาลวภิาราม จ ากดั ในสัดส่วนร้อยละ 41.10 และร้อยละ 40.75 ของทุน

จดทะเบียนช าระแลว้ 

บริษทั โรงพยาบาลรามค าแหง จ ากดั (มหาชน) ด าเนินธุรกิจโรงพยาบาลเอกชน มีรายช่ือผูถื้อหุ้นรายใหญ่ 10 
อนัดบัแรก ณ วนัท่ี 5 ตุลาคม 2559 ดงัน้ี 

บริษัท โรงพยาบาลรามค าแหง จ ากดั (มหาชน) 

ล าดบั รายช่ือผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น (หุ้น) สัดส่วน (%) 
1 บริษทั กรุงเทพดุสิตเวชการ จ ากดั (มหาชน) 4,588,424 38.24% 
2 บริษทั เอฟแอนดเ์อส 79 จ ากดั 1,256,899 10.47% 
3. บริษทั โรงพยาบาลเชียงใหม่ราม จ ากดั 862,300 7.19% 
4. นายพิชญส มบูรณสิน 303,302 2.53% 
5. นายแพทยบุ์ญปรีดี ศิริวงศ ์ 302,900 2.52% 
6. นายศิริพงศ ์ เหลืองวารินกลุ 239,372 1.99% 
7. น.ส.ฤกขจี กาญจนพิทกัษ ์ 210,686 1.76% 
8. บริษทั โรงพยาบาลวภิาราม จ ากดั 204,600 1.71% 
9. นายฤชิษฐ ์ กาญจนพิทกัษ ์ 186,747 1.56% 
10 น.ส.วฑิูรย ์ บุญสุขเจริญ 160,900 1.34% 

 โดยสามารถสรุปขอ้มูลการถือหุน้เบ้ืองตน้เก่ียวกบัผูถื้อหุน้หลกัใน บริษทั โรงพยาบาลรามค าแหง จ ากดั (มหาชน) 
ไดด้งัน้ี 

 บริษทั กรุงเทพดุสิตเวชการ จ ากดั (มหาชน) มีผูถื้อหุ้นหลกั ซ่ึงถือหุ้นมากกวา่ร้อยละ 5 ของทุนจดทะเบียนช าระ
แลว้ ณ วนัท่ี 16 กนัยายน 2559 ประกอบดว้ย 

บริษัท กรุงเทพดุสิตเวชการ จ ากดั (มหาชน) 

ล าดบั รายช่ือผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น (หุ้น) สัดส่วน (%) 
1. นายปราเสริฐ ปราสาททองโอสถ 2,829,378,940 18.26% 
2. บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) 1,008,418,690 6.51% 
3. บริษทั วริิยะประกนัภยั จ ากดั (มหาชน) 948,283,830 6.21% 
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บริษทั เอฟแอนดเ์อส 79 จ ากดั ด าเนินธุรกิจโรงพยาบาลเอกชนดา้นตา หู คอ จมูก มีรายช่ือผูถื้อหุ้นหลกั ซ่ึงถือหุ้น
มากกวา่ร้อยละ 5 ของทุนจดทะเบียนช าระแลว้ ณ วนัท่ี 25 เมษายน 2559 ดงัน้ี  

บริษัท เอฟแอนด์เอส 79 จ ากดั 

ล าดบั รายช่ือผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น (หุ้น) สัดส่วน (%) 
1 พ.ต.อ. วทิยา วงศไ์พบูลย ์ 36,840 7.31% 
2 น.พ. ศุภชยั โชติบุตร 35,948 7.13% 
3 นาย อรรณพ วอ่งไวพนานิจ 30,000 5.95% 
4 พ.ญ. สกาวรัตน์ คุณาวศิรุต 27,308 5.42% 

บริษทั โรงพยาบาลเชียงใหม่ราม จ ากดั ด าเนินธุรกิจโรงพยาบาลเอกชน มีรายช่ือผูถื้อหุ้นหลกั ซ่ึงถือหุ้นมากกวา่
ร้อยละ 5 ของทุนจดทะเบียนช าระแลว้ ณ วนัท่ี 24 มีนาคม 2559 ดงัน้ี  

บริษัท โรงพยาบาลเชียงใหม่ราม จ ากดั 

ล าดบั รายช่ือผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น (หุ้น) สัดส่วน (%) 
1 บริษทั เชียงใหม่ธุรกิจการแพทย ์จ ากดั  22,482,750 56.21% 
2 บริษทั โรงพยาบาลรามค าแหง จ ากดั (มหาชน) 17,156,667 42.89% 

บริษทั โรงพยาบาลวภิาวดี จ ากดั (มหาชน) ด าเนิน ธุรกิจโรงพยาบาลเอกชน มีรายช่ือผูถื้อหุ้นรายใหญ่ 10 อนัดบั
แรก ณ วนัท่ี 12 พฤษภาคม 2559 ดงัน้ี 

บริษัท โรงพยาบาลวภิาวด ีจ ากดั (มหาชน) 

ล าดบั รายช่ือผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น (หุ้น) สัดส่วน (%) 
1 นายชยัสิทธ์ิ วริิยะเมตตากลุ 1,823,000,000 14.46% 
2 บริษทั เอฟแอนดเ์อส 79 จ ากดั 1,779,916,400 14.12% 
3. บริษทั สินแพทย ์จ ากดั 1,023,246,000 8.12% 
4. บริษทั โรงพยาบาลรามค าแหง จ ากดั (มหาชน) 860,767,200 6.83% 
5. บริษทั โรงพยาบาลเจา้พระยา จ ากดั (มหาชน) 741,816,180 5.88% 
6. บริษทั โรงพยาบาลวภิาราม จ ากดั 520,655,200 4.13% 
7. นายพิจิตต ์ วริิยะเมตตากลุ 367,000,000 2.91% 
8. นายพิสุทธ์ิ วริิยะเมตตากลุ 285,950,000 2.27% 
9. น.ส.นิรมล วริิยะเมตตากลุ 175,970,000 1.40% 
10 บริษทั ไทยเอน็วดีีอาร์ จ ากดั 132,671,227 1.05% 

  
 โดยสามารถสรุปขอ้มูลการถือหุน้เบ้ืองตน้เก่ียวกบัผูถื้อหุน้หลกัใน บริษทั โรงพยาบาลวิภาวดี จ ากดั (มหาชน) ได้
ดงัน้ี 
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บริษทั สินแพทย ์จ ากดั ด าเนินธุรกิจโรงพยาบาลเอกชน มีรายช่ือผูถื้อหุน้หลกั ซ่ึงถือหุ้นมากกวา่ร้อยละ 5 ของทุน
จดทะเบียนช าระแลว้ ณ วนัท่ี 27 เมษายน 2559 ดงัน้ี 

บริษัท สินแพทย์ จ ากดั 

ล าดบั รายช่ือผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น (หุ้น) สัดส่วน (%) 
1 บริษทั สินธานี เพลซ จ ากดั 26,746,868 38.20% 
2 บริษทั โรงพยาบาลรามค าแหง จ ากดั (มหาชน) 23,064,222 17.56% 
3 บริษทั โรงพยาบาลวภิาวดี จ ากดั (มหาชน) 7,000,000 6.51% 
4 ดร.สุชาติ  เกษม 3,693,908 5.27% 

บริษทั โรงพยาบาลเจา้พระยา จ ากดั (มหาชน) ด าเนิน ธุรกิจโรงพยาบาลเอกชน มีรายช่ือผูถื้อหุ้นหลกั ซ่ึงถือหุ้น
มากกวา่ร้อยละ 5 ของทุนจดทะเบียนช าระแลว้ ณ วนัท่ี 26 เมษายน 2559 

บริษัท โรงพยาบาลเจ้าพระยา จ ากดั (มหาชน) 

ล าดบั รายช่ือผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น (หุ้น) สัดส่วน (%) 
1 บริษทั โรงพยาบาลมหาชยั จ ากดั (มหาชน) 13,529,477 22.97% 
2 บริษทั โรงพยาบาลวภิาวดี จ ากดั (มหาชน) 4,529,926 7.69% 
3 บริษทั โรงพยาบาลวภิาราม จ ากดั 4,012,138 6.81%  

 
(2)  บริษัท ธนบุรีเฮลท์แคร์ กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 
บริษทั ธนบุรีเฮลทแ์คร์ กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) ด าเนินธุรกิจโรงพยาบาลเอกชน ถือหุ้นในบริษทัฯ ร้อยละ 7.07 ของ

ทุนจดทะเบียนช าระแลว้ โดยมีผูถื้อหุน้รายใหญ่ 10 อนัดบัแรก ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2559 ดงัน้ี  
บริษัท ธนบุรีเฮลท์แคร์ กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 

ล าดบั รายช่ือผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น (หุ้น) สัดส่วน (%) 
1 นางจารุวรรณ วนาสิน 82,096,362 10.74% 
2 WJ International Hospital Management Co., Ltd. 1 60,000,000 7.85% 
3. นางณวรา วนาสิน 48,843,163 6.39% 
4. Global Health Investment Co., Ltd. 2 43,813,340 5.73% 
5. นายแพทยอ์ านวย อุนนะนนัท ์ 43,510,970 5.69% 
6. คุณหญิงส่องแสง เมฆสวรรค ์ 18,046,582 2.36% 
7. นายอาษา เมฆสวรรค ์ 9,161,755 1.20% 
8. นายแพทยบุ์ญ วนาสิน 5,801,848 0.76% 
9. นายศิธา เมฆสวรรค ์ 5,416,663 0.71% 
10. นายแพทยอ์าศิส อุนนะนนัท ์ 5,200,000 0.68% 

หมายเหตุ: 1. WJ International Hospital Management Co., Ltd. ถือหุ้นใหญ่โดยนายแพทยบุ์ญ วนาสิน ร้อย
ละ 30 และนางจารุวรรณ วนาสิน ร้อยละ 60 

 2. Global Health Investment Co., Ltd. บริษทัอยูภ่ายในอ านาจควบคุมของครอบครัววนาสิน ซ่ึง
เป็นผูถื้อหุน้ใหญ่ของบริษทั 
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7.3 นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 
7.3.1 นโยบายการจ่ายเงนิปันผลของบริษัทฯ 

บริษทัฯมี นโยบายจ่ายเงินปันผลให้แก่ผูถื้อหุ้นในอตัราไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 40 (ส่ีสิบ) ของก าไรสุทธิภายหลงัการ
หกัภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลและการจดัสรรทุนส ารองตามกฎหมายโดยพิจารณาจากงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทัฯอยา่งไร
ก็ตาม บริษทัฯ อาจพิจารณาจ่ายเงินปันผลแตกต่างไปจากนโยบายท่ีก าหนดไวไ้ด ้โดยจะข้ึนอยูก่บัผลประกอบการ ฐานะ
การเงิน สภาพคล่องทางการเงิน และความจ าเป็นในการใชเ้งินเพ่ือบริหารกิจการ และการขยายธุรกิจของบริษทัฯรวมถึง
ภาวะเศรษฐกิจ  

ทั้งน้ี การพิจารณาจ่ายเงินปันผลประจ าปีของบริษทัฯ จะตอ้งไดรั้บความเห็นชอบจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้ เวน้แต่เป็น
การจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาลซ่ึงคณะกรรมการบริษทัฯ มีอ านาจอนุมติัให้จ่ายเงินปันผลระหวา่งกาลได ้และรายงานให้ท่ี
ประชุมผูถื้อหุน้ทราบในการประชุมคราวต่อไป 

7.3.2 นโยบายการจ่ายเงนิปันผลของบริษัทย่อย 

บริษทัยอ่ยมีนโยบายจ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ในอตัราไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 40 (ส่ีสิบ) ของก าไรสุทธิภายหลงัการ
หักภาษีเงินได้นิติบุคคลและการจดัสรรทุนส ารองตามกฎหมายโดยพิจารณาจากงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทัย่อย 
อย่างไรก็ตาม บริษัทย่อยอาจพิจารณาจ่ายเงินปันผลแตกต่างไปจากนโยบายท่ีก าหนดไวไ้ด้ โดยจะข้ึนอยู่กับ ผล
ประกอบการ ฐานะการเงิน สภาพคล่องทางการเงิน และความจ าเป็นในการใชเ้งินเพ่ือบริหารกิจการ และการขยายธุรกิจของ
บริษทัยอ่ย รวมถึงภาวะเศรษฐกิจ  

ทั้งน้ี การพิจารณาจ่ายเงินปันผลประจ าปีของบริษทัยอ่ยจะอยูภ่ายใตอ้  านาจการพิจารณาของคณะกรรมการบริษทัยอ่ย
และท่ีประชุมผูถื้อหุ้นของบริษทัยอ่ย เวน้แต่เป็นการจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาลซ่ึงคณะกรรมการบริษทัยอ่ยมีอ านาจอนุมติัให้
จ่ายเงินปันผลระหวา่งกาลได ้และรายงานใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุน้ของบริษทัยอ่ยทราบในการประชุมคราวต่อไป 
  



บริษทั โรงพยาบาลราชธานี จ ากดั (มหาชน) 
แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 2559 (แบบ 56-1) 

 

ส่วนท่ี 2 การจดัการและการก ากบัดูแลกิจการ - หนา้ 42 

8. โครงสร้างการจัดการ 
 

 

 
8.1 โครงสร้างการจดัการ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 บริษทัฯ มีโครงสร้างการจดัการดงัน้ี 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
โครงสร้างการจัดการของบริษัทฯ ประกอบด้วยคณะกรรมการหลัก 3 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริหาร และ คณะกรรมการตรวจสอบ โดยคณะกรรมการของบริษทัฯและผูบ้ริหารประกอบดว้ยผูท้รงคุณวฒิุ
ท่ีมีคุณสมบติัครบถว้นตามมาตรา 68 แห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการ
ก ากบัตลาดทุนท่ีเก่ียวขอ้ง โดยคณะกรรมการดงักล่าวมีรายช่ือ และขอบเขตอ านาจ หนา้ท่ีและความรับผิดชอบดงัต่อไปน้ี 
8.1.1 คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 มี จ านวน 9 ท่าน ประกอบดว้ย 
   รายช่ือ     ต าแหน่ง 

1. นางสาววไิลลกัษณ์ อญัมณีรัตน์  ประธานกรรมการ ประธานกรรมการตรวจสอบ  
     และกรรมการอิสระ 

2. นายแพทยว์ชิระ วฒิุกลุประพนัธ์  กรรมการ  
3. นายแพทยน์พดล นพคุณ   กรรมการ  
4. แพทยห์ญิงพรทิพย ์วฒิุกลุประพนัธ์  กรรมการ 
5. นางสมร ประสิทธ์ิหิรัญ   กรรมการ 
6. นายจรูญศกัด์ิ ศรีโภชน์สมบูรณ์  กรรมการ 
7. นางสาวพิชญร์ะพี ประสิทธ์ิหิรัญ  กรรมการ 
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8. นายศรัณย ์สุภคัศรัณย ์   กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
9. นายธีระศกัด์ิ ณ ระนอง   กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
โดยมี นายพลวชัร วฒิุกลุประพนัธ์เป็นเลขานุการบริษทั ซ่ึงมีความรับผิดชอบตามขอ้ 9.2.5  
 
กรรมการผู้มอี านาจลงนามผูกพนับริษัทฯ 
กรรมการผูมี้อ านาจลงนามผูกพนับริษทัฯประกอบดว้ย นายวชิระ วุฒิกุลประพนัธ์ นายนพดล นพคุณ นายจรูญ

ศกัด์ิ ศรีโภชน์สมบูรณ์ และนางสาวพิชญร์ะพี ประสิทธ์ิหิรัญ กรรมการสองคนในส่ีคนน้ีลงลายมือร่วมกนั และประทบัตรา
ส าคญับริษทัฯ 

 
การประชุมคณะกรรมการบริษัท 
ปี 2559 บริษทัฯมีการจดัประชุมคณะกรรมการบริษทั 11 คร้ัง โดยมีรายละเอียดการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการ

แต่ละท่านดงัน้ี 
ล าดบั รายช่ือ การเขา้ร่วมประชุม 

1 นางสาววไิลลกัษณ์  อญัมณีรัตน์ 11/11 
2 นายแพทยว์ชิระ  วฒิุกลุประพนัธ์ 11/11 
3 นายแพทยน์ภดล  นพคุณ 11/11 
4 แพทยห์ญิงพรทิพย ์ วฒิุกลุประพนัธ์ 11/11 
5 นางสมร   ประสิทธ์ิหิรัญ 11/11 
6 นายจรูญศกัด์ิ  ศรีโภชน์สมบูรณ์ 11/11 
7 นางสาวพิชญร์ะพี  ประสิทธ์ิหิรัญ  3/11 
8 นายศรัณย ์  สุภคัศรัณย ์ 10/11 
9 นายธีระศกัด์ิ  ณ ระนอง 11/11 

 
8.1.2 คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษทัฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559  มีจ านวน 3 ท่านประกอบดว้ย 
รายช่ือ     ต าแหน่ง 

1. นางสาววไิลลกัษณ์ อญัมณีรัตน์ ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
2. นายศรัณย ์ สุภคัศรัณย ์ กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
3. นายธีระศกัด์ิ  ณ ระนอง กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 

ทั้งน้ีนางสาววิไลลกัษณ์ อญัมณีรัตน์ นายศรัณย ์สุภคัศรัณย ์และ นายธีระศกัด์ิ ณ ระนอง ถือเป็นผูมี้ความรู้และ
ประสบการณ์ทางดา้นบญัชีและการเงินเพียงพอท่ีจะหนา้ท่ีสอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงินของบริษทัฯ โดยมีนาย
พลวชัร วฒิุกลุประพนัธ์ เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
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8.1.3 คณะกรรมการบริหาร  
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 บริษทัฯมีคณะกรรมการบริหาร จ านวน 6 ท่านประกอบดว้ย  

  รายช่ือ ต าแหน่ง 
1. นายแพทยว์ชิระ วฒิุกลุประพนัธ์ ประธานกรรมการบริหาร 
2. นายแพทยน์พดล นพคุณ กรรมการบริหาร 
3. แพทยห์ญิงพรทิพย ์ วฒิุกลุประพนัธ์ กรรมการบริหาร 
4. นายแพทยสุ์รินทร์ ประสิทธ์ิหิรัญ กรรมการบริหาร 
5. นางสาวสุภาพ  เช่ียวสาริกิจ กรรมการบริหาร 
6. นางมนสัจนัทร์  ลีลานนท ์ กรรมการบริหาร 

8.1.4 ผู้บริหาร 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 บริษทัฯ มีผูบ้ริหาร จ านวน 8 ท่านประกอบดว้ย 

 รายช่ือ ต าแหน่ง 
1. นายแพทยว์ชิระ วฒิุกลุประพนัธ์  กรรมการผูจ้ดัการ  
2. นายแพทยน์พดล นพคุณ  ผูอ้  านวยการโรงพยาบาล และ  

รองผูอ้  านวยการดา้นบริหาร (รักษาการ) 
3. แพทยห์ญิงพรทิพย ์วฒิุกลุประพนัธ์ รองผูอ้  านวยการโรงพยาบาล 
4. นางสาวสุภาพ เช่ียวสาริกิจ  ผูช่้วยผูอ้  านวยการ ดา้นการพยาบาล และ 

ผูช่้วยผูอ้  านวยการดา้นคุณภาพและสถิติ (รักษาการ) 
5. นายพลวชัร วฒิุกลุประพนัธ์  ผูช่้วยผูอ้  านวยการ ดา้นกฎหมาย 
6. นางชุลีวรรณ วชัรกรโยธิน  ผูช่้วยผูอ้  านวยการ ดา้นเทคนิคบริการ 
7. นางมนสัจนัทร์ ลีลานนท ์  ผูช่้วยผูอ้  านวยการ ดา้นบญัชีและการเงิน 
8. นางสาวศิริพร อานนทเสถียร  ผูจ้ดัการฝ่ายการเงิน 
9. นายยอดชาย เลาะหมุด   ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชี 

 หมายเหตุ :  ในปี 2559 มีการเปล่ียนแปลงผูบ้ริหาร โดยนายนพดล นพคุณไดรั้บการแต่งตั้ งด ารงต าแหน่ง
ผูอ้  านวยการโรงพยาบาลราชธานี มีผลตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2559 และนางมนสัจนัทร์ ลีลานนท์ ได้รับการแต่งตั้งให้ด ารง
ต าแหน่งผูช่้วยผูอ้  านวยการ ดา้นบญัชีและการเงิน มีผลตั้งแต่วนัท่ี 1 กนัยายน 2559  

ทั้งน้ีผูบ้ริหารของบริษทั ไดแ้ก่ กรรมการผูจ้ดัการ ผูอ้  านวยการโรงพยาบาล รองผูอ้  านวยการโรงพยาบาล ผูช่้วย
ผูอ้  านวยการ โดยผูบ้ริหารล าดบัท่ี 4 คือ ระดบัผูช่้วยผูอ้  านวยการ รวมถึงผูจ้ดัการฝ่ายบญัชี และผูจ้ดัการฝ่ายการเงิน 

8.1.5 เลขานุการบริษัท 
มติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 3/2558 เม่ือวนัท่ี 24 กันยายน 2558 ได้มีมติแต่งตั้ งนายพลวชัร  

วฒิุกุลประพนัธ์ เป็นเลขานุการบริษทั ซ่ึงเป็นไปตามขอ้ก าหนดของพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 
2535 (รวมทั้งท่ีไดมี้การแกไ้ขเพ่ิมเติม) ซ่ึงมีความรับผิดชอบตามขอ้ 9.2.5 
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8.2  ค่าตอบแทนกรรมการ 
 8.2.1 กรรมการ 
 8.2.1.1 ค่าตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงนิ (เฉพาะค่าตอบแทนในฐานะกรรมการ)  
 คณะกรรมการบริษัทได้รับค่าตอบแทนดงันี ้

 ค่าเบ้ียประชุม ซ่ึงจ่ายตามจ านวนคร้ังท่ีเขา้ประชุม โดยกรรมการทุกท่านไดรั้บคร้ังละ 20,000 บาท อน่ึง ใน
การประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 5/2559 กรรมการทุกท่านไดส้ละสิทธ์ิไม่รับรับค่าเบ้ียประชุม 
เน่ืองจากมีวาระการประชุมนอ้ยมาก 

 ค่าบ าเหน็จ โดยกรรมการทุกท่านไดรั้บท่านละ 360,000 บาท 

 คณะกรรมการตรวจสอบได้รับค่าตอบแทนดงันี ้
 ค่าเบ้ียประชุม ซ่ึงจ่ายตามจ านวนคร้ังท่ีเขา้ประชุมโดยกรรมการตรวจสอบทุกท่านไดรั้บคร้ังละ 20,000 บาท 

 รายช่ือ เบ้ียประชุม ปี 2559 ค่าบ าเหน็จ 
ปี 2559 

  
กรรมการ
บริษทั 

กรรมการ
ตรวจสอบ 

1 นางสาววไิลลกัษณ์  อญัมณีรัตน์ 200,000 160,000 360,000 
2 นายแพทยว์ชิระ  วฒิุกลุประพนัธ์ 200,000  360,000 
3 นายแพทยน์ภดล  นพคุณ 200,000  360,000 
4 แพทยห์ญิงพรทิพย ์ วฒิุกลุประพนัธ์ 200,000  360,000 
5 นางสมร   ประสิทธ์ิหิรัญ 200,000  360,000 
6 นายจรูญศกัด์ิ  ศรีโภชน์สมบูรณ์ 200,000  360,000 
7 นางสาวพิชญร์ะพี  ประสิทธ์ิหิรัญ 80,000 - 360,000 
8 นายศรัณย ์  สุภคัศรัณย ์ 200,000 160,000 360,000 
9 นายธีระศกัด์ิ  ณ ระนอง 200,000 160,000 360,000 
  รวม 1,680,000 480,000 3,240,000 

 
 กรรมการของบริษัทย่อยจะได้รับค่าตอบแทนดงันี ้

 ค่าเบ้ียประชุม ซ่ึงจ่ายตามจ านวนคร้ังท่ีเขา้ประชุม โดยกรรมการทุกท่านไดรั้บคร้ังละ 2,000 บาท และไม่เกิน
ท่านละ 20,000 บาทต่อปี  

 ค่าบ าเหน็จ โดยกรรมการทุกท่านจะไดรั้บเม่ือบริษทัยอ่ยมีก าไรจากการประกอบธุรกิจ 

 8.2.1.2 ค่าตอบแทนอืน่  
  บริษทัฯ มีนโยบายให้ค่าตอบแทนอ่ืนแก่คณะกรรมการบริษทัตามขอ้ตกลง เช่น ค่าใชจ่้ายส าหรับการ
อบรม โทรศพัทมื์อถือ และน ้ ามนัรถ รวมถึงส่วนลดรักษาพยาบาล เป็นตน้ 
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8.2.2  ผู้บริหาร 
 8.2.2.1  ค่าตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงนิ (ไม่รวมค่าตอบแทนในฐานะกรรมการ)  

  ปี 2559 บริษัทฯ มีการจ่ายค่าตอบแทนแก่ผูบ้ริหาร 9 ท่าน ซ่ึงรวมเงินเดือน โบนัส เงินสมทบ
ประกนัสงัคม เงินสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพ และค่าตอบแทนอ่ืน รวม 36.47 ลา้นบาท  

8.2.2.2  ค่าตอบแทนอืน่ 
บริษทัฯไม่มีนโยบายใหค้่าตอบแทนอ่ืนแก่ผูบ้ริหาร  

8.3 บุคลากร  
8.3.1 จ านวนบุคลากร 

จ านวนแพทยแ์ละพนกังานทั้งหมดของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 มีจ านวนทั้งส้ิน 1,030 
คน และ 209 คน ตามล าดบั โดยแบ่งตามสายงานไดด้งัน้ี  

จ านวนบุคคลากรบริษัทฯ 
วนัที ่31 ธันวาคม 2559 

แพทย์/พนักงาน
ประจ า 

แพทย์/พนักงาน
ช่ัวคราว/นอกเวลา 

แพทย ์ 36 135 

ฝ่ายการพยาบาล 464 35 

ฝ่ายเทคนิคบริการ 99 28 
ฝ่ายเภสชั 22 14 
อ่ืนๆ  194 3 

รวม 815 215 
 

จ านวนบุคลากร 
บริษัทย่อย 

วนัที ่31 ธันวาคม 2559 

แพทย์/พนักงาน
ประจ า 

แพทย์/พนักงาน
ช่ัวคราว/นอกเวลา 

แพทย ์ 6 42 

ฝ่ายการพยาบาล 43 13 

ฝ่ายเทคนิคบริการ 13 9 
ฝ่ายเภสชั 6 5 
อ่ืนๆ  69 3 

รวม 137 72 

 
8.3.2 ค่าตอบแทนแพทย์ พนักงาน 

ในปี 2559 บริษทัฯ มีการจ่ายค่าตอบแทนรวมของแพทย ์ในรูปของ ค่าธรรมเนียมแพทย ์และของพนักงาน
เงินเดือน โบนสั ค่าล่วงเวลา เงินสมทบประกนัสงัคม และเงินสมทบกองทุนส ารองเล้ียง เท่ากบั 269.62 ลา้นบาท  
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นอกจากน้ียงัมีสวสัดิการอ่ืนๆ แก่พนกังาน คือ เคร่ืองแบบพนกังาน และ สวสัดิการรักษาพยาบาล รวมทั้งมอบ
ทองค าน ้ าหนกัหน่ึงสลึงแก่พนักงานท่ีมีอายุงานครบ 10 ปี เพ่ือเป็นขวญัและก าลงัใจในการท างานให้บริษทัฯต่อไปใน
อนาคต 

8.3.3 กองทุนส ารองเลีย้งชีพ 
บริษทัฯไดจ้ดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพ ตามพระราชบญัญติักองทุนส ารองเล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 (รวมทั้ งท่ีมีการ

แกไ้ขเพ่ิมเติม) ตั้งแต่ปี 2546 ซ่ึงบริหารโดยบริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทุนรวมบวัหลวง จ ากดั โดยมีวตัถุประสงคห์ลกัเพ่ือ
สร้างขวญัและก าลงัใจให้แก่พนักงาน และเพ่ือจูงใจให้พนักงานท างานกบับริษทัฯในระยะยาว โดยพนักงานท่ีเขา้ร่วม
กองทุนส ารองเล้ียงชีพนั้น บริษทัฯจะจ่ายเงินสมทบร้อยละ 3 ของค่าจา้งของเงินเดือนของพนักงานและพนักงานจ่ายเงิน
สะสมเขา้กองทุนในอตัราร้อยละ 3 ของค่าจา้ง 

8.3.4  นโยบายการพฒันาบุคลากร 
บริษทัฯไดเ้ลง็เห็นถึงความส าคญัเก่ียวกบัการพฒันาบุคลากรของบริษทัฯ ดงันั้นบริษทัฯ จึงมีนโยบายการพฒันา

บุคลากรของบริษทัฯอย่างต่อเน่ือง โดยมุ่งเน้นการให้ความรู้กับพนักงานในกระบวนการท างานและเทคนิคการท างาน 
เพ่ือใหพ้นกังานสามารถท างานไดอ้ยา่งเป็นระบบ และมีประสิทธิภาพ รวมทั้งจดัท าระบบการประเมินการปฏิบติังานโดยมี
ตวัช้ีวดัท่ีชดัเจน และมีประสิทธิภาพ รวมทั้งทบทวนการท างานเพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัแผนธุรกิจ  

บริษทัฯ มีนโยบายการแต่งตั้งหรือเล่ือนต าแหน่งตามผลการด าเนินงานและความเหมาะสมทุกปี เพ่ือสนบัสนุน
พนกังานท่ีมีความรู้ ความสามารถ รวมทั้งการสนบัสนุนพนกังานในการเขา้อบรมและสมัมนาในหลกัสูตรต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัการท างาน  
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9.1 นโยบายการก ากบัดูแลกจิการ 

บริษทัฯ มีนโยบายการปฏิบติัตามขอ้พึงปฏิบติัท่ีดี (Code of Best Practice) เพ่ือเสริมสร้างความโปร่งใส และเป็น
ประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ อนัจะท าให้เกิดความเช่ือมัน่ในกลุ่มผูถื้อหุ้น ผูล้งทุน และผูท่ี้เก่ียวขอ้งทุกฝ่าย 
ดงันั้น คณะกรรมการบริษทัฯ จึงไดมี้การก าหนดหลกัการการก ากบัดูแลกิจการ ซ่ึงเป็นการปฏิบติัตามแนวทางการก ากบั
ดูแลกิจการท่ีดีซ่ึงก าหนดโดยตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และหลกัการการก ากบัดูแลกิจการของบริษทัฯครอบคลุม
หลกัการ 5 หมวด ดงัน้ี  

 
 หมวดที ่1 สิทธิของผู้ถือหุ้น (The Rights of Shareholders) 

 บริษทัฯ ตระหนักและให้ความส าคญัในสิทธิพ้ืนฐานต่างๆ ของผูถื้อหุ้น ทั้งในฐานะของเจา้ของบริษทัฯ และใน
ฐานะนกัลงทุนในหลกัทรัพย ์เช่น สิทธิในการซ้ือ ขาย หรือโอนหลกัทรัพยท่ี์ตนถืออยู ่สิทธิในการไดรั้บขอ้มูลของบริษทัฯ 
อย่างเพียงพอ สิทธิในการท่ีจะไดรั้บส่วนแบ่งผลก าไรจาก บริษทัฯ สิทธิต่างๆ ในการประชุมผูถื้อหุ้น สิทธิในการแสดง
ความคิด เ ห็น  สิทธิในการร่วมตัด สินใจในเ ร่ืองส าคัญของบริษัทฯ  เ ช่น การจัดสรรเ งินปันผล การแต่งตั้ ง 
หรือถอดถอนกรรมการ การแต่งตั้งผูส้อบบญัชี การอนุมติัธุรกรรมท่ีส าคญัและมีผลต่อทิศทางในการด าเนินธุรกิจของ
บริษทัฯ เป็นตน้ 

นอกเหนือจากสิทธิพ้ืนฐานต่างๆ ขา้งตน้แลว้ บริษทัฯ ยงัไดด้ าเนินการในเร่ืองต่างๆ ท่ีเป็นการอ านวยความสะดวก
ในการใชสิ้ทธิของผูถื้อหุน้ ดงัน้ี :- 

1.  บริษทัฯ จะจดัใหมี้การประชุมใหญ่สามญัประจ าปีทุกปี โดยจะจดัภายใน 4 เดือนนบัจากวนัส้ินสุดรอบบญัชีใน
แต่ละปี พร้อมทั้งจดัส่งหนงัสือนดัประชุม และขอ้มูลประกอบการประชุมตามวาระต่างๆ ใหผู้ถื้อหุน้รับทราบล่วงหนา้ 7 วนั 
ก่อนการประชุม และลงประกาศหนังสือพิมพแ์จง้วนันัดประชุมล่วงหน้าเป็นเวลา 3 วนัติดต่อกนัก่อนท่ีจะถึงวนัประชุม 
โดยในแต่ละวาระการประชุมจะมีความเห็นของคณะกรรมการประกอบไปดว้ย 

2.  บริษทัฯ จะเผยแพร่ขอ้มูลประกอบวาระการประชุมผูถื้อหุน้ล่วงหนา้ในเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ พร้อมทั้งช้ีแจง้สิทธิ
ของผูถื้อหุน้ในการเขา้ประชุม และสิทธิออกเสียงลงมติของผูถื้อหุน้ 

3.  ในกรณีท่ีผูถื้อหุ้นไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเอง  บริษทัฯ เปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นสามารถมอบฉันทะให้
กรรมการอิสระหรือบุคคลใดๆ เข้า ร่วมประชุมแทนตนได้ โดยใช้หนังสือมอบฉันทะแบบใดแบบหน่ึง ท่ี 
 บริษทัฯ ไดจ้ดัส่งไปพร้อมกบัหนงัสือนดัประชุม  

4.  นอกจากน้ีในการจดัประชุมผูถื้อหุน้ บริษทัฯ จะแผนท่ีแสดงสถานท่ีจดัประชุมผูถื้อหุ้นไวใ้นหนงัสือเชิญประชุม
รวมถึงเลือกวนั เวลาท่ีเหมาะสมและจดัสรรเวลาในการประชุมอยา่งเพียงพอเพ่ืออ านวยความสะดวกแก่ผูถื้อหุน้ 

5.  ก่อนการประชุม บริษทัฯ จะเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นสามารถส่งความคิดเห็น ขอ้เสนอแนะ ขอ้ซกัถามไดล่้วงหนา้
ก่อนวนัประชุม 

6.  ในการประชุม บริษทัฯ จะเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ตั้งขอ้ซกัถาม ใหข้อ้เสนอแนะ หรือแสดงความเห็นต่อท่ีประชุม
ในประเด็นต่างๆ อย่างอิสระและเท่าเทียมกนั ทั้งน้ีในการประชุมผูถื้อหุ้นจะมีกรรมการและผูบ้ริหารท่ีเก่ียวขอ้งเขา้ร่วม
ประชุมเพื่อตอบค าถามและใหข้อ้มูลรายละเอียดในท่ีประชุม  

9.  การก ากบัดูแลกจิการ 
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หมวดที ่2 การปฏิบัตต่ิอผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทยีมกนั (The Equitable Treatment of Shareholders) 
 บริษทัฯ จะให้โอกาสแก่ผูถื้อหุ้นอย่างเท่าเทียมกนัทุกราย และก าหนดให้สิทธิออกเสียงในท่ีประชุมเป็นไปตาม

จ านวนหุน้ โดยหน่ึงหุน้มีสิทธิเท่ากบัหน่ึงเสียงและไม่กระท าการใดๆ ท่ีเป็นการจ ากดัหรือละเมิดสิทธิหรือลิดรอนสิทธิของ
ผูถื้อหุ้น ไม่ว่าจะเป็นผูถื้อหุ้นรายใหญ่ ผูถื้อหุ้นส่วนน้อย นักลงทุนสถาบัน ผูถื้อหุ้นต่างชาติ ทั้ งน้ีบริษทัฯ ก าหนดให้
กรรมการอิสระเป็นผูมี้หน้าท่ีดูแลผูถื้อหุ้นส่วนน้อย โดยผูถื้อหุ้นส่วนนอ้ยสามารถเสนอแนะ แสดงความคิดเห็นหรือขอ้
ร้องเรียนไปยงักรรมการอิสระซ่ึงจะพิจารณาด าเนินการใหเ้หมาะสมในแต่ละเร่ือง เช่น หากเป็นขอ้ร้องเรียน กรรมการอิสระ
จะด าเนินการตรวจสอบขอ้เท็จจริงและหาวธีิการแกไ้ขใหเ้หมาะสม กรณีเป็นขอ้เสนอแนะท่ีเป็นเร่ืองส าคญัและมีผลต่อผูมี้
ส่วนไดเ้สียโดยรวม หรือมีผลต่อการประกอบธุรกิจของบริษทัฯ กรรมการอิสระจะเสนอเร่ืองดงักล่าวต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้น
เพื่อพิจารณาก าหนดเป็นวาระการประชุมในการประชุมผูถื้อหุน้ เป็นตน้ 

 บริษทัฯ จะอ านวยความสะดวกให้ผูถื้อหุ้นรายย่อยสามารถเสนอช่ือกรรมการหรือเสนอวาระเพ่ิมเติมไดก่้อนวนั
ประชุมผูถื้อหุน้ โดยบริษทัฯ จะก าหนดหลกัเกณฑท่ี์ชดัเจนเป็นการล่วงหนา้เก่ียวกบักบัแนวทางการให้ผูถื้อหุ้นรายยอ่ยจะ
เสนอช่ือบุคคลเพ่ือด ารงต าแหน่งกรรมการ รวมทั้งหลกัเกณฑเ์พ่ือพิจารณาวา่ บริษทัฯ จะเพ่ิมวาระการประชุมท่ีผูถื้อหุ้นราย
ยอ่ยเสนอหรือไม่ 

การด าเนินการประชุมเป็นไปตามขอ้บงัคบั บริษทัฯ ตามล าดบัวาระการประชุมมีการเสนอรายละเอียดในแต่ละวาระ
ครบถ้วน  มีการแสดงข้อ มูลประกอบการพิจ ารณาอย่า งชัด เ จน  รวมทั้ ง จ ะไ ม่ เ พ่ิ มวาระการประ ชุม ท่ีไ ม่ 
ชดัแจง้ใหผู้ถื้อหุน้ทราบล่วงหนา้โดยไม่จ าเป็น โดยเฉพาะวาระท่ีมีความส าคญัท่ีผูถื้อหุน้ตอ้งใชเ้วลาในการศึกษาขอ้มูลก่อน
การตดัสินใจ ทั้งน้ีในกรณีท่ีผูถื้อหุน้ไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเอง และเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้สามารถมอบฉันทะให้
กรรมการอิสระหรือบุคคลใดๆ เขา้ร่วมประชุมแทนตนได้ โดยใช้หนังสือมอบฉันทะท่ี บริษทัฯไดจ้ัดส่งไปพร้อมกับ
หนงัสือนดัประชุม การลงคะแนนเสียงเป็นไปอยา่งโปร่งใสตามล าดบัวาระท่ีก าหนด โดยวาระการเลือกตั้งกรรมการจะเปิด
โอกาสใหผู้ถื้อหุน้ไดใ้ชสิ้ทธิในการแต่งตั้งกรรมการดว้ยการลงมติเป็นรายคน 

 บริษทัฯ ไดก้ าหนดให้กรรมการรายงานการมีส่วนไดเ้สียในวาระการประชุมใดๆ อยา่งน้อยก่อนการพิจารณาใน
วาระท่ีเก่ียวขอ้งในการประชุมคณะกรรมการ บริษทัฯ และบนัทึกส่วนไดเ้สียดงักล่าวในรายงานการประชุมคณะกรรมการ
บริษทั รวมทั้งหา้มมิใหก้รรมการท่ีมีส่วนไดเ้สียอยา่งมีนยัส าคญัในลกัษณะท่ีจะไม่สามารถให้ความเห็นไดอ้ยา่งเป็นอิสระ
ในวาระท่ีเก่ียวขอ้งมีส่วนร่วมในการประชุมในวาระนั้นๆ 

 นอกจากนั้น บริษทัฯ ไดก้ าหนดมาตรการการป้องกนัการใชข้อ้มูลภายในโดยมิชอบ (Insider trading) ของบุคคลท่ี
เก่ียวขอ้ง ซ่ึงหมายถึง กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานในหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัขอ้มูลภายใน (รวมทั้งคู่สมรสและบุตรท่ี
ยงัไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลดงักล่าว) โดยหา้มบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งท าการซ้ือขายหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ เป็นระยะเวลาอยา่ง
นอ้ย 1 เดือนก่อนมีการเปิดเผยงบการเงินรายไตรมาส และงบการเงินประจ าปีและควรรอคอยอยา่งนอ้ย 24 ชัว่โมงภายหลงั
การเปิดเผยขอ้มูลดงักล่าวใหแ้ก่สาธารณชนแลว้ รวมทั้งหา้มไม่ใหเ้ปิดเผยขอ้มูลนั้นต่อบุคคลอ่ืนดว้ย 

 บริษทัฯ ไดใ้หข้อ้มูลแก่กรรมการ และผูบ้ริหารเก่ียวกบัหนา้ท่ีท่ีผูบ้ริหารตอ้งรายงานการถือหลกัทรัพยใ์น บริษทัฯ 
และบทก าหนดโทษตาม พ.ร.บ.หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ.2535 และตามขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย และในกรณีท่ีกรรมการหรือผูบ้ริหารมีการซ้ือขายหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ ตอ้งรายงานการถือหลกัทรัพยใ์น 
บริษทัฯ ของตนเอง คู่สมรส และบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญติัหลกัทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย ์พ.ศ.2535 ภายใน 3 วนัท าการ ให้ส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยท์ราบ เพ่ือ
เผยแพร่ต่อสาธารณะต่อไป  
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หมวดที ่3 บทบาทของผู้มส่ีวนได้เสีย (The Role of Stakeholders) 
บริษทัฯ ไดใ้หค้วามส าคญัต่อสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม ไม่วา่จะเป็นผูมี้ส่วนไดเ้สียภายใน ไดแ้ก่ พนกังานและ

ผูบ้ริหารของบริษทัฯ หรือผูมี้ส่วนไดเ้สียภายนอก เช่น คู่แข่ง คู่คา้ ลูกคา้ เป็นตน้ โดย บริษทัฯ ตระหนกัดีวา่ การสนบัสนุน
และขอ้คิดเห็นจากผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มจะเป็นประโยชน์ในการด าเนินงานและการพฒันาธุรกิจของบริษทัฯ ดงันั้น บริษทั
ฯ จะปฏิบัติตามกฎหมายและขอ้ก าหนดท่ีเก่ียวข้องเพ่ือให้สิทธิของผูมี้ส่วนได้เสียดังกล่าวได้รับการดูแลเป็นอย่างดี 
นอกจากนั้น บริษทัฯ ยงัส่งเสริมใหมี้ความร่วมมือระหวา่ง บริษทัฯ และกลุ่มผูมี้ส่วนไดเ้สียแต่ละกลุ่ม เพ่ือสร้างความมัน่คง
ใหแ้ก่ บริษทัฯ ตามแนวทาง ดงัต่อไปน้ี :- 

(ก) ผูถื้อหุน้ : บริษทัฯ มุ่งเนน้พฒันาองคก์รใหมี้การเติบโตอยา่งต่อเน่ืองซ่ึงจะส่งผลให้บริษทัฯ มีรายไดแ้ละผล
ก าไรเพ่ิมข้ึนได ้เป็นการเพ่ิมมูลค่าของบริษทัฯ และส่งผลให ้ผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ ไดรั้บผลตอบแทนสูงสุด  

(ข) ลูกคา้ : บริษทัฯ ค านึงถึงคุณภาพและมาตรฐานของผลิตภณัฑ ์รวมถึงการเอาใจใส่และรับผิดชอบต่อลูกคา้
ดว้ยความซ่ือสตัยแ์ละเป็นธรรม  

(ค) คู่คา้ :บริษทัฯ มีนโยบายท่ีจะปฏิบติัต่อคู่คา้อยา่งเป็นธรรม เป็นไปตามเง่ือนไขทางการคา้ และ/หรือขอ้ตกลง
ในสญัญาท่ีท าร่วมกนั เพ่ือก่อใหเ้กิดความ สมัพนัธ์อนัดีทางธุรกิจซ่ึงจะเป็นประโยชน์ทุกฝ่าย 

(ง) คู่แข่ง : บริษทัฯ ส่งเสริมนโยบายการแข่งขนัทางการคา้อย่างเสรีและเป็นธรรม และจะปฏิบติัตามกรอบ
กติกาการแข่งขนัท่ีดี  

(จ) พนกังาน  : บริษทัฯ มีนโยบายท่ีจะปฏิบติัต่อพนกังานทุกคนอยา่งเท่าเทียม เป็นธรรม ให้ผลตอบแทนและ
สวสัดิการท่ีเหมาะสม รวมถึงการสนบัสนุนเพื่อพฒันาความรู้ความสามารถของพนกังาน 

(ฉ) ชุมชนและสังคม : บริษทัฯ ให้ความส าคญัและรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม โดยด าเนินธุรกิจอย่างมี
จริยธรรม และใหก้ารสนบัสนุนกิจกรรมต่างๆ ท่ีเก้ือกลูและสร้างสรรคต์่อสงัคมตามความเหมาะสม  

(ช) ส่ิงแวดลอ้ม : บริษทัฯ ปฏิบติัตามกฎหมายและระเบียบต่างๆเก่ียวกบัส่ิงแวดลอ้มอย่างเคร่งครัด และวาง
แนวทางในการควบคุมผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มอยา่งต่อเน่ือง  

ทั้งน้ีบริษทัฯ จะปฏิบติัตามขอ้ก าหนดของกฎหมายและกฎระเบียบต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง เพ่ือให้สิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สีย 
เหล่านั้นไดรั้บการดูแลอยา่งดี 

 
หมวดที ่4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส (Disclosure and Transparency) 
บริษทัฯ ตระหนกัดีถึงความส าคญัของการเปิดเผยขอ้มูลท่ีมีความถูกตอ้ง ครบถว้น และโปร่งใส ทั้งรายงานขอ้มูล

ทางการเงินและขอ้มูลทัว่ไป ตามหลกัเกณฑข์องส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ตลอดจนขอ้มูลอ่ืนท่ีส าคญัท่ีมีผลกระทบต่อราคาหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ ซ่ึงลว้นมีผลต่อ
กระบวนการตดัสินใจของผูล้งทุนและผูมี้ส่วนไดเ้สียของบริษทัฯ โดยภายหลงัการจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย  บริษทัฯ จะด าเนินการเผยแพร่ขอ้มูลสารสนเทศของบริษทัฯ ต่อผูถื้อหุ้น นักลงทุน และสาธารณชนผ่าน
ช่องทางต่างๆ ดงัน้ี 

 การเผยแพร่ขอ้มูลต่างๆ ผา่นเวบ็ไซตส์ านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  

 ขอ้มูลทางการเงินผา่น เวบ็ไซต ์www.setsmart.com 
 แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ 56-1) และ รายงานประจ าปี (Annual Report)  
 ขอ้มูลผา่นเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ http://www.rajthanee.com 

http://www.setsmart.com/
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ในส่วนของงานดา้นผูล้งทุนสัมพนัธ์นั้น  บริษทัฯ มีการจดัตั้งฝ่ายนักลงทุนสัมพนัธ์ (Investor Relations) เพื่อท า
หนา้ท่ีติดต่อส่ือสารกบัผูล้งทุน ผูถื้อหุน้ รวมทั้งนกัวเิคราะห์และภาครัฐท่ีเก่ียวขอ้ง  

นอกจากน้ีขอ้มูลสารสนเทศต่างๆท่ี บริษทัฯไดเ้ผยแพร่ต่อสาธารณชนและผูมี้ส่วนไดเ้สียแลว้ จะน ามาเผยแพร่รวม
ไวใ้น website ของบริษทัฯ ดว้ย โดยมีการปรับปรุงขอ้มูลอยา่งสม ่าเสมอ เพ่ือให้ผูใ้ชส้ามารถรับขอ้มูลข่าวสารไดท้นัต่อ
เหตุการณ์ เขา้ถึงไดส้ะดวก และไดรั้บประโยชน์สูงสุด 

ส าหรับงบการเงินและสารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฏในรายงานประจ าปี ซ่ึงกรรมการตรวจสอบจะเป็นผูส้อบทาน
คุณภาพของงบการเงินและระบบควบคุมภายใน รวมถึงการเปิดเผยขอ้มูลส าคญัอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบ
การเงินและรายงานใหค้ณะกรรมการบริษทัทราบ รวมถึงจะจดัให้มีรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงาน
ทางการเงินแสดงควบคู่กบัรายงานของผูส้อบบญัชีในรายงานประจ าปี นอกจากน้ีคณะกรรมการยงัสนบัสนุนให้มีการจดัท า
ค าอธิบายและการวเิคราะห์ของฝ่ายจดัการเพื่อประกอบการเปิดเผยงบการเงิน 

 
หมวดที ่5 ความรับผดิชอบของคณะกรรมการ (Responsibilities of the Board of Directors) 
1. โครงสร้างคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย 
คณะกรรมการบริษทัประกอบดว้ยบุคคลซ่ึงมีความรู้ความสามารถ โดยเป็นผูมี้บทบาทส าคญัในการก าหนดนโยบาย

และภาพรวมขององคก์ร ตลอดจนมีบทบาทส าคญัในการก ากบัดูแล ตรวจสอบ และประเมินผลการด าเนินงานของบริษทัฯ 
ใหเ้ป็นไปตามแผนท่ีวางไวอ้ยา่งเป็นอิสระ 

ปัจจุบนัคณะกรรมการบริษทัมีจ านวน 9 ท่าน ประกอบดว้ย กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร 3 ท่าน และกรรมการท่ีไม่เป็น
ผูบ้ริหาร 6 ท่าน โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงประกอบไปดว้ยคณะกรรมการอิสระ 3 ท่าน ท าหนา้ท่ีเป็นตวัแทนของผู ้
ถือหุน้ในการท าหนา้ท่ีก ากบัดูแลด าเนินงานของบริษทัฯ ใหมี้ความถูกตอ้งและโปร่งใส 

ตามขอ้บงัคบัของบริษทัฯ ก าหนดไวว้า่ในการประชุมสามญัประจ าปี กรรมการตอ้งออกจากต าแหน่งหน่ึงในสาม ถา้
จ านวนกรรมการท่ีจะแบ่งออกเป็นสามส่วนไม่ได ้ก็ใหอ้อกโดยจ านวนใกลท่ี้สุดกบัส่วนหน่ึงในสาม กรรมการท่ีจะตอ้งออก
จากต าแหน่งในปีแรกและปีท่ีสองภายหลงัจดทะเบียน บริษทัฯนั้นใหใ้ชว้ธีิจบัฉลากกนัวา่ผูใ้ดจะออก ส่วนปีหลงัๆ ต่อไปให้
กรรมการคนท่ีอยู่ในต าแหน่งนานท่ีสุดนั้นเป็นผูอ้อกจากต าแหน่ง อย่างไรก็ตาม กรรมการท่ีออกตามวาระนั้นอาจไดรั้บ
เลือกเขา้มาด ารงต าแหน่งใหม่ก็ได ้

บริษทัฯได้แบ่งแยกบทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษัทกับผูบ้ริหารอย่างชัดเจนโดย
คณะกรรมการบริษทัท าหนา้ท่ีในการก าหนดนโยบายและก ากบัดูแลการด าเนินงานของผูบ้ริหารในระดบันโยบาย ในขณะท่ี
ผูบ้ริหารท าหน้าท่ีบริหารงานของบริษทัฯ ในดา้นต่างๆ ให้เป็นไปตามนโยบายท่ีก าหนด ดงันั้นประธานกรรมการบริษทั 
และกรรมการผูจ้ดัการจึงเป็นบุคคลคนละคนกนั โดยทั้งสองต าแหน่งตอ้งผา่นการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษทัเพ่ือใหไ้ด้
บุคคลท่ีมีความเหมาะสมท่ีสุด  

นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษทัยงัไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการต่างๆ เพ่ือก ากบัดูแลการบริหารงานดงัน้ี 
 คณะกรรมการตรวจสอบ  บริษทัฯ มีกรรมการตรวจสอบ 3 ท่าน เพ่ือท าหนา้ท่ีสนบัสนุนคณะกรรมการบริษทั

ในการก ากบัดูแลและตรวจสอบการบริหารงาน การควบคุมภายในและการปฏิบติัตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง รวมทั้งจดัท า
รายงานทางการเงิน เพื่อใหก้ารปฏิบติังาน และการเปิดเผยขอ้มูลของบริษทัฯ เป็นไปอยา่งโปร่งใสและน่าเช่ือถือ  

 คณะกรรมการบริหาร บริษทัฯ มีกรรมการบริหาร 6 ท่าน เพ่ือก าหนดแนวทางและกลยทุธ์ในการด าเนินธุรกิจ
เพ่ือใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายท่ีคณะกรรมการบริษทัก าหนด และเพ่ือใหบ้ริหารงานไดอ้ยา่งคล่องตวั 

ทั้งน้ี บริษทัฯ มีเลขานุการบริษทัซ่ึงท าหน้าท่ีให้ค  าแนะน าดา้นกฎเกณฑต์่างๆ ท่ีคณะกรรมการจะตอ้งทราบและ
ปฏิบติัหนา้ท่ีในการดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการ รวมทั้งประสานงานใหมี้การปฏิบติัตามมติคณะกรรมการ 
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2.  บทบาท หน้าที ่และความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบริษทัประกอบดว้ยบุคคลท่ีมีความรู้ ทกัษะและความเช่ียวชาญท่ีหลากหลาย และมีภาวะผูน้ า ซ่ึงเป็น

ท่ียอมรับ โดยคณะกรรมการบริษทัจะมีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทศัน์ ภารกิจ กลยทุธ์ นโยบายแนวทางในการประกอบ
ธุรกิจ และก ากบัดูแลการปฏิบติังานของบริษทัฯให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบั และมติของท่ีประชุมผูถื้อ
หุน้ และเพ่ือประโยชน์ในการติดตามและก ากบัดูแลการด าเนินงานของบริษทัฯอยา่งใกลชิ้ด คณะกรรมการ บริษทัฯ จึงได้
จดัตั้งคณะกรรมการชุดต่างๆ เพ่ือติดตามและดูแลการด าเนินงานของบริษทัฯ 

2.1  นโยบายการก ากบัดูแลกิจการ 
บริษทัฯ ไดจ้ัดให้มีนโยบายการก ากับดูแลกิจการของบริษทัฯ เป็นลายลกัษณ์อกัษร ซ่ึงท่ีประชุมคณะกรรมการ 

บริษทัฯ ไดใ้ห้ความเห็นชอบนโยบายดงักล่าว ทั้งน้ีคณะกรรมการจะไดจ้ดัให้มีการทบทวนนโยบายและการปฏิบติัตาม
นโยบายดงักล่าวเป็นประจ า นอกจากน้ี ภายหลงัจากท่ีหุน้สามญัของบริษทัฯเขา้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศ
ไทยแลว้  บริษทัฯ ได้ถือปฏิบัติตามกฎและขอ้บังคบัต่างๆ ตามท่ีส านักงานคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพยแ์ละตลาด
หลกัทรัพย ์และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ก าหนดทุกประการ โดยจะเปิดเผยรายงานการก ากบัดูแลกิจการไวใ้น
รายงานประจ าปีและแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ 56-1) 

2.2 จรรยาบรรณธุรกิจ 
บริษทัฯ ไดก้ าหนดหลกัปฏิบติัเก่ียวกบัจรรยาบรรณของคณะกรรมการ ฝ่ายบริหาร และพนกังาน เพ่ือให้ผูเ้ก่ียวขอ้ง

ยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบติัหนา้ท่ีตามภารกิจของบริษทัฯ ดว้ยความซ่ือสัตย ์สุจริต และเท่ียงธรรมทั้งการปฏิบติัต่อ 
บริษทัฯ ผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม สาธารณชนและสงัคม รวมทั้งการก าหนดระบบติดตามการปฏิบติัตามแนวทางดงักล่าวเป็น
ประจ า 

ทั้ งน้ีบริษทัฯ ได้มีการประกาศและแจง้ให้พนักงานทุกคนรับทราบและยึดปฏิบติัอย่างเคร่งครัด รวมถึงให้มีการ
ปฏิบติัตามแนวทางดงักล่าว 

2.3  ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
บริษทัฯ ไดก้ าหนดนโยบายเก่ียวกบัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์บนหลกัการท่ีวา่ การตดัสินใจใดๆ ในการด าเนิน

กิจกรรมทางธุรกิจจะตอ้งท าเพ่ือผลประโยชน์สูงสุดของบริษทัฯ เท่านั้น และควรหลีกเล่ียงการกระท าท่ีก่อให้เกิดความ
ขดัแยง้ทางผลประโยชน์ โดยก าหนดใหผู้ท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งหรือเก่ียวโยงกบัรายการท่ีพิจารณา ตอ้งแจง้ให ้บริษทัฯ ทราบถึง
ความสมัพนัธ์หรือการเก่ียวโยงของตนในรายการดงักล่าว และตอ้งไม่เขา้ร่วมการพิจารณาตดัสิน รวมถึงไม่มีอ านาจอนุมติั
ในธุรกรรมนั้นๆ  

คณะกรรมการตรวจสอบจะน าเสนอคณะกรรมการบริษทัเก่ียวกบัรายการท่ีเก่ียวโยงกนั และรายการท่ีมีความขดัแยง้
ทางผลประโยชน์ ซ่ึงไดมี้การพิจารณาความเหมาะสมอยา่งรอบคอบ และไดป้ฏิบติัตามหลกัเกณฑท่ี์ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทยและหรือส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์รวมทั้งจะไดมี้การเปิดเผยไวใ้นงบ
การเงิน รายงานประจ าปี และแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ 56-1) ดว้ย 

เน่ืองจากปัจจุบนัมี บริษทั โรงพยาบาลวภิาราม จ ากดั และ บริษทั ธนบุรีเฮลท์แคร์ กรุ๊ป จ ากดั ถือหุ้นในบริษทัฯ ใน
สดัส่วนร้อยละ 7.94 และร้อยละ 7.07 ของทุนจดทะเบียนช าระแลว้ตามล าดบั รวมทั้งถือหุน้ในบริษทัยอ่ยร้อยละ 17.39 และ
ร้อยละ 8.70 ของทุนจดทะเบียนช าระแลว้ตามล าดบั ซ่ึงประกอบธุรกิจท่ีเหมือนกบับริษทัฯ และบริษทัยอ่ย จึงอาจมีประเด็น
ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ อยา่งไรก็ตาม บริษทัฯ ไดก้ าหนดแนวทางลดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์โดยระบุในกฎ
บตัรวา่ กรรมการท่ีเป็นตวัแทนของผูถื้อหุน้ท่ีประกอบธุรกิจในลกัษณะเดียวกบับริษทัและ/หรือบริษทัยอ่ย และ/หรือบริษทั
ท่ีบริษทัมีอ านาจควบคุมกิจการ หรือใกลเ้คียงกบัธุรกิจของบริษทั และ/หรือบริษทัย่อย และ/หรือบริษทัท่ีบริษทัมีอ านาจ
ควบคุมกิจการ  จะตอ้งไม่เขา้ร่วมประชุมและไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองท่ีอาจมีผลประโยชน์ขดัแยง้ไม่วา่เร่ือง
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ดงักล่าวจะเก่ียวเน่ืองกบัการประกอบธุรกิจปกติของบริษทัหรือไม่ก็ตาม อาทิเช่น การขยายสาขา การซ้ือกิจการทั้งท่ีเป็น
ธุรกิจสถานพยาบาลหรือกิจการอ่ืนใด การขยายโรงพยาบาล การอนุมติังบลงทุนอ่ืนใดท่ีมีนยัส าคญันอกเหนือจากการขยาย
กิจการ เป็นตน้ 

ทั้งน้ีการแกไ้ขเพ่ิมเติมกฎบตัรดงักล่าวจะตอ้งขออนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุ้นของบริษทัดว้ยคะแนนเสียงขา้งมาก
ของผูถื้อหุน้ท่ีมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน ทั้งน้ี ผูมี้ส่วนไดเ้สียจะไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

2.4  ระบบการควบคุมภายใน 
 บริษทัฯ ไดใ้หค้วามส าคญัต่อระบบควบคุมภายในทั้งในระดบับริหาร และระดบัปฏิบติังาน และเพ่ือให้เกิดความมี

ประสิทธิภาพในการด าเนินงาน  บริษทัฯจึงไดก้ าหนดภาระหนา้ท่ี อ านาจการด าเนินการของผูป้ฏิบติังานและผูบ้ริหารไว้
เป็นลายลกัษณ์อกัษรอยา่งชดัเจน มีการควบคุมดูแลการใชท้รัพยสิ์นของบริษทัฯให้เกิดประโยชน์ และมีการแบ่งแยกหนา้ท่ี
ผูป้ฏิบติังาน ผูติ้ดตามควบคุมและประเมินผลออกจากกนั โดย บริษทัฯ ไดมี้การแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือท า
หนา้ท่ีในการสอบทานระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในให้มีความเหมาะสม และมีประสิทธิผล และมีผู ้
ตรวจสอบภายในอิสระเพ่ือท าหนา้ท่ีติดตาม ตรวจสอบระบบควบคุมภายใน และรายงานผลการตรวจสอบตอ่คณะกรรมการ
ตรวจสอบเพ่ือใหม้ัน่ใจวา่การปฏิบติังานหลกัท่ีส าคญัของบริษทัฯ ไดด้ าเนินการตามแนวทางท่ีก าหนดและมีประสิทธิภาพ 

3.  การประชุมคณะกรรมการและการประเมนิตนเอง 
ตามขอ้บงัคบัของบริษทัฯ นั้น  บริษทัฯ จดัใหมี้การประชุมคณะกรรมการบริษทัอยา่งนอ้ยทุก 3 เดือน และจะจดัให้

มีการประชุมพิเศษเพ่ิมตามความจ าเป็น มีการส่งหนังสือเชิญประชุมล่วงหนา้ 7 วนัก่อนวนัประชุม เวน้แต่ในกรณีจ าเป็น
รีบด่วนเพ่ือรักษาสิทธิประโยชน์ของบริษทัฯ ทั้งน้ีในการประชุมแต่ละคร้ังไดมี้การก าหนดวาระในการประชุมอยา่งชดัเจน 
มีเอกสารประกอบการประชุมท่ีครบถว้นเพียงพอ โดยจดัส่งให้กบัคณะกรรมการล่วงหนา้ เพ่ือให้คณะกรรมการไดมี้เวลา
ศึกษาขอ้มูลอยา่งเพียงพอก่อนเขา้ร่วมประชุม  

ทั้งน้ีในการประชุมคณะกรรมการ  บริษทัฯจะด าเนินการจดัส่งเอกสารประกอบวาระการประชุมล่วงหนา้ทุกคร้ัง 
เพ่ือใหก้รรมการบริษทัมีเวลาท่ีจะศึกษาขอ้มูลในเร่ืองต่างๆ อยา่งเพียงพอ และจะมอบหมายให้เลขานุการคณะกรรมการเขา้
ร่วมการประชุมด้วยทุกคร้ัง โดยเลขานุการคณะกรรมการจะเป็นผูบ้ันทึกรายงานการประชุม และจัดส่งให้ประธาน
กรรมการบริษทัพิจารณาลงลายมือช่ือรับรองความถูกตอ้ง โดยเสนอให้ท่ีประชุมรับรองในวาระแรกของการประชุมคร้ัง
ถดัไป รวมทั้งเป็นผูจ้ดัเก็บขอ้มูลหรือเอกสารเก่ียวกบัการประชุมต่างๆ เพ่ือสะดวกในการสืบคน้อา้งอิงในภายหลงั 

ในการลงมติในท่ีประชุมคณะกรรมการใหถื้อมติเสียงขา้งมาก โดยใหก้รรมการหน่ึงคนมีหน่ึงเสียง โดยกรรมการท่ี
มีส่วนไดเ้สียในวาระใดจะไม่เขา้ร่วมประชุมและไม่ใชสิ้ทธิออกเสียงลงคะแนนในวาระนั้น ทั้งน้ีในกรณีท่ีคะแนนเสียง
เท่ากนัใหป้ระธานท่ีประชุมออกเสียงเพ่ิมข้ึนอีกหน่ึงเสียงเพ่ือเป็นเสียงช้ีขาด 

นอกจากน้ีคณะกรรมการบริษทัสนบัสนุนใหมี้การประเมินผลการปฏิบติังานอยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง เพ่ือปรับปรุงและ
แกไ้ขการด าเนินงาน โดยมีการก าหนดหวัขอ้ท่ีจะวดัผลการประเมินอยา่งชดัเจนเพ่ือน าเสนอต่อท่ีประชุม 

4. ค่าตอบแทน 
 บริษทัฯ ก าหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการบริษทัไวอ้ยา่งชดัเจนและโปร่งใส โดยค่าตอบแทนอยูใ่นระดบัท่ี

เหมาะสมกบัหนา้ท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการแต่ละท่าน เพียงพอท่ีจะดูแลรักษากรรมการท่ีมีความรู้ความสามารถ 
และตอ้งผา่นการอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้สามญัประจ าปี (Annual General Meeting: AGM) 

ทั้ งน้ี บริษทัฯ ก าหนดให้มีการเปิดเผยค่าตอบแทนท่ีจ่ายให้แก่กรรมการและผูบ้ริหารตามรูปแบบท่ีส านักงาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยก์ าหนด 

5.  การพฒันากรรมการและผู้บริหาร  
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 บริษทัฯ มีนโยบายส่งเสริมให้มีการอบรมและให้ความรู้แก่กรรมการผูเ้ก่ียวขอ้งในระบบก ากบัดูแลกิจการของ
บริษทัฯ ซ่ึงประกอบด้วยกรรมการ กรรมการตรวจสอบ กรรมการบริหาร ตลอดจนผูบ้ริหารของบริษทัฯ เพื่อให้การ
ปฏิบติังานมีการพฒันาอยา่งต่อเน่ือง หากมีการเปล่ียนแปลงกรรมการ  บริษทัฯ จะจดัใหมี้การแนะน าแนวทางในการด าเนิน
ธุรกิจของบริษทัฯ และขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบติัหน้าท่ีของกรรมการใหม่ เพ่ือส่งเสริมให้การปฏิบติัหน้าท่ีมี
ประสิทธิภาพอยา่งต่อเน่ืองภายใตก้รอบการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 

 
9.2 คณะกรรมการชุดย่อย  

โครงสร้างการจัดการของบริษัทฯ ประกอบด้วยคณะกรรมการหลัก 3 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการบริหาร และ คณะกรรมการตรวจสอบ โดยคณะกรรมการของบริษทัและผูบ้ริหารประกอบดว้ยผูท้รงคุณวฒิุท่ี
มีคุณสมบติัครบถว้นตามมาตรา 68 แห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการ
ก ากบัตลาดทุนท่ีเก่ียวขอ้ง โดยคณะกรรมการดงักล่าวมีรายช่ือ และขอบเขตอ านาจ หนา้ท่ีและความรับผิดชอบดงัต่อไปน้ี 

9.2.1 ขอบเขตอ านาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษทั ตามมติท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้น
ประจ าปี 2558 เม่ือวนัท่ี 28 กรกฎาคม 2558 และ ตามมติท่ีประชุมกรรมการ คร้ังท่ี 1/2558 เม่ือวนัท่ี 19 เมษายน 2558  

1.  คณะกรรมการมีอ านาจ หนา้ท่ีและความรับผิดชอบในการบริหารจดัการและด าเนินกิจการของบริษทัฯ
ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบัของบริษทัฯ ตลอดจนมติของท่ีประชุมผูถื้อหุ้นดว้ยความซ่ือสัตยสุ์จริตและ
ระมดัระวงัรักษาผลประโยชน์ของบริษทัฯ  

2.  จดัให้มีการท าและรับผิดชอบต่อการจัดท างบดุลและงบก าไรขาดทุนของบริษทัฯ ณ วนัส้ินสุดรอบ
ระยะเวลาบญัชีของบริษทัฯ ซ่ึงผูส้อบบญัชีตรวจสอบแลว้ และน าเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้เพ่ือพิจารณาและอนุมติั  

3. ก าหนดเป้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงานการด าเนินธุรกิจ งบประมาณของบริษทัฯ รวมถึงควบคุม
ก ากบัดูแล (Monitoring and Supervision) การบริหารและการจดัการของฝ่ายบริหารให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และ
งบประมาณท่ีก าหนดไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

4. พิจารณาทบทวน ตรวจสอบ และอนุมติันโยบาย ทิศทาง กลยทุธ์ แผนงานการด าเนินธุรกิจ ของบริษทัฯ
ท่ีเสนอโดยฝ่ายบริหาร  

5. ติดตามการด าเนินงานใหเ้ป็นไปตามแผนงานและงบประมาณอยา่งต่อเน่ือง 
6. ด าเนินการให ้บริษทัฯและบริษทัยอ่ยมีระบบงานบญัชีท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ และจดัให้มีการ

รายงานทางการเงินและการสอบบญัชีท่ีเช่ือถือได ้รวมทั้งจดัใหมี้ระบบการควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบภายในท่ี
เพียงพอและเหมาะสม 

7. พิจารณาก าหนดนโยบายดา้นการบริหารความเส่ียง (Risk Management) ให้ครอบคลุมทั้งองคก์ร และ
ก ากับดูแลให้มีระบบหรือกระบวนการในการบริหารจัดการความเส่ียงโดยมีมาตรการรองรับและวิธีควบคุมเพ่ือลด
ผลกระทบต่อธุรกิจของบริษทัฯอยา่งเหมาะสม  

8. พิจารณาก าหนดโครงสร้างการบริหารงาน มีอ านาจในการแต่งตั้ งคณะกรรมการบริหาร กรรมการ
ผูจ้ดัการ และคณะอนุกรรมการอ่ืนตามความเหมาะสม รวมถึงการก าหนดขอบเขตอ านาจหนา้ท่ีของคณะกรรมการบริหาร 
กรรมการผูจ้ดัการ และคณะอนุกรรมการชุดต่างๆท่ีแต่งตั้ง  

ทั้งน้ีการมอบอ านาจตามขอบเขตอ านาจหน้าท่ีท่ีก าหนดนั้นตอ้งไม่มีลกัษณะเป็นการมอบอ านาจท่ีท าให้
คณะกรรมการบริหาร กรรมการผูจ้ดัการ และคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ ดงักล่าวสามารถพิจารณาและอนุมติัรายการท่ีอาจมี
ความขดัแยง้มีส่วนไดเ้สียหรือมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์อ่ืนใดท ากบับริษทัฯหรือบริษทัย่อย (ถา้มี) ยกเวน้เป็นการ
อนุมติัรายการท่ีเป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑท่ี์คณะกรรมการพิจารณาและอนุมติัไวแ้ลว้ 
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9. คณะกรรมการอาจมอบอ านาจให้กรรมการคนหน่ึงหรือหลายคนหรือบุคคลอ่ืนใดปฏิบติัการอยา่งหน่ึง
อย่างใดแทนคณะกรรมการไดโ้ดยอยูภ่ายใตก้ารควบคุมของคณะกรรมการ หรืออาจมอบอ านาจเพ่ือให้บุคคลดงักล่าวมี
อ านาจตามท่ีคณะกรรมการเห็นสมควรและภายในระยะเวลาท่ีคณะกรรมการเห็นสมควร ซ่ึงคณะกรรมการอาจยกเลิก เพิก
ถอน เปล่ียนแปลงหรือแกไ้ขการมอบอ านาจนั้นๆ ไดเ้ม่ือเห็นสมควร  

ทั้งน้ีการมอบอ านาจนั้นตอ้งไม่มีลกัษณะเป็นการมอบอ านาจท่ีท าให้บุคคลดงักล่าวสามารถพิจารณาและ
อนุมติัรายการท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ มีส่วนไดเ้สีย หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในลกัษณะอ่ืนใดท่ี
จะท าข้ึนกบั บริษทัฯหรือบริษทัยอ่ย ตามท่ีนิยามไวใ้นประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน และ/หรือตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย และ/หรือประกาศอ่ืนใดของหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง เวน้แต่เป็นการอนุมติัรายการท่ีเป็นไปตามนโยบายและ
หลกัเกณฑท่ี์คณะกรรมการพิจารณาและอนุมติัไวแ้ลว้ 

9.2.2   ขอบเขตอ านาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการ
บริษทั คร้ังท่ี 7/2557 เม่ือวนัท่ี 25 ธนัวาคม 2557 และ คร้ังท่ี 3/2558 เม่ือวนัท่ี 24 กนัยายน 2558   

1.  ด าเนินกิจการและบริหารกิจการของบริษทัฯ ตามวตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบั นโยบาย ระเบียบ ขอ้ก าหนด 
ค าสัง่ และมติของท่ีประชุมคณะกรรมการ และ/หรือมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ  

2.  พิจารณากลัน่กรองขอ้เสนอของฝ่ายจดัการ และน าเสนอนโยบาย ทิศทาง และ กลยทุธ์ การด าเนินธุรกิจ
ของบริษทัฯ การขยายกิจการ ก าหนดแผนการเงิน งบประมาณ และการจดัสรรงบประมาณ เพ่ือน าเสนอต่อท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษทัเพ่ือพิจารณาและอนุมติัต่อไป 

3. มีอ านาจแต่งตั้งคณะท างาน และ/หรือ บุคคลใดๆ เพ่ือการด าเนินกิจการหรือการบริหารงานของบริษทัฯ 
และการก าหนดอ านาจ หนา้ท่ี และความรับผิดชอบของคณะท างาน และ/หรือ บุคคลใดๆ รวมถึงควบคุมก ากบัดูแลให้การ
ด าเนินงานของคณะท างาน และ/หรือ บุคคลใดๆ ท่ีแต่งตั้งบรรลุตามนโยบายและเป้าหมายท่ีก าหนด 

4. ติดตามผลการด าเนินงานของบริษทัฯ ให้เป็นไปตามนโยบาย เป้าหมาย แผนการด าเนินธุรกิจ และ
งบประมาณท่ีก าหนดไว ้และก ากบัดูแลใหก้ารด าเนินงานมีคุณภาพและประสิทธิภาพ  

5. มีอ านาจอนุมติัการใชจ่้ายเงินลงทุนท่ีส าคญัท่ีไดก้ าหนดไวใ้นงบประมาณรายจ่ายประจ าปีตามท่ีไดรั้บ
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั หรือตามท่ีคณะกรรมการบริษทัไดเ้คยมีมติอนุมติัในหลกัการไวแ้ลว้ 

6. มีอ านาจพิจารณาอนุมติัค่าใชจ่้ายในการด าเนินการตามปกติธุรกิจของบริษทัฯ เช่นการจดัซ้ือเคร่ืองมือ
แพทย ์ตามงบประมาณท่ีรับอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทั โดยวงเงินแต่ละรายการเป็นไปตามตารางอ านาจอนุมติัท่ีผ่าน
การอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทัแลว้ 

7. ก าหนดโครงสร้างองคก์รและอ านาจการบริหาร รวมถึงการแต่งตั้ง วา่จา้ง การโยกยา้ย การเลิกจา้ง การ
ก าหนดเงินค่าจา้ง ค่าตอบแทน การปรับเงินเดือน โบนัสของพนักงานระดบัผูบ้ริหารตั้งแต่ระดับรองผูอ้  านวยการหรือ
เทียบเท่า ซ่ึงต ่ากวา่ต าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการลงไป  

8. ใหมี้อ านาจในการมอบอ านาจใหบุ้คคลอ่ืนใดหน่ึงคนหรือหลายคนปฏิบติัการอยา่งหน่ึงอยา่งใด โดยอยู่
ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการบริหาร หรืออาจมอบอ านาจเ พ่ือให้บุคคลดังกล่าว มีอ านาจตามท่ีคณะ
กรรมการบริหารเห็นสมควร และภายในระยะเวลาท่ีคณะกรรมการบริหารเห็นสมควร ซ่ึงคณะกรรมการบริหารอาจยกเลิก 
เพิกถอน เปล่ียนแปลง หรือแกไ้ข บุคคลท่ีไดรั้บมอบอ านาจ หรือการมอบอ านาจนั้น ๆ ไดต้ามท่ีเห็นสมควร 

9. ด าเนินการอ่ืนใดๆ ตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมายเป็นคราวๆ ไป ทั้งน้ีการมอบหมายขอบเขต
อ านาจ หนา้ท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารนั้น จะไม่มีลกัษณะเป็นการมอบอ านาจ หรือมอบอ านาจช่วงท่ี
ท าให้ผูรั้บมอบอ านาจจากคณะกรรมการบริหารสามารถอนุมติัรายการท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ (ตามนิยาม
ประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน และ/หรือ ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และ/หรือหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งก าหนด) 
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มีส่วนได้เสียหรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์อ่ืนใดกับบริษัทฯ หรือบริษทัย่อย และ/หรือบริษัทท่ีเก่ียวข้อง 
คณะกรรมการบริหารไม่มีอ านาจอนุมัติการด าเนินการในเร่ืองดังกล่าว โดยเร่ืองดังกล่าวจะต้องเสนอต่อท่ีประชุม
คณะกรรมการและ/หรือท่ีประชุมผูถื้อหุ้น (แลว้แต่กรณี) เพ่ืออนุมติัต่อไป ยกเวน้เป็นการอนุมติัรายการท่ีเป็นไปตามธุรกิจ
ปกติและเง่ือนไขการคา้ปกติซ่ึงเป็นไปตามประกาศของคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน และ/หรือ ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย และ/หรือหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งก าหนด 

10. ก ากบัดูแลให้มีการบริหารจดัการความเส่ียงอยา่งมีประสิทธิผลเป็นไปตามนโยบายท่ีก าหนด รวมทั้งมี
การพิจารณาทบทวนและประเมินประสิทธิผลการจดัการความเส่ียงอยา่งสม ่าเสมอ เพ่ือน าเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการ
ตรวจสอบ และ/หรือคณะกรรมการบริษทั 

9.2.3  ขอบเขตอ านาจ หนา้ท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการ
บริษทั คร้ังท่ี 7/2557 เม่ือวนัท่ี 25 ธนัวาคม 2557  

1.  สอบทานให ้บริษทัฯมีการรายงานทางการเงินอยา่งถูกตอ้งและเพียงพอ 
2. สอบทานให้ บริษทัฯมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน 

(Internal Audit) ท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้
ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกยา้ย เลิกจา้งหวัหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอ่ืนใดท่ีรับผิดชอบ
เก่ียวกบัการตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานใหป้ฏิบติัตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพย ์
และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทัฯ 

4. พิจารณา คดัเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลซ่ึงมีความเป็นอิสระเพ่ือท าหนา้ท่ีเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ และ
เสนอค่าตอบแทนของบุคคลดงักล่าว รวมทั้งเขา้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชี โดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้ร่วมประชุมดว้ย อยา่ง
นอ้ยปีละ 1 คร้ัง 

5. พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกนัหรือรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย
และขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพย ์ทั้งน้ีเพ่ือใหม้ัน่ใจวา่รายการดงักล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อ บริษทัฯ 

6. จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบริษทัฯ ซ่ึงรายงาน
ดงักล่าวตอ้งลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และตอ้งประกอบดว้ยขอ้มูลอยา่งนอ้ยดงัต่อไปน้ี 

 ความเห็นเก่ียวกบัความถูกตอ้ง ครบถว้น เป็นท่ีเช่ือถือไดข้องรายงานทางการเงินของบริษทัฯ 
 ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษทัฯ 
 ความเห็นเก่ียวกบัการปฏิบติัตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้ก าหนดของ

ตลาดหลกัทรัพย ์หรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทัฯ 
 ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี 
 ความเห็นเก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแจง้ทางผลประโยชน์ 
 จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละ

ท่าน 
 ความเห็นหรือขอ้สงัเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไดรั้บจากการปฏิบติัหนา้ท่ีตามกฎบตัร 

(Charter) 
 รายการอ่ืนท่ีเห็นว่าผู ้ถือหุ้นและผู ้ลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าท่ีและความ

รับผิดชอบท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั 
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7. ปฏิบัติการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการของบริษทัมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

9.2.4 ขอบเขตอ านาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบของกรรมการผูจ้ดัการ ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการ
บริษทั คร้ังท่ี 7/2557 เม่ือวนัท่ี 25 ธนัวาคม 2557  

1.  ควบคุมดูแลการด าเนินกิจการ และ/หรือ บริหารงานประจ าวนัของบริษทัฯ 
2. จดัท า และน าเสนอนโยบาย ทิศทาง กลยทุธ์ แผนการด าเนินธุรกิจ งบประมาณ การลงทุน โครงสร้าง

การบริหารงานของบริษัทฯ และหลักเกณฑ์ในการด าเนินธุรกิจให้สอดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจ เพ่ือเสนอต่อคณะ
กรรมการบริหาร และคณะกรรมการของบริษทัเพ่ือพิจารณาอนุมติัต่อไป 

3. ด าเนินการหรือบริหารงานให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณท่ีได้รับอนุมัติจาก
คณะกรรมการ บริษทัฯ และ/หรือคณะกรรมการบริหาร  

4. ก ากับดูแลการด าเนินงานหรือการปฏิบัติงานของบริษัทฯให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และ
งบประมาณท่ีไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการของบริษทัฯรวมถึงการตรวจสอบและประเมินผลการด าเนินงานของบริษทัฯ
ให้เป็นไปตามนโยบายท่ีก าหนด และมีหน้าท่ีรายงานผลการด าเนินงานการบริหารจัดการรวมถึงความคืบหน้าในการ
ด าเนินงานต่อคณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษทั 

5. พิจารณาอนุมติัการด าเนินงานท่ีเป็นธุรกรรมปกติธุรกิจของบริษทัฯตามงบลงทุนหรืองบประมาณท่ี
ไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทั โดยวงเงินส าหรับแต่ละรายการเป็นไปตามท่ีก าหนดไวใ้นตารางอ านาจอนุมติัท่ีผ่าน
การอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทัแลว้ แต่ไม่เกินงบประมาณประจ าปีท่ีไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทั รวมถึงการ
เขา้ท าสญัญาต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัเร่ืองดงักล่าว 

6. มีอ านาจพิจารณาอนุมติัการใช้จ่ายทางการเงินในการด าเนินการตามธุรกิจปกติของบริษทัฯ เช่นการ
จดัซ้ือเคร่ืองมือแพทย ์โดยวงเงินส าหรับแต่ละรายการใหเ้ป็นไปตามท่ีก าหนดไวใ้นตารางอ านาจอนุมติัท่ีผา่นการอนุมติัจาก
คณะกรรมการบริษทัแลว้ แต่ไม่เกินงบประมาณประจ าปีท่ีไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทั รวมถึงการเขา้ท าสัญญา
ต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัเร่ืองดงักล่าว 

7. มีอ านาจพิจารณาอนุมติัการใชจ่้ายเงินลงทุนท่ีส าคญั ๆ ท่ีไดก้ าหนดไวใ้นงบประมาณประจ าปีตามท่ีจะ
ไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั หรือตามท่ีคณะกรรมการบริษทัไดเ้คยมีมติอนุมติัในหลกัการไวแ้ลว้ 

8. มีอ านาจพิจารณาอนุมติัค่าใชจ่้ายในการด าเนินการตามปกติธุรกิจของบริษทัฯ ตามงบประมาณท่ีรับ
อนุมติัจากคณะกรรมการบริษทัและเป็นไปตามอ านาจอนุมติัท่ีผ่านการอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทั รวมถึงการเขา้ท า
สญัญาต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัเร่ืองดงักล่าว  

9. ก าหนดโครงสร้างองคก์ร รวมถึงการแต่งตั้ง การวา่จา้ง การโยกยา้ย การก าหนดเงินค่าจา้ง ค่าตอบแทน 
โบนสัและการเลิกจา้งพนกังานตั้งแต่ระดบัรองผูอ้  านวยการลงไป 

10.  มีอ านาจออกค าสั่ง ระเบียบ ประกาศ เพ่ือให้การปฏิบติังานเป็นไปตามนโยบายและผลประโยชน์ของ
บริษทัฯ และเพื่อรักษาระเบียบ วนิยั การท างานภายในองคก์ร   

11. ประสานงานกับหัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายในและคณะกรรมการตรวจสอบภายในเพ่ือให้การ
ด าเนินการทางธุรกิจรวมทั้งการบริหารความเส่ียงของบริษทัฯ เป็นไปตามวตัถุประสงคแ์ละขอ้บงัคบั รวมทั้งนโยบายของ
บริษทัฯ ตามหลกัธรรมาภิบาล 

12. มีอ านาจในการมอบอ านาจช่วง และ/หรือ มอบหมายให้บุคคลอ่ืนปฏิบติังานเฉพาะอยา่งแทนได ้โดย
การมอบอ านาจช่วง และ/หรือ การมอบหมายดงักล่าวให้อยู่ภายใตข้อบเขตแห่งการมอบอ านาจตามหนังสือมอบอ านาจ 
และ/หรือ ใหเ้ป็นไปตามระเบียบ ขอ้ก าหนด หรือค าสัง่ท่ีคณะกรรมการของบริษทัฯ และ/หรือ  บริษทัฯ ไดก้ าหนดไว ้
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13.  ปฏิบติัหน้าท่ีอ่ืนๆ  ตามท่ีไดรั้บมอบหมาย จากคณะกรรมการบริษทัหรือคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ 
เป็นคราวๆ ไป 

ทั้งน้ีในการด าเนินการเร่ืองใดท่ีกรรมการผูจ้ดัการ หรือผูรั้บมอบอ านาจจากรรมการผูจ้ดัการ หรือบุคคลท่ี
อาจมีความขดัแยง้ (ตามนิยามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนและ/หรือ ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และ/หรือ 
หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งก าหนด) มีส่วนไดส่้วนเสียหรือมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบั บริษทัฯ และ/หรือ บริษทัยอ่ย และ/
หรือ บริษทัฯ ท่ีเก่ียวขอ้งกรรมการผูจ้ดัการ ไม่มีอ านาจอนุมติัการด าเนินการในเร่ืองดงักล่าว โดยเร่ืองดงักล่าวจะตอ้งเสนอ
ต่อท่ีประชุมคณะกรรมการและ/หรือท่ีประชุมผูถื้อหุน้ (แลว้แต่กรณี) เพ่ืออนุมติัต่อไปยกเวน้เป็นการอนุมติัรายการท่ีเป็นไป
ตามธุรกิจปกติและเง่ือนไขการคา้ปกติซ่ึงเป็นไปตามประกาศของคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน และ/หรือ ตลาดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทย และ/หรือ หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งก าหนด 

9.2.5 ขอบเขตอ านาจ หนา้ท่ี และความรับผิดชอบของเลขานุการบริษทั  
1. ดูแลและใหค้  าแนะน าแก่กรรมการและผูบ้ริหารเก่ียวกบัการปฏิบติัตามกฎหมาย ขอ้ก าหนด กฎระเบียบ และ

ขอ้บงัคบัของบริษทัฯ และติดตามดูแลใหมี้การปฏิบติัอยา่งถูกตอ้งและสม ่าเสมอ      
2. รับผิดชอบในการจดัประชุมคณะกรรมการบริษทัและการประชุมผูถื้อหุ้น รวมทั้งดูแลประสานงานให้มีการ

ปฏิบติัตามมติของท่ีประชุมดงักล่าว 
3. ดูแลใหก้ารเปิดเผยขอ้มูลและรายงานสารสนเทศในส่วนท่ีรับผิดชอบเป็นไปตามระเบียบและขอ้ก าหนดของ

ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์รวมถึงกฎหมายท่ี
เก่ียวขอ้ง 

4. จดัท าและเก็บรักษาเอกสาร ดงัต่อไปน้ี 
(ก)  ทะเบียนกรรมการ 
(ข) หนงัสือนดัประชุมคณะกรรมการบริษทั รายงานการประชุมคณะกรรมการบริษทั และรายงานประจ าปี

ของบริษทัฯ 
(ค) หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้ และรายงานการประชุมผูถื้อหุน้ 
(ง) รายงานการมีส่วนไดเ้สียของกรรมการ หรือผูบ้ริหาร 

5. ด าเนินการอ่ืนๆ  ตามท่ีกฎหมายหรือประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนประกาศก าหนด 
9.3  การสรรหากรรมการและผู้บริหาร  
9.3.1  การสรรหากรรมการ 

บริษัทฯ จะพิจารณาคุณสมบัติ เ บ้ืองต้นและพิจารณาคัดเลือกตามเกณฑ์คุณสมบัติตามมาตรา 68 แห่ง
พระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยท่ี์
เก่ียวขอ้งตามเกณฑ์ท่ีกฎหมายก าหนด รวมทั้งพิจารณาจากปัจจยัในดา้นอ่ืนๆ มาประกอบกนั เช่น ความรู้ ความสามารถ 
ประสบการณ์ท่ีเก่ียวขอ้งกับธุรกิจ และความเอ้ือประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ เป็นตน้ โดยมีวาระอยู่ใน
ต าแหน่งคราวละ 3 ปี โดยมีหลกัเกณฑแ์ละขั้นตอนดงัต่อไปน้ี : - 

1. ท่ีประชุมผูถื้อหุน้เป็นผูแ้ต่งตั้งกรรมการ ตามหลกัเกณฑแ์ละวธีิการดงัต่อไปน้ี :- 
 ผูถื้อหุน้คนหน่ึง มีคะแนนเสียงเท่ากบัหน่ึงหุน้ต่อหน่ึงเสียง 
 ในการเลือกกรรมการ อาจใชว้ธีิออกเสียงลงคะแนนเลือกกรรมการเป็นรายบุคคล คราวละคนหรือคราว

ละหลายคนรวมกนัเป็นคณะ หรือดว้ยวิธีการอ่ืนใด ตามแต่ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นจะเห็นสมควร แต่ในการลงมติแต่ละคร้ังผูถื้อ
หุน้ตอ้งออกเสียงดว้ยคะแนนท่ีมีอยูท่ั้งหมด จะแบ่งคะแนนเสียงแก่คนใดหรือคณะใดมากนอ้ยเพียงใดไม่ได ้

 การออกเสียงลงคะแนนเลือกตั้งกรรมการใหใ้ชเ้สียงขา้งมาก หากมีคะแนนเสียงเท่ากนัใหผู้เ้ป็นประธาน
ในท่ีประชุมเป็นผูอ้อกเสียงช้ีขาด 
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 บุคคลซ่ึงได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามล าดบัลงมาเป็นผูไ้ด้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจ านวน
กรรมการท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้น ในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงไดรั้บการเลือกตั้งในล าดบัถดัลงมามีคะแนนเสียงเท่ากนั
เกินจ านวนกรรมการท่ีจะพึงมีหรือพึงจะเลือกตั้งในคร้ังนั้น ใหผู้เ้ป็นประธานเป็นผูช้ี้ขาด 

2. ในการประชุมสามญัประจ าปีทุกคร้ัง กรรมการจะตอ้งออกจากต าแหน่งอยา่งน้อยจ านวนหน่ึงในสาม โดย
อตัรา ถา้จ านวนกรรมการจะแบ่งออกไม่ได ้ก็ให้ออกโดยจ านวนกรรมการท่ีจะตอ้งออกจากต าแหน่งในปีแรกและปีท่ีสอง
ภายหลงัจดทะเบียน บริษทัฯนั้นใหจ้บัสลากวา่ผูใ้ดจะออก ส่วนปีหลงัๆ ต่อไปให้กรรมการท่ีอยูใ่นต าแหน่งนานท่ีสุดเป็นผู ้
ออกจากต าแหน่ง 

3. กรรมการซ่ึงพน้จากต าแหน่งตามวาระน้ีแลว้ อาจไดรั้บเลือกใหเ้ขา้มารับต าแหน่งอีกก็ได ้
4. ในกรณีท่ีต าแหน่งกรรมการวา่งลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ คณะกรรมการอาจเลือกบุคคล 

ซ่ึงมีคุณสมบติัและไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายวา่ดว้ยบริษทัมหาชนจ ากดั และ พระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาด
หลกัทรัพย ์เขา้เป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถดัไป เวน้แต่วาระของกรรมการจะเหลือนอ้ยกวา่สอง
เดือนโดยบุคคลซ่ึงไดรั้บแต่งตั้งเขา้เป็นกรรมการแทนจะอยูใ่นต าแหน่งกรรมการไดเ้พียงเท่าวาระท่ียงัเหลืออยูข่องกรรมการ
ท่ีตนแทน และ มติดงักล่าวของคณะกรรมการจะตอ้งประกอบดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกวา่สามในส่ีของจ านวนกรรมการท่ี
ยงัเหลืออยู ่ 

5. กรณีท่ีกรรมการพน้จากต าแหน่งทั้งคณะให้คณะกรรมการท่ีพน้จากต าแหน่งยงัคงรักษาการในต าแหน่งเพ่ือ
ด าเนินกิจการของบริษทัฯ ต่อไปเพียงเท่าท่ีจ าเป็นจนกวา่กรรมการชุดใหม่เขา้รับหนา้ท่ี เวน้แต่ศาลจะมีค าสัง่เป็นอยา่งอ่ืนใน
กรณีท่ีคณะกรรมการพน้ต าแหน่งตามค าสั่งศาล ซ่ึงคณะกรรมการท่ีพน้จากต าแหน่งตอ้งจดัให้มีการประชุมผูถื้อหุ้นเพ่ือ
เลือกตั้งคณะกรรมการชุดใหม่ภายในหน่ึงเดือนนบัแต่วนัพน้จากต าแหน่งโดยส่งหนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุ้นไม่นอ้ยกวา่สิบ
ส่ีวนัก่อนวนัประชุมและโฆษณาค าบอกกล่าวนดัประชุมในหนงัสือพิมพไ์ม่นอ้ยกวา่สามวนัก่อนประชุม โดยจะตอ้งโฆษณา
เป็นระยะเวลาสามวนัติดต่อกนั 

6. ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากต าแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได ้ดว้ยคะแนน
เสียงไม่นอ้ยกวา่สามในส่ีของจ านวนผูถื้อหุ้นซ่ึงมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนบัรวมกนัไดไ้ม่นอ้ยกวา่ก่ึงหน่ึง
ของจ านวนหุน้ท่ีถือโดยผูถื้อหุน้ท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง  
9.3.2  การสรรหากรรมการอสิระ 

ในส่วนของการสรรหากรรมการอิสระนั้น ทุกคร้ังท่ีกรรมการอิสระท่ีด ารงต าแหน่งครบวาระ หรือมีเหตุจ าเป็นท่ี
จะตอ้งแต่งตั้งกรรมการอิสระเพ่ิม  บริษทัฯโดยคณะกรรมการบริษทัท่ีด ารงต าแหน่งในปัจจุบนัจะมีการปรึกษาหารือร่วมกนั 
เพ่ือก าหนดตวับุคคลท่ีมีความเหมาะสมทั้งดา้นประสบการณ์ ความรู้ ความสามารถท่ีจะเป็นประโยชน์ต่อ บริษทัฯ รวมถึงมี
คุณสมบติัขั้นต ่าตามหัวขอ้ขา้งล่างน้ี และเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั หรือท่ีประชุมผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ เพ่ือ
พิจารณาตามขอ้บงัคบัของบริษทัฯ ต่อไป 

บริษทัฯ มีนโยบายแต่งตั้งกรรมการอิสระไม่นอ้ยกวา่ 1 ใน 3 ของกรรมการบริษทัทั้งหมด และ มีกรรมการอิสระ
อยา่งนอ้ย 3 ท่าน ทั้งน้ีบริษทัฯ ไดก้ าหนดคุณสมบติัของกรรมการอิสระไวใ้ห้สอดคลอ้งกบัขอ้ก าหนดของคณะกรรมการ
ก ากบัตลาดทุน โดยกรรมการอิสระของบริษทัฯทุกท่านมีคุณสมบติัครบถว้นดงัน้ี 

1. ถือหุน้ไม่เกินร้อยละหน่ึงของจ านวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทั
ร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ โดยใหน้บัรวมการถือหุน้ของผูท่ี้เก่ียวขอ้งของกรรมการอิสระรายนั้นๆ ดว้ย 

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง พนกังาน ท่ีปรึกษาท่ีไดเ้งินเดือนประจ า หรือผูมี้
อ  านาจควบคุมของบริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม บริษทัยอ่ยล าดบัเดียวกนั หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ 
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เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่สองปีก่อนวนัท่ียืน่ค  าขออนุญาตต่อส านกังาน ก.ล.ต. หรือก่อน
วนัท่ีไดรั้บแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ  

3. ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสัมพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลกัษณะท่ีเป็น บิดา
มารดา คู่สมรส พ่ีนอ้ง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของผูบ้ริหาร ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ ผูมี้อ  านาจควบคุม หรือบุคคลท่ีจะ
ไดรั้บการเสนอใหเ้ป็นผูบ้ริหารหรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทัฯ หรือบริษทัยอ่ย (ถา้มี) 

4. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบั บริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมี
ความขดัแยง้ ในลกัษณะท่ีอาจเป็นการขดัขวางการใชว้จิารณญาณอยา่งอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผูถื้อหุ้นราย
ใหญ่ กรรมการซ่ึงไม่ใช่กรรมการอิสระ หรือผูบ้ริหารของผูท่ี้มีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบั บริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย 
บริษทัร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่ 2 ปีก่อนวนัท่ียืน่
ค  าขออนุญาตต่อส านักงาน ก.ล.ต. หรือก่อนวนัท่ีไดรั้บแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ ทั้งน้ีความสัมพนัธ์ตามท่ีกล่าวขา้งตน้
รวมถึงการท ารายการทางการคา้ท่ีกระท าเป็นปกติเพ่ือประกอบกิจการ การเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย ์รายการเก่ียวกบั
สินทรัพยห์รือบริการ หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน ดว้ยการรับหรือให้กูย้ืม ค  ้ าประกนั การให้สินทรัพย์
เป็นหลกัประกนัหน้ีสิน รวมถึงพฤติการณ์อ่ืนท านองเดียวกนั ซ่ึงเป็นผลท าให้ บริษทัฯ หรือคู่สัญญามีภาระหน้ีท่ีตอ้งช าระ
ต่ออีกฝ่ายหน่ึง ตั้งแต่ร้อยละ 3 ของสินทรัพยท่ี์มีตวัตนสุทธิของบริษทัฯหรือตั้งแต่ 20 ลา้นบาทข้ึนไป แลว้แต่จ านวนใดจะ
ต ่ากว่า ทั้ งน้ีการค านวณภาระหน้ีดังกล่าวให้เป็นไปตามวิธีการค านวณมูลค่าของรายการท่ีเก่ียวโยงกันตามประกาศ
คณะกรรมการก ากบัตลาดทุนว่าดว้ยหลกัเกณฑใ์นการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั โดยอนุโลม แต่ในการพิจารณาภาระหน้ี
ดงักล่าว ใหน้บัรวมภาระหน้ีท่ีเกิดข้ึนในระหวา่งหน่ึงปีก่อนวนัท่ีมีความ สมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับุคคลเดียวกนั 

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความ
ขดัแยง้ และไม่เป็นผูถื้อหุ้นรายใหญ่ กรรมการซ่ึงไม่ใช่กรรมการอิสระ ผูบ้ริหาร หรือหุ้นส่วนผูจ้ดัการของส านกังานสอบ
บญัชี ซ่ึงมีผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้สังกดัอยู ่เวน้แต่จะ
ไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวนัท่ียื่นค าขออนุญาตต่อส านกังาน ก.ล.ต. หรือก่อนวนัท่ี
ไดรั้บแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้ห้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซ่ึงรวมถึงการให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือท่ีปรึกษา
ทางการเงิน ซ่ึงไดรั้บค่าบริการเกินกวา่ 2 ลา้นบาทต่อปีจาก  บริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอาจ
มีความขดัแยง้ ทั้ งน้ีในกรณีท่ีผูใ้ห้บริการทางวิชาชีพเป็นนิติบุคคล ให้รวมถึงการเป็นผูถื้อหุ้นรายใหญ่ กรรมการซ่ึงไม่ใช่
กรรมการอิสระ ผูบ้ริหาร หรือหุ้นส่วนผูจ้ ัดการ ของผูใ้ห้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะ
ดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่สองปีก่อนวนัท่ียื่นค าขออนุญาตต่อส านกังาน ก.ล.ต. หรือก่อนวนัท่ีไดรั้บแต่งตั้งเป็นกรรมการ
อิสระ 

7. ไม่เป็นกรรมการท่ีไดรั้บการแต่งตั้งข้ึนเพ่ือเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษทัฯ ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูถื้อ
หุน้ซ่ึงเป็นผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทัฯ 

8. ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการของผูข้ออนุญาตหรือบริษทัยอ่ย 
หรือไม่เป็นหุ้นส่วนท่ีมีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีรับ
เงินเดือนประจ า หรือถือหุ้นเกินร้อยละหน่ึงของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทัอ่ืน ซ่ึงประกอบกิจการท่ีมี
สภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการของผูข้ออนุญาตหรือบริษทัยอ่ย 

9. ไม่มีลกัษณะอ่ืนใดท่ีท าใหไ้ม่สามารถใหค้วามเห็นอยา่งเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของบริษทัฯ 
10. ไม่เป็นกรรมการท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการ ให้ตดัสินใจในการด าเนินกิจการของบริษทัฯ บริษทั

ใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม บริษทัยอ่ยล าดบัเดียวกนั หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ 
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11. ไม่เป็นกรรมการของบริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย หรือบริษทัยอ่ยล าดบัเดียวกนัเฉพาะท่ีเป็นบริษทัจดทะเบียน 
ทั้งน้ีกรรมการอิสระจะตรวจสอบและรับรองคุณสมบติัความเป็นอิสระของตนเองอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง โดย

จะแจง้พร้อมกบัการรายงานขอ้มูลประวติักรรมการ ณ ส้ินปี ส าหรับการจดัท าแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี และรายงาน
ประจ าปีของบริษทัฯ 
9.3.3  การสรรหากรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบ แต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษทัหรือผูถื้อหุ้น โดยทั้งหมดตอ้งเป็นกรรมการอิสระ ซ่ึงมี
คุณสมบติัความเป็นอิสระตามประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และตามหลกัการก ากบัดูแล
กิจการของบริษทัฯ คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดว้ยกรรมการอิสระอยา่งนอ้ย 3 คน และกรรมการตรวจสอบ อยา่ง
น้อย 1 คนตอ้งมีความรู้ดา้นบญัชี และ/หรือการเงิน เพ่ือท าหน้าท่ีตรวจสอบและก ากบัดูแลการด าเนินงานของบริษทัฯ 
รวมถึงก ากับดูแลรายงานทางการเงิน ระบบควบคุมภายใน การคัดเลือกผูส้อบบัญชี และการพิจารณาขอ้ขดัแยง้ทาง
ผลประโยชน์ มีวาระอยูใ่นต าแหน่งคราวละ 3 ปี 
9.3.4  การสรรหากรรมการผู้จดัการ 

ในการสรรหากรรมการผูจ้ดัการนั้น คณะกรรมการบริหารจะเป็นผูพิ้จารณาในเบ้ืองตน้ เพ่ือกลัน่กรองสรรหาบุคคล
ท่ีมีความรู้ ความสามารถ และคุณสมบติัเหมาะสม รวมทั้งประสบการณ์ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินงานของบริษทัฯ เพ่ือ
น าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัพิจารณาอนุมติัต่อไป 
9.4 การก ากบัดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

บริษทัจะลงทุนในบริษทัท่ีมีวตัถุประสงคใ์นการประกอบธุรกิจเช่นเดียวกบัธุรกิจหลกัของบริษทั หรือกิจการท่ีมี
ลกัษณะใกลเ้คียงกนั หรือกิจการท่ีสนบัสนุนกิจการของบริษทั อนัจะท าใหบ้ริษทัมีผลประกอบการหรือผลก าไรเพ่ิมมากข้ึน 
หรือลงทุนในธุรกิจท่ีเอ้ือประโยชน์ (Synergy) ให้กบับริษทั โดยสามารถสนับสนุนการด าเนินธุรกิจหลกัของบริษทัให้มี
ความครบวงจรมากยิ่งข้ึน เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขนัของบริษทั ทั้งน้ี คณะกรรมการอาจพิจารณาลงทุนใน
ธุรกิจอ่ืนนอกเหนือจากธุรกิจหลกัหรือธุรกิจอ่ืนของบริษทั หากคณะกรรมการเห็นวา่ธุรกิจดงักล่าวเป็นธุรกิจท่ีมีศกัยภาพ
และการลงทุนดงักล่าวเป็นประโยชน์แก่บริษทัและผูถื้อหุน้โดยรวม 

ในการก ากบัดูแลบริษทัย่อยและบริษทัร่วม คณะกรรมการบริษทัจะพิจารณาแต่งตั้งกรรมการหรือผูบ้ริหารท่ีมี
คุณสมบติัและประสบการณ์ท่ีเหมาะสมกบัการด าเนินธุรกิจเพ่ือเป็นตวัแทนในการบริหารกิจการของบริษทัยอ่ยและบริษทั
ร่วมนั้นๆ เพ่ือก าหนดนโยบายท่ีส าคญัและควบคุมการด าเนินธุรกิจของบริษทัย่อย และ/หรือ บริษทัร่วมดังกล่าว ทั้งน้ี 
กรรมการหรือผูบ้ริหารซ่ึงเป็นตวัแทนของบริษทัจะตอ้งท าหน้าท่ีในการก ากบัดูแลบริษทัย่อย และ/หรือบริษทัร่วม ให้
บริหารจัดการ หรือด าเนินงาน ต่างๆ ตามนโยบายท่ีบริษัทก าหนด รวมถึงจะต้องใช้ดุลยพินิจตามมติของท่ีประชุม
คณะกรรมการ และ/หรือท่ีประชุมผูถื้อหุ้นของบริษทัท่ีอนุมติัในเร่ืองท่ีส าคญัของบริษทัย่อย และ/หรือ บริษทัร่วม เพ่ือ
ก่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษทัฯ และเพ่ือการเติบโตอยา่งย ัง่ยนืของบริษทั 

นอกจากน้ี กรรมการหรือผูบ้ริหารซ่ึงเป็นตวัแทนของบริษทัจะตอ้งก ากบัดูแลใหบ้ริษทัยอ่ยมีการเปิดเผยขอ้มูลการ
ท ารายการระหวา่งบริษทัย่อยดงักล่าวกบับุคคลท่ีเก่ียวโยงกนัของบริษทัย่อย การไดม้าและจ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย ์หรือ 
การท ารายการส าคญัอ่ืนใดของบริษทัย่อยดงักล่าวให้ถูกตอ้ง ครบถว้น และใชห้ลกัเกณฑท่ี์เก่ียวขอ้งกบัการเปิดเผยขอ้มูล
และการท ารายการดงักล่าวขา้งตน้ในลกัษณะเดียวกบัหลกัเกณฑข์องบริษทั รวมถึงการก ากบัดูแลให้บริษทัยอ่ยมีการจดัท า
งบการเงินท่ีครบถว้น ถูกตอ้ง และสามารถตรวจสอบไดแ้ละจดัท าแลว้เสร็จตามก าหนดเวลา 

ในการก ากับ ดู แลบ ริษัท  โรงพยาบาลราชธา นี  โรจนะ  จ ากัด  นั้ น  บ ริษัทฯได้ส่ ง  1 .  น ายว ชิระ  
วฒิุกลุประพนัธ์ 2. นางสมร ประสิทธ์ิหิรัญ 3. นายจรูญศกัด์ิ ศรีโภชน์สมบูรณ์ และ 4. นางสาวพิชญร์ะพี ประสิทธ์ิหิรัญ เป็น
ตวัแทนของบริษทัฯในการท าหนา้ท่ีกรรมการบริษทัเพ่ือท าหนา้ท่ีก ากบัดูแลบริษทัยอ่ยดงักล่าว 
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นอกจากน้ี บริษทัฯ มีนโยบายท่ีจะจดัให้มีผูต้รวจสอบอิสระเพ่ือตรวจสอบการปฏิบติังานของบริษทัย่อย เพ่ือ
ป้องกันข้อผิดพลาดและเพ่ือให้ปฏิบัติงานเป็นไปด้วยความโปร่งใสตามความจ าเป็นและความเหมาะสม โดยมีการ
ตรวจสอบเป็นระยะและจดัท ารายงานส่งใหค้ณะกรรมการตรวจสอบพิจารณา   

เน่ืองจากปัจจุบันมี บริษัท โรงพยาบาลวิภาราม จ ากัด และ บริษัท ธนบุรีเฮลท์แคร์ กรุ๊ป จ ากัด ถือหุ้นใน 
บริษทัฯ ในสดัส่วนร้อยละ 7.94 และร้อยละ 7.07 ของทุนจดทะเบียนช าระแลว้ตามล าดบั รวมทั้งถือหุน้ในบริษทัยอ่ยร้อยละ 
ร้อยละ 17.39 และร้อยละ 8.70 ของทุนจดทะเบียนช าระแลว้ตามล าดบั ซ่ึงประกอบธุรกิจท่ีเหมือนกบับริษทัฯ และบริษทั
ย่อย จึงอาจมีประเด็นความขัดแยง้ทางผลประโยชน์ อย่างไรก็ตาม บริษทัฯ ได้ก าหนดแนวทางลดความขัดแยง้ทาง
ผลประโยชน์โดยระบุในกฎบตัรวา่ คณะกรรมการบริษทัมีหนา้ท่ีในการก ากบัดูแลมิให้กรรมการท่ีเป็นตวัแทนของผูถื้อหุ้น
ของบริษทัย่อยและ/หรือบริษทัท่ีบริษทัมีอ านาจควบคุมกิจการท่ีประกอบธุรกิจในลกัษณะเดียวกบับริษทัหรือบริษทัยอ่ย
หรือบริษทัท่ีบริษทัมีอ านาจควบคุมกิจการ หรือใกลเ้คียงกบัธุรกิจของบริษทัหรือบริษทัย่อยหรือบริษทัท่ีบริษทัมีอ านาจ
ควบคุมกิจการเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการของบริษทัย่อยหรือบริษทัท่ีบริษทัมีอ านาจควบคุมกิจการในเร่ืองท่ีอาจมี
ผลประโยชน์ขดัแยง้ไม่วา่เร่ืองดงักล่าวจะเก่ียวเน่ืองกบัการประกอบธุรกิจปกติของบริษทัยอ่ยหรือบริษทัท่ีบริษทัมีอ านาจ
ควบคุมกิจการหรือไม่ก็ตาม อาทิเช่น การขยายสาขา การซ้ือกิจการทั้งท่ีเป็นธุรกิจสถานพยาบาลหรือกิจการอ่ืนใด การขยาย
โรงพยาบาล การอนุมติังบลงทุนอ่ืนใดท่ีมีนยัส าคญันอกเหนือจากการขยายกิจการ เป็นตน้ โดยนิยามของค าว่าบริษทัยอ่ย 
และอ านาจควบคุมกิจการใหเ้ป็นไปตามนิยามท่ีก าหนดไวใ้นประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน 

ทั้งน้ีการแกไ้ขเพ่ิมเติมกฎบตัรดงักล่าวจะตอ้งขออนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุ้นของบริษทัดว้ยคะแนนเสียงขา้งมาก
ของผูถื้อหุน้ท่ีมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน ทั้งน้ี ผูมี้ส่วนไดเ้สียจะไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

 
9.5 การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน  

บริษทัฯ มีนโยบายและวิธีการดูแลกรรมการและผูบ้ริหารในการน าขอ้มูลภายในของบริษทัฯ ซ่ึงยงัไม่เปิดเผยต่อ
สาธารณชนไปใชเ้พ่ือแสวงหาประโยชน์ส่วนตน รวมทั้งการซ้ือขายหลกัทรัพย ์ดงัน้ี 

 ใหค้วามรู้แก่กรรมการรวมทั้งผูบ้ริหารฝ่ายต่างๆ เก่ียวกบัหนา้ท่ีท่ีตอ้งรายงานการถือครองหลกัทรัพยข์องตน คู่
สมรส และบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ ต่อส านกังานก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศ
ไทย ตามมาตรา 59 และบทก าหนดโทษ ตามมาตรา 59 และบทก าหนดโทษ ตามมาตรา 275 แห่งพระราชบญัญติัหลกัทรัพย์
และตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ.2535 

 ก าหนดให้กรรมการและผูบ้ริหารมีหน้าท่ีตอ้งรายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลักทรัพยต์่อส านักงาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญติัหลกัทรัพย ์และตลาดหลกัทรัพย ์
พ.ศ.2535 ภายใน 3 วนัท าการถดัไปจากวนัท่ีเกิดรายการเปล่ียนแปลงและจัดส่งส าเนารายงานน้ีให้แก่ บริษทัฯ ในวนั
เดียวกบัวนัท่ีส่งรายงานต่อส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์

 บริษทัฯ จะก าหนดให้กรรมการ ผูบ้ริหาร และผูป้ฏิบัติงานท่ีเก่ียวข้องท่ีได้รับทราบข้อมูลภายในท่ีเป็น
สาระส าคญั ซ่ึงมีผลต่อการเปล่ียนแปลงราคาหลกัทรัพย ์จะตอ้งระงบัการซ้ือขายหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ เป็นระยะเวลาอยา่ง
นอ้ย 1 เดือนก่อนท่ีงบการเงินหรือขอ้มูลภายในนั้นจะเปิดเผยต่อสาธารณชน และอยา่งนอ้ย 24 ชัว่โมงภายหลงัการเปิดเผย
ขอ้มูลใหแ้ก่สาธารณชนแลว้ รวมทั้งหา้มไม่ใหเ้ปิดเผยขอ้มูลท่ีเป็นสาระส าคญันั้นต่อบุคคลอ่ืน 

บริษทัฯ ก าหนดบทลงโทษทางวินัยหากมีการฝ่าฝืนน าขอ้มูลภายในไปใชห้าประโยชน์ส่วนตน ซ่ึงเร่ิมตั้งแต่การ
ตกัเตือนเป็นหนังสือ ตดัค่าจา้ง พกังานชัว่คราวโดยไม่ไดรั้บค่าจา้ง หรือให้ออกจากงาน ทั้งน้ีการลงโทษจะพิจารณาจาก
เจตนาของการกระท าและความร้ายแรงของความผิดนั้นๆ 
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9.6 ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี 

บริษทัฯ ไดจ่้ายค่าตอบแทนการสอบบญัชีแก่ บริษทั ซี ดบัเบ้ิลย ูดบัเบ้ิลย ูพี จ ากดั (“ผูส้อบบญัชี”) ซ่ึงเป็นค่าสอบบญัชีและ
ค่าสอบทานงบการเงินระหวา่งกาล 1,150,000 บาท (รวมภาษีมูลค่าเพ่ิมแลว้) และเม่ือรวมค่าบริการอ่ืนๆ นอกจากการสอบ
บญัชี ไดแ้ก่ ค่าธรรมเนียมการให้ขอ้มูล IPO ค่าล่วงเวลา และค่าเดินทาง ส าหรับปี 2559 (รวมภาษีมูลค่าเพ่ิมแลว้) คิดเป็น
จ านวนทั้งส้ิน 1,744,662.15 ลา้นบาท นอกจากค่าตอบแทนดงักล่าว บริษทัฯ ไม่มีค่าบริการอ่ืนใดท่ีตอ้งช าระให้กบัผูส้อบ
บญัชี ส านกังานสอบบญัชีท่ีผูส้อบบญัชีสังกดั และบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกบัผูส้อบบญัชี หรือส านกังานสอบบญัชีท่ี
ผูส้อบบญัชีสงักดัแต่อยา่งใด 
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10.1 นโยบายภาพรวม 

บริษทัฯ ตระหนกัถึงความส าคญัของการด าเนินธุรกิจให้เติบโตอยา่งย ัง่ยืนภายใตค้วามรับผิดชอบต่อสังคมและ
การต่อตา้นการทุจริตคอรัปชัน่ โดยมุ่งเนน้การประกอบกิจการดว้ยการดูแลเอาใจใส่ต่อผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย เศรษฐกิจ สังคม
และส่ิงแวดลอ้มอยา่งมีคุณธรรม จริยธรรม ซ่ึงบริษทัฯ คาดวา่การด าเนินธุรกิจภายใตค้วามรับผิดชอบต่อสังคมจะก่อให้เกิด
ประโยชน์ต่อสงัคมควบคู่ไปกบัการเจริญเติบโตของบริษทัฯ 
 
10.2 การด าเนินงานและการจดัท ารายงาน  

10.2.1 กจิกรรมเพือ่สังคมและส่ิงแวดล้อม ซ่ึงเป็นส่วนหนึง่ของการด าเนนิงานปกต ิ(CSR in Process) 
บริษทัฯ มีนโยบายในการด าเนินธุรกิจดว้ยความรับผิดชอบต่อสงัคม ส่ิงแวดลอ้ม และผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียแบ่งเป็น 

8 หมวด รายละเอียดดงัน้ี  
1.   การประกอบกจิการด้วยความเป็นธรรม  
บริษัทฯ ให้ความส าคัญกับการประกอบกิจการด้วยด้วยความซ่ือสัตย์ สุจริต ความเป็นธรรมในทุกๆ ด้าน  

อาทิเช่น การจดัซ้ือทัว่ไป การจดัซ้ือยาและเวชภณัฑ์ การสรรหาเคร่ืองมือแพทย ์และการบริหารภายในโรงพยาบาล ทุก
ขั้นตอนของการด าเนินงานมีความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได ้ 

นอกจากน้ีบริษทัฯ ยงัส่งเสริมการแข่งขนัอยา่งเสมอภาค และปฏิเสธพฤติกรรมท่ีขดัขวางการแข่งขนัอย่างเป็น
ธรรม รวมถึงการเรียก รับ และไม่ให้ผลประโยชน์ใดท่ีไม่สุจริตทางการคา้ เช่น การจดัซ้ือยา เวชภณัฑ ์และ อุปกรณ์ทาง
การแพทย ์เป็นตน้ ทั้งน้ี บริษทัฯ ยงัเคารพต่อสิทธิในทรัพยสิ์นทางปัญญาของผูอ่ื้น โดยมีนโยบายให้บุคลากรปฏิบติัตาม
กฎหมาย หรือ ขอ้ก าหนดเก่ียวกบัทรัพยสิ์นทางปัญญา เช่น การจดัซ้ือลิขสิทธ์ิโปรแกรมคอมพิวเตอร์ถูกตอ้งตามกฎหมาย 
รวมทั้งรณรงคใ์ห้กรรมการ ผูบ้ริหาร และ พนกังานเห็นความส าคญัของการต่อตา้นการทุจริต การกรรโชก และให้สินบน
ทุกรูปแบบ 

2.  การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน  
บริษทัฯ ให้ความส าคญักบัการต่อตา้นการทุจริต และคอร์รัปชัน่  การให้หรือรับสินบน ตลอดจนสนบัสนุนและ

ส่งเสริมให้บุคลากรทุกระดบัมีจิตส านึกในการต่อตา้นการทุจริต และคอร์รัปชัน่ในทุกรูปแบบ โดยไดว้างแนวทางปฏิบติั
เพ่ือป้องกนัและร่วมต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ ดงัน้ี 

 2.1 การประกาศนโยบายการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ 
 บริษทัฯ มีนโยบายในการด าเนินการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ โดยจดัท าแนวทางการปฏิบติัอยา่งเป็นลาย

ลกัษณ์อกัษร ซ่ึงระบุในเอกสาร “ระเบียบและขอ้บงัคบัในการท างานของโรงพยาบาล” และไดส่ื้อสารใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร 
และ พนกังาน รับทราบและน าไปปฏิบติั นอกจากน้ีไดบ้รรจุหวัขอ้ดงักล่าวไวใ้นการปฐมนิเทศพนกังานใหม่ทุกรุ่น เพ่ือให้
พนกังานไดรั้บทราบและถือปฏิบติัอยา่งเคร่งครัด หากพนกังานบริษทักระท าการทุจริตคอร์รัปชัน่ ถือเป็นโทษทางวินยัใน
การเลิกจา้ง  

  
  

10.  ความรับผดิชอบต่อสังคม 
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2.2  การประเมินความเส่ียงการเกิดการทุจริตคอร์รัปชัน่  
 คณะกรรมการบริหาร ได้จัดท าบัญชีความเส่ียงของบริษทัฯ ตามระดับความเส่ียงท่ีเกิดข้ึนเพ่ือวาง

แผนการตรวจสอบภายในและบริหารจดัการความเส่ียงทางการด าเนินงานท่ีอาจเกิดข้ึน 
 จดัให้มีการตรวจสอบภายในตามแผนการประเมินความเส่ียงท่ีไดจ้ดัท า โดยมอบหมายผูต้รวจสอบ

ภายในจากบริษทัภายนอกท่ีมีประสบการณ์ และคุณสมบัติท่ีเหมาะสมให้เป็นไปตามขอ้ก าหนดและกฎหมาย เพ่ือการ
ปฏิบติังานท่ีมีประสิทธิภาพและโปร่งใส โดยจะตอ้งประสานงานกบัคณะกรรมการตรวจสอบของบริษทัฯ 

2.3  การควบคุมและป้องกนัความเส่ียงการเกิดทุจริตคอร์รัปชัน่ 
 บริษทัฯ ไดก้ าหนดระเบียบการจดัซ้ือ จดัจา้ง การเขา้ท าสญัญา การเบิกจ่ายเงิน โดยก าหนดวงเงินอ านาจ

อนุมติั และวตัถุประสงค์ในการท ารายการ ซ่ึงตอ้งมีเอกสารหลกัฐานประกอบท่ีชดัเจนพร้อมมีระบบการตรวจสอบจากผู ้
ตรวจสอบภายในท่ีมีประสบการณ์และคุณสมบติัท่ีเหมาะสม 

 จัดให้มีระบบควบคุมภายในครอบคลุมทั้ งด้านการเงิน การบัญชี การเก็บบันทึกข้อมูล รวมถึง
กระบวนการอ่ืนภายในท่ีเก่ียวขอ้งดา้นบญัชีการเงิน เพ่ือให้มัน่วา่ธุรกรรมทางการเงินดงักล่าวเป็นไปเพ่ือวตัถุประสงค์ท่ี
ไดรั้บอนุมติัและเพ่ือการด าเนินธุรกิจท่ีโปร่งใส 

 การบริจาคเงินเพื่อการกุศลหรือเงินสนับสนุนเพื่อสาธารณะ จะตอ้งจะตอ้งเป็นไปเพื่อวตัถุประสงค์
ส าหรับสาธารณกุศลเท่านั้น และตอ้งมีเอกสารหลกัฐานท่ีชดัเจน ตลอดจนตอ้งมีการด าเนินการเป็นไปตามระเบียบและ
หลกัเกณฑข์องบริษทัฯ ท่ีก าหนดไว ้

 การให้ มอบหรือรับของก านัล และการเล้ียงรับรองจะตอ้งเป็นไปอยา่งโปร่งใส่ ถูกตอ้งตามกฎหมาย 
เป็นตามธรรมเนียมทางการคา้ปกติหรือประเพณีนิยมในมูลค่าท่ีเหมาะสม 

2.4 รายงานความเส่ียงการเกิดทุจริตคอร์รัปชัน่  
 กรรมการ ผูบ้ริหารและพนกังานของบริษทัฯ มีหนา้ท่ีตอ้งรายงานใหบ้ริษทัฯ ทราบถึงการกระท าท่ีเขา้ข่ายการ

ทุจริตคอร์รัปชัน่ท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทัฯ โดยแจง้ต่อผูบ้งัคบับญัชา และใหค้วามร่วมมือในการตรวจสอบขอ้เท็จจริงต่างๆ  
2.5  การกลัน่กรองและจดัการความเส่ียงการเกิดทุจริตคอร์รัปชัน่  
 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษทัฯ ท าหนา้ท่ีตรวจสอบและสอบทานใหบ้ริษทัฯ มีการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 

ท่ีมีความสอดคลอ้งกบันโยบายการป้องกนัและต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ของโรงพยาบาลและกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง ทั้งน้ี
หากคณะกรรมการตรวจสอบได้พบหรือมีขอ้สงสัยว่ามีรายการหรือการกระท าท่ีอาจส่งผลต่อความโปร่งใสของการ
ด าเนินงานของบริษทัฯ คณะกรรมการตรวจสอบมีอิสระในการรายงานส่ิงท่ีพบต่อคณะกรรมการบริษทั หรือกรรมการ
ผูจ้ดัการ เพ่ือให้มีการด าเนินการแกไ้ขปัญหาดงักล่าวไดอ้ย่างทนัเวลา และหากกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงาน มีการ
กระท าใดๆ ท่ีฝ่าฝืนไม่ปฏิบติัตามนโยบายของบริษทัฯ หรือกระท าผิดจรรยาบรรณตามสถานะท่ีตนด ารงอยู่ บริษทัฯ จะ
พิจารณาแนวทางหรือมาตรการด าเนินการท่ีเหมาะสมกบับุคคลนั้น ตั้งแต่การด าเนินการทางวินยัตามระเบียบท่ีก าหนดไว้
ตามขอ้บงัคบัของบริษทัฯ ตลอดจนถึงการด าเนินการทางกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง 

2.6 การคุม้ครองผูแ้จง้เบาะแสการทุจริตคอร์รัปชัน่  
บริษทัฯ จะใหค้วามเป็นธรรมและคุม้ครองผูแ้จง้เบาะแสเร่ืองการทุจริตคอร์รัปชัน่ รวมทั้งบุคคลท่ีใหค้วามร่วมมือ

ในการรายงานและในกระบวนการสอบสวนการทุจริตคอร์รัปชัน่ เพ่ือป้องกนัผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึนกบัผูแ้จง้เบาะแสท่ีเป็น
ประโยชน์ต่อบริษทัฯ 
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10.3  การเคารพสิทธิมนุษยชน  
บริษทัฯใหค้วามส าคญัและเคารพในสิทธิมนุษยชน โดยก าหนดให้แพทย ์พยาบาล และพนกังาน ปฏิบติัต่อผูป่้วย

และผูท่ี้มาใชบ้ริการดว้ยความเสมอภาค ไม่เลือกปฏิบติัต่อผูม้ารับบริการโรงพยาบาล ดงัน้ี  
10.3.1  ผูม้าใชบ้ริการทุกคนไดรั้บสิทธิขั้นพ้ืนฐานอยา่งเสมอภาค โดยไม่ค านึงถึงความแตกต่างในเร่ืองเช้ือชาติ  สี

ผิว เพศ อาย ุภาษา ศาสนา สถานภาพทางกาย จิตใจ สถานภาพทางสงัคม  และผูท่ี้มีส่วนไดเ้สียมีส่วนร่วมในการแสดงความ
คิดเห็น และช่องทางในการเรียกร้องท่ีเหมาะสม 

10.3.2  มุ่ง เน้นให้ความส าคัญและเคารพในสิทธิผู ้ป่วย โดยได้บรรจุหัวข้ออบรมเ ร่ืองสิทธิผู ้ป่วยใน 
การปฐมนิ เทศพนักงานใหม่ทุก รุ่น  เ พ่ือให้พนักงานได้ รับทราบและเข้าใจ  เ พ่ือสามารถน าไปปฏิบัติ ได ้
อย่างถูกตอ้ง พร้อมทั้ งประกาศให้ผูป่้วยรับทราบถึงสิทธิและหน้าท่ีรับผิดชอบน้ีอย่างทั่วถึงตามจุดบริการต่างๆ ของ
โรงพยาบาล 
 10.3.3  บริษทัฯ ดูแลไม่ใหธุ้รกิจไปเก่ียวขอ้งกบัการละเมิดสิทธิมนุษยชน เช่น การใชแ้รงงานเด็ก และ การคุกคาม
ทางเพศ เป็นตน้  
 
10.4  การปฏบิัตต่ิอแรงงานอย่างเป็นธรรม  

บริษทัฯ ตระหนกัถึงความส าคญัของการพฒันาทรัพยากรมนุษยแ์ละปฏิบติัต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม อนัเป็น
ปัจจยัท่ีจะช่วยเพ่ิมมูลค่าของกิจการและเสริมสร้าง  

10.4.1 ปฏิบติัตามกฎหมายแรงงานและเคารพสิทธิของพนกังานตามหลกัสิทธิมนุษยชน  
10.4.2 จดัใหมี้กระบวนการจา้งงานและเง่ือนไขการจา้งงานอยา่งเป็นธรรม รวมถึงการก าหนดค่าตอบแทนและ

การพิจารณาผลงานความดีความชอบภายใตก้ระบวนการประเมินผลการท างานท่ีเป็นธรรม 
10.4.3  ส่งเสริมให้พนักงานมีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดโดยจัดท า

แผนพฒันาบุคลากรใหส้อดคลอ้งกบัยทุธศาสตร์ขององคก์ร ทั้งการอบรมภายในและภายนอก รวมถึงปลูกฝังทศันคติท่ีดี มี
คุณธรรม จริยธรรม และการท างานเป็นทีมแก่บุคลากร 

10.4.4  จดัให้มีสวสัดิการดา้นต่างๆ ส าหรับพนักงานตามท่ีกฎหมายก าหนด เช่น ประกนัสังคม กองทุนเงิน
ทดแทน กองทุนส ารองเล้ียงชีพ และนอกเหนือจากท่ีกฎหมายก าหนด เช่น สวสัดิการค่ารักษาพยาบาลท่ีนอกเหนือจากสิทธิ
ประกนัสงัคม  ประกนัอุบติัเหตุในกลุ่มพนกังานท่ีมีความเส่ียง เงินช่วยฌาปนกิจ  ชุดฟอร์มในการปฏิบติังาน  อาคารพกัเวร
ส าหรับกลุ่มวชิาชีพ รวมถึงวนัลาพกัผอ่นประจ าปี เป็นตน้ 

10.4.5  จดัสภาพแวดลอ้มใหเ้อ้ือต่อการท างานของพนกังาน สามารถปฏิบติังานไดอ้ยา่งปลอดภยัและมีความสุข 
เช่น ปรับระบบระบายอากาศในหอ้งชั้นใตดิ้นและหอ้งซกัรีด เป็นตน้ 

10.4.6  จดัใหมี้บริการตรวจสุขภาพประจ าปีแก่บุคลากรทุกระดบัชั้นของบริษทัฯ โดยพิจารณาจากปัจจยัความ
เส่ียงตามระดบั อาย ุเพศ และสภาพแวดลอ้มในการท างานของแต่ละบุคคล รวมถึงการส่งเสริมการป้องกนัโรคท่ีระบาดและ
ติดต่อง่าย โดยการให้วคัซีนกบัพนักงานทุกคน เช่น ไขห้วดัใหญ่ และโรคท่ีติดต่อง่ายในกลุ่มเส่ียง เช่น วคัซีนไวรัสตบั
อกัเสบบี เป็นตน้ 

10.4.7  ด าเนินการให้พนกังานปฏิบติังานไดอ้ยา่งปลอดภยั และมีสุขอนามยัในสถานท่ีท างานท่ีดี โดยจดัให้มี
เจา้หนา้ท่ีความปลอดภยัในการท างานระดบัวชิาชีพ และมีคณะกรรมการความปลอดภยัอาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มใน
การท างาน โดยจดัใหมี้มาตรการป้องกนัการเกิดอุบติัเหตุและเสริมสร้างใหพ้นกังานมีจิตส านึกในความปลอดภยั รวมถึงการ
ฝึกอบรมและส่งเสริมสุขอนามยัท่ีดี และมีคณะกรรมการ 5ส. ก ากบัดูแลสถานท่ีท างานให้ถูกสุขลกัษณะ มีความปลอดภยั
อยูเ่สมอ  
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10.4.8  เปิดโอกาสให้พนักงานสามารถแสดงความคิดเห็น ผ่านตูรั้บความคิดเห็นหรือเขียนหนังสือร้องเรียน
เก่ียวกบัการปฏิบติัท่ีไม่เป็นธรรม ผ่านผูอ้  านวยการโรงพยาบาลโดยตรงและให้ความคุม้ครองกบัพนักงานท่ีรายงานเร่ือง
ดงักล่าว 

10.4.9  เสริมสร้างความผกูพนัพนกังานองคก์ร โดยผา่นกิจกรรม Happy Work Place   
10.4.10 ให้ความช่วยเหลือพนกังานท่ีมีปัญหา ภาระทางการเงิน ดว้ยการติดต่อประสานงานกบัสถาบนัการเงิน 

ใหเ้งินกูใ้นอตัราดอกเบ้ียพิเศษ 
 

10.5 ความรับผดิชอบต่อผู้บริโภค 
บริษัทฯให้ความส าคัญและมีความมุ่งมั่นในการพัฒนาการด า เ นินการและการบริการของบริษัทฯ  

ใหเ้กิดคุณภาพและความพึงพอใจของผูบ้ริโภค ดว้ยความรับผิดชอบ ซ่ือสตัย ์และเอาใจใส่ผูบ้ริโภคของบริษทัฯ ดงัน้ี  
10.5.1  บริษัทฯ ได้จัดให้มีคณะแพทย์ และบุคลากรทางการแพทย์ท่ี มีความรู้ความช านาญเช่ียวชาญ 

ดา้นต่างๆ เพ่ือใหก้ารดูแลรักษา และบริการอยา่งมีคุณภาพ ในราคาท่ีเป็นธรรม 
10.5.2  บริษทัฯ ให้ความส าคญักับการรักษาขอ้มูลของผูบ้ริโภคไวเ้ป็นความลบั และไม่ใช้ขอ้มูลดังกล่าวไป

ในทางท่ีมิชอบ 
10.5.3  บริษทัฯ มุ่งเน้นเสริมสร้างความสัมพนัธ์ระหว่างผูบ้ริโภคกับบริษทัฯ ด้วยการจัดกิจกรรมต่างๆ เพ่ือ

เสริมสร้างความรู้ความเขา้ใจในการดูแลรักษาสุขภาพ รวมทั้งเป็นการสร้างความสมัพนัธ์อนัดีต่อกนัอยา่งย ัง่ยนื 
10.5.4  บริษทัฯ จัดให้มีช่องทางรับความคิดเห็นจากผูบ้ริโภค เพื่อน ามาเป็นขอ้มูลในการพฒันา ปรับปรุงให้

สอดคลอ้งกบัความตอ้งการ ความคาดหวงัของผูบ้ริโภค ไดแ้ก่ ตูรั้บความคิดเห็น โทรศพัท์ จดหมาย E-mail และ Website 
ของโรงพยาบาล เป็นตน้ 

10.5.5 บริษัทฯ มุ่ง เน้น ท่ีจะให้ผู ้ป่ วยได้รับการบริการท่ี มี คุณภาพอย่าง เหมาะสมและได้มาตรฐาน  
โดยไดน้ ามาตรฐานและเกณฑ์เก่ียวกบัโรงพยาบาลต่างๆ มาใชใ้นกระบวนการบริการผูป่้วยมาอย่างต่อเน่ือง ดว้ยการขอ
รับรองกระบวนการคุณภาพโรงพยาบาลของสถาบนัพฒันาและรับรองคุณภาพโรงพยาบาล (Hospital Accreditation : HA) 
และมาตรฐานงานเทคนิคการแพทย ์(Laboratory Accreditation : LA) 

 
10.6  การดูแลรักษาส่ิงแวดล้อม  

บริษทัฯ มุ่งมัน่เป็นองคก์รท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม ด าเนินการตามกฎหมาย  และขอ้ก าหนดทางดา้นส่ิงแวดลอ้ม
อยา่งเคร่งครัด และไดก้ าหนดนโยบายพร้อมแต่งตั้งคณะกรรมการความปลอดภยัอาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการ
ท างาน เพ่ือคอยก ากบัดูแล และตรวจสอบการท างานดา้นความปลอดภยั และส่ิงแวดลอ้มของโรงพยาบาล โดยตระหนกัดีวา่ 
อาคารท่ีมีความปลอดภยั มีสุขลักษณะและสภาพแวดลอ้มดี ย่อมเอ้ืออ านวยให้พนักงานสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ รวมถึงผูรั้บบริการไดรั้บความสะดวกในการรับบริการ 

ดา้นสภาพแวดลอ้มในสงัคมและชุมชน  เป็นอีกส่ิงหน่ึงท่ีทางบริษทัฯใหค้วามส าคญัเสมอมา โครงการของบริษทั
ฯไดรั้บการออกแบบให้มีสภาพแวดลอ้มท่ีดี และไดผ้่านการวิเคราะห์ผลกระทบส่ิงแวดลอ้ม และสุขภาพ (Environmental 
and  Health  Impact  Assessment : EHIA) ตั้งแต่วนัท่ี 23 ธันวาคม พ.ศ. 2553 จากส านักงานนโยบาย และแผน
ทรัพยากรธรรมชาติ และส่ิงแวดลอ้ม  กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติ และส่ิงแวดลอ้ม โดยมีมหาวิทยาลยันเรศวร เป็นท่ี
ปรึกษา ดว้ยค านึงถึงการก่อสร้างอาคารโดยไม่ให้เกิดผลเสียกบัส่ิงแวดลอ้ม หรือแมก้ระทัง่ประชาชน หรือชุมชนโดยรอบ
โรงพยาบาล  โดยบริษทัฯ ยงัคงปรับปรุง และติดตามการรายงานผลกระทบส่ิงแวดลอ้มต่อส านักงานนโยบายและแผน
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม และหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งทุก 6 เดือนจนถึงปัจจุบนั  
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นอกจากน้ีบริษทัฯ ยงัไดป้ฏิบติัตามกฎกระทรวงสาธารณสุขว่าดว้ยการก าจดัขยะมูลฝอยติดเช้ือ พ.ศ.2545 และ
ประกาศกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม เร่ืองก าหนดประเภทอาคารและแหล่งมลพิษท่ีจะตอ้งถูกควบคุมการ
ปล่อยน ้ าเสียลงสู่แหล่งน ้ าสาธารณะและออกสู่ส่ิงแวดลอ้ม รวมถึงกฎหมายอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งเคร่งครัด 

 
10.7 การร่วมพฒันาชุมชนและสังคม  

บริษทัฯ ให้ความส าคญักบัความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม จึงมีนโยบายในการให้ความร่วมมือและพฒันา
สังคม โดยมุ่งเน้นการให้บริการ  รณรงค์สนับสนุนด้านสุขภาพแก่สังคม รวมทั้ งมีนโยบายให้การสนับสนุนสถาบัน 
การศึกษา และอ่ืนๆ ดงัน้ี  

10.7.1  มีการออกหน่วยแพทยเ์คล่ือนท่ีร่วมกบัหน่วยงานราชการในจงัหวดัอยุธยา เช่น หน่วยแพทยเ์คล่ือนท่ี
ร่วมกบัผูว้า่ราชการจงัหวดั  กาชาดจงัหวดั และ ประกนัสงัคมจงัหวดั เพ่ือใหค้วามรู้แก่ชุมชนในการดูแลรักษาสุขภาพ  

10.7.2  กิจกรรมใหค้วามรู้ดา้นสุขภาพในโรงพยาบาล โดยเชิญประชาชน ผูท่ี้สนใจเขา้ร่วมรับฟัง เช่น         โรค
ความดนัโลหิตสูง  มะเร็งปากมดลูก  ไวรัสตบัอกัเสบ  โรคภูมิแพใ้นเด็ก  การดูแลในหญิงตั้งครรภ ์  เป็นตน้ 

10.7.3  กิจกรรมส่งเสริมสุขภาพป้องกนัโรคใหก้บับริษทัในนิคมอุตสาหกรรมใกลเ้คียง ชุมชนต่างๆ เช่น ชุมชน
สวนพริก เป็นตน้ รวมทั้งศูนยก์ารคา้ในบริเวณใกลเ้คียง และ ศูนยส่์งเสริมศิลปาชีพระหวา่งประเทศบางไทร 

10.7.4 ไดมี้การจดัความรู้แก่นักเรียนตามโรงเรียน เพื่อเสริมสร้างความรู้เร่ืองสุขภาพสุขบญัญติั 10 ประการ  
การแปรงฟันท่ีถูกวธีิ 

 
10.8  วทิยาการ และเทคโนโลยด้ีานการแพทย์ 

เน่ืองดว้ยบริษทัฯ เป็นธุรกิจบริการดา้นสุขภาพ การใหก้ารดูแลรักษาผูป่้วยถือเป็นภารกิจท่ีส าคญั นอกจากการขอ
รับรองกระบวนการคุณภาพโรงพยาบาลของสถาบนัพฒันาและรับรองคุณภาพโรงพยาบาล (Hospital Accreditation : HA) 
แลว้ บริษทัฯ จึงได้จัดให้มีกิจกรรมส าหรับบุคลากรทางการแพทย ์เพ่ือน าวิทยาการด้านการแพทย ์และเทคโนโลยีมา
ประยกุตใ์ชใ้นการ ดูแลรักษาผูป่้วยใหเ้กิดความปลอดภยั และมีผลการรักษาท่ีดีข้ึน ตลอดจนความเหมาะสมในกระบวนการ
ตรวจรักษาตามบริบทของโรงพยาบาลตลอดมา  โดยในช่วง ปี 2557 -2559 สามารถสรุปไดด้งัต่อไปน้ี  

10.8.1 จดัท านวตักรรมกางเกงตรวจภายใน สวมใส่ไร้กังวล แทนการใช้ผา้ถุง ซ่ึงเดิมการใช้ผา้ถุงจะเปิดเผย
ร่างกายส่วนอ่ืนของผูป่้วยโดยไม่จ าเป็น ท าให้ผูป่้วยรู้สึกอายและไม่มัน่ใจ หลงัจากการใชก้างเกงตรวจภายใน ผูป่้วยและ
ผูรั้บบริการทุกคนพึงพอใจมาก  

10.8.2  จดัท าหมอนนอ้ย ป้องกนัแผลกดทบั ท าใหก้ารเกิดแผลกดทบัลดนอ้ยลงอยา่งชดัเจน  
10.8.3  เบาะรองนัง่ผูป่้วยท่ีมีแผลผา่ตดับริเวณทวารหนกัและกน้ ท าใหผู้ป่้วยลดอาการปวดลงอยา่งมาก 
10.8.4  การจดัท า “ปฏิทินของพ่ีไม่มีพลาด” ในการก าหนดวนัหมดอายขุองน ้ ายาฆ่าเช้ือ และอุปกรณ์ปลอดเช้ือ 

ซ่ึงมีผลต่อคุณภาพของน ้ ายาและอุปกรณ์ ถูกตอ้งตามมาตรฐานการควบคุมการติดเช้ือ (Infectious Control)  
10.8.5  สร้างนวตักรรมอุปกรณ์ยึดจับแผ่นรับภาพทางรังสี (CR Plate) ในการถ่ายภาพรังสีด้านขา้ง ในผูป่้วย

บาดเจ็บบริเวณศีรษะและกระดูกคอ (Skull and Cervical spine lateral cross table) ช่วยให้ลดปริมาณรังสีท่ีมีโอกาสสัมผสั
กบัผูป่้วยและเจา้หนา้ท่ี  

10.8.6  ภาพสวยดว้ยเคร่ืองฉีดสารทึบรังสี (Syring Injector & Extension 36 inches) เป็นการฉีดสารทึบรังสี ใน
การตรวจเอก็ซเรยค์อมพิวเตอร์ 16 แผน่ (slices)  ช่วยใหคุ้ณภาพของภาพชดัเจนมากยิง่ข้ึน ท าใหก้ารวนิิจฉยัแม่นย  ามากข้ึน  
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10.9 กจิกรรมเพือ่ประโยชน์ต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม นอกเหนือจากการด าเนินงานปกต ิ(CSR after Process) 
บริษทัฯ ไดท้ ากิจกรรมเพ่ือประโยชน์ต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้มอยา่งต่อเน่ือง โดยกิจกรรมในอดีตท่ีผา่นมาสามารถ

สรุปได ้ดงัน้ี  
 เพ่ิมพ้ืนท่ีสีเขียวของตน้ไมภ้ายในโรงพยาบาลโดยมีการจดัสวนหย่อมบริเวณหน้าโรงพยาบาล  และพ้ืนท่ี

บริเวณหอ้งพกัผูป่้วย และสถานท่ีอ่ืนๆ ตามความเหมาะสม  
 จดัพ้ืนท่ีเพ่ือใหพ้นกังานและบุคคลทัว่ไปออกก าลงักาย เช่น เดิน วิง่  ข่ีจกัรยาน  วอลเลยบ์อล และ  ฟตุซอล 
 ร่วมกบัพนกังานในการจดัตั้งชมรมจิตอาสา เพ่ือบ าเพญ็ประโยชน์ต่อสงัคม  เช่น บริจาคอุปกรณ์การเรียนและ

คอมพิวเตอร์  ปรับปรุงหอ้งพยาบาล หอ้งน ้ าใหแ้ก่โรงเรียน รวมถึงการ จดัเล้ียงอาหารกลางวนัแก่ผูสู้งอาย ุเป็นตน้ 
 ร่วมกบัพนักงานจัดตั้งชมรมจริยธรรม โดยจดักิจกรรมนิมนต์พระสงฆ์ร่วมกนัสวดมนต์ ท าวตัรเยน็    นั่ง

สมาธิ ฟังธรรม โดยมีพนกังานและประชาชนทัว่ไปเขา้ร่วมอยา่งสม ่าเสมอ 
 บริจาคเงินใหก้บัมูลนิธิ โรงเรียน สภากาชาดจงัหวดั สโมสรฟตุบอล และชมรมเทนนิส 
 จดัสถานท่ีใหค้นพิการมีรายไดจ้ากการขายของโดยไม่คิดค่าเช่า 

ใหทุ้นการศึกษากบันกัเรียนพยาบาลทุกปี 
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11.  การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง 
 

 
11.1  สรุปภาพรวมระบบควบคุมภายใน  

คณะกรรมการบริษทัและฝ่ายบริหารมีหนา้ท่ีและความรับผิดชอบโดยตรงในการจดัให้มีและรักษาไวซ่ึ้งระบบ
ควบคุมภายใน ซ่ึงจะครอบคลุมถึงการควบคุมทางดา้นการเงิน การด าเนินงาน การก ากบัดูแลกิจการ และการบริหารความ
เส่ียง ดงันั้นคณะกรรมการบริษทัจึงไดม้อบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบมีอ านาจและหน้าท่ีในการสอบทานให ้
บริษทัฯมีรายงานทางการเงินอย่างถูกตอ้งและเพียงพอ สอบทานให้บริษทัฯมีระบบควบคุมภายในและการตรวจสอบ
ภายในท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล สอบทานให้มีการประเมินความเส่ียงและการบริหารความเส่ียงท่ีเหมาะสม และ
สอบทานใหป้ฏิบติัตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
และกฎหมายท่ีเก่ียวกบัธุรกิจของบริษทัฯ 

ผูต้รวจสอบภายในอิสระมีหนา้ท่ีและความรับผิดชอบในการตรวจประเมินผลอยา่งอิสระเก่ียวกบัการควบคุม
ภายใน รวมทั้งสอบทานใหบ้ริษทัฯปฏิบติัตามกฎระเบียบของทางการ โดยบริษทัฯไดแ้ต่งตั้ง บริษทั ดี ไอ เอ ออดิท จ ากดั 
เป็นผูต้รวจสอบภายในอิสระของบริษทัฯตั้งแต่เดือนพฤศจิกายน 2557 เพื่อท าการตรวจสอบและประเมินระบบควบคุม
ภายในของบริษทัฯ ซ่ึงผูต้รวจสอบภายในอิสระไดมี้ขอ้เสนอแนะต่างๆ และบริษทัฯไดด้ าเนินการปรับปรุงระบบควบคุม
ภายในอยา่งต่อเน่ือง 

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 2/2559 ในวนัท่ี 30 มีนาคม 2559 และ คร้ังท่ี 1/2560 ในวนัท่ี  
28 กุมภาพนัธ์ 2560 โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบทุกท่านเขา้ร่วมประชุมเพ่ือพิจารณาความเพียงพอของระบบการ
ควบคุมภายในของบริษทัฯตามแบบประเมินของส านกังานก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์คณะกรรมการบริษทั
ไดพิ้จารณาและร่วมกนัประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษทัฯ ตามแบบประเมินของส านกังาน
ก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยด์งักล่าว ภายใตอ้งคป์ระกอบ 5 ดา้นท่ีมีนยัส าคญัต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ของการควบคุมภายใน อนัไดแ้ก่  

1) องคก์รและสภาวะแวดลอ้ม  
2) การบริหารความเส่ียง  
3) การควบคุมการปฏิบติังานของฝ่ายบริหาร  
4) ระบบสารสนเทศและการส่ือสารขอ้มูล  
5) ระบบการติดตาม  

จากความเห็นเบ้ืองตน้ของคณะกรรมการตรวจสอบประกอบกบัการซกัถามขอ้มูลจากฝ่ายบริหาร สรุปไดว้่า
ระบบการควบคุมภายในของบริษทัฯมีความเพียงพอและสอดคลอ้งกับแบบประเมินระบบการควบคุมภายในของ
ส านกังานก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์โดยเฉพาะในส่วนของการควบคุมภายในท่ีเก่ียวกบัการท าธุรกรรมกบัผู ้
ถือหุน้รายใหญ่ กรรมการ ผูบ้ริหาร และบุคคลท่ีเก่ียวโยงกบับุคคล  

นอกจากน้ีผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ คือ บริษทั ซี ดบัเบ้ิลยู ดบัเบ้ิลย ูพี จ ากดั เป็นผูต้รวจสอบงบการเงินประจ าปี 
2557 ปี 2558 และปี 2559 ไดมี้ขอ้สงัเกตเก่ียวกบัระบบควบคุมภายในทางดา้นบญัชีการเงินของบริษทัฯ ซ่ึงมีรายละเอียดตาม
ขอ้ 11.3 ขอ้สงัเกตจากผูส้อบบญัชีส าหรับปี 2558  
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11.2 ระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ 

บริษทัฯไดว้า่จา้งบริษทั ดี ไอ เอ ออดิท จ ากดั เป็นผูต้รวจสอบภายในอิสระท าหนา้ท่ีตรวจสอบการปฏิบติังานของ
หน่วยงานต่างๆ ภายในบริษทัฯและบริษทัยอ่ย รวมทั้งจดัท ารายงานเสนอแก่คณะกรรมการตรวจสอบในการประชุมทุกคร้ัง 
ซ่ึ ง หั ว หน้ า ง า น ต ร ว จ สอบภ า ย ใ น แ ล ะหั ว หน้ า ง า น ก า กั บ ดู แ ล ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น ไ ด้ แ ก่  น า ย อ ภิ นั น ท น์  
ศรีปราโมช โดยคณะกรรมการตรวจสอบเห็นวา่มีคุณสมบติัเหมาะสมเพียงพอกบัการปฏิบติัหนา้ท่ีดงักล่าว เน่ืองจากมีความ
เป็นอิสระ และมีประสบการณ์ในการปฏิบติังานดา้นการตรวจสอบภายในในหลายธุรกิจ และจะเป็นผูพิ้จารณารายงานการ
ตรวจสอบภายในร่วมกบัผูต้รวจสอบภายในอิสระเพ่ือให้ขอ้เสนอแนะท่ีจ าเป็นในการปรับปรุงนโยบายของผูต้รวจสอบ
ภายในอิสระและเพ่ือปรับปรุงระบบควบคุมภายในของบริษทัฯ ทั้งน้ี คณะกรรมการตรวจสอบจะประชุมกนัอยา่งนอ้ยปีละ 
4 คร้ัง และจะจดัท ารายงานความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือให้คณะกรรมการบริษทัพิจารณาและเปิดเผยใน
รายงานประจ าปีของบริษทัฯ  

ทั้งน้ีการพิจารณาและอนุมติัแต่งตั้ง ถอดถอน โยกยา้ย ผูต้รวจสอบภายในของบริษทัจะตอ้งผ่านการเห็นชอบจาก
คณะกรรมการตรวจสอบและการอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทั โดยคุณสมบติัของผูต้รวจสอบภายในของบริษทัปรากฏ
ตามเอกสารแนบ 3 

บริษทัฯได้จดัท าคู่มือวงเงินและอ านาจในการอนุมติัเป็นลายลกัษณ์อกัษร เพ่ือเป็นการก าหนดขอบเขตความ
รับผิดชอบ อ านาจการตดัสินใจ และการสั่งการต่างๆ ตามระดบัต าแหน่งหนา้ท่ี ทั้ งน้ี บริษทัฯมีนโยบายการทบทวนคู่มือ
ดงักล่าวทุกปี เพ่ือความเหมาะสมกบัสภาพการด าเนินธุรกิจในอนาคต 

11.3  ข้อสังเกตจากผู้สอบบัญชีส าหรับ ปี 2558 

บริษทั ซี ดบัเบ้ิลยู ดบัเบ้ิลยู พี จ ากดั ซ่ึงเป็นผูส้อบบญัชีรับอนุญาตของบริษทัฯ ไดต้ั้งขอ้สังเกต ซ่ึงเกิดจากการ
ตรวจสอบงบการเงินรายปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

ข้อสังเกตผู้สอบบญัชี   
ส าหรับปี 2558  

ข้อเสนอแนะ 
ความคบืหน้าในการ

แก้ไข 
ความคบืหน้า 

ในไตรมาส 1 ปี 59 
1. ตามท่ีบริษทัฯไดเ้ปล่ียนวธีิการตีราคาสินคา้จาก

วธีิถวัเฉล่ียเป็นวธีิเขา้ก่อนออกก่อนนั้น 
โปรแกรมบญัชีท่ีใชใ้นการตีราคาสินคา้ดงักล่าว
ยงัไม่สามารถแสดงรายการเคล่ือนไหวสินคา้
ตามวธีิเขา้ก่อนออกก่อนได ้แสดงไดเ้พียงมูลค่า
คงเหลือตามวธีิเขา้ก่อนออกไดเ้ท่านั้น ทั้งน้ี
ประเด็นดงักล่าวอาจส่งผลกระทบต่อความ
ถูกตอ้งของการแสดงมูลค่าสินคา้คงเหลือของ
กิจการและเป็นภาระของบริษทัฯ ในการ
ตรวจสอบความถูกตอ้งของขอ้มลูท่ีจดัท ามาจาก
โปรแกรมบญัชีดงักล่าว  

บริษทัฯควรให้
เจา้ของโปรแกรม
แกไ้ขประเด็น
ดงักล่าว เพ่ือความ
ถูกตอ้งของการ
แสดงรายการเคล่ือน 
ไหวสินคา้  

ปัจจุบนับริษทัฯมี
การตรวจสอบความ
ถูกตอ้งในระบบ 
excel และอยู่
ระหวา่งการ
ประสานงานกบั
เจา้หนา้ท่ีของระบบ 
BITNIX เพื่อ
ปรับปรุงระบบและ
จดัท ารายงาน
ดงักล่าว 

ตรวจพบประเด็น
ดงักล่าว ราย 
ละเอียดตามหวัขอ้ 
11.4 ขอ้สงัเกตจาก
ผูส้อบบญัชีไตร
มาส 1 ปี 2559 
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ข้อสังเกตผู้สอบบญัชี   
ส าหรับปี 2558   

ข้อเสนอแนะ ความคบืหน้าในการแก้ไข 
ความคบืหน้าในไตรมาส 

1 ปี 59 
1. บริษทัฯ บนัทึกตน้ทุนของ

เวชภณัฑบ์างรายการไม่ครบถว้น
ตามรอบระยะเวลาบญัชี เน่ืองจาก
บริษทัฯยมืเวชภณัฑจ์ากผูจ้ดั
จ าหน่ายมาใหบ้ริการแก่ผูป่้วยก่อน 
หลงัจากนั้นจึงท าการสัง่ซ้ือ
เวชภณัฑด์งักล่าว ซ่ึงการสัง่ซ้ืออาจ
เป็นรอบบญัชีในเดือนถดัไป ท าให้
บริษทัฯบนัทึกตน้ทุนบริการไม่
ครบถว้น  

บริษทัฯควรมีระบบใน
การควบคุมการรับรู้
ตน้ทุนบริการเก่ียวกบั
การยมืเวชภณัฑม์าใช้
ใหค้รบถว้นถูกตอ้ง
ตามรอบบญัชีเพื่อให้
แสดงรายการถูกตอ้ง 

บริษทัฯไดก้ าหนดให้
หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งส่ง
รายงานสรุปใบสัง่ซ้ือ
เวชภณัฑ ์ดงักล่าวให้
แผนกบญัชีทุกส้ินเดือน 
ทั้งน้ีเพ่ือใหมี้การบนัทึก
ตน้ทุนไดต้รงรอบบญัชีทุก
เดือน โดยเร่ิมด าเนินการ
ตั้งแต่เดือน มกราคม 2559 
เป็นตน้ไป  

ด าเนินการแกไ้ขแลว้ 

2. จากการส่งหนงัสือยนืยนัยอดเจา้หน้ี
การคา้ พบวา่เจา้หน้ีการคา้รายใหญ่ 
3 รายตอบกลบัมามีมูลค่าสูงกวา่
มูลค่าตามบญัชี ซ่ึงจากการติดตาม
สาเหตุพบวา่  

2.1  ผูแ้ทนยาส่งสินคา้และออก
ใบก ากบัสินคา้ โดยท่ีบริษทัฯ
มิไดอ้อกใบสัง่ซ้ือ 

2.2  สินคา้ไม่ตรงกบัความตอ้งการ 
2.3  ผูแ้ทนยาส่งสินคา้ไม่ครบถว้น 
2.4  ยกเลิกบิลเน่ืองจากไม่ตรงกบั

ใบสัง่ซ้ือ 

ทั้งน้ี ผลต่างขา้งตน้ถือเป็นการไม่
ปฏิบติัตามระบบการสัง่ซ้ือสินคา้ และ
ขาดการติดตามการเคลียร์สินคา้ใน
ขั้นตอนการรับของและการคืนของ 

บริษทัฯไม่ควรให้
ผูแ้ทนยาส่งสินคา้
พร้อมเอกสารใบ 
ก ากบัสินคา้ โดยยงัไม่
ท าการสัง่ซ้ือ และควร
ก าหนดใหผู้มี้หนา้ท่ี
ตรวจรับสินคา้
ประสานงานกบัผูจ้ดั
จ าหน่ายเพ่ือท าการคืน
สินคา้หรือเปล่ียน
เอกสารใหเ้รียบร้อย
โดยเร็ว เพื่อใหบ้ริษทั
ฯ รับรู้รายการถูกตอ้ง
ครบ ถว้น 

บริษทัฯ ไดต้รวจสอบ
พบวา่สาเหตุท่ีเกิดผลต่าง
จากขอ้ 2.2, 2.3 และ 2.4 นั้น
เป็นเหตุการณ์ปกติท่ีอาจ
เกิดข้ึนไดเ้น่ืองจากคู่คา้อาจ
ส่งของท่ีไม่ตรงความ
ตอ้งการ หรือ ส่งสินคา้
เพียงบางส่วนส าหรับรักษา
ผูป่้วยก่อน และอาจตอ้งมี
การยกเลิกบิลท่ีไม่ตรงกบั
ใบสัง่ซ้ือ ดงันั้นบริษทัฯจึง
ไดก้ าหนดแนวทางการ
ด าเนินการใหส้อดคลอ้งกบั
ท่ีผูส้อบบญัชีเสนอแนะ 
โดยส่งพนกังานส่งเอกสาร 
“ใบแจง้การแกไ้ขใบก ากบั
ภาษี/เปล่ียนหรือคืนสินคา้” 
แก่ผูข้ายเพ่ือใหด้ าเนินการ
แกไ้ขเอกสารเม่ือมีการรับ
ของในกรณีดงักล่าวขา้งตน้ 
ส าหรับขอ้ 3.1 นั้น บริษทัฯ
ไดก้ าหนดขั้นตอนการ
ด าเนินงานและส่ือสารกบั
พนกังานท่ีเก่ียวขอ้งใหรั้บ
ยาต่อเม่ือพบเอกสารใบสัง่

ด าเนินการแกไ้ขแลว้ 
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ข้อสังเกตผู้สอบบญัชี   
ส าหรับปี 2558   

ข้อเสนอแนะ ความคบืหน้าในการแก้ไข 
ความคบืหน้าในไตรมาส 

1 ปี 59 
ซ้ือสินคา้ประเภทนั้นตามท่ี
ผูส้อบบญัชีเสนอแนะแลว้
เท่านั้น อีกทั้งกรณีท่ีเกิด
เหตุการณ์ดงักล่าวไดมี้การ
ตั้งคณะกรรมการสอบสวน
ขอ้เท็จจริง และลงโทษตาม
ความเหมาะสม 

 
11.4  ข้อสังเกตจากผู้สอบบัญชีไตรมาส 1 ปี 2559 

บริษทั ซี ดบัเบ้ิลย ูดบัเบ้ิลย ูพี จ ากดั ไดต้ั้งขอ้สงัเกต ซ่ึงเกิดจากการสอบทานงบการเงินงวดสามเดือนส้ินสุดวนัท่ี 
31 มีนาคม 2559 จ านวน 1 ขอ้ โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

 
ข้อสังเกตผู้สอบบญัชี ข้อเสนอแนะ ความคบืหน้าในการแก้ไข 
โปรแกรมบญัชีท่ีใชใ้น
การค านวณการตีราคา
สินคา้ตามวธีิเขา้ก่อน
ออกก่อนยงัค านวณ
มูลค่าคงเหลือของ
สินคา้บางรายการไม่
ถูกตอ้ง ซ่ึงเป็นผลมา
จากการเขียนสูตรของ
โปรแกรมบญัชี ทั้งน้ี
อาจส่งผลกระทบต่อ
ความถูกตอ้งของการ
แสดงมูลค่าคงเหลือ  

บริษทัฯ ตอ้งแจง้ใหเ้จา้ของ
โปรแกรมแกไ้ขประเดน็ดงักล่าว 
เพื่อความถูกตอ้งของการแสดง
รายการเคล่ือน ไหวสินคา้ โดย
ในช่วงแรกของการใชโ้ปรแกรม
พนกังานท่ีเก่ียวขอ้งตอ้งมีการ
ตรวจสอบความถูกตอ้งของ
โปรแกรมวา่แสดงวธีิเขา้ก่อนออก
ก่อนไดอ้ยา่งแม่นย  าเพ่ือใหม้ัน่ใจได้
วา่โปรแกรมตีราคาสินคา้ตามวธีิเขา้
ก่อนออกก่อนไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 

ตามท่ีบริษทัไดรั้บขอ้สงัเกตและขอ้เสนอแนะจากทาง
ผูส้อบบญัชี ประจ าปี 2558 บริษทัไดมี้การตรวจสอบ
ความถูกตอ้งของขอ้มูลเดือน กมุภาพนัธ์ 2559 และ
เดือน มีนาคม 2559 ซ่ึงพบความคลาดเคล่ือนของ
สินคา้จ านวน 8 รายการ จากการตรวจสอบมูลค่า
คงเหลือทั้งหมดบาท คิดเป็นจ านวนเงิน 1,782.59 
บาทหรือ คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 0.009 ของมูลค่า
สินคา้คงเหลือรวม 19.86 ลา้นบาท โดยมีสาเหตจุาก
การประมวลผลของ Master Code โปรแกรม 
BITNIX ในการดึงราคา ในเดือนเมษายน ทั้งน้ีบริษทั
ฯไดด้ าเนินการยกเลิกใช ้Master Code ท่ีมีปัญหาและ
เปิดใช ้Master Code ใหม่แทนแลว้ และจะท าการ
ตรวจสอบอยา่งอยา่งสม ่าเสมอต่อไป  

 
11.5  ข้อสังเกตจากผู้ตรวจสอบภายในอสิระ  

บริษทัฯได้ว่าจ้าง บริษทั ดี ไอ เอ ออดิท จ ากัด เพ่ือท าการตรวจสอบระบบควบคุมภายในของบริษทัฯ และ

ก าหนดให้มีการรายงานผลโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือให้ผูต้รวจสอบภายในสามารปฏิบติังานไดอ้ย่างเป็น

อิสระ โดย เขา้ปฏิบติังานตรวจสอบภายใน ระดบัองคก์ร และระดบักิจกรรม ดงัน้ี 

1. ระบบการควบคุมรายได ้ลูกหน้ี การรับเงินประจ าวนัและการน าฝากธนาคาร 

2. ระบบการควบคุมการเบิกจ่ายยา และเวชภณัฑ ์

3. ระบบการควบคุมการบริหารคลงัยา 

4. ระบบการควบคุมการจ่ายเช็คและฐานะทางการเงิน 

5. ระบบการควบคุมการจ่าย-เบิกชดเชยเงินสดยอ่ย และเงินทดรองจ่าย 
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6. ระบบการควบคุมทรัพยากรบุคคล เงินเดือนและค่าแรง 

7. ระบบการควบคุมทรัพยสิ์นถาวร 

จากการตรวจสอบพบว่าบริษทัฯ มีขอ้บกพร่องภายใน ซ่ึงบริษทัฯ ไดด้ าเนินการปรับปรุงพฒันาระบบควบคุม
ภายในอยา่งต่อเน่ือง และ บริษทั ดี ไอ เอ ออดิท จ ากดั ไดต้รวจสอบระบบควบคุมภายในของบริษทัฯ ในปี 2559 และจาก
ผลการตรวจสอบภายในคร้ังท่ี 1/2559 ฉบบัลงวนัท่ี 17 มิถุนายน 2559 ไดมี้ขอ้เสนอแนะ 3 ประเด็นดงัน 

หัวข้อ ข้อเสนอแนะจากผู้ตรวจ  
สอบภายในอสิระ 

ระดบั 
ความเส่ียง ความคบืหน้าในการแก้ไข 

1. การตรวจนบัสินคา้
คงเหลือ : การตรวจนบั
สินคา้คงเหลือ ประเภท
ยาและเวชภณัฑ ์เกิด
ผลต่างท่ีเกิดจากความ
ผิดพลาดในการ
ปฏิบติังานของบุคลากร
โดยไม่มีขอ้ผดิพลาดท่ี
เกิดจากระบบ 

บริษทัฯ ควรก าหนดวิธีปฏิบัติงานท่ี
ป้องกันไม่ให้เกิดข้อผิดพลาด และ
ฝึกอบรมบุคลากรให้มีความรู้ ความ
ช านาญในการปฏิบติังาน ดงัน้ี 
- การเบิกจ่ายตอ้งมีความรัดกุมในการ
ตรวจนับ (นับทั้งผูเ้บิกและผูจ่้าย) ให้
ตรงกบัเอกสารเบิกจ่าย 

- การบนัทึกรายการในระบบตอ้งมีการ
ตรวจ สอบขอ้มูลในระบบกบัเอกสาร
ท่ีบันทึกโดยบุคคลอ่ืนท่ีมิได้เป็นผู ้
บนัทึกอยา่งสม ่าเสมอทุกวนั 

- ก าหนดให้มีการรายงานสินคา้ท่ีตก
หล่น สูญเสีย วา่อยูใ่นเกณฑท่ี์ยอมรับ
ใหสู้ญเสียได ้และท ารายการปรับปรุง
โดยฝ่ายบัญชีอย่างสม ่าเสมอทุกวนั 
หรือทุกสปัดาห์ หากความสูญเสียเกิน
กว่าเกณฑ์ท่ียอมรับได้ต้องจัดท า
รายงานเสนอต่อผู ้บริหารอนุมัติ
ปรับปรุงรายการทนัที 

- ก าหนดใหมี้การโอน Stock ภายในคลงั
เพ่ือ แตกหน่วยนบัใหส้มัพนัธ์ กบัการ
ใชง้านจริง 

ปานกลาง ยาและเวชภัณฑ์ท่ีมีความคลาดเคล่ือนทั้ งหมด
พบว่ามียามากกว่าท่ีบนัทึกไว ้3,739.00 บาท คิด
เป็นสัดส่วน +1.4% ของมูลค่ายาท่ีบนัทึกไว ้โดย
มีทั้ งยาท่ีตรวจนับมีจ านวนมากกว่าท่ีบันทึกไว ้
(ยาเกิน) และ ยาท่ีตรวจนับมีจ านวนน้อยกว่าท่ี
บนัทึกไว ้(ยาขาด) ซ่ึงยาเกินนั้นอาจเกิดจากหลาย
ปัจจัย เช่น ยาหน่ึงขวดสามารถใช้ได้กับผูป่้วย
หลายคน ซ่ึงจะตดับญัชีหน่ึงหน่วย แต่เม่ือตรวจ
นบัอาจยงัตรวจพบยาดงักล่าว การจ่ายยาขาด/เกิน
จ านวน รวมทั้งความคลาดเคล่ือนของพนกังานใน
การบันทึกการเบิกจ่ายยาทางบัญชีและการ
เบิกจ่ายจริง เป็นตน้  
ส าหรับยาขาด อาจเกิดจากความเร่งด่วนในการ
ปฏิบติังานเพ่ือรักษาพยาบาลผูป่้วย รวมทั้งความ
ผิดพลาดของบุคลากรระหว่างการท างานท่ีอาจ
เกิดข้ึนได้ในธุรกิจโรงพยาบาล เช่น ยาหล่น 
เจา้หน้าท่ีบนัทึกขอ้มูลในระบบคลาดเคล่ือนจาก
ขอ้เท็จจริง รวมทั้งกรณีผูป่้วยฉุกเฉิน จะมีการเบิก
ยาและเวชภณัฑไ์ปใชเ้พ่ือรักษาผูป่้วยก่อนและท า
เอกสารการเบิกภายหลงัการให้บริการผูป่้วยแลว้ 
เป็นตน้ 
ตามการด าเนินธุรกิจปกติบริษัทฯ ได้ก าหนด
ความคลาดเคล่ือนจากการตรวจนับแบบ อนุรักษ์
นิยม (conservative) คือไม่เกินร้อยละ 0.5 ของ
มูลค่าสินคา้คงเหลือ  
ปี 2559 บริษทัฯมีนโยบายตรวจนบัสินคา้คงเหลือ
รายไตรมาส โดยในวนัท่ี 29 มิถุนายน 2559 ไดมี้
การตรวจนับสินคา้ทั้งหมดซ่ึงพบว่ามีสินคา้เกิน
กวา่ท่ีบนัทึกบญัชีไวร้้อยละ 0.27 ของมูลค่าสินคา้
คงเหลือทั้งหมด ซ่ึงความคลาดเคล่ือนดงักล่าวต ่า
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หัวข้อ ข้อเสนอแนะจากผู้ตรวจ  
สอบภายในอสิระ 

ระดบั 
ความเส่ียง ความคบืหน้าในการแก้ไข 

กว่านโยบายความคลาดเคล่ือนจากการตรวจนับ
ของบริษทัฯดังกล่าวขา้งตน้ อย่างไรก็ตามได้มี
การเสนอเร่ืองต่อผูอ้  านวยการโรงพยาบาลเพ่ือ
รับทราบผลต่างจากการตรวจนับดังกล่าวพร้อม
ทั้ งสาเหตุและแนวทางแก้ไข รวมทั้ งขออนุมัติ
ปรับปรุงรายการทางบญัชีในวนัท่ี 30 มิถุนายน 
2559  
ทั้งน้ีบริษทัฯ ไดมี้การก าชบักบัพนกังานเรียบร้อย
แล้ว และจะฝึกอบรมพนักงานเพื่อพัฒนาการ
ท างานใหถู้กตอ้ง เหมาะสมยิ่งข้ึน รวมทั้งก าหนด
มาตรการต่างๆ เพ่ือให้การด าเนินงานรัดกุมยิ่งข้ึน
ต่อไป เสร็จส้ินแลว้ ในเดือนกรกฎาคม 2559 เป็น
ตน้ไป 

2. ระบบการควบคุมการ
บนัทึกตน้ทุนของ
เวชภณัฑ ์กรณียมื
เวชภณัฑม์าใชก่้อน : 
เวชภณัฑท่ี์ยมืมาใช้
บริการกบัผูป่้วยก่อน
ไดรั้บใบส่งของ มีการ
บนัทึกบญัชีปรับปรุง
ตน้ทุนเวชภณัฑอ์ยา่ง
ถูกตอ้ง และครบถว้น แต่ 
ไม่มีแนวปฏิบติัเก่ียวกบั
การยืมสินคา้-เวชภณัฑม์า
ใชอ้ยา่งเป็นลายลกัษณ์
อกัษร  

บริษทัฯ ควรมีการจดัท าแนวปฏิบติั
เก่ียวกบัการยมืสินคา้-เวชภณัฑม์าใช้
อยา่งเป็นลายลกัษณ์อกัษร เพ่ือใหผู้ ้
ท่ีเก่ียวขอ้งยดึถือปฏิบติัเป็นแนวทาง
เดียวกนั หรืออาจใชว้ธีิใหผู้ข้ายออก
ใบส่งของของสินคา้ทุกรายการท่ียมื
มาก่อนในวนัท่ีน าสินคา้มา หลงัจาก
ท่ีใชสิ้นคา้บางรายการ และคืนสินคา้
ท่ีเหลือแลว้ ใหผู้ข้ายออกใบลดหน้ี
ใหก้บับริษทัฯ 

ปานกลาง ฝ่ายบริหารมีแนวทางปฏิบติัในการยมืเวชภณัฑ์
มาใชก่้อนโดยบริษทัฯส่งใบยมืสินคา้ใหก้บั
โรงพยาบาล เม่ือมีการยนืยนัการใชสิ้นคา้ จึง
ออกใบสัง่ซ้ือใหก้บับริษทัฯ เพ่ือใหพ้นกังาน
ปฏิบติังานเป็นแนวทางเดียวกนั  ฝ่ายบริหารจึง
ทบทวนแนวทางปฏิบติังานและจดัท าคู่มือการ
ปฏิบติังานในการยมืสินคา้และเวชภณัฑต์่อไป 
ฝ่ายบริหารไดท้บทวนแนวทางปฏิบติังานและ
จดัท าคู่มือการปฏิบติังานในการยมืสินคา้และ
เวชภณัฑ ์ลงวนัท่ี 16 มิถุนายน 2559 เรียบร้อย
แลว้ซ่ึง มีผลบงัคบัใชต้ั้งแต่วนัท่ี 1 กรกฎาคม 
2559 เป็นตน้ไป 

3. การทดสอบการ
ปฏิบติังานตามระบบ
จดัซ้ือและบริหารคลงัยา 
: บริษทัฯ มีการออก
ใบสัง่ซ้ือ (PO) ก่อนการ
รับสินคา้ครบถว้น สินคา้
ท่ีไดรั้บถูกตอ้งตรงตาม
ใบสัง่ซ้ือ และใบก ากบั

บริษทัฯ ควรจดัท าคู่มือเก่ียวกบั
รายช่ือสินคา้ โดยใหมี้ช่ือสามญัทาง
ยา และช่ือทางการคา้ และก าหนดให้
แผนกท่ีเก่ียวขอ้งใชป้ฏิบติังาน เพ่ือ
ตรวจสอบความถูกตอ้งของสินคา้ท่ี
ไดรั้บวา่ตรงตามใบสัง่ซ้ือหรือไม่ 

ต ่า บริษทัฯ ตั้งช่ือยาในระบบโดยใชช่ื้อทางการคา้ 
แต่ผูข้ายระบุช่ือยาในใบก ากบัภาษีโดยใชช่ื้อ
สามญัทางยา จึงท าใหไ้ม่สามารถตรวจสอบกนั
ได ้อยา่งไรก็ตามบริษทัฯ ไดด้ าเนินการแกไ้ขใน
ระบบ BITNIX โดยการเพ่ิมช่ือการคา้ต่อทา้ย 
ช่ือสามญัทางยาแลว้เสร็จในเดือนมิถุนายน 
2559 
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หัวข้อ ข้อเสนอแนะจากผู้ตรวจ  
สอบภายในอสิระ 

ระดบั 
ความเส่ียง ความคบืหน้าในการแก้ไข 

ภาษี และบนัทึกรับ
สินคา้เขา้สตอ๊กดว้ย
ปริมาณสินคา้ ราคาต่อ
หน่วย และวนัเดือนปีท่ี
รับสินคา้ตามใบรับสินคา้
ถูกตอ้งตรงกบัวนัเดือนปี
ท่ีบนัทึกบญัชีทุกรายการ 
ยกเวน้ จ านวน 4 รายการ
สินคา้ ท่ีมีช่ือยาในใบสัง่
ซ้ือและใบก ากบัภาษีไม่
ตรงกนั  

 
นอกจากน้ี จากผลการตรวจสอบภายในคร้ังท่ี 2/2559 ฉบบัลงวนัท่ี 17 ตุลาคม 2559 บริษทั ดี ไอ เอ ออดิท จ ากดั 

ไดมี้ขอ้เสนอแนะในประเด็นต่างๆ ดงัน้ี  

หัวข้อ ข้อเสนอแนะจากผู้ตรวจ  
สอบภายในอสิระ 

ระดบั 
ความเส่ียง ความคบืหน้าในการแก้ไข 

1. การจดัท าคู่มือและผงัขั้นตอน
การปฏิบติังาน / ผงัโครงสร้าง
หน่วยงาน แบบก าหนดลกัษณะ
งาน และระเบียบการจดัซ้ือ 
รวมถึงการแบ่งแยกหนา้ท่ีในการ
ขอซ้ือ สัง่ซ้ือ ตรวจรับสินคา้ 
บนัทึกสินคา้เขา้ stock และบนัทึก
บญัชี ระเบียบการจดัซ้ือ และ
ระเบียบอ านาจอนุมติั : 

จากการตรวจสอบพบวา่ บริษทัฯ 
ไดด้ าเนินการเรียบร้อยดี ยกเวน้ 
บางหน่วยงานท่ีไม่ไดร้ะบุถึง
ขั้นตอนการบริหารคลงัยา 
เวชภณัฑ ์และ วสัดุอ่ืนๆ ในเร่ือง
บนัทึกรับ – จ่าย การจดัเก็บและ
การตรวจนบั รวมถึงไม่ไดจ้ดัท า
ขั้นตอนการปฏิบติังาน / ระเบียบ
การจดัซ้ือ / ผงัโครงสร้าง
หน่วยงาน / เป็นลายลกัษณ์อกัษร 

- บริษทัฯ ควรจดัท า
รายละเอียด ผงัขั้นตอนการ
ปฏิบติังาน และระเบียบการ
จดัซ้ือท่ีเก่ียวขอ้งกบัระบบ
การควบคุมบริหารคลงัยา 
เวชภณัฑ ์และวสัดุอ่ืนๆ ใน
คู่มือปฏิบติังานของแต่ละ
หน่วยงานใหส้อดคลอ้งกบั
สภาพการปฏิบติังานจริง
และครบถว้นทุกขั้นตอน 
พร้อมลงลายมือช่ือผูมี้
อ านาจอนุมติัและระบุวนั
เดือนปีท่ีมีผลบงัคบัใช ้
- บริษทัฯ ควรก าหนดให้
แผนกเภสชักรรม (คลงัยา
ใหญ่) เป็นผูท้  าหนา้ท่ีจดัซ้ือ
ยา เวชภณัฑ ์และวสัดุอ่ืนๆ 
ของบริษทัฯ ทั้งหมด 

ต ่า แผนกเภสชักรรมไดด้ าเนินการตาม
ขอ้เสนอแนะเรียบร้อยแลว้ในเดือนพฤศจิกายน 
2559 ยกเวน้ บางแผนกในเร่ืองการจดัท า
ระเบียบการจดัซ้ือ และการจดัตั้งหน่วยงาน
จดัซ้ือกลาง ท่ีบริษทัฯ อยูร่ะหวา่งด าเนินการ
ใหแ้ลว้เสร็จภายในวนัท่ี 30 มิถุนายน 2560 
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หัวข้อ ข้อเสนอแนะจากผู้ตรวจ  
สอบภายในอสิระ 

ระดบั 
ความเส่ียง ความคบืหน้าในการแก้ไข 

2. ระบบควบคุมการเบิกจ่ายยา 
เวชภณัฑ ์และวสัดุอ่ืนๆ ในระบบ 
BIT 

จากการตรวจสอบพบวา่ บาง
หน่วยงาน ไม่ไดบ้นัทึกการตดั 
Stock สินคา้คงเหลือในระบบ BIT 
ทนัที เม่ือมีการเบิกจ่ายยา และ
เวชภณัฑใ์หก้บัผูป่้วย พร้อมกบั
คิดเงินค่ายา เวชภณัฑ ์และ
ค่าบริการผูป่้วย แต่จะด าเนินการ
บนัทึกเม่ือครบรอบระยะเวลาการ
ตดั stock ของคลงัดงักล่าว และ
เม่ือบนัทึกรับสินคา้ใหม่เขา้ระบบ 
BIT ซ่ึงชา้กวา่การเบิกจริงอยา่ง
นอ้ย 5 วนัท าการ แต่ก็ไดบ้นัทึก
บญัชีปรับปรุงรายการดงักล่าวให้
ถูกตอ้งตรงตามงวดทุกส้ินเดือน 

บริษทัฯ ควรก าหนดใหมี้
การตดั Stock สินคา้คงเหลือ
ทนัทีท่ีมีการเบิกจ่ายยา และ
เวชภณัฑใ์หก้บัผูป่้วย 

ต ่า บริษทัฯ รับไวพิ้จารณาก าหนดนโยบายท่ี
เหมาะสมต่อไป โดยไดป้รับปรุงแลว้ในบาง
ฝ่ายแลว้ เช่น ฝ่ายเทคนิคบริการ และจะทยอย
ติดตามใหฝ่้ายอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งปฏิบติัตาม 
เน่ืองจาก การปฏิบติังานในบางหน่วยงานอาจ
ไม่สามารถท่ีจะด าเนินการตามขอ้เสนอแนะได ้
เช่น บางหน่วยงานตั้งเป็น Fixed Stock บาง
หน่วยงานเกิดรายการในช่วงกลางคืน หลงัจาก
back office กลบัหมดแลว้ เป็นตน้ 

3. ระบบควบคุมการบริหารคลงั
ยา และยาบนหอผูป่้วยใน ไดแ้ก่ 
การก าหนดปริมาณสินคา้ / 
นโยบายและการสงัเกตการณ์
ตรวจนบัสินคา้คงเหลือ / การเก็บ
รักษาสินคา้คงเหลือ / การแสดง
ปริมาณสินคา้คงเหลือใน Stock 
Card / การจดัท าบญัชีรายช่ือยา
หลกั รวมถึง การระบุเลขท่ี โดย
เรียงตามล าดบัเวลา ส าหรับ
ใบส าคญัซ้ือและใบส าคญัจ่าย / 
การจดัเก็บ Log File เพื่อเรียกดู
ขอ้มูลยอ้นหลงั 

จากการตรวจสอบพบวา่ 

- บริษทัฯ มีการก าหนดปริมาณใน
การสัง่สินคา้แต่ละคร้ัง และ

- บริษทัฯ ควรจดัท ารายงาน
การก าหนด / เปล่ียนแปลง
ปริมาณในการสัง่ซ้ือสินคา้ 
และปริมาณสินคา้ต ่าสุด-
สูงสุด (ค่า MIN-MAX) 
ส าหรับยา / เวชภณัฑ ์อยา่ง
เป็นลายลกัษณ์อกัษร เสนอผู ้
มีอ านาจอนุมติัอนุมติั และ
ประกาศใชอ้ยา่งเป็นทางการ
ทุกคร้ัง 
 
-บริษทัฯ ควรติดตามหา
สาเหตุ และท าการแกไ้ข
สาเหตุท่ีระบบ BIT ไม่แจง้
เตือนเม่ือยา/เวชภณัฑ ์ท่ีถึง
จุดสัง่ซ้ือแลว้ เพ่ือป้องกนั
กรณีไม่เพียงพอต่อการ
เบิกจ่าย 

ต ่า บริษทัฯ ไดด้ าเนินการตามขอ้เสนอแนะ
เรียบร้อยแลว้ ส าหรับผลต่างระหวา่งสินคา้ท่ี
ตรวจนบัไดก้บัรายงานสินคา้คงเหลือ จาก
มูลค่าสินคา้คงเหลือของยา / เวชภณัฑแ์ต่ละ
รายการนั้น บริษทัฯ จะพิจารณาก าหนด
นโยบายใหแ้ต่ละฝ่ายทบทวนการก าหนดร้อย
ละของผลต่างดงักล่าวอีกคร้ัง วา่ควรปรับข้ึน
ใหมี้ความเหมาะสมมากยิง่ข้ึนหรือไม่อยา่งไร 
และใหแ้ต่ละฝ่ายจดัท าเป็นลายลกัษณ์อกัษร 
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หัวข้อ ข้อเสนอแนะจากผู้ตรวจ  
สอบภายในอสิระ 

ระดบั 
ความเส่ียง ความคบืหน้าในการแก้ไข 

ปริมาณสินคา้ต ่าสุด-สูงสุด (ค่า 
MIN-MAX) ในระบบ BIT 
ยกเวน้ในบางหน่วยงาน และบาง
หน่วยงานไม่ไดจ้ดัท าเป็นลาย
ลกัษณ์อกัษร 

- สินคา้ท่ีถึงจุดสัง่ซ้ือแลว้ แต่
ระบบ BIT ไม่แจง้เตือน 

- บริษทัฯ มีนโยบายก าหนดอตัรา
ขาดเกินท่ียอมรับไดเ้ม่ือเกิดผล
ต่างระหวา่งสินคา้ท่ีตรวจนบัได้
กบัรายงานสินคา้คงเหลือ คือ 
0.5% ของมูลค่าสินคา้คงเหลือ
รวมทั้งหมดแต่เพียงอยา่งเดียว 

- เกิดจากความผดิพลาดในการ
บนัทึกตดั Stock และรับคืนสินคา้
ในระบบ BIT 

- บริษทัฯ มีการจดัเก็บสินคา้
คงเหลือ ยา เวชภณัฑ ์และวสัดุ
อ่ืนๆ แยกออกจากกนัอยา่งเป็น
ระเบียบ และมีป้ายบ่งช้ีระบุช่ือยา 
และเวชภณัฑอ์ยา่งชดัเจนทุกคลงั
ยา ยกเวน้ บางคลงัยอ่ย / 
หน่วยงาน 

 
- บริษทัฯ ควรก าหนดอตัรา
ขาดเกินท่ียอมรับไดเ้ม่ือ
เกิดผลต่างระหวา่งสินคา้ท่ี
ตรวจนบัไดก้บัรายงาน
สินคา้คงเหลือ จากมูลค่า
สินคา้คงเหลือของรายการ
นั้นๆ ดว้ย 
 
- บริษทัฯ ควรก าชบัให้
เจา้หนา้ท่ีเพ่ิมความ
ระมดัระวงัในการบนัทึกตดั 
Stock และรับคืนสินคา้ใน
ระบบ BIT ใหถู้กตอ้ง 
 
-บริษทัฯ ควรก าหนดใหมี้
การจดัท าทะเบียนคุมคลงั
ยอ่ยผูป่้วยประกนัสงัคม 
แยกออกจากกนั เพ่ือ
สามารถใชท้ะเบียนคุม
บริหารแยกแต่ละคลงัยาได ้
และควรก าหนดใหค้ลงั
กลางหอ้งปฏิบติัการ (LAB) 
จดัเก็บเวชภณัฑท่ี์มีการเบิก
ใชแ้ลว้ แยกออกจาก
เวชภณัฑท่ี์ยงัไม่มีการเบิกใช ้
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบริษัท โรงพยาบาลราชธานี จ ากัด (มหาชน) ได้แต่งตั้ งกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วย 

กรรมการบริษทัท่ีเป็นอิสระ จ านวน 3 ท่าน คือ นางสาววิไลลกัษณ์ อญัมณีรัตน์ เป็นประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  

นายธีระศักด์ิ ณ ระนอง และนายศรัณย์ สุภัคศรัณย์ เป็นกรรมการตรวจสอบ หน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีส าคัญ 

ของคณะกรรมการตรวจสอบ ไดแ้ก่ การดูแลและสอบทานรายงานทางการเงินของบริษทัให้เป็นไปตามมาตรฐานบญัชี  

มีการเปิดเผยขอ้มูลอยา่งถูกตอ้งและเพียงพอ ดูแลให้บริษทัมีระบบการควบคุมภายใน การประเมินความเส่ียงท่ีเหมาะสม

และมีประสิทธิภาพ มีการปฏิบัติตามข้อก าหนดและกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง และดูแลกรณีท่ีอาจเกิดความขัดแยง้ทาง

ผลประโยชน์ในการท ารายการระหวา่งบริษทักบับุคคลท่ีเก่ียวโยงกนั 

ในปี พ.ศ.2559 คณะกรรมการตรวจสอบ มีการประชุมทั้งหมด 8 คร้ัง เพ่ือด าเนินงานตามความรับผิดชอบท่ี

ไดรั้บมอบหมาย โดยมีประเด็นท่ีเป็นสาระส าคญัคือ 

1. พิจารณางบการเงินรวมของบริษทัและบริษทัยอ่ย ซ่ึงผ่านการตรวจสอบหรือการสอบทานจากผูส้อบบญัชี 

ก่อนน าเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั ซ่ึงจากการสอบทานและฟังค าช้ีแจงจากผูส้อบบัญชีและฝ่ายจัดการ 

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่างบการเงินรวมดงักล่าวไดจ้ดัท าข้ึนตามมาตรฐานบญัชีโดยมีการเปิดเผยขอ้มูลท่ี

ส าคญัอย่างถูกตอ้งและครบถว้น และพิจารณาอนุมติัแผนงานการตรวจสอบและสอบทานงบการเงินรวมของบริษทัและ

บริษทัยอ่ยประจ าปี 

2. พิจารณาให้ความเห็นเร่ืองการแต่งตั้งผูส้อบบญัชีจากบริษทั ซี ดบัเบ้ิลย ูดบัเบ้ิลย ูพี จ ากดั และการก าหนด

ค่าตอบแทนผูส้อบบญัชีประจ าปีต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั เพ่ือเสนอต่อท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นพิจารณาอนุมติั ซ่ึง

คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า บุคคลท่ีได้รับการเสนอช่ือเป็นผูส้อบบัญชีนั้ น มีความเหมาะสมทั้ งในด้านความรู้ 

ความสามารถ และมีความเป็นอิสระอยา่งเพียงพอในการท าหนา้ท่ีเป็นผูส้อบบญัชีใหแ้ก่บริษทัและบริษทัยอ่ย 

3. ประชุมร่วมกบัผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้ประชุมดว้ย เพ่ือความเป็นอิสระของผูส้อบบญัชีในการ

รายงานปัญหาหรือขอ้จ ากดัท่ีเกิดข้ึนจากการตรวจสอบและสอบทานงบการเงินรวมของบริษทัและบริษทัยอ่ย ทั้งน้ี ผูส้อบ

บญัชีไดร้ายงานวา่ไม่พบขอ้สงัเกต ปัญหา หรือขอ้จ ากดัใดท่ีเป็นสาระส าคญั 

4. พิจารณาใหค้วามเห็นเร่ืองการแต่งตั้งผูต้รวจสอบภายในจากบริษทั ดี ไอ เอ ออดิท จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัจาก

ภายนอก เป็นผูท่ี้มีคุณสมบติัเหมาะสมเป็นผูต้รวจสอบภายใน (Internal Audit) ของบริษทั โดยประเมินจากทีมงาน ความ

เพียงพอของจ านวนบุคลากร ประสบการณ์ ความรู้ ความสามารถและความเป็นอิสระของหน่วยงาน เพ่ือท าหน้าท่ี

ตรวจสอบการท างานในแต่ละส่วนของบริษทั ตามแนวทางการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในท่ีวางไว ้

5. พิจารณาให้ความเห็นต่อรายการระหว่างกนัของบริษทัและบริษทัย่อยกบับุคคลท่ีมีความเก่ียวขอ้งกนั ให้

เป็นไปตามกฎหมาย ขอ้ก าหนด และกฎเกณฑท่ี์เก่ียวขอ้ง 

6. พิจารณาอนุมติัแผนงานการตรวจสอบภายในประจ าปี และให้ค  าแนะน าในการปรับปรุงระบบควบคุม

ภายในของบริษทั เพื่อใหก้ารปฏิบติังานเป็นไปตามมาตรฐานท่ีกฎหมาย ขอ้ก าหนด และกฎเกณฑท่ี์เก่ียวขอ้งก าหนด 
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7. พิจารณาและรับฟังค าช้ีแจงรายงานผลการตรวจสอบระบบการควบคุมภายในจากผูต้รวจสอบภายในจาก

บริษทั ดี ไอ เอ ออดิท จ ากัด ท่ีได้รับการแต่งตั้ งตามความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ และได้สรุปและน าเสนอ

ประเด็นส าคญัจากการตรวจสอบภายในต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั 

8. สอบทานและประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในประจ าปีของบริษทั ทั้งน้ี คณะกรรมการ

ตรวจสอบมีความเห็นวา่บริษทัมีระบบการควบคุมภายในท่ีมีความเหมาะสม มีประสิทธิภาพ และเพียงพอกบัการป้องกนั

ความเส่ียงจากการด าเนินงานตามนโยบายของบริษทั 

คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ฏิบติัหนา้ท่ีตามท่ีไดรั้บมอบหมายดว้ยความระมดัระวงัและอยา่งเตม็ความสามารถ 

เพ่ือประโยชน์ของบริษทั ผูถื้อหุน้ และผูมี้ส่วนไดเ้สียทั้งปวง 

 

 

   

 

 (นางสาววไิลลกัษณ์ อญัมณีรัตน์) 

 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 



บริษทั โรงพยาบาลราชธานี จ ากดั (มหาชน) 
แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 2559 (แบบ 56-1) 
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รายการระหวา่งกนัท่ีเป็นรายการท่ีเกิดข้ึนในระหวา่งปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 และวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 ระหวา่ง บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยกบั บุคคล/นิติบุคคล ท่ีอาจมี
ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ โดยสรุปรายละเอียดดงัต่อไปน้ี  

1. สรุปรายละเอยีดลกัษณะของบุคคลและนิตบุิคคลทีอ่าจมคีวามขัดแย้งทางผลประโยชน์  
บุคคล / นิตบุิคคล  

ทีม่คีวามขัดแย้งทางผลประโยชน์และมกีารท า
ธุรกรรมกบับริษัทฯและ / หรือบริษัทย่อย 

ลกัษณะการประกอบธุรกจิ ลกัษณะความสัมพนัธ์ 

1  บริษทั โรงพยาบาลวภิาราม จ ากดั ใหบ้ริการทางการแพทย ์  ณ วนัท่ี 29 สิงหาคม 2559 ถือหุ้นในบริษทัฯร้อยละ 7.94 ของทุนจดทะเบียนช าระ โดยมีผูถื้อหุ้นราย
ใหญ่ ไดแ้ก่ บริษทั โรงพยาบาลรามค าแหง จ ากัด (มหาชน) และ บริษทั โรงพยาบาลวิภาวดี จ ากัด 
(มหาชน) ซ่ึงถือหุ้นใน บริษทั โรงพยาบาลวิภาราม จ ากดั ร้อยละ 41.10 และร้อยละ 40.75 ของทุนจด
ทะเบียนช าระแลว้ ตามล าดบั 

 ระหว่างปี 2557-2558 มีกรรมการร่วมกบับริษทัฯ จ านวน 1 ท่าน ไดแ้ก่ นายแพทยเ์อ้ือชาติ กาญจน
พิทกัษ ์

 นายแพทยเ์อ้ือชาติ กาญจนพิทกัษ ์ลาออกจากต าแหน่งกรรมการบริษทัฯ ตั้งแต่วนัท่ี 5 มกราคม 2558  
2 บริษทั โรงพยาบาลรามค าแหง จ ากดั 

(มหาชน) 
ใหบ้ริการทางการแพทย ์  เป็นผูถื้อหุน้ในบริษทัฯโดยถือหุน้ผา่น บริษทั โรงพยาบาลวภิาราม จ ากดั ซ่ึง ณ วนัท่ี 29 สิงหาคม 2559 

ถือหุน้ในบริษทัฯ ร้อยละ 7.94 ของ ทุนจดทะเบียนช าระแลว้ 
 ระหว่างปี 2557-2558 มีกรรมการร่วมกบับริษทัฯ จ านวน 1 ท่าน ไดแ้ก่ นายแพทยเ์อ้ือชาติ กาญจน

พิทกัษ ์
 นายแพทยเ์อ้ือชาติ กาญจนพิทกัษ ์ลาออกจากต าแหน่งกรรมการบริษทัฯ ตั้งแต่วนัท่ี 5 มกราคม 2558 

3 บริษทั เอฟแอนดเ์อส 79 จ ากดั ใหบ้ริการทางการแพทย ์  ระหว่างปี 2557-2558 มีกรรมการร่วมกบับริษทัฯ จ านวน 1 ท่าน ไดแ้ก่ นายแพทยเ์อ้ือชาติ กาญจน
พิทกัษ ์

 นายแพทยเ์อ้ือชาติ กาญจนพิทกัษ ์ลาออกจากต าแหน่งกรรมการบริษทัฯ ตั้งแต่วนัท่ี 5 มกราคม 2558 

12. รายการระหว่างกัน 



บริษทั โรงพยาบาลราชธานี จ ากดั (มหาชน) 
แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 2559 (แบบ 56-1) 

 

ส่วนท่ี 2 การจดัการและการก ากบัดูแลกิจการ - หนา้ 82 

บุคคล / นิตบุิคคล  
ทีม่คีวามขัดแย้งทางผลประโยชน์และมกีารท า
ธุรกรรมกบับริษัทฯและ / หรือบริษัทย่อย 

ลกัษณะการประกอบธุรกจิ ลกัษณะความสัมพนัธ์ 

4 บริษทั สหแพทยเ์ภสชั จ ากดั จ าหน่ายยาและเวชภณัฑ์
ทางการแพทย ์

 ระหว่างปี 2557-2558 มีกรรมการร่วมกบับริษทัฯ จ านวน 1 ท่าน ไดแ้ก่ นายแพทยเ์อ้ือชาติ กาญจน
พิทกัษ ์

 นายแพทยเ์อ้ือชาติ กาญจนพิทกัษ ์ลาออกจากต าแหน่งกรรมการบริษทัฯ ตั้งแต่วนัท่ี 5 มกราคม 2558 
5 บริษทั ธนบุรีเฮลทแ์คร์ กรุ๊ป จ ากดั 

(มหาชน) 
ใหบ้ริการทางการแพทย ์  ณ วนัท่ี 29 สิงหาคม 2559 ถือหุน้ในบริษทัฯร้อยละ 7.07 ของทุนจดทะเบียนช าระแลว้  

 ระหวา่งปี 2557-2558 มีกรรมการร่วมกบับริษทัฯ จ านวน 1 ท่าน ไดแ้ก่ นายสุธน ศรียะพนัธ์ุ  
 นายสุธน ศรียะพนัธ์ุ ลาออกจากต าแหน่งกรรมการบริษทัฯ ตั้งแต่วนัท่ี 5 มกราคม 2558 และลาออกจาก

ต าแหน่งกรรมการบริษทั ธนบุรีเฮลทแ์คร์ กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) ประมาณเดือนเมษายน 2558   
6 บริษทั ธนราษฎร์ทุ่งสง จ ากดั ใหบ้ริการทางการแพทย ์  มีผูถื้อหุน้ปลายทางร่วมกนักบับริษทัฯไดแ้ก่ บริษทั ธนบุรีเฮลทแ์คร์ กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) ณ วนัท่ี 29 

สิงหาคม 2559 ถือหุน้ในบริษทัฯ ร้อยละ 7.07 ของทุนจดทะเบียนช าระแลว้ และถือหุน้ทางออ้มใน
บริษทั  
ธนราษฎร์ทุ่งสง จ ากดั ร้อยละ 53 ของทุนจดทะเบียนช าระแลว้ 1 

 ระหวา่งปี 2557-2558 มีกรรมการร่วมกบับริษทัฯ จ านวน 1 ท่าน ไดแ้ก่ นายสุธน ศรียะพนัธ์ุ  
 นายสุธน ศรียะพนัธ์ุ ลาออกจากต าแหน่งกรรมการบริษทัฯ ตั้งแต่วนัท่ี 5 มกราคม 2558 

7 บริษทั เจริญไพบูลย ์ซิต้ี จ ากดั จ าหน่ายเคร่ืองใชไ้ฟฟ้า  มีผูถื้อหุ้นรายใหญ่ร่วมกบับริษทัฯ ไดแ้ก่ กลุ่มศรีโภชน์สมบูรณ์ ซ่ึง ณ วนัท่ี 29 สิงหาคม 2559 ถือหุ้น
ในบริษทัฯ ร้อยละ 3.05 ของทุนจดทะเบียนช าระแลว้ และ ถือหุ้นบริษทั เจริญไพบูลย ์ซิต้ี จ ากดั ร้อย
ละ 100 ของทุนจดทะเบียนช าระแลว้  

                                                           

1 บริษทั ธนบุรีเฮลทแ์คร์ กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) ถือหุ้นในบริษทั โรงพยาบาลราษฎร์ยนิดี จ  ากดั (มหาชน) ร้อยละ 53 ของทุนจดทะเบียนช าระแลว้ ซ่ึง บริษทั โรงพยาบาล ราษฎร์ยินดี จ  ากดั (มหาชน) ถือหุ้นบริษทั ธนราษฎร์

ทุ่งสง จ  ากดั ร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียนช าระแลว้ 



บริษทั โรงพยาบาลราชธานี จ ากดั (มหาชน) 
แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 2559 (แบบ 56-1) 
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บุคคล / นิตบุิคคล  
ทีม่คีวามขัดแย้งทางผลประโยชน์และมกีารท า
ธุรกรรมกบับริษัทฯและ / หรือบริษัทย่อย 

ลกัษณะการประกอบธุรกจิ ลกัษณะความสัมพนัธ์ 

8 หา้งหุน้ส่วนจ ากดั ลาเกรมองส์ พบัลิชช่ิง  บริการดา้นส่ิงพิมพ ์  มีผูถื้อหุ้นรายใหญ่ร่วมกบับริษทัฯ ไดแ้ก่ กลุ่มวฒิุกุลประพนัธ์ ซ่ึง ณ วนัท่ี 29 สิงหาคม 2559 ถือหุ้นใน
บริษทัฯ ร้อยละ 11.05 ของทุนจดทะเบียนช าระแลว้ และถือหุ้นในห้างหุ้นส่วน ลาเกรมองส์ พบัลิช
ช่ิง จ ากดั ร้อยละ 90 ของทุนจดทะเบียนช าระแลว้ 

9  บริษทั บพิตรเวชการ จ ากดั ใหบ้ริการฟอกเลือดดว้ย
เคร่ืองไตเทียม 

 มีผูถื้อหุ้นร่วมกนักบับริษทัฯไดแ้ก่ กลุ่มวุฒิกุลประพนัธ์ ถือหุ้นในบริษทัฯร้อยละ 11.05 ของทุนจด
ทะเบียนช าระแลว้ และถือหุน้บริษทั บพิตรเวชการ จ ากดั ร้อยละ 8 ของทุนจดทะเบียนช าระแลว้  

 ในช่วงก่อนเปิดการให้บริการในเชิงพาณิชยใ์นเดือนมีนาคม 2558 กลุ่มวฒิุกุลประพนัธ์ ถือหุ้นบริษทั 
บพิตรเวชการ จ ากดั ร้อยละ 20 ของทุนจดทะเบียนช าระแลว้ และต่อมาในเดือนกรกฎาคม 2558 ได้
ด าเนินการขายหุน้เพ่ือลดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ใหแ้ก่กลุ่มแพทยซ่ึ์งเป็นผูถื้อหุ้นเดิมของบริษทั 
บพิตรเวชการ จ ากดั ส่งผลให้ปัจจุบนัคงเหลือการถือหุ้นในบริษทั บพิตรเวชการ จ ากดั ร้อยละ 8 ของ
ทุนจดทะเบียนช าระแลว้  

10 ไพโรจน์เภสชั  จ าหน่ายยาแผนปัจจุบนั  ผูป้ระกอบการ คือ นายไพโรจน์ วชัรกรโยธิน เป็นสามีของนางชุลีวรรณ วชัรกรโยธิน ซ่ึงด ารง
ต าแหน่งผูช่้วยผูอ้  านวยการ ดา้นเทคนิคบริการ 

11  บริษทั โรงพยาบาลราชธานี โรจนะ 
จ ากดั (“บริษทัยอ่ย”) 

ใหบ้ริการทางการแพทย ์  เป็นบริษทัยอ่ยของบริษทัฯโดย ณ วนัท่ี 15 พฤศจิกายน 2559 บริษทัฯ ถือหุ้นร้อยละ 53.93 ของทุนจด
ทะเบียนช าระแลว้  

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 มีกรรมการร่วมกบับริษทัฯ จ านวน 4 ท่าน ไดแ้ก่  
1.  นายแพทยว์ชิระ วฒิุกลุประพนัธ์   
2.  นางสมร ประสิทธ์ิหิรัญ  
3.  นายจรูญศกัด์ิ  ศรีโภชน์สมบูรณ์ 
4.  นางสาวพิชญร์ะพี  ประสิทธ์ิหิรัญ 



บริษทั โรงพยาบาลราชธานี จ ากดั (มหาชน) 
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บุคคล / นิตบุิคคล  
ทีม่คีวามขัดแย้งทางผลประโยชน์และมกีารท า
ธุรกรรมกบับริษัทฯและ / หรือบริษัทย่อย 

ลกัษณะการประกอบธุรกจิ ลกัษณะความสัมพนัธ์ 

12 นายแพทยบุ์ญชยั อิศราพิสิษฐ ์ -  ด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย 
 นายแพทยบุ์ญชยั อิศราพิสิษฐ์ ออกจากการเป็นกรรมการบริษทัฯ และบริษทัยอ่ยตามวาระตั้งแต่เดือน 

กรกฎาคม 2558  
13 นายวเิชียร จิตใจฉ ่า -  ถือหุน้ในบริษทั โรงพยาบาล โรจนะเวช จ ากดั ร้อยละ 59 ของทุนจดทะเบียนช าระแลว้ ก่อนการเขา้ซ้ือ

กิจการ โดยบริษทัฯ ซ่ึงต่อมาไดเ้ปล่ียนช่ือเป็น บริษทั โรงพยาบาลราชธานี โรจนะ จ ากดั  
 ระหวา่งปี 2557 ด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษทั โรงพยาบาล โรจนะเวช จ ากดั  
 นายวเิชียร จิตใจฉ ่า ออกจากต าแหน่งกรรมการ ในปี 2557 

 

  



บริษทั โรงพยาบาลราชธานี จ ากดั (มหาชน) 
แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 2559 (แบบ 56-1) 
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รายการระหว่างกนัของบริษัทฯ และบริษัทย่อยกบับุคคลทีม่คีวามเกีย่วข้องกนัในปีบัญชีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2558 และวนัที ่31 ธันวาคม 2559 

2.1 รายการธุรกจิปกตหิรือสนับสนุนธุรกจิปกตทิีม่เีงือ่นไขการค้าทัว่ไป ซ่ึงจะเกดิขึน้อย่างต่อเนื่องในอนาคต   

บุคคล / นิตบุิคคล 
ทีม่คีวามเกีย่วข้อง 

ลกัษณะของ 
รายการระหว่างกนั 

มูลค่ารายการ 
(ล้านบาท) 

เหตุผลและความจ าเป็น 
ปี  

2558 
ปี 

2559 
1. บริษทั โรงพยาบาลวภิาราม 

จ ากดั 
 

ค่าใชจ่้ายการส่งต่อผูป่้วยไป
รักษาพยาบาลยงับริษทั 
โรงพยาบาลวภิาราม จ ากดั ซ่ึง
เป็นโรงพยาบาลท่ีมีศกัยภาพ
สูงกวา่ :  บริษทัฯส่งต่อผูป่้วย 
ซ่ึงมีปัญหาดา้นหวัใจเป็นส่วน
ใหญ่ไปรักษาท่ี บริษทั 
โรงพยาบาลวภิาราม จ ากดั 
 

 
 
ยอดเจา้หน้ีคงคา้งส้ินงวด 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4.69 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

0.96 

ในอดีตบริษัทฯ มีความจ าเป็นต้องส่งต่อผู ้ป่วยเพ่ือไปรักษาท่ีโรงพยาบาลวิภารามซ่ึงเป็น
โรงพยาบาลท่ีมีศกัยภาพสูงกวา่เพ่ือใหผู้ป่้วยโดยเฉพาะผูป่้วยโรคหวัใจไดรั้บการรักษาท่ีเหมาะสม
และมีประสิทธิภาพต่อไป โดยการก าหนดราคาซ้ือขาย และ ลกัษณะเง่ือนไขระหว่างกนัเป็นไป
ตามเง่ือนไขตลาดซ่ึงเทียบเท่ากบั ราคาท่ีบริษทั โรงพยาบาลวภิาราม จ ากดั ใหบ้ริการผูป่้วยทัว่ไปท่ี
มีอาการป่วยแบบเดียวกนั 
อย่างไรก็ตามผูบ้ริหารคาดว่าการส่งต่อผูป่้วยไปรักษาท่ีโรงพยาบาลวิภารามในอนาคตจะลดลง
อย่างมีนยัยะส าคญั เน่ืองจากบริษทัฯ ไดเ้ปิดศูนยห์ัวใจ (Heart Center) เพื่อดูแลรักษาผูป่้วยท่ีมี
ปัญหาดา้นหวัใจแลว้ตั้งแต่ไตรมาส 1 ปี 2558  
 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการดงักล่าวมีความจ าเป็นและสมเหตุสมผลซ่ึงราคาซ้ือขายระหว่างกนัเป็นไปตามเง่ือนไข
ตลาดโดยเป็นรายการธุรกิจปกติท่ีมีเ ง่ือนไขการค้าทั่วไปและได้รับอนุมัติในหลักการจาก
คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษทั 



บริษทั โรงพยาบาลราชธานี จ ากดั (มหาชน) 
แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 2559 (แบบ 56-1) 

 

ส่วนท่ี 2 การจดัการและการก ากบัดูแลกิจการ - หนา้ 86 

บุคคล / นิตบุิคคล 
ทีม่คีวามเกีย่วข้อง 

ลกัษณะของ 
รายการระหว่างกนั 

มูลค่ารายการ 
(ล้านบาท) 

เหตุผลและความจ าเป็น 
ปี  

2558 
ปี 

2559 
2. บริษทั บพิตรเวชการ จ ากดั ค่าใชจ่้ายการบริการฟอกเลือด

ดว้ยเคร่ืองไตเทียม : บริษทัยอ่ย
ร่วมกบับริษทั บพิตรเวชการ 
จ ากดั ใหบ้ริการฟอกเลือดแก่
ผูป่้วย  
ซ่ึงบริษทัฯจะตอ้งแบ่งรายได้
แก่ บริษทั บพิตรเวชการ จ ากดั 
ตามอตัราส่วนท่ีตกลงร่วมกนั 
 
ยอดเจา้หน้ีคงคา้งส้ินงวด 

1.34  
 
 
 
 
 
 
 
 

0.63 

13.83 
 
 
 
 
 
 
 
 

3.78 

บริษทั บพิตรเวชการ จ ากดั ก่อตั้งโดยบุคคลการทางการแพทย ์ซ่ึงไดแ้ก่ แพทย ์และ พยาบาล เป็น
ต้น ซ่ึงมีประสบการณ์ ความรู้และความสามารถในการให้บริการฟอกเลือดแก่ผู ้ป่วย ตาม
มาตรฐานท่ีก าหนด ซ่ึงบริษทัยอ่ยร่วมกบับริษทั บพิตรเวชการ จ ากดั ให้บริการฟอกเลือดแก่ผูป่้วย 
โดยการก าหนดราคาซ้ือขาย และ ลกัษณะเง่ือนไขระหวา่งกนัเป็นไปตามเง่ือนไขตลาดซ่ึงเทียบเท่า
กบั ราคาท่ี บริษทั บพิตรเวชการ จ ากดั ตกลงกบันิติบุคคลทัว่ไป  
 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการดงักล่าวมีความจ าเป็นและสมเหตุสมผล มีอตัราส่วนแบ่งผลประโยชน์รายไดร้ะหวา่งกนั 
ตามสัดส่วนท่ีตกลงกนั โดยเป็นรายการธุรกิจปกติท่ีมีเง่ือนไขการคา้ทัว่ไปและได้รับอนุมติัใน
หลกัการจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษทั 



บริษทั โรงพยาบาลราชธานี จ ากดั (มหาชน) 
แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 2559 (แบบ 56-1) 
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บุคคล / นิตบุิคคล 
ทีม่คีวามเกีย่วข้อง 

ลกัษณะของ 
รายการระหว่างกนั 

มูลค่ารายการ 
(ล้านบาท) 

เหตุผลและความจ าเป็น 
ปี  

2558 
ปี 

2559 
3. บริษทั สหแพทยเ์ภสชั จ ากดั ค่าใชจ่้ายซ้ือยา  :  

บริษทั ฯ และบริษทัยอ่ยซ้ือยา
จาก  
บริษทั สหแพทยเ์ภสชั จ ากดั 
เพื่อใชรั้กษาผูป่้วย  
 
ยอดเจา้หน้ีคงคา้งส้ินงวด 

1.01 
 
 
 
 
 

0.39 

1.33 
 
 
 
 
 

0.58 

บริษทั สหแพทยเ์ภสชั จ ากดั จ าหน่ายยาและเวชภณัฑท์างการแพทยท่ี์มีคุณภาพไดม้าตรฐาน โดย 
บริษทัฯ มีความจ าเป็นตอ้งใชสิ้นคา้ดงักล่าวประกอบการรักษาผูป่้วย โดยการก าหนดราคาซ้ือขาย 
และ ลกัษณะเง่ือนไขระหวา่งกนัเป็นไปตามเง่ือนไขตลาดซ่ึงเทียบเท่ากบั ราคาท่ีบริษทัฯซ้ือสินคา้
จากบุคคลทัว่ไป  
 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการดังกล่าวมีความจ าเป็นและสมเหตุสมผล โดยเป็นรายการธุรกิจปกติท่ีมีเง่ือนไขการคา้
ทัว่ไปและไดรั้บอนุมติัในหลกัการจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษทั 

4. หา้งหุน้ส่วนลาเกรมองส์  
พบัลิชช่ิง จ ากดั 

ค่าใชจ่้ายซ้ือส่ิงพิมพ ์: บริษทัฯ
และบริษทัยอ่ยวา่จา้ง  
หา้งหุน้ส่วน ลาเกรมองส์ พบั
ลิชช่ิง จ ากดั เพ่ือพิมพเ์อกสาร 
เช่น 
ใบเสนอซ้ือ เป็นตน้   
 
ยอดเจา้หน้ีคงคา้งส้ินงวด 

1.36 
 
 
 
 
 
 

0.11 

1.06 
 
 
 
 
 
 

0.33 

ห้างหุ้นส่วน ลาเกรมองส์ พบัลิชช่ิง จ ากัดให้บริการรับจ้างพิมพ์เอกสารทั่วไป โดยบริษัทฯ 
จ าเป็นตอ้งใชเ้อกสารส าหรับการด าเนินธุรกิจ เช่น ใบเสนอซ้ือ เป็นตน้ โดย การก าหนดราคาซ้ือ
ขาย และ ลกัษณะเง่ือนไขระหว่างกนัเป็นไปตามเง่ือนไขตลาดซ่ึงเทียบเท่ากับ ราคาท่ีบริษทัฯ 
วา่จา้งบุคคลทัว่ไป  
 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการดงักล่าวมีความจ าเป็นและสมเหตุสมผล โดยราคาและเง่ือนไขซ้ือขายเทียบเท่ากบับุคคล
ทั่วไปโดยเป็นรายการธุรกิจปกติท่ีมีเ ง่ือนไขการค้าทั่วไปและได้รับอนุมัติในหลักการจาก
คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษทั 



บริษทั โรงพยาบาลราชธานี จ ากดั (มหาชน) 
แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 2559 (แบบ 56-1) 
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บุคคล / นิตบุิคคล 
ทีม่คีวามเกีย่วข้อง 

ลกัษณะของ 
รายการระหว่างกนั 

มูลค่ารายการ 
(ล้านบาท) 

เหตุผลและความจ าเป็น 
ปี  

2558 
ปี 

2559 
5. บริษทั เจริญไพบูลย ์ซิต้ี จ ากดั ค่าใชจ่้ายซ้ือเคร่ืองใชไ้ฟฟ้า :  

บริษทัฯซ้ือเคร่ืองใชไ้ฟฟ้า
ส านกังาน จากบริษทั เจริญ
ไพบูลย ์ซิต้ี จ ากดั เพ่ือใชใ้นการ
ด าเนินกิจการของโรงพยาบาล 
 
ยอดเจา้หน้ีคงคา้งส้ินงวด 

0.51 
 
 
 
 
 

0.12 

0.43 
 
 
 
 
 

0.13 

บริษทั เจริญไพบูลย ์ซิต้ี จ ากดั  จ าหน่ายเคร่ืองใชไ้ฟฟ้าโดยกลุ่มประกอบการดา้นตวัแทนจ าหน่าย
เคร่ืองใชไ้ฟฟ้าในจงัหวดัอยธุยามาอยา่งยาวนาน ซ่ึงมีความน่าเช่ือถือ และ บริการรับประกนัสินคา้
ตามระยะเวลาท่ีตกลงกัน อีกทั้งตั้ งอยู่ในบริเวณใกลก้ับบริษทัฯ ท าให้การจัดส่งสินคา้สะดวก
รวดเร็ว โดยบริษัทฯซ้ือเคร่ืองใช้ไฟฟ้า เพ่ือใช้ในการด าเนินกิจการของโรงพยาบาล โดยการ
ก าหนดราคาซ้ือขาย และ ลกัษณะเง่ือนไขระหว่างกันเป็นไปตามเง่ือนไขตลาดซ่ึงเทียบเท่ากับ 
ราคาท่ีบริษทัฯซ้ือสินคา้จากบุคคลทัว่ไป  
 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการดงักล่าวมีความจ าเป็นและสมเหตุสมผลซ่ึงราคาและเง่ือนไขซ้ือขายเทียบเท่ากบับุคคล
ทั่วไป โดยเป็นรายการธุรกิจปกติท่ีมีเง่ือนไขการค้าทั่วไปและได้รับอนุมัติในหลักการจาก
คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษทั 



บริษทั โรงพยาบาลราชธานี จ ากดั (มหาชน) 
แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 2559 (แบบ 56-1) 
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บุคคล / นิตบุิคคล 
ทีม่คีวามเกีย่วข้อง 

ลกัษณะของ 
รายการระหว่างกนั 

มูลค่ารายการ 
(ล้านบาท) 

เหตุผลและความจ าเป็น 
ปี  

2558 
ปี 

2559 
6. ร้านไพโรจน์เภสชั ค่าใชจ่้ายซ้ือยา  : บริษทัฯ ซ้ือ

ยาทัว่ไปจาก ไพโรจน์เภสชั 
เพื่อใชใ้นการรักษาผูป่้วย   
 
ยอดเจา้หน้ีคงคา้งส้ินงวด 

0.01 
 
 
 
- 

- 
 
 
 
- 

การก าหนดราคาซ้ือขาย และ ลกัษณะเง่ือนไขระหวา่งกนัเป็นไปตามเง่ือนไขตลาดซ่ึงเทียบเท่ากบั 
ราคาท่ีบริษทัฯ ซ้ือสินคา้จากบุคคลทัว่ไป  โดยช าระค่ายาดว้ยเงินสดยอ่ย ทั้งน้ี ยาท่ีซ้ือเป็นยาท่ีมี
ปริมาณการใชไ้ม่มากนกั การซ้ือปลีกจากร้านขายยาจะท าให้บริษทัฯ ไม่ตอ้งจดัเก็นสินคา้คงคลงั
จ านวนมาก ลดความเส่ียงท่ียาดงักล่าวจะหมดอาย ุ
 
อยา่งไรก็ตามผูบ้ริหารไม่มีนโยบายซ้ือยาจากไพโรจน์เภสัชตั้งแต่ไตรมาส 3 ปี 2558 เป็นตน้ไป 
ยกเวน้แต่มีเหตุจ าเป็นฉุกเฉินเร่งด่วนเพ่ือช่วยเหลือผูป่้วยซ่ึงจะตอ้งด าเนินการเปรียบเทียบราคา 
และ ใหผู้มี้อ  านาจอนุมติัตามขอ้ก าหนดของบริษทัฯ 
 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการดงักล่าวมีความจ าเป็นและสมเหตุสมผลซ่ึงบริษทัฯมีความจ าเป็นตอ้งใชสิ้นคา้ดงักล่าว
ประกอบการรักษาผูป่้วย โดยราคาและเง่ือนไขซ้ือขายเทียบเท่ากบับุคคลทัว่ไป โดยเป็นรายการ
ธุรกิจปกติท่ีมีเง่ือนไขการคา้ทัว่ไปและไดรั้บอนุมติัในหลกัการจากคณะกรรมการตรวจสอบและ
คณะกรรมการบริษทั 



บริษทั โรงพยาบาลราชธานี จ ากดั (มหาชน) 
แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 2559 (แบบ 56-1) 
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บุคคล / นิตบุิคคล 
ทีม่คีวามเกีย่วข้อง 

ลกัษณะของ 
รายการระหว่างกนั 

มูลค่ารายการ 
(ล้านบาท) 

เหตุผลและความจ าเป็น 
ปี  

2558 
ปี 

2559 
7. กรรมการกรรมการบริหาร 

และ  ผูถื้อหุน้ 
ส่วนลดค่ารักษาพยาบาล : 
บริษทัฯใหส่้วนลดค่า
รักษาพยาบาลแก่กรรมการ 
กรรมการบริหาร และ   ผูถื้อ
หุน้ตามท่ีระบุไวใ้นเอกสาร 
รวมทั้งบุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง  
 
ยอดเจา้หน้ีคงคา้งส้ินงวด 

0.69 
 
 
 
 
 
 
- 

0.49 
 
 
 
 
 
 
- 

ปี 2558 บริษทัฯมอบส่วนลดค่ารักษาพยาบาลเพ่ือสร้างขวญัและก าลงัใจในการท างาน  ทั้งน้ีบุคคล
ท่ีไดรั้บส่วนลดมีดงัน้ี 

A)  กรรมการบริษทัฯ และกรรมการบริหาร  
B)  ครอบครัวญาติสายตรงของกรรมการบริษทัฯ และกรรมการบริหาร ซ่ึงไดแ้ก่ บิดา มารดา 

คู่สมรสและบุตร 
C)  พี่นอ้งของกรรมการบริษทัฯ และกรรมการบริหาร 
D)  ผูถื้อหุน้ท่ีมีรายช่ือระบุไวต้ามคู่มือส่วนลดค่ารักษาพยาบาล  

ทั้งน้ีตั้งแต่เดือน มกราคม 2559 เป็นตน้ไปบริษทัฯไดป้รับปรุงส่วนลดค่ารักษาพยาบาล เช่น 
การก าหนดวงเงินส่วนลดสูงสุด  เป็นตน้ โดยบุคคลท่ีไดรั้บส่วนลดมีดงัน้ี 
A)  คณะกรรมการบริษทัฯ   
B)  ครอบครัวญาติสายตรงของคณะกรรมการบริษทัฯ ซ่ึงไดแ้ก่ บิดา มารดา คู่สมรสและบุตร 
C)  พี่นอ้งของคณะกรรมการบริษทัฯ   
 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการดงักล่าวเป็นสวสัดิการใหแ้ก่บุคคลดงักล่าวนั้น เป็นการสร้างขวญัและก าลงัใจในการ
ท างาน  

8. บริษทั โรงพยาบาลราชธานี โรจนะ จ ากดั 



บริษทั โรงพยาบาลราชธานี จ ากดั (มหาชน) 
แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 2559 (แบบ 56-1) 

 

ส่วนท่ี 2 การจดัการและการก ากบัดูแลกิจการ - หนา้ 91 

บุคคล / นิตบุิคคล 
ทีม่คีวามเกีย่วข้อง 

ลกัษณะของ 
รายการระหว่างกนั 

มูลค่ารายการ 
(ล้านบาท) 

เหตุผลและความจ าเป็น 
ปี  

2558 
ปี 

2559 
8.1 บริษทั โรงพยาบาล 
ราชธานี โรจนะ จ ากดั 

รายไดก้ารวนิิจฉยัและรักษาผูป่้วย : 
ผูป่้วยท่ีใชสิ้ทธิบตัรประกนัสงัคม
ของบริษทัฯไปเขา้รับการวนิิจฉยั
และรักษาโรคท่ี บริษทัยอ่ยทั้งน้ี
ผูป่้วยส่วนใหญ่ เป็นผูป่้วยนอก 
(OPD) ท่ีมีอาการ ไม่รุนแรงเช่น 
ปวดหวั ไขห้วดั ทอ้งเสีย เป็นตน้ 
 
ยอดลูกหน้ีคงคา้งส้ินงวด 
 
ค่าใชจ่้ายการวนิิจฉัยและรักษา
ผูป่้วย: บริษทัฯตรวจวนิิจฉยัและ
รักษาผูป่้วยท่ีใชสิ้ทธิบตัร
ประกนัสังคมของบริษทัยอ่ยทั้งน้ี
ผูป่้วยส่วนใหญ่ป่วยเป็นผูป่้วยในท่ี
มีอาการค่อนขา้งรุนแรง เช่น ตอ้ง
ไดรั้บการผา่ตดัใหญ่ เป็นตน้ 
 
ยอดเจา้หน้ีคงคา้งส้ินงวด 

14.39 
 
 
 
 
 
 
 

3.94 
 

29.18 
 
 
 
 

 
 
 

5.43 

12.58 
 
 
 
 
 
 
 

1.33 
 

59.08 
 
 
 
 

 
 
 

11.62 
 

การด าเนินการดังกล่าวท าให้ผูป่้วยไดรั้บการรักษาท่ีเหมาะสม การก าหนดราคาในช่วงแรกนั้น เท่ากบัราคาท่ี
บริษทัฯและบริษทัยอ่ยให้บริการผูป่้วยทัว่ไป โดยไม่มีส่วนลดแต่อย่างใด ทั้งน้ี ตั้งแต่วนัท่ี 1 กุมภาพนัธ์ 2559 
เป็นตน้ไป จะไม่มีการใหส่้วนลดค่าแพทยส์ าหรับผูป่้วยในแต่อยา่งใด  ซ่ึงท าให้เง่ือนไขส่วนลดผูป่้วยทุกรายการ
เป็นไปตามเง่ือนไขการรับ-ส่งต่อ ผูป่้วยไปยงั โรงพยาบาลท่ีมีศักยภาพสูงกว่า (Supra) ของกลุ่มสมชิกชมรม
โรงพยาบาลเอกชนในเขตปริมณฑลตอนเหนือดงันั้น ทั้ ง บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยมีนโยบายการคิดราคาค่ารักษา
ผูป่้วยระหวา่งกนัในอตัราเดียวกนัดงัน้ี 

 ผูป่้วยนอก : ใหส่้วนลดค่าแพทยร้์อยละ 50 ส าหรับค่ายาและค่าตรวจวนิิจฉยัใหส่้วนลดร้อยละ 30  
 ผูป่้วยใน : ไม่ใหส่้วนลดค่าแพทย ์แต่ส าหรับค่ายาและค่าตรวจวนิิจฉยัใหส่้วนลดร้อยละ 15  

ทั้งน้ี ตั้งแต่วนัท่ี 1 กนัยายน 2559 เป็นตน้ไป ผูบ้ริหารไดป้รับปรุงการให้ส่วนลดส าหรับค่าบริการโรงพยาบาล 
(Hospital Service Fee) โดยทั้งบริษทัฯ และบริษทัยอ่ยจะคิดค่าบริการโรงพยาบาลเท่ากนัท่ีอตัรา 200 บาท และจะไม่
มีการให้ส่วนลดใด ๆ  ส าหรับค่าบริการโรงพยาบาล เพ่ือให้การก าหนดอัตราค่าบริการโรงพยาบาลมีความ
สอดคลอ้งกนัมากยิง่ข้ึน 

นอกจากน้ี ผูป่้วยโรคหัวใจท่ีใชสิ้ทธ์ิประกนัสังคมจะมีการคิดราคาระหว่างกนัแบบเหมาจ่าย ( Package) ซ่ึงเป็น
เง่ือนไขเดียวกบัท่ีบริษทัฯ คิดราคากบัโรงพยาบาลอ่ืน  ๆท่ีส่งตวัผูป่้วยสิทธ์ิประกนัสงัคมมารักษากบับริษทัฯ 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการดงักล่าวมีความจ าเป็นและสมเหตุสมผลท าให้ผูป่้วยไดรั้บการรักษาท่ีเหมาะสม ซ่ึงการคิดราคาระหวา่งกนั 
มีความสมเหตุสมผล ยอมรับไดใ้นทางธุรกิจ โดยเป็นรายการธุรกิจปกติท่ีมีเง่ือนไขการคา้ทัว่ไปและไดรั้บอนุมติั
ในหลกัการจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษทั 



บริษทั โรงพยาบาลราชธานี จ ากดั (มหาชน) 
แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 2559 (แบบ 56-1) 
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บุคคล / นิตบุิคคล 
ทีม่คีวามเกีย่วข้อง 

ลกัษณะของ 
รายการระหว่างกนั 

มูลค่ารายการ 
(ล้านบาท) 

เหตุผลและความจ าเป็น 
ปี  

2558 
ปี 

2559 
8.2 บริษทั โรงพยาบาลราชธานี 
โรจนะ จ ากดั 

รายไดก้ารจ าหน่ายยา :  บริษทั
ฯจ าหน่ายยาแก่ บริษทัยอ่ยเพ่ือ
ใชรั้กษาผูป่้วย  
 
ยอดคงคา้งส้ินงวด 

0.25 
 
 
 
- 

0.02 
 
 
 
- 

บริษทัฯ ให้บริษทัย่อยยืมยาเพ่ือรักษาผูป่้วยในกรณีเร่งด่วน โดยไม่คิดค่าตอบแทนแต่อย่างใด 
รวมทั้งจ าหน่ายยาให้ในราคาตน้ทุนบวกก าไรส่วนเพ่ิมในอตัราร้อยละ 20 ตั้งแต่วนัท่ี 1 ตุลาคม 
2558 เป็นตน้ไป  ทั้งน้ียาท่ียืม และจ าหน่ายดงักล่าวเป็นยาท่ีบริษทัยอ่ยมีปริมาณการใชน้อ้ย หรือ 
ส ารองไวแ้ลว้ แต่มีปริมาณไม่เพียงพอต่อการรักษาผูป่้วยกรณีฉุกเฉิน หรือ เร่งด่วน โดย บริษทัฯ
จะใหบ้ริษทัยอ่ยยืมยา และสรุปจ านวนยาท่ียืมระหวา่งกนัทุกส้ินเดือน ซ่ึงการคืนยาดงักล่าวจะอยู่
ในรูปของยาหรือช าระเป็นเงินแทนการคืนยา  
 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการดงักล่าวมีความจ าเป็นและสมเหตุสมผลซ่ึงบริษทัยอ่ยมีความจ าเป็นตอ้งใชย้ารักษาผูป่้วย 
ยาท่ีซ้ือเป็นยาท่ีมีปริมาณการใช้ไม่มากนัก  อีกทั้ งอัตราก าไรส่วนเพ่ิมร้อยละ 20 มีความ
สมเหตุสมผล ยอมรับไดใ้นทางธุรกิจ โดยเป็นรายการธุรกิจปกติท่ีมีเง่ือนไขการคา้ทัว่ไปและ
ไดรั้บอนุมติัในหลกัการจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษทั 



บริษทั โรงพยาบาลราชธานี จ ากดั (มหาชน) 
แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 2559 (แบบ 56-1) 
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บุคคล / นิตบุิคคล 
ทีม่คีวามเกีย่วข้อง 

ลกัษณะของ 
รายการระหว่างกนั 

มูลค่ารายการ 
(ล้านบาท) 

เหตุผลและความจ าเป็น 
ปี  

2558 
ปี 

2559 
8.3 บริษทั โรงพยาบาล ราชธานี
โรจนะ จ ากดั 

รายไดจ้ากการใหบ้ริการ : บริษทั
ฯใหบ้ริการซกัรีดผา้ และฆ่าเช้ือ
เคร่ืองมือ ทางการแพทยแ์ก่บริษทั
ยอ่ย 

 
ยอดคงคา้งส้ินงวด : 

0.71 
 
 
 
 

0.71 

0.68 
 
 
 
 
- 

การด าเนินการดงักล่าวเป็นการบริหารจดัการทรัพยากรบุคลากรและสินทรัพยใ์ห้มีประสิทธิภาพ

สูงสุด เพ่ือเป็นการบริหารก าลงัการผลิตส่วนเกิน โดยมีรายละเอียดดงัน้ี  
 บริการซกัรีดผา้ : บริษทัฯ คิดค่าบริการตามปริมาณผา้ท่ีส่งซกั โดยก าหนดราคาเทียบเคียงกบั

ผูใ้หบ้ริการรายอ่ืนในบริเวณใกลเ้คียง  
 การอบฆ่าเช้ือเคร่ืองมือแพทย ์: บริษทัฯ คิดค่าบริการตามจ านวนเคร่ืองมือแพทยท่ี์ส่งมาท า

การฆ่าเช้ือ โดยก าหนดราคาเท่ากบัราคาตน้ทุนบวกก าไรส่วนเพ่ิม  
 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

รายการดงักล่าวมีความจ าเป็นและสมเหตุสมผล ยอมรับไดใ้นทางธุรกิจ โดยเป็นรายการธุรกิจปกติ
ท่ีมี เ ง่ือนไขการค้าทั่วไปและได้รับอนุมัติในหลักการจากคณะกรรมการตรวจสอบและ
คณะกรรมการบริษทั 



บริษทั โรงพยาบาลราชธานี จ ากดั (มหาชน) 
แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 2559 (แบบ 56-1) 
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บุคคล / นิตบุิคคล 
ทีม่คีวามเกีย่วข้อง 

ลกัษณะของ 
รายการระหว่างกนั 

มูลค่ารายการ 
(ล้านบาท) 

เหตุผลและความจ าเป็น 
ปี  

2558 
ปี 

2559 
8.4 บริษทั โรงพยาบาล ราชธานี
โรจนะ จ ากดั 

รายไดจ้ากการใหค้  าแนะน า
ดา้นการปฏิบติังาน : บริษทัฯ 
จดัส่งบุคลากรเพ่ือช่วยพฒันา
งานดา้นต่างๆ เช่น บญัชี 
การเงิน และ ระบบ
คอมพิวเตอร์ เป็นตน้ รวมทั้ง
ใหค้  าแนะน า ค าปรึกษาในการ
ปฏิบติังาน เพ่ือใหบ้ริษทัยอ่ย
ด าเนินงานภายใตม้าตรฐาน
เดียวกบับริษทัฯ 
 
ยอดคงคา้งส้ินงวด : 

0.06 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

0.06 

0.10 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- 

การด าเนินการดงักล่าวเป็นการบริหารจดัการทรัพยากรบุคลากรและสินทรัพยใ์ห้มีประสิทธิภาพ
สูงสุด บริษทัฯ คิดค่าปรึกษาซ่ึงเป็นไปตามสัญญาท่ีตกลงร่วมกนั โดยมีระยะเวลา 1 ปี ตามสัญญา
เร่ิมตั้งแต่วนัท่ี 1 ตุลาคม 2558 และส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยายน 2559 ดงัน้ี 
 ค่าใหค้  าปรึกษาทางโทรศพัท ์เดือนละ 10,000 บาท  
 หากพนกังานตอ้งเดินทางไป โรงพยาบาลราชธานี โรจนะ ใหคิ้ดค่าบริการตามจ านวนชัว่โมง

ของพนกังานท่ีไปใหบ้ริการอบรม  โดยก าหนดราคาอา้งอิงตามอตัราเงินเดือนพนกังานแต่ละ
ระดบัท่ีไปใหบ้ริการ รวมทั้งค่าเดินทางไปและกลบัคร้ังละ 160 บาท  

 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

รายการดงักล่าวมีความจ าเป็นและสมเหตุสมผลซ่ึงเป็นการบริหารจดัการทรัพยากรบุคลากรให้เกิด

ประสิทธิภาพสูงสุด  ทั้ งน้ีการคิดค่าบริการระหว่างกนัมีความสมเหตุสมผล ยอมรับไดโ้ดยเป็น

รายการธุรกิจปกติท่ีมีเ ง่ือนไขการค้าทั่วไปและได้รับอนุมัติในหลักการจากคณะกรรมการ

ตรวจสอบและคณะกรรมการบริษทั 



บริษทั โรงพยาบาลราชธานี จ ากดั (มหาชน) 
แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 2559 (แบบ 56-1) 
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บุคคล / นิตบุิคคล 
ทีม่คีวามเกีย่วข้อง 

ลกัษณะของ 
รายการระหว่างกนั 

มูลค่ารายการ 
(ล้านบาท) 

เหตุผลและความจ าเป็น 
ปี  

2558 
ปี 

2559 
8.5 บริษทั โรงพยาบาล ราชธานี
โรจนะ จ ากดั 

รายไดจ้ากการจ าหน่าย
สินทรัพย ์: บริษทัฯจ าหน่าย
อุปกรณ์ server และ
เคร่ืองปรับอากาศแก่บริษทั
ยอ่ย 
 
ยอดคงคา้งส้ินงวด : 

0.15 
 
 
 

 
 
- 

- 
 
 
 
 
 
- 

การด าเนินการดังกล่าวเป็นการบริหารจัดการสินทรัพยใ์ห้มีประสิทธิภาพสูงสุด โดยอุปกรณ์ 
Server มีอายกุารใชง้านมาแลว้ประมาณ 7 ปี โดยมีมูลค่าทางบญัชีคงเหลือ 1 บาท ซ่ึงบริษทัฯได้
วา่จา้งบริษทัท่ีมีความเช่ียวชาญปรับปรุงสภาพ อุปกรณ์ server ดงักล่าวเพ่ือให้อุปกรณ์ server มี
ความพร้อมต่อการใชง้าน โดย บริษทัฯไดคิ้ดราคาจ าหน่ายอุปกรณ์ server ดงักล่าวแก่บริษทัยอ่ย
เท่ากบัมูลค่าทางบญัชีบวกค่าใชจ่้ายในการปรับปรุงสภาพ อุปกรณ์ server ดงักล่าว 
ส าหรับเคร่ืองปรับอากาศ  Panasonic 24,000  BTU มีอายกุารใชง้านประมาณ 2 ปี มีมูลค่าทางบญัชี
คงเหลือ 22,546 บาท โดยบริษทัฯจ าหน่ายเคร่ืองปรับอากาศดงักล่าวใกลเ้คียงกบัมูลค่าทางบญัชี
โดยก าหนดราคาขายเท่ากบั 23,000 บาท  
 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการดังกล่าวมีความจ าเป็นและสมเหตุสมผลซ่ึงเป็นการบริหารจัดการสินทรัพย์ให้มี
ประสิทธิภาพสูงสุด โดยการคิดราคาระหวา่งกนัมีความสมเหตุสมผล ยอมรับไดใ้นทางธุรกิจ 
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บุคคล / นิตบุิคคล 
ทีม่คีวามเกีย่วข้อง 

ลกัษณะของ 
รายการระหว่างกนั 

มูลค่ารายการ 
(ล้านบาท) 

เหตุผลและความจ าเป็น 
ปี  

2558 
ปี 

2559 
8.6  บริษทั โรงพยาบาล ราชธานี
โรจนะ จ ากดั 

รายได้จากค่าบริการส่ือสาร
ขอ้มูลโทรคมนาคม : บริษทัฯ
และบริษทัย่อย ไดใ้ช้บริการ
ส่ือสารข้อมูลโทรคมนาคม 
เพ่ือดึงรายงานข้อมูลซ่ึงกัน
และกนั 
 
ยอดคงคา้งส้ินงวด : 

0.02 
 
 
 
 
 
 

0.02 

0.06 
 
 
 
 
 
 

0.01 

บริษทัฯและบริษทัยอ่ย ไดไ้ดใ้ชบ้ริการส่ือสารขอ้มูลโทรคมนาคม เพ่ือดึงรายงานขอ้มูลซ่ึงกนัและ
กนัเพ่ือใชใ้นการด าเนินงาน เช่น ขอ้มูลในการบนัทึกบญัชี เป็นตน้ เพ่ือให้เกิดความสะดวกในการ
ปฏิบติังาน โดยบริษทัฯ และบริษทัยอ่ยจะร่วมกนัรับผิดชอบค่าใชด้งักล่าวในสัดส่วนท่ีเท่ากนัคือ
ร้อยละ 50  
 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการดงักล่าวมีความจ าเป็นและสมเหตุสมผล ยอมรับไดใ้นทางธุรกิจ โดยเป็นรายการธุรกิจปกติ
ท่ีมี เ ง่ือนไขการค้าทั่วไปและได้รับอนุมัติในหลักการจากคณะกรรมการตรวจสอบและ
คณะกรรมการบริษทั 

9. บริษทั โรงพยาบาล
รามค าแหง จ ากดั (มหาชน) 

ค่าใชจ่้ายซ้ือเวชภณัฑ ์: 
บ ริ ษัท ย่ อ ย ซ้ื อ เ ว ช ภัณฑ์
ทางการแพทย์ เ ช่น ถุงมือ 
เข็ม เ ป็นต้น เพื่ อใช้รักษา
ผูป่้วย 
 
 
ยอดเจา้หน้ีคงคา้งส้ินงวด 

- 
 
 
 
 
 
- 

0.14 
 
 
 
 
 

0.06 

บริษทั โรงพยาบาลรามค าแหง จ ากดั (มหาชน) จ าหน่ายเวชภณัฑ์ทางการแพทยท่ี์มีคุณภาพได้
มาตรฐาน ซ่ึงบริษทัย่อยมีความจ าเป็นตอ้งใช้สินคา้ดงักล่าวประกอบการรักษาผูป่้วย โดยการ
ก าหนดราคาซ้ือขาย และ ลกัษณะเง่ือนไขระหว่างกันเป็นไปตามเง่ือนไขตลาดซ่ึงเทียบเท่ากับ 
ราคาท่ีบริษทัฯ ซ้ือสินคา้จากบุคคลทัว่ไป 
 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการดงักล่าวมีความจ าเป็นและสมเหตุสมผล โดยเป็นรายการธุรกิจปกติท่ีมีเง่ือนไขการคา้
ทัว่ไปและไดรั้บอนุมติัในหลกัการจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษทั 
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บุคคล / นิตบุิคคล 
ทีม่คีวามเกีย่วข้อง 

ลกัษณะของ 
รายการระหว่างกนั 

มูลค่ารายการ 
(ล้านบาท) 

เหตุผลและความจ าเป็น 
ปี  

2558 
ปี 

2559 
ค่าใชจ่้ายบ ารุงรักษาและ
ซ่อมแซมรถกอลฟ์ : 
บริษทัฯ จ่ายเงินค่าบ ารุงรักษา 
และซ่อมแซมรถกอลฟ์ เช่น 
เปล่ียนผา้เบรค เปล่ียนยาง
ใหม่เน่ืองจากยางหมดสภาพ 
เป็นตน้ 
 
ยอดเจา้หน้ีคงคา้งส้ินงวด 

- 
 
 
 
 
 
 
 
- 

0.13 
 
 
 
 
 
 
 

0.02 

ในปี 2559 บริษทัฯ ไดบ้ ารุงรักษาและซ่อมแซมรถกอลฟ์ท่ีซ้ือจาก บริษทั โรงพยาบาลรามค าแหง 
จ ากดั (มหาชน) ตั้งแต่ปี 2557 เพ่ือใหอ้ยูใ่นสภาพพร้อมใชง้าน 
 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการดังกล่าวมีความจ าเป็นและสมเหตุสมผลเน่ืองจากเป็นการบ ารุงรักษาและซ่อมแซมรถ
กอลฟ์กบัผูท่ี้จดัจ าหน่ายรถกอลฟ์ดงักล่าว เพ่ือประโยชน์ในการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ 



บริษทั โรงพยาบาลราชธานี จ ากดั (มหาชน) 
แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 2559 (แบบ 56-1) 
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บุคคล / นิตบุิคคล 
ทีม่คีวามเกีย่วข้อง 

ลกัษณะของ 
รายการระหว่างกนั 

มูลค่ารายการ 
(ล้านบาท) 

เหตุผลและความจ าเป็น 
ปี  

2558 
ปี 

2559 
ค่าใชจ่้ายซ้ือรถกอลฟ์:  
บริษทัฯ ซ้ือรถกอลฟ์จาก 
บริษทั โรงพยาบาล
รามค าแหง จ ากดั (มหาชน) 
เพื่ออ านวยความสะดวกใน
การเดินทางระหวา่งอาคาร
รักษาพยาบาลและท่ีจอดรถ
แก่ผูท่ี้มาใชบ้ริการ  
 
ยอดเจา้หน้ีคงคา้งส้ินปี 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 
- 

0.44 
 
 
 
 
 
 
 
 

0.44 

บริษทัฯ ซ้ือรถกอลฟ์เพ่ืออ านวยความสะดวกในการเดินทางระหวา่งอาคารรักษาพยาบาลและท่ี
จอดรถแก่ผูท่ี้มาใชบ้ริการ โดยการก าหนดราคาซ้ือขาย และ ลกัษณะเง่ือนไขระหวา่งกนัเป็นไป
ตามเง่ือนไขตลาดซ่ึงเทียบเท่ากบั ราคาท่ีบริษทัฯซ้ือสินคา้จากบุคคลทัว่ไป  
 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการดังกล่าวมีความจ าเป็นและสมเหตุสมผล โดยเป็นรายการธุรกิจปกติท่ีมีเง่ือนไขการคา้
ทัว่ไป และเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ 



บริษทั โรงพยาบาลราชธานี จ ากดั (มหาชน) 
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2.2 รายการธุรกจิปกตหิรือสนับสนุนธุรกจิปกตทิีไ่ม่มนีโยบายด าเนินการรายการดงักล่าวในอนาคต  

บุคคล / นิตบุิคคล 
ทีม่คีวามเกีย่วข้อง 

ลกัษณะของ 
รายการระหว่างกนั 

มูลค่ารายการ 
(ล้านบาท) 

เหตุผลและความจ าเป็น 
ปี  

2558 
 ปี 

 2559 
1. บริษทั 

โรงพยาบาล ราช
ธานีโรจนะ จ ากดั 

ค่าใช้จ่ าย ท่ีปรึกษาด้านระบบ
ขอ้มูลสารสนเทศ (IT) : 
บริษทัฯว่าจา้ง บริษทัยอ่ยเพ่ือให้
ค  าปรึกษาเ ก่ียวกับการระบบ
ระบบสารสนเทศ 
 
ยอดเจา้หน้ีคงคา้งส้ินงวด 

0.03 
 
 
 
 
 
- 

- 
 
 
 
 
 
- 

บริษัทย่อยมีพนักงานคอมพิวเตอร์ ซ่ึงมีความรู้ และประสบการณ์ด้านการเขียนระบบโปรแกรม
คอมพิวเตอร์โดยตรง ขณะท่ีพนักงานคอมพิวเตอร์ของบริษทัฯขาดประสบการณ์ดงักล่าว และตอ้งขอ
ค าปรึกษากบับริษทัยอ่ยโดยบริษทัฯจ่ายค่าท่ีปรึกษาเดือนละ 5,000 บาท  
 
ทั้งน้ีบริษทัฯ ไม่มีนโยบายการท ารายการดงักล่าวตั้งแต่เดือนมกราคม 2558 เป็นตน้ไป เน่ืองจากบริษทัฯ
ได้ว่าจ้างพนักงานท่ีมีตวามรู้ ความสามารถด้านระบบสารสนเทศและการเขียนระบบโปรแกรม
คอมพิวเตอร์เป็นพนกังานประจ าของบริษทัฯ เรียบร้อยแลว้ 
 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

รายการดงักล่าวมีความจ าเป็นและสมเหตุสมผลซ่ึง ราคาดงักล่าวเป็นไปตามเง่ือนไขตลาดซ่ึงเทียบเท่ากบั 

บริษทัฯวา่จา้งท่ีปรึกษาระบบสารสนเทศจากภายนอก 



บริษทั โรงพยาบาลราชธานี จ ากดั (มหาชน) 
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บุคคล / นิตบุิคคล 
ทีม่คีวามเกีย่วข้อง 

ลกัษณะของ 
รายการระหว่างกนั 

มูลค่ารายการ 
(ล้านบาท) 

เหตุผลและความจ าเป็น 
ปี  

2558 
 ปี 

 2559 
2. นายแพทยบุ์ญชยั 

อิศราพิสิษฐ ์
 

ค่าใชจ่้ายค่าท่ีปรึกษา : 
บริษทัฯแต่งตั้งนายแพทยบุ์ญชัย 
อิศราพิสิษฐ์เป็นท่ีปรึกษาในการ
บริหารธุรกิจ 

 
ยอดเจา้หน้ีคงคา้งส้ินงวด 

0.12 
 
 
 
 
- 

- 
 
 
 
 
- 

บริษทัฯแต่งตั้ งนายแพทยบุ์ญชัย อิศราพิสิษฐ์ ซ่ึงเป็นผูเ้ช่ียวชาญและมีประสบการณ์ด้านการบริหาร
จดัการโรงพยาบาล เพ่ือใหค้  าปรึกษาดา้นการบริหารธุรกิจ โดยจ่ายค่าท่ีปรึกษาเดือนละ 40,000 บาท   
 
 ทั้งน้ีบริษทัฯ ไม่มีนโยบายการท ารายการดงักล่าวตั้งแต่เดือนเมษายน 2558 เป็นตน้ไป 
 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการดงักล่าวเป็นรายการในอดีต ซ่ึงจะไม่มีการจ่ายค่าท่ีปรึกษาดงักล่าวตั้งแต่เดือนเมษายน 2558 เป็น
ตน้ไป 
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2.3 รายการให้/รับความรับช่วยเหลอืทางการเงนิ 

บุคคล / นิตบุิคคล 
ทีม่คีวามเกีย่วข้อง 

ลกัษณะของ 
รายการระหว่างกนั 

มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 
เหตุผลและความจ าเป็น ปี 

 2558 
ปี  

2559 
1. บริษทั โรงพยาบาล 

วภิาราม จ ากดั  
เงินกูย้มืระยะสั้น : บริษทัฯกูย้มื
ระยะสั้นจาก บริษทั โรงพยาบาล
วภิาราม จ ากดั เพ่ือใชเ้ป็นเงินทุน
หมุนเวยีนในการด าเนินธุรกิจ  
 
- ยอดเงินใหกู้ต้น้งวด 
-ใหกู้เ้พ่ิมระหวา่งงวด 
- ช าระคืนระหวา่งงวด 
- คงเหลือเงินใหกู้ป้ลายงวด 
 
- ดอกเบ้ียคา้งจ่ายตน้งวด 
- ค  านวณดอกเบ้ียจ่ายระหวา่งงวด 
- ช าระคืนดอกเบ้ียจ่ายระหวา่ง
งวด 
- ดอกเบ้ียคา้งจ่ายปลายงวด 

- 
 
 
 
 

85.00 
- 

85.00 
- 
 

0.24 
3.93 
4.17 

 
- 

- 
 
 
 
 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 
 
- 

อตัราดอกเบ้ีย   
อตัราดอกเบ้ียร้อยละ 4.75 - ร้อยละ 5 ต่อปี ซ่ึงต ่ากวา่อตัราดอกเบ้ียเงินกูย้ืมของบริษทัฯ 
จากสถาบนัการเงินทัว่ไป 
 
แนวโนม้การท ารายการในอนาคต 
บริษทัฯ ไม่มีนโยบายการท ารายการดงักล่าวในอนาคต  
 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการดงักล่าวมีความจ าเป็นและสมเหตุสมผลแมว้า่บริษทัฯ มีวงเงินสินเช่ือกบัสถาบนั
การเงิน แต่การกู้ยืมดังกล่าวเป็นการเสริมสภาพคล่องระยะสั้ นในการด าเนินงานของ
บริษทัฯ ซ่ึงสามารถด าเนินการไดร้วดเร็วในอตัราดอกเบ้ียท่ีต ่ากวา่อตัราดอกเบ้ียท่ีเสนอ
โดยสถาบนัการเงิน 



บริษทั โรงพยาบาลราชธานี จ ากดั (มหาชน) 
แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 2559 (แบบ 56-1) 
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บุคคล / นิตบุิคคล 
ทีม่คีวามเกีย่วข้อง 

ลกัษณะของ 
รายการระหว่างกนั 

มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 
เหตุผลและความจ าเป็น ปี 

 2558 
ปี  

2559 
2. บริษทั เอฟแอนด์

เอส 79 จ ากดั 
เงินกูย้มืระยะสั้น : บริษทัฯกูย้มื
ระยะสั้นจาก บริษทั บริษทั เอฟ
แอนดเ์อส 79 จ ากดั เพ่ือใชเ้ป็น
เงินทุนหมนุเวยีนในการด าเนิน
ธุรกิจ  
 
- ยอดเงินใหกู้ต้น้งวด 
-ใหกู้เ้พ่ิมระหวา่งงวด 
- ช าระคืนระหวา่งงวด 
- คงเหลือเงินใหกู้ป้ลายงวด 
 
- ดอกเบ้ียคา้งจ่ายตน้งวด 
- ค  านวณดอกเบ้ียจ่ายระหวา่งงวด 
- ช าระคืนดอกเบ้ียจ่ายระหวา่ง
งวด 
- ดอกเบ้ียคา้งจ่ายปลายงวด 

30.00 
 
 
 
 
 

10.00 
20.00 
30.00 

- 
 
 

0.06 
 

0.43 
 

0.49 

- 
 
 
 
 
 
- 
- 
- 
- 
 
 
- 
 
- 
 
- 

อตัราดอกเบ้ีย   
อตัราดอกเบ้ียร้อยละ 4.75 - ร้อยละ 5 ต่อปี ซ่ึงต ่ากวา่อตัราดอกเบ้ียเงินกูย้ืมของบริษทัฯ 
จากสถาบนัการเงินทัว่ไป 
 
แนวโนม้การท ารายการในอนาคต 
บริษทัฯ ไม่มีนโยบายการท ารายการดงักล่าวในอนาคต  
 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการดงักล่าวมีความจ าเป็นและสมเหตุสมผลแมว้า่บริษทัฯมีวงเงินสินเช่ือกบัสถาบนั
การเงิน แต่การกู้ยืมดังกล่าวเป็นการเสริมสภาพคล่องระยะสั้ นในการด าเนินงานของ
บริษทัฯ ซ่ึงสามารถด าเนินการไดร้วดเร็วในอตัราดอกเบ้ียท่ีต ่ากวา่อตัราดอกเบ้ียท่ีเสนอ
โดยสถาบนัการเงิน 
 



บริษทั โรงพยาบาลราชธานี จ ากดั (มหาชน) 
แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 2559 (แบบ 56-1) 
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บุคคล / นิตบุิคคล 
ทีม่คีวามเกีย่วข้อง 

ลกัษณะของ 
รายการระหว่างกนั 

มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 
เหตุผลและความจ าเป็น ปี 

 2558 
ปี  

2559 
3. บริษทั ธนราษฎร์

ทุ่งสง จ ากดั 
เงินกูย้มืระยะสั้น : บริษทัฯกูย้มื
ระยะสั้นจาก บริษทั โรงพยาบาล
ธนบุรี   ทุ่งสง จ ากดั เพ่ือใชเ้ป็น
เงินทุนหมนุเวยีนในการด าเนิน
ธุรกิจ  
 
- ยอดเงินใหกู้ต้น้งวด 
-ใหกู้เ้พ่ิมระหวา่งงวด 
- ช าระคืนระหวา่งงวด 
- คงเหลือเงินใหกู้ป้ลายงวด 
 
- ดอกเบ้ียคา้งจ่ายตน้งวด 
- ค  านวณดอกเบ้ียจ่ายระหวา่งงวด 
- ช าระคืนดอกเบ้ียจ่ายระหวา่ง
งวด 
- ดอกเบ้ียคา้งจ่ายปลายงวด 

50.00 
 
 
 
 
 

20.00 
30.00 
50.00 

- 
 

0.02 
2.11 

 
2.13 

 
- 

- 
 
 
 
 
 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 
 
- 
 
- 

อตัราดอกเบ้ีย   
อตัราดอกเบ้ียร้อยละ 4.75 - ร้อยละ 5 ต่อปี ซ่ึงต ่ากวา่อตัราดอกเบ้ียเงินกูย้ืมของบริษทัฯ 
จากสถาบนัการเงินทัว่ไป 
 
แนวโนม้การท ารายการในอนาคต 
บริษทัฯ ไม่มีนโยบายการท ารายการดงักล่าวในอนาคต  
 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการดงักล่าวมีความจ าเป็นและสมเหตุสมผลแมว้า่บริษทัฯ มีวงเงินสินเช่ือกบัสถาบนั
การเงิน แต่การกู้ยืมดังกล่าวเป็นการเสริมสภาพคล่องระยะสั้ นในการด าเนินงานของ
บริษทัฯ ซ่ึงสามารถด าเนินการไดร้วดเร็วในอตัราดอกเบ้ียท่ีต ่ากวา่อตัราดอกเบ้ียท่ีเสนอ
โดยสถาบนัการเงิน 



บริษทั โรงพยาบาลราชธานี จ ากดั (มหาชน) 
แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 2559 (แบบ 56-1) 
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บุคคล / นิตบุิคคล 
ทีม่คีวามเกีย่วข้อง 

ลกัษณะของ 
รายการระหว่างกนั 

มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 
เหตุผลและความจ าเป็น ปี 

 2558 
ปี  

2559 
4. บริษทั โรงพยาบาล

ราชธานี โรจนะ 
จ ากดั 

เงินใหกู้ย้มืระยะยาว : บริษทัฯ 
ใหเ้งินกูย้มืระยะยาวแก่ บริษทั
ยอ่ยเพ่ือใชเ้ป็นเงินทุนหมุนเวยีน
ในการด าเนินธุรกิจ 
 
- ยอดเงินใหกู้ต้น้งวด 
-ใหกู้เ้พ่ิมระหวา่งงวด 
- รับช าระคืนระหวา่งงวด 
- คงเหลือเงินใหกู้ป้ลายงวด 
 
- ดอกเบ้ียคา้งรับตน้งวด 
- ดอกเบ้ียรับระหวา่งงวด 
- ดอกเบ้ียคา้งรับปลายงวด 

65.00 
 
 
 
 

19.11 
46.20 
0.31 
65.00 

 
0.10 
2.90 
0.43 

71.93 
 
 
 
 

65.00 
7.10 
0.18 
71.93 

 
0.43 
4.85 
0.27 

อตัราดอกเบ้ีย     
อตัราดอกเบ้ียร้อยละ  4.75 - ร้อยละ 8 ต่อปี  
 
แนวโนม้การท ารายการในอนาคต 
รายการดงักล่าวเป็นรายการให้ความช่วยเหลือทางการเงินแก่บริษทัยอ่ยซ่ึงจะเกิดข้ึนตาม
ความเหมาะสมในอนาคต ภายใตอ้ตัราดอกเบ้ียท่ีใกลเ้คียงกบัอตัราดอกเบ้ียของธนาคาร
พาณิชยท่ี์ให้กูย้ืมเงินแก่ลูกคา้ชั้นดี บวกดว้ยตน้ทุนทางการเงินของบริษทัฯ ในการกูย้ืม
เงินจากธนาคารพาณิชยด์ว้ย 
 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการดงักล่าวมีความจ าเป็นและสมเหตุสมผลซ่ึงบริษทัยอ่ยมีความจ าเป็นตอ้งใชเ้งินทุน
ในการด าเนินธุรกิจ ทั้งน้ีหากบริษทัฯ ด าเนินการกูย้ืมจากสถาบนัการเงิน อาจตอ้งใชเ้วลา
ในการอนุมติั โดยอตัราดอกเบ้ียเงินกูย้มืดงักล่าวใกลเ้คียงกบัอตัราดอกเบ้ียท่ีบริษทัฯ กูย้ืม
จากธนาคารพาณิชยใ์นขณะนั้น 



บริษทั โรงพยาบาลราชธานี จ ากดั (มหาชน) 
แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 2559 (แบบ 56-1) 
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บุคคล / นิตบุิคคล 
ทีม่คีวามเกีย่วข้อง 

ลกัษณะของ 
รายการระหว่างกนั 

มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 
เหตุผลและความจ าเป็น ปี 

 2558 
ปี  

2559 
5. นายวเิชียร จิตใจฉ ่า เงินกูย้มืระยะสั้น :  

บริษทั โรงพยาบาล โรจนะเวช 
จ ากดักูย้มืระยะสั้นจาก นาย
วเิชียร จิตใจฉ ่า เพื่อใชเ้ป็นเงินทุน
หมุนเวยีนในการด าเนินธุรกิจ 
 
- ยอดเงินใหกู้ต้น้งวด 
- เพ่ิมข้ึนจากการซ้ือเงินลงทุนใน 
บริษทัยอ่ย 

-ใหกู้เ้พ่ิมระหวา่งงวด 
- ช าระคืนระหวา่งงวด 
- คงเหลือเงินใหกู้ป้ลายงวด 
 
- ดอกเบ้ียคา้งจ่ายตน้งวด 
- ดอกเบ้ียจ่ายระหวา่งงวด 
- ดอกเบ้ียคา้งจ่ายปลายงวด 

- 
 
 
 
 
 
 

27.08 
- 
 
- 

27.08 
- 
 
- 
- 
- 

- 
 
 
 
 
 
 
- 
- 
 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 

อตัราดอกเบ้ีย   
ไม่มีการคิดดอกเบ้ียแต่อยา่งใด 
 
แนวโนม้การท ารายการในอนาคต 
บริษทัฯ ไม่มีนโยบายการท ารายการดงักล่าวในอนาคต  
 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการดงักล่าวเป็นรายการในอดีต ซ่ึงเกิดข้ึนก่อนการเขา้ลงทุนในบริษทัยอ่ยของบริษทัฯ 
และจะไม่มีรายการดงักล่าวในอนาคต 



บริษทั โรงพยาบาลราชธานี จ ากดั (มหาชน) 
แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 2559 (แบบ 56-1) 
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2.4 การค า้ประกนั / ให้หลกัประกนั แก่วงเงนิสินเช่ือ 

การรับการสนับสนุนการค า้ประกนัส าหรับเงนิกู้ยมืสถาบันการเงนิ/เจ้าหนีเ้งนิกู้ : บริษทัยอ่ยมีวงเงินสินเช่ือกบัสถาบนัการเงินต่างๆ โดยไดรั้บการสนบัสนุนการค ้าประกนัส าหรับ
เงินกูย้มืสถาบนัการเงิน/เจา้หน้ีเงินกูมี้รายละเอียดดงัน้ี 

 

บุคคล / นิตบุิคคล 
ทีม่คีวามเกีย่วข้อง 

ลกัษณะของ 
รายการระหว่างกนั 

มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 
เหตุผลและความจ าเป็น ปี 

2558 
ปี 

2559 
 บริษทั โรงพยาบาลราชธานี จ ากดั 
(มหาชน) 
 

ค  ้าประกนัเงินกู ้
ภายในประเทศ 

204 204 ไม่มีการคิดค่าธรรมเนียมในการค ้าประกนัจนกวา่จะส้ินสุดอายสุัญญากู ้เพ่ือสนบัสนุน
สภาพคล่องและการด าเนินธุรกิจของบริษทัยอ่ย 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการดงักล่าวมีความจ าเป็นและสมเหตุสมผลโดยด าเนินการตามขอ้เสนอของธนาคาร
พาณิชยเ์พื่อสนบัสนุนวงเงินทุนหมุนเวยีนในการด าเนินธุรกิจของบริษทัยอ่ย 

 
 

 


