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วิสัยทัศน์ (Vision) 

เป็นโรงพยำบำลเอกชนท่ีมีคณุภำพในด้ำนกำรรักษำและบริกำรทำงกำรแพทย์ชัน้น ำในจงัหวดัพระนครศรีอยธุยำ และภำค
กลำงตอนลำ่ง 
 
พันธกิจ (Mission)  
เป็นโรงพยำบำลท่ีให้บริกำรด้วยมำตรฐำนและจริยธรรมแหง่วิชำชีพ โดยยดึผู้ ป่วยเป็นศนูย์กลำง 
 
ค่านิยม (Values) 

1. คุณภาพ (Quality): กำรปฏิบตัิงำนท่ีสอดคล้องกบัมำตรฐำน มีควำมถกูต้อง ควำมปลอดภยั รวดเร็ว ไมผิ่ดพลำด 
โดยผู้ รับบริกำรมีควำมพงึพอใจในบริกำรตำมที่คำดหวงั  

2. สามัคคี (Unity): กำรท ำงำนร่วมกนัเป็นทีม อยำ่งเอือ้เฟือ้ตอ่กนั และประสำนงำนกนัอยำ่งรำบร่ืน  

3. ภูมิใจ (Pride): ยดึมัน่และภำคภมูิใจในองค์กร ซึง่สร้ำงควำมผกูพนัระหวำ่งพนกังำนและองค์กร เพื่อสร้ำง “รำช
ธำนี คือ บ้ำนของเรำ” 
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สรุปข้อมูลส าคัญทางการเงนิ 
บริษัท โรงพยาบาลราชธานี จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
ภาพรวมทางการเงนิ 2562 2561 2560 

       
ฐานะทางการเงนิ (ล้านบาท)       
สนิทรัพย์รวม 1,685 1,879       1,901  
หนีส้นิรวม          285 570 235  
สว่นของผู้ ถือหุ้นรวม 1,400 1,309 1,666  
ผลการด าเนินงาน (ล้านบาท)     
รำยได้จำกกิจกำรโรงพยำบำล 1,771 1,587 1,403  
รำยได้รวม 1,902 1,611 1,424  
ก ำไรสทุธิ   396 258 256  
ก ำไรสทุธิที่เป็นสว่นของบริษัท 396 255 231  
อัตราส่วนทางการเงนิ      
อตัรำก ำไรขัน้ต้น (ร้อยละ) 1/  31.5 30.6 29.7  
อตัรำก ำไรสทุธิตอ่รำยได้รวม (ร้อยละ) 20.9 16.0 18.0  
อตัรำสว่นผลตอบแทนตอ่สนิทรัพย์เฉลีย่ (ร้อยละ)  23.5 13.7 13.5  
อตัรำสว่นผลตอบแทนตอ่สว่นขอผู้ ถือหุ้นเฉลีย่ (ร้อยละ) 28.3 19.7 15.4  
อตัรำหนีส้นิตอ่สว่นของผู้ ถือหุ้น (เทำ่)  0.2 0.4 0.1  
อตัรำสว่นควำมสำมำรถช ำระดอกเบีย้ (เทำ่) 2/ 113.7 32.6 113.3  
ข้อมูลต่อหุ้น     
ก ำไรสทุธิตอ่หุ้น (บำท)  1.32 0.85 0.77 
มลูคำ่ตำมบญัชีตอ่หุ้น (บำท) 4.7 4.4 5.6 
รำคำปิดตอ่หุ้น ณ วนัสิน้ปี (บำท)  25.25 18.60 25.00 
จ ำนวนหุ้นทัง้หมด (ล้ำนหุ้น) 300 300 300  
         

หมำยเหต ุ  1/  อตัรำก ำไรขัน้ต้น = ก ำไรขัน้ต้น / รำยได้จำกกิจกำรโรงพยำบำล 
                 2/  อตัรำสว่นควำมสำมำรถช ำระดอกเบีย้ = EBITDA / ดอกเบีย้จ่ำย 
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1. ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลส าคัญอ่ืน 
 

บริษัท โรงพยาบาลราชธานี จ ากัด )มหาชน(  
ประเภทธุรกิจ สถำนพยำบำลเอกชนประเภทรับผู้ ป่วยไว้ค้ำงคืน จ ำนวน 2 แหง่ ได้แก ่

โรงพยำบำลรำชธำนี และโรงพยำบำลรำชธำนี โรจนะ 
ที่ตัง้บริษัท เลขที่ 111 หมูท่ี่ 3 ถนนโรจนะ ต ำบลคลองสวนพล ูอ ำเภอพระนครศรีอยธุยำ 

จงัหวดัพระนครศรีอยธุยำ 13000 
เลขทะเบียนบริษัท 0107538000509 
โทรศัพท์ 035-335-555-71 
โทรสาร 035-335-555 ตอ่ 878 
Website www.rajthanee.com 

 
นายทะเบียนหลักทรัพย์ 

ชื่อบริษัท บริษัท ศูนย์รับฝากหลกัทรัพย์ )ประเทศไทย) จ ากดั  
ที่ตัง้ส านักงานใหญ่ เลขที่ 62 อำคำรตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย ถนนรัชดำภิเษก แขวงคลองเตย 

เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110 
โทรศัพท์ 02-229-2800 
โทรสาร 02-359-1259 

 
ผู้สอบบัญช ี

ชื่อบริษัท บริษัท ซี ดับเบิล้ย ูดับเบิล้ย ูพี จ ากัด 
ที่ตัง้ส านักงานใหญ่ เลขที่ 128/334-335 อำคำรพญำไทพลำซำ่ ชัน้ 31 ถนนพญำไท แขวงทุง่พญำไท  

เขตรำชเทวี กรุงเทพฯ 10400 
โทรศัพท์ 02-216-2265,  02 -216-2268-9, 02-216-2279 
โทรสาร 02-216-2286 

 
ผู้ตรวจสอบภายใน 

ชื่อบริษัท บริษัท รีซอร์สฟุล จ ากดั 
ที่ตัง้ส านักงานใหญ่ 45/6 หมูบ้่ำนเพชรวงแหวน(ซอย 9) ถนนกำญจนำภิเษก 

แขวงบำงบอน เขตบำงบอน กรุงเทพฯ 10150 
โทรศัพท์ 02-415-7779, 02-895-0738 
โทรสาร 02-895-2442 

 

http://www.rajthanee.com/


8 

2. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 
 

2.1 ประวัติความเป็นมาและการเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญ 
2.1.1  การจัดตัง้บริษัท 

บริษัท โรงพยำบำลรำชธำนี จ ำกดั (มหำชน) (“บริษัทฯ”) เร่ิมก่อตัง้ในปี 2533 เพื่อด ำเนินธุรกิจกำรให้บริกำรทำง
กำรแพทย์ โดยกำรด ำเนินงำนในช่วงแรกอยู่ภำยใต้ช่ือ บริษัท อยธุยำเวชกำร จ ำกดั โดยคณะแพทย์ผู้ เช่ียวชำญ ซึ่งสว่น
ใหญ่จบกำรศึกษำจำกคณะแพทยศำสตร์ ศิริรำชพยำบำล โดยร่วมกับนกัธุรกิจชัน้น ำในพืน้ที่จงัหวดัพระนครศรีอยธุยำ  
ปัจจุบนั บคุคลเหลำ่นีย้งัคงเป็นกลุ่มผู้ ถือหุ้นใหญ่ในบริษัทฯ ได้แก่ นำยแพทย์วชิระ วฒุิกุลประพนัธ์ แพทย์หญิงพรทิพย์ 
วุฒิกุลประพันธ์ และนำยแพทย์สุรินทร์ ประสิทธ์ิหิรัญ  ทัง้นี ้จังหวัดพระนครศรีอยุธยำ เป็นแหล่งที่ตัง้ของโรงงำน
อตุสำหกรรมขนำดใหญ่จ ำนวนมำก แตก่ำรให้บริกำรของสถำนพยำบำลตำ่งๆ ในเขตจงัหวดัพระนครศรีอยธุยำและจงัหวดั
ใกล้เคียงยงัมีจ ำนวนไม่เพียงพอต่อควำมต้องกำรดงักล่ำว จึงได้ตดัสินใจก่อตัง้โรงพยำบำลรำชธำนีขึน้ในบริเวณต ำบล
คลองสวนพล ูอ ำเภอเมือง จงัหวดัพระนครศรีอยธุยำ ซึง่อยูใ่นท ำเลที่มีกำรเติบโตสงู และอยูใ่กล้ถนนสำยหลกั ได้แก่ ถนน
สำยเอเชีย และถนนโรจนะ โดยได้เร่ิมเปิดด ำเนินงำนในปี 2535 ซึ่งได้รับกำรตอบรับเป็นอย่ำงดีจำกประชำชนจังหวัด
พระนครศรีอยธุยำและจงัหวดัใกล้เคียงตลอดมำ 

นอกจำกนี ้กำรประกำศใช้พระรำชบญัญัติประกนัสงัคมตัง้แตปี่ 2533 ของภำครัฐ เพื่อยกระดบักำรให้บริกำรด้ำน
สำธำรณสขุแก่ประชำชน และเป็นหลกัประกันขัน้พืน้ฐำนแก่สมำชิกผู้ เข้ำร่วม ให้ได้รับกำรรักษำพยำบำลและสนบัสนนุ
ด้ำนรำยได้ในยำมเจ็บป่วย ซึ่งบริษัทฯได้เล็งเห็นถึงควำมส ำคญัดงักล่ำว รวมทัง้โอกำสในกำรให้กำ รรักษำ พยำบำลแก่
ประชำชนในจงัหวดัที่มำกขึน้ จึงได้ตดัสินใจเข้ำร่วมโครงกำรดงักลำ่วตัง้แต่ปี 2537 จนถึงปัจจุบนั สง่ผลท ำให้บริษัทฯ มี
รำยได้จำกโครงกำรประกนัสงัคมเข้ำมำสนบัสนนุอีกทำงหนึง่ 

นบัตัง้แตเ่ร่ิมเปิดด ำเนินงำนโรงพยำบำลตัง้แตปี่ 2535 ปัจจยัหลกัที่บริษัทฯ ให้ควำมส ำคญัเสมอมำ คือ กำรพฒันำ
คณุภำพในกำรให้บริกำร และควำมสำมำรถในกำรรักษำพยำบำลของบคุลำกร ซึง่สง่ผลให้ผู้ ป่วยที่เข้ำมำใช้บริกำรมีควำม
พึงพอใจในคุณภำพกำรให้บริกำร  ซึ่งปรัชญำในกำรด ำเนินธุรกิจดังกล่ำวสะท้อนให้เห็นเด่นชัดอยู่ในค ำขวัญของ
โรงพยำบำลท่ีวำ่ “อบอุน่ดัง่บ้ำน บริกำรดัง่ญำติ ในรำชธำนี”  

 
2.1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญ 

ปี การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญของบริษัทฯ 

ปี 2533 - ด ำเนินกำรจดัตัง้ บริษัท อยธุยำเวชกำร จ ำกดั เพื่อประกอบกิจกำรโรงพยำบำลภำยใต้ช่ือ 
“โรงพยำบำลรำชธำนี” มีทนุจดทะเบียนเร่ิมต้น 10,000,000 บำท มลูคำ่หุ้นละ 10 บำท ตัง้อยู่
บริเวณถนนโรจนะ ใกล้กบัถนนสำยเอเชียและศำลำกลำงจงัหวดัพระนครศรีอยธุยำ 

ปี 2535 - เร่ิมเปิดด ำเนินงำน เมื่อวนัท่ี 29 มิถนุำยน 2535 โดยมีจ ำนวนเตียงรองรับผู้ ป่วยได้ทัง้หมด 33 เตียง 

ปี 2537 - โรงพยำบำลรำชธำนีได้เข้ำร่วมเป็นสถำนพยำบำลประกนัสงัคมกบัส ำนกังำนประกนัสงัคม ตำม
พระรำชบญัญตัิประกนัสงัคมในปี พ.ศ. 2537 โดยมีผู้ให้ควำมไว้วำงใจเลอืกโรงพยำบำลรำชธำนี
เป็นสถำนพยำบำลประกนัสงัคมเพิ่มขึน้อยำ่งตอ่เนื่อง  

ปี 2538 - แปลงสภำพเป็นบริษัทมหำชน และเปลีย่นช่ือเป็น บริษัท โรงพยำบำลรำชธำนี จ ำกดั (มหำชน) 
เพื่อเตรียมน ำบริษัทเข้ำจดทะเบยีนในตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย นอกจำกนีย้งัเพิ่มทนุจด
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ปี การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญของบริษัทฯ 
ทะเบียนเป็น 180,000,000 บำท ช ำระแล้วจ ำนวน 140,000,000 บำท เพื่อรองรับกำรเสนอขำยแก่
ประชำชนทัว่ไป อยำ่งไรก็ตำม เนือ่งจำก ภำวะเศรษฐกิจและสภำพกำรซือ้ขำยตลำดหลกัทรัพย์ ณ 
ขณะนัน้ไมเ่อือ้อ ำนวยจึงชะลอ แผนกำรน ำบริษัทเข้ำจดทะเบียน 

ปี 2542 - เมื่อวนัท่ี 29 ธนัวำคม 2542 บริษัทฯ ได้รับกำรรับรองมำตรฐำน ISO 9002 :1994 

ปี 2545 - บริษัทฯ ได้รับกำรรับรองมำตรฐำน ISO 9001 : 2000 เมื่อวนัท่ี 8 ตลุำคม 2545 

ปี 2548 - บริษัทลดทนุจดทะเบียน จ ำนวน 83,514,000 บำท จำกเดมิที่อนมุตัิเพิ่มทนุในปี 2538 ซึง่เป็นสว่น
ที่ยงัไมไ่ด้เสนอขำยแก่ประชำชน คงเหลอืทนุจดทะเบียนช ำระแล้ว 96,486,000 บำท 

ปี 2552 - เนื่องจำกพืน้ท่ีของโรงพยำบำลท่ีมีอยูเ่ดิมเร่ิมมีควำมแออดั ดงันัน้ บริษัทฯ จึงลงทนุก่อสร้ำงอำคำร
เพิ่มเติม (อำคำร C) เพื่อขยำยพืน้ท่ีในกำรให้บริกำรแก่ผู้ ป่วย 

ปี 2553 - บริษัทฯ ผำ่นกำรวิเครำะห์ผลกระทบสิง่แวดล้อมและสขุภำพ (EHIA : Environmental and Health 
Impact Assessment) จำกส ำนกังำนนโยบำยและแผนพฒันำทรัพยำกรธรรมชำติและสิง่แวดล้อม 
กระทรวงทรัพยำกรธรรมชำติและสิง่แวดล้อม 

- บริษัทฯ เร่ิมเปิดให้บริกำรในอำคำร C เมื่อวนัท่ี 8 ธนัวำคม 2553 เพื่อ ใช้รองรับลกูค้ำกลุม่
ประกนัสงัคม ตลอดจน ผู้ ป่วยเดก็ แผนกกำยภำพบ ำบดั ศนูย์ทนัตกรรม และคลงัยำ อีกด้วย 

ปี 2555 - บริษัทฯ ได้รับกำรรับรองคณุภำพ บนัไดขัน้ท่ี 1 สู ่HA (Hospital Accreditation) เมื่อวนัท่ี 22 
มิถนุำยน 2555 

- บริษัทฯ ได้รับกิตติกรรมประกำศ บนัไดขัน้ท่ี 2 สู ่HA เมื่อวนัท่ี 29 พฤศจิกำยน 2555 

ปี 2556 - บริษัทฯ ได้รับกิตติกรรมประกำศธ ำรง บนัไดขัน้ท่ี 2 สู ่HA เมื่อวนัที่ 21 พฤศจิกำยน 2556 

ปี 2557 - บริษัทฯ เข้ำซือ้หุ้น บริษัท โรงพยำบำล โรจนเวช จ ำกดั จ ำนวน 12 ล้ำนหุ้น รำคำหุ้นละ 10.50 บำท 
คิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 52.17 โดยภำยหลงัได้เปลี่ยนช่ือเป็น    บริษัท โรงพยำบำลรำชธำนี โรจนะ 
จ ำกัด ด ำเนินงำนภำยใต้ช่ือ โรงพยำบำลรำชธำนี โรจนะ ตัง้อยู่บนถนนโรจนะ ใกล้กับนิคม
อุตสำหกรรมโรจนะ เพื่อเพิ่มช่องทำงในกำรให้บริกำรลูกค้ำ โดยเฉพำะกลุ่มผู้ ป่วยจำกนิคม
อตุสำหกรรมในพืน้ท่ีใกล้เคียง 

ปี 2558 - บริษัทฯ เปิดให้บริกำรสวนหวัใจเมื่อวนัท่ี 7 มกรำคม 2558 เพื่อให้บริกำรสวนหวัใจและดแูลผู้ ป่วย
โรคหวัใจในจงัหวดัพระนครศรีอยธุยำและจงัหวดัใกล้เคียง นอกจำกนีย้งัได้รับอนญุำตเป็นศูนย์สง่
ต่อด้ำนหวัใจของส ำนกังำนหลกัประกนัสขุภำพแห่งชำติ (สปสช.) ซึ่งท ำให้บริษัทฯ สำมำรถรับสง่
ตอ่ผู้ ป่วยจำกโรงพยำบำลอื่นในบริเวณใกล้เคียงซึง่เข้ำร่วมโครงกำรหลกัประกนัสขุภำพแหง่ชำติ 
- เปลี่ยนแปลงมูลค่ำหุ้ นที่ตรำไว้จำก 10 บำทต่อหุ้ น เป็น 1 บำทต่อหุ้ น ส่งผลให้จ ำนวนหุ้ น
เปลีย่นแปลงจำกเดิม 9,648,600 หุ้นเป็น 96,486,000 หุ้น  
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ปี การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญของบริษัทฯ 
- เพิ่มทนุจดทะเบียนจ ำนวน 203,514,000 หุ้น จำกเดิม 96,486,000 บำท เป็น 300,000,000 บำท 
เพื่อรองรับกำรจ่ำยหุ้นปันผลจ ำนวน 128,514,401 หุ้น และกำรเสนอขำยให้แก่ประชำชนเป็นครัง้
แรกจ ำนวน 74,999,599 หุ้น โดยทนุจดทะเบียนช ำระแล้วอยูท่ี่ 96,486,000 บำท  
- จ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำลจำกผลกำรด ำเนินงำนปี 2557 โดยจ่ำยเงินปันผลเป็นเงินสดในอตัรำ 

0.14799 บำทต่อหุ้น และจ่ำยเป็นหุ้นปันผลในอตัรำ 0.75077 หุ้นเดิมต่อ 1 หุ้นปันผล หรือเท่ำกบั 
1.33195 บำทต่อหุ้น โดยจ่ำยหุ้นปันผลคิดเป็นจ ำนวน 128,514,401 หุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 1 
บำท สง่ผลให้ทนุจดทะเบียนช ำระแล้วอยูท่ี่ 225,000,401 บำท 
- บริษัทฯ ได้รับกำรรับรองคุณภำพ (Accreditation) บันไดขัน้ที่ 3 สู่ HA เมื่อวันที่ 27 กุมภำพนัธ์ 

2558 โดยมีระยะเวลำกำรรับรอง 2 ปี 
ปี 2559 - บริษัทได้น ำหุ้นของบริษัทเข้ำจดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพย์เมื่อวนัท่ี 1 กนัยำยน 2559 

- บริษัทย่อยได้ด ำเนินกำรจดทะเบียนเพิ่มทนุจดทะเบียนจำกเดิม 230 ล้ำนบำท เป็น 270 ล้ำนบำท 
แล้วเสร็จเมื่อวนัที่ 15 พฤศจิกำยน 2560 โดยเสนอขำยหุ้นเพิ่มทนุจ ำนวน 4,000,000 หุ้น แก่ผู้ ถือ
หุ้นเดิมของบริษัทยอ่ยตำมสดัสว่น ในอตัรำ 23 หุ้นสำมญัเดิม ต่อ 4 หุ้นสำมญัเพิ่มทนุ ในรำคำหุ้น
ละ 25 บำท สง่ผลให้บริษัทถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 53.93 ภำยหลงักำรเพิ่มทนุจดทะเบียนแล้ว 

ปี 2560 - บริษัทฯ ได้รับกำร Re-accreditation บนัไดขัน้ท่ี 3 สู ่HA ครัง้ที่ 1 เมื่อวนัท่ี 27 มิถนุำยน 2560 โดย
มีระยะเวลำกำรรับรอง 3 ปี 

ปี 2561 - บริษัทฯ ได้เปิดให้บริกำรศนูย์ MRI เมื่อเดือนมกรำคม 2561 โดยถือเป็นศนูย์ MRI ที่เปิดด ำเนินกำร
แหง่แรกในจงัหวดัอยธุยำ 
- บริษัทฯ ได้รับกำรคดัเลือกให้เข้ำอยู่ใน กลุม่หลกัทรัพย์ ESG100 ซึ่งถือเป็นบริษัทจดทะเบียนที่มี
กำรด ำเนินงำนโดดเด่นด้ำนสิ่งแวดล้อม สงัคม และธรรมำภิบำล (Environmental, Social and 
Governance)  ประจ ำปี พ.ศ. 2561 จำกสถำบนัไทยพฒัน์ 
- บริษัทฯ ได้ท ำกำรซือ้หุ้นบริษัทยอ่ยเพิ่มเติม สง่ผลให้ปัจจบุนั ถือหุ้นอยูท่ี่ร้อยละ 98.31 

ปี 2562 - บริษัทฯ ได้จัดตัง้บริษัทย่อยขึน้ ในนำม “บริษัท โรงพยำบำลรำชธำนี หนองแค จ ำกัด” ที่อ ำเภอ
หนองแค จงัหวะสระบรีุ เพื่อขยำยกิจกำรโรงพยำบำล โดยเปิดรับผู้ ป่วยประกนัสงัคมและเงินสด 

 
2.2  โครงสร้างการถอืหุ้นและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 
บริษัท โรงพยำบำลรำชธำนี จ ำกดั (มหำชน) มีบริษัทย่อย 2 บริษัท ได้แก่ บริษัท โรงพยำบำลรำชธำนี โรจนะ จ ำกดั 
ด ำเนินธุรกิจโรงพยำบำลรำชธำนี โรจนะ  และ บริษัท โรงพยำบำลรำชำนี หนองแค จ ำกัด ซึ่งอยู่ระหว่ำงกำรพฒันำ
โครงกำรเป็นโรงพยำบำลแหง่ที่ 3 ของกลุม่   กลุม่บริษัทมีโครงสร้ำงกำรถือหุ้นแสดงดงัแผนภำพ 
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หมำยเหต:ุ    

1. สดัสว่นกำรถือหุ้นในบริษัทฯ ณ วนัที่ 12 ธันวำคม 2562 
2. สดัสว่นกำรถือหุ้นในบริษัท โรงพยำบำลรำชธำนี โรจนะ จ ำกดั ณ วนัที่ 29 เมษำยน 2562 
3. สดัสว่นกำรถือหุ้นในบริษัท โรงพยำบำลรำชธำนี หนองแค จ ำกดั ณ วนัที่ 13 สิงหำคม 2562 

 

2.3 ธุรกิจประกอบกิจการสถานพยาบาล  

บริษัทฯ มีโรงพยำบำลในเครือ 2 แหง่ที่เปิดด ำเนินกิจกำร ได้แก่ โรงพยำบำลรำชธำนี และโรงพยำบำลรำชธำนี 
โรจนะ โดยทัง้ 2 แหง่ ตัง้อยูใ่นท ำเลที่มีประสทิธิภำพ รวมทัง้ยงัตัง้อยูใ่กล้เคียงกบัจงัหวดัปทมุธำนี สพุรรณบรีุ อำ่งทอง 
สระบุรี ซึ่งในบริเวณดงักล่ำวเป็นที่ตัง้ของนิคมอุตสำหกรรมขนำดใหญ่ ได้แก่ นิคมอุตสำหกรรมบ้ำนหว้ำ (ไฮ-เทค) 
นิคมอตุสำหกรรมบำงปะอิน นิคมอตุสำหกรรมสหรัตนนคร นอกจำกนี ้มีเขตประกอบกำรอตุสำหกรรม 2 แห่ง ได้แก่ 
แฟคตอร่ีแลนด์วงัน้อย และสวนอตุสำหกรรมโรจนะ  ท ำให้บริเวณดงักลำ่วมีประชำกรอำศยัอยูห่นำแน่น และเป็นกลุม่
ผู้ ป่วยที่มำใช้บริกำรหลกั นอกจำกนี ้ผู้ ป่วยโครงกำรประกนัสงัคมของบริษัทฯ ยงัได้รับควำมสะดวกในกำรเข้ำใช้บริกำร 
จำกนโยบำยซึง่ผู้ ป่วยสำมำรถเข้ำใช้บริกำรได้ทัง้ 2 แหง่ คือ โรงพยำบำลรำชธำนี และโรงพยำบำลรำชธำนี โรจนะ 

บริษัทฯ ให้บริกำรรักษำพยำบำล กำรสง่เสริมสขุภำพ ฟืน้ฟูสมรรถภำพ และป้องกนัโรค โดยครอบคลมุทัง้โรค
ทัว่ไปและภำวะฉกุเฉิน ผ่ำนแพทย์เวชกรรมทัว่ไปและเวชกรรมเฉพำะทำง ซึ่งมีบริกำรรักษำพยำบำลหลกัใน 9 สำขำ
ดงัตอ่ไปนี ้

1 . สำขำอำยรุกรรม  
2 . สำขำศลัยกรรม และออร์โธปิดิกส์ 
3 . สำขำกมุำรเวชกรรม  
4 . สำขำสตูินรีเวชกรรม  
5. สำขำโสต ศอ นำสกิ ลำริงซ์วิทยำ  
6 . สำขำจกัษุวิทยำ  
7 . สำขำวิสญัญีวิทยำ  
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8. สำขำรังสวีิทยำ  
9 . สำขำทนัตกรรม  
 
บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีเตียงจดทะเบียนทัง้สิน้ 353 เตียง โดยมีห้องพกัส ำหรับผู้ ป่วยหลำกหลำยประเภท 

อำทิเช่น ห้องพกัพิเศษ V.I.P. ห้องพกัผู้ ป่วยประเภทพิเศษเดี่ยว ห้องพกัผู้ ป่วยประเภทเดี่ยว ห้องพกัผู้ ป่วยรวม ห้องพกั
ผู้ ป่วยหนกั (ICU) และห้องเด็กแรกเกิด เป็นต้น 
 
สรุปการด าเนินธุรกิจ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 

บริษัท 
 

ทุนจดทะเบียน 
)ล้านบาท(  

สัดส่วนการถอืหุ้น  
)ร้อยละ(  

จ านวนเตียงจด
ทะเบียน 

บริษัท โรงพยำบำลรำชธำนี จ ำกดั )มหำชน(  300 - 253 
บริษัท โรงพยำบำลรำชธำนี โรจนะ จ ำกดั  270 98.31 100 

รวมบริษัทฯ และบริษัทย่อย 353 
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3. ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
 
3.1 โครงสร้างรายได้ 
 รำยได้จำกกำรประกอบกิจกำรโรงพยำบำลของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย มีกำรเติบโตเพิ่มขึน้อย่ำงตอ่เนื่องในช่วง 
3 ปีทีผ่ำ่นมำ ดงัแสดงในตำรำงด้ำนลำ่งตอ่ไปนี ้ 

 
รายได้จากกิจการโรงพยาบาล 

งบการเงนิรวม งวดปี 
2560 2561 2562 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
รายได้จากกลุ่มผู้ป่วยทั่วไป 1/ 

    
  

รำยได้จำกกลุม่ผู้ ป่วยนอก (OPD) 420 29.94 472 29.72 522 29.50 
รำยได้จำกกลุม่ผู้ ป่วยใน (IPD) 353 25.14 439 27.68 519 29.30 
รวมรายได้จากกลุ่มผู้ป่วยทั่วไป 773 55.08 911 57.40 1,041 58.80 

โครงการประกันสงัคม 630 44.92 676 42.60 730 41.20 
รวมรายได้จากกิจการโรงพยาบาล 1,403 100.00 1,587 100.00 1,771 100.00 

หมำยเหต ุ 1/ รวมรำยได้จำกกลุ่มผู้ ป่วย ช ำระเงินสด บริษัทประกัน บริษัทคู่สญัญำ ข้ำรำชกำร ผู้ ป่วยสิทธิบตัรทอง ผู้ ป่วยฉุกเฉิน
วิกฤต และ อ่ืน ๆ 

3.2  ลักษณะผลิตภณัฑ์และบริการ 
3.2.1 ขอบเขตการให้บริการทางการแพทย์ 
(1) ศูนย์หัวใจ 
 ในปี 2558 บริษัทฯได้เร่ิมให้บริกำรศนูย์หวัใจ ซึง่มีศกัยภำพให้บริกำรรักษำผู้ ป่วยเก่ียวกบัระบบหลอดเลอืดหวัใจ
และโรคหวัใจ อำทิเช่น โรคหลอดเลือดหวัใจตีบ โรคลิน้หวัใจผิดปกติ โรคกล้ำมเนือ้หวัใจขำดเลือด โรคควำมดนัโลหิต
ผิดปกติ โรคหวัใจเต้นผิดปกติ เป็นต้น ให้บริกำรโดยทีมแพทย์และพยำบำลผู้ เช่ียวชำญของบริษัทฯ โดยมีขอบเขตใน
กำรให้บริกำรรักษำตัง้แตก่ำรตรวจวินิจฉยัอำกำรเบือ้งต้น กำรรักษำโดยกำรใช้ยำ กำรสวนหลอดเลือดหวัใจ และกำร
ผ่ำตดัหวัใจ ซึ่งสง่ผลให้บริษัทฯ เป็นหนึ่งในศนูย์รับสง่ตอ่ผู้ ป่วยโรคหวัใจในพืน้ที่จงัหวดัพระนครศรีอยธุยำ และจังหวดั
ใกล้เคียง 
 ขอบเขตกำรให้บริกำรท่ีส ำคญัของศนูย์หวัใจ ได้แก่  

▪ กำรตรวจหวัใจด้วยคลืน่เสยีงสะท้อนควำมถ่ีสงู (Echocardiography) 
▪ กำรตรวจสมรรถภำพหวัใจด้วยกำรออกก ำลงักำย (Exercise stress test (EST)) 
▪ กำรตรวจวินิจฉยัหวัใจเต้นผิดปกติโดยกำรติดเคร่ืองวดัคลืน่ไฟฟ้ำหวัใจ ( Holter monitor) 
▪ กำรสวนหลอดเลือดหวัใจ (Cardiac Catheterization) หรือ กำรใส่ขดลวดและท ำบอลลนูเพื่อขยำยหลอด

เลอืดหวัใจ (coronary artery angiography (CAG) and percutaneous coronary intervention (PCI)) 
▪ กำรจีห้วัใจด้วยไฟฟ้ำ (Electrophysiology) 
▪ กำรผ่ำตดัหวัใจเพื่อท ำทำงเบี่ยงเส้นเลือดหวัใจ (Coronary Artery Bypass Graft) เปลี่ยนลิน้หวัใจ (Valve 

Replacement) และปิดรูร่ัวผนงักัน้หวัใจ (Atrial Septal Defect) 
▪ กำรผำ่ตดัใสเ่คร่ืองกระตุ้นหวัใจด้วยไฟฟ้ำ (Cardiac Pacemaker) 
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(2) ศูนย์อุบัตเิหตุฉุกเฉินและศัลยกรรมสมอง  
 เนื่องจำกโรงพยำบำลในกลุม่บริษัทฯ ตัง้อยูใ่นพืน้ท่ีซึง่ใกล้กบัถนนเส้นหลกัหลำยสำย ได้แก่ ถนนโรจนะ ถนนสำย
เอเชีย AH1 เป็นต้น ซึ่งเป็นถนนเส้นทำงที่มีอบุตัิเหตเุกิดขึน้บ่อย ซึ่งโดยสว่นใหญ่ผู้ ป่วยที่ประสบอบุตัิเหตมุีโอกำสที่จะ
ได้รับกำรกระเทือนทำงสมองร่วมด้วย  บริษัทฯ จึงได้ได้จดัตัง้ศนูย์อบุตัิเหตฉุกุเฉินและศลัยกรรมสมองขึน้ในปี 2535 
นอกจำกนีก้ำรที่ผู้ ป่วยกลุ่มดังกล่ำวมีควำมต้องกำรรับบริกำรอย่ำงเร่งด่วน ดังนัน้ บริษัทฯจึงได้จัดเตรียมบริกำร
รถพยำบำลและศูนย์รับแจ้งเหตุฉุกเฉินรวมทัง้มีทีมแพทย์เวรซึ่งพร้อมให้บริกำรแก่ผู้ ป่วยตลอดทัง้ 24 ชั่วโมง เพื่อ
เตรียมพร้อมรองรับเหตกุำรณ์ฉกุเฉินเร่งดว่น  
(3) ศูนย์เฉพาะทางอื่นๆ  

▪ ศูนย์ไตเทียม  : ให้กำรรักษำพยำบำลด้วยกำรฟอกเลอืดด้วยไตเทียมส ำหรับผู้ ป่วยโรคไตวำย  
▪ ศูนย์ตรวจสุขภาพ  : บริกำรรับตรวจสขุภำพโดยทีมแพทย์ผู้ช ำนำญในแตล่ะสำขำ ด้วยโปรแกรมกำรตรวจ

สขุภำพที่เหมำะสมแก่ผู้ เข้ำรับบริกำรในแต่ละช่วงอำย ุรวมถึงกำรให้บริกำรตรวจสขุภำพประจ ำปีและตรวจ
สขุภำพก่อนเข้ำท ำงำน เป็นต้น 

▪ ศูนย์ทันตกรรม :  ให้บริกำรรักษำทำงทนัตกรรมครบวงจร อำทิเช่น กำรขูดหินปูน กำรอุดฟัน ทนัตกรรม
ส ำหรับเด็ก กำรจดัฟัน กำรรักษำรำกฟัน กำรท ำฟันปลอม กำรรักษำโรคเหงือก ศลัยกรรมช่องปำก กำรฝังรำก
เทียม  

▪ ศูนย์โรคกระดูกและข้อ : บริกำรตรวจและผ่ำตัดรักษำผู้ ป่วยโรคกระดูกและข้อ อำทิเช่น กำรผ่ำตัด
กระดกูหกั กำรผำ่ตดัหวัไหล ่หลงั และข้อเขำ่โดยใช้กล้อง เปลีย่นข้อเขำ่ และข้อสะโพก รักษำพยำบำลอำกำร
ข้ออกัเสบ ข้อเสือ่ม โรคกระดกูพรุน เป็นต้น 

▪ ศูนย์สลายต้อกระจก : ผ่ำตดัสลำยต้อกระจก และเปลี่ยนเลนส์ รวมทัง้ กำรรักษำผู้ ป่วยโรคต้อหินและต้อ
เนือ้  

(4) คลินิกศัลยกรรม 
▪ คลินิกศัลยกรรมท่ัวไป : ให้บริกำรทำงศลัยกรรมต่ำงๆ อำทิเช่น กำรผ่ำตดันิ่วในถงุน ำ้ดีโดยใช้กล้อง กำร

ผำ่ตดัไส้ติ่ง กำรผำ่ตดัไส้เลือ่น กำรผำ่ตดัก้อนเนือ้ตำ่งๆ ในร่ำงกำย โดยอุปกรณ์ที่ทนัสมยั  
▪ คลินิกศัลยกรรมตกแต่ง : ผู้ ป่วยที่ประสบอบุตัิเหตบุำงรำยได้รับบำดแผลภำยนอกจำกผลกระทบของอบุตัิเหต ุ

อีกทัง้คนไข้บำงรำยมีต้องกำรเสริมควำมงำมของร่ำงกำย 

▪ คลินิกศัลยกรรมโรคทางสมอง : ให้บริกำรตรวจวินิจฉยั เพื่อพิจำรณำควำมเสี่ยงต่ำงๆ ที่เป็นต้นเหตขุอง
กำรเกิดโรคหลอดเลือดสมอง และกำรบำดเจ็บทำงสมองจำกอุบัติเหตุ รวมทัง้ให้บริกำรผ่ำตัดและ
รักษำพยำบำลโรคหลอดเลือดสมองแตก นอกจำกนีย้งัให้บริกำรทำงด้ำนกำรฟืน้ฟูสมรรถภำพผู้ ป่วย (เวช
ศำสตร์ฟืน้ฟ)ู เพื่อช่วยผู้ ป่วยในกำรฟืน้ฟรู่ำงกำยในกำรใช้ชีวิตประจ ำวันให้สำมำรถช่วยเหลอืตนเองได้  

▪ คลินิกศัลยกรรมโรคระบบทางเดินปัสสาวะ : ให้บริกำรในกำรตรวจและรักษำ โรคภำวะผิดปกติในกำร
ปัสสำวะ กำรติดเชือ้ของระบบปัสสำวะ ภำวะต่อมลกูหมำกโต ภำวะหย่อนสมรรถภำพทำงเพศในผู้ ป่วยชำย 
รวมทัง้โรคนิ่วในไต กรวยไต ท่อไต หรือกระเพำะปัสสำวะ เป็นต้น หรือโรคต่ำงๆที่เก่ียวข้องกบัระบบทำงเดิน
ปัสสำวะ 
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(5) คลินิกอายุรกรรม 
▪ คลินิกอายุรกรรมท่ัวไป : ให้บริกำรตรวจและรักษำพยำบำลโรคทำงอำยุรกรรมทัว่ไป ได้แก่ โรคปอด โรค

ระบบทำงเดินหำยใจ โรคฮอร์โมนผิดปกติ โรคไต โรคระบบตอ่มไร้ทอ่ โรคติดเชือ้ เป็นต้น 

▪ คลินิกอายุรกรรมโรคระบบทางเดินอาหาร : โรคระบบทำงเดินอำหำร ได้แก่ โรคเก่ียวกบัหลอดอำหำร โรค
กระเพำะอำหำร โรคล ำไส้ และโรคตับ เป็นต้น ซึ่งทำงบริษัทฯ ให้บริกำรตรวจรักษำโดยกำรส่องกล้องใน
กระเพำะอำหำรและล ำไส้ใหญ่ 

▪ คลินิกอายุรกรรมโรคผิวหนัง : ให้บริกำรตรวจรักษำพยำบำล รวมทัง้ให้ค ำแนะน ำในกำรดแูลสขุภำพแก่
ผู้ ป่วยโรคผิวหนงั รวมทัง้ด้ำนควำมงำม 

▪ คลินิกอายุรกรรมโลหิตวิทยา : กำรให้บริกำรตรวจรักษำผู้ ป่วยที่มีควำมผิดปกติของเลือด ซึ่งอำจมีสำเหตุ
จำกพนัธุกรรม และมะเร็ง โดยกำรเจำะไขกระดกูเพื่อกำรวินิจฉยั กำรรักษำ และกำรติดตำมผล  

▪ คลินิกอายุรกรรมประสาทวิทยา : กำรให้บริกำรตรวจรักษำผู้ ป่วยโรคทำงสมองและโรคทำงไขสนัหลงั 
▪ คลินิกอายุรกรรมโรคไต : ให้บริกำรตรวจวินิจฉยัและกำรรักษำแก่ผู้ ป่วย ทัง้ผู้ ป่วยโรคไตแบบเรือ้รัง และ

แบบเฉียบพลนั ไปจนถึงกำรให้บริกำรฟอกเลอืดล้ำงไต 

(6) คลินิกและบริการทางการแพทย์อื่นๆ 
▪ คลินิกเวชปฏิบัติท่ัวไป : รับปรึกษำและดแูลสุขภำพของผู้มำใช้บริกำรโดยองค์รวม โดยดูแลรักษำผู้ ป่วย

ปัญหำโรคทัว่ไป อำทิเช่น เป็นไข้ ปวดศีรษะ ท้องเสยี อำเจียน เป็นต้น 
▪ คลินิกสูต-ินรีเวชกรรม :  บริกำรตรวจวินิจฉยั ให้กำรรักษำ รวมทัง้ให้ค ำแนะน ำป้องกนัโรคภำยในของสตรี

ทุกช่วงวัยตัง้แต่วยัรุ่นจนถึงผู้ สูงอำยุ โดยมีบริกำรต่ำงๆ อำทิเช่น กำรคุมก ำเนิด กำรรับฝำกครรภ์ โดยมี 
Ultrasound 4D เพื่อตรวจควำมผิดปกติของเด็กในครรภ์ ให้ค ำแนะน ำป้องเพื่อป้องกันควำมเสี่ยงระหว่ำง
ตัง้ครรภ์ บริกำรคลอดบตุร กำรให้นมบตุรที่ถกูวิธี ให้ค ำปรึกษำภำวะมีบตุรยำก รวมถึงกำรตรวจสขุภำพและ
ค ำแนะน ำส ำหรับสตรีวยัทอง  

▪ คลินิกกุมารเวชกรรม : บริกำรตรวจรักษำและดูแลส่งเสริมสุขภำพตัง้แต่เด็กแรกเกิดจนถึงวัยรุ่น เพื่อ
สง่เสริมให้เด็กมีสขุภำพทัง้กำยและใจที่แข็งแรง โดยให้บริกำรตรวจวินิจฉยั ดแูล และรักษำพยำบำลผู้ ป่วย
เด็กซึ่งป่วยด้วยโรคทัว่ไปหรือปัญหำภำวะวิกฤติ นอกจำกนีย้งัมี Well Baby Clinic แยกจำกคลินิคเด็กป่วย 
โดยให้ค ำปรึกษำกำรดูแลสขุภำพเด็กตำมช่วงวยั รวมทัง้กำรส่งเสริมและประเมินภำวะสขุภำพเด็ก และ
ติดตำมพฒันำกำรกำรเจริญเติบโตทัง้ทำงร่ำงกำย จิตใจ และสติปัญญำ กำรให้วคัซีนป้องกนัโรคตำ่งๆ และ
กำรให้ค ำแนะน ำในกำรอบรมเลีย้งดูบุตรหลำน เพื่อให้เด็กได้มีพฒันำกำรที่ดี และเติบโตอย่ำงมีศกัยภำพ 
ด้วยทีมกมุำรแพทย์ผู้ เช่ียวชำญ ซึง่มีประสบกำรณ์ในกำรรักษำและดแูลสขุภำพเด็กมำอยำ่งยำวนำน 

▪ คลินิกหู คอ จมูก : บริกำรให้ค ำปรึกษำ ตรวจรักษำ ด้ำนโรคทำง ห ูคอ จมกู ต่ำงๆ ทัง้ทัว่ไปและเฉพำะทำง 
อำทิเช่น หชูัน้กลำงอกัเสบ โพรงไซนสัอกัเสบ เป็นต้น และผำ่ตดัตอ่มทอนซิล ริดสดีวงจมกู และผำ่ตดัปะแก้ว
ห ูและมีเคร่ืองตรวจในโพรงจมกู โดยใช้กล้อง Fiber optic  

▪ คลินิกจักษุ : ให้บริกำรดูแล ป้องกัน ตรวจวินิจฉัย ผ่ำตดั และให้กำรรักษำดวงตำ เช่น ตำอกัเสบ โรคต้อ
กระจก ต้อหิน และมีเคร่ืองเลเซอร์ ส ำหรับรักษำเลนส์และจอประสำทตำ 

▪ แผนกรังสี : ให้บริกำรตรวจเอกซเรย์ทัว่ไป เอกซเรย์พิเศษ แมมโมแกรม อลัตร้ำซำวด์และจดัเก็บภำพด้วย
ระบบ PACS 
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(7) คลินิกอาชีวเวชศาสตร์ 
 ให้บริกำรตรวจด้ำนอำชีวเวชศำสตร์แบบครบวงจร เพื่อยกระดบัคณุภำพด้ำนสขุอนำมยัในกำรท ำงำน และควำม
ปลอดภยัในสถำนที่ท ำงำนของพนกังำนในโรงงำนต่ำงๆ โดยมีกำรประเมินควำมเสี่ยงดงักลำ่วต่อสขุภำพทำงด้ำนอำ
ชีวเวชศำสตร์แยกตำมลกัษณะกำรท ำงำนในแต่ละประเภทธุรกิจ เช่น กำรตรวจวดัสำยตำ ตำบอดสี ตรวจกำรได้ยิน 
กำรเป่ำปอด เพื่อกำรให้ค ำแนะน ำที่เหมำะสมตอ่ลกูค้ำในแตล่ะประเภท 

 
3.2.2 ศักยภาพในการให้บริการทางการแพทย์  
(1)   จ านวนห้องตรวจและจ านวนเตียงให้บริการ 

ศักยภำพในกำรให้บริกำรกลุ่มลูกค้ำผู้ ป่วยนอก (Out-Patient Department : OPD) ประเมินจำกจ ำนวนห้อง
ตรวจรักษำ (รวมห้องฉกุเฉิน ทนัตกรรม และจ ำนวนเตียงฟอกไต)  ในขณะที่ศกัยภำพในกำรให้บริกำรกลุม่ผู้ ป่วยใน 
(In-Patient Department : IPD) ประเมินจำกจ ำนวนเตียงที่ให้บริกำร โดยศกัยภำพในกำรให้บริกำรของบริษัทฯ ณ 
วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 เป็นดงันี ้

บริษัท 
จ านวนห้องคนไข้นอก จ านวนเตียงจด 
ห้องตรวจ ฟอกไต ทะเบียน 

บริษัท โรงพยำบำลรำชธำนี จ ำกดั (มหำชน) 59 27 253 
บริษัท โรงพยำบำลรำชธำนี โรจนะ จ ำกดั 10 20 100 

รวม 69 47 353 
 

(2) อัตราการใช้บริการ 
อัตรำกำรใช้บริกำรของกลุ่มผู้ ป่วย ประเมินจำกจ ำนวนกำรให้บริกำรของคนไข้ที่เข้ำมำใช้บริกำร 

เปรียบเทียบกบัศกัยภำพในกำรให้บริกำรสงูสดุ  

• กลุ่มผู้ป่วยนอก (OPD) 

 ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 
จ ำนวนห้องตรวจ (เฉลีย่) * 63 65 68 
จ ำนวนหนว่ยไตเทียม (เฉลีย่) * 44 47 47 

อตัรำกำรใช้บริกำร (ร้อยละ) 80.4 81.6 81.6 

• กลุ่มผู้ป่วยใน (IPD) 

 ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 
จ ำนวนเตียงให้บริกำร * 208 234 260 

อตัรำกำรใช้บริกำร (ร้อยละ) 77.8 76.2 75.5 
หมำยเหต ุ:  * ค ำนวณจำกคำ่เฉลีย่ระหวำ่งปี 

 
3.3  การตลาดและภาวะการแข่งขนั 
 โรงพยำบำลในกลุ่มบริษัทฯ คือโรงพยำบำลรำชธำนี และโรงพยำบำลรำชธำนี โรจนะ ตัง้อยู่ในจังหวัด
พระนครศรีอยธุยำ และติดต่อกบัจงัหวดัปทมุธำนี สพุรรณบรีุ อ่ำงทอง สระบรีุ ซึ่งเป็นพืน้ท่ีซึ่งมีศกัยภำพสงูส ำหรับกำร
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ให้บริกำรทำงกำรแพทย์ เนื่องจำก จ ำนวนประชำกรที่ขยำยตวัจำกภำคอตุสำหกรรม โดยในเขตจงัหวดัพระนครศรีอยธุยำ
เป็นท่ีตัง้ของนิคมอตุสำหกรรมขนำดใหญ่รวม 3 แห่ง ได้แก่ นิคมอตุสำหกรรมบ้ำนหว้ำ (ไฮ-เทค) นิคมอตุสำหกรรมบำง
ปะอิน นิคมอตุสำหกรรมสหรัตนนคร และเขตประกอบกำรอตุสำหกรรม 2 แห่ง ได้แก่ แฟคตอร่ีแลนด์วงัน้อย และสวน
อตุสำหกรรมโรจนะ นอกจำกนีใ้นพืน้ที่ใกล้เคียงยงัมีนิคมอตุสำหกรรมนวนคร ซึง่ตัง้อยูใ่นเขตจงัหวดัปทมุธำนี  
 ทัง้นี ้จ ำนวนผู้ประกนัตนในจงัหวดัอยธุยำ ณ สิน้ปี 2562 มีมำกกวำ่ 400,000 คน โดย  ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2562 
มีจ ำนวนผู้ประกนัตนที่ขึน้ทะเบียนกบัโรงพยำบำลรำชธำนีจ ำนวน 160,438 คน และ โรงพยำบำลรำชธำนี โรจนะ จ ำนวน 
30,771 คน  
 
3.3.1 ภาวะอุตสาหกรรม 
3.3.1.1   ภาพรวมธุรกิจให้บริการด้านสุขภาพในประเทศไทย  
 ในสว่นของกำรดแูลสขุภำพภำคประชำชนนัน้ ภำครัฐให้ควำมส ำคญัตอ่สขุภำพของประชำชนเป็นอยำ่งสงู จึงได้จดั
ให้มีระบบสวสัดิกำรสงัคมด้ำนสขุภำพ เพื่อดูแลประชำชนในแต่ละกลุ่ม ได้แก่ (1) ระบบสวสัดิกำรภำครัฐ ซึ่งดูแลด้ำน
สขุภำพของกลุม่ข้ำรำชกำรและพนกังำนรัฐวิสำหกิจ (2) ระบบประกนัสงัคมดแูลด้ำนสขุภำพของพนกังำนในบริษัทเอกชน
ทัว่ไป และ (3) ระบบหลกัประกนัสขุภำพแหง่ชำติดแูลประชำชนทัว่ไปที่ไมม่ีสทิธิรักษำในกลุม่อื่น ทัง้นี ้ภำครัฐได้เพิ่มควำม
คุ้มครองและขอบเขตกำรให้บริกำรอยำ่งตอ่เนื่องเพื่อควำมมัน่คงด้ำนสำธำรณสขุของประชำชนในระยะยำว 

 ทัง้นี ้ธุรกิจกำรให้บริกำรด้ำนสขุภำพในประเทศไทยได้รับผลกระทบจำกควำมผนัผวนของภำวะเศรษฐกิจต ่ำกว่ำ
ธุรกิจอื่นโดยเฉลี่ย ในช่วงที่เศรษฐกิจไทยตัง้แต่ปี 2550 ได้รับผลกระทบเชิงลบส่วนใหญ่จำกควำมผนัผวนของภำวะ
เศรษฐกิจโลก และเหตกุำรณ์มหำอทุกภยัปี 2554 ตำมล ำดบั อยำ่งไรก็ตำมอตัรำกำรเติบโตของกำรใช้จำ่ยด้ำนสขุภำพ
ยงัคงมีกำรขยำยตวัตอ่เนื่อง อีกทัง้ธุรกิจกำรให้บริกำรด้ำนสขุภำพในประเทศไทยถือว่ำเป็นธุรกิจที่สำมำรถแขง่ขนัใน
ระดบัภมูิภำคได้ เนื่องจำกคำ่รักษำพยำบำลที่ไมแ่พงเมื่อเทียบกบัคณุภำพและบริกำรที่ได้รับ และประเทศไทยยงัมีจดุ
แข็งด้ำนกำรท่องเที่ยวและเป็นศูนย์กลำงหนึ่งของธุรกิจกำรบิน จึงท ำให้ช่วยส่งเสริม  Medical Tourism ของธุรกิจ
โรงพยำบำล นอกจำกนี ้เนื่องจำกโครงสร้ำงประชำกรไทยมีแนวโน้มเข้ำสู่สงัคมผู้สงูวยัและหนัมำใส่ใจในเร่ืองของ
สขุภำพกนัมำกขึน้ ประกอบด้วยฐำนะควำมเป็นอยูท่ี่ดีขึน้ จึงช่วยหนนุให้ธุรกิจนีย้งัคงมีช่องทำงที่จะเติบโตตอ่ไปได้อีก
ในอนำคต 
 
3.3.1.2 โครงสร้างการให้บริการด้านสุขภาพในประเทศไทย 
(1) ลักษณะผู้ให้บริการ 

 กำรให้บริกำรด้ำนสขุภำพในประเทศไทย แบ่งได้เป็น 2 ประเภทใหญ่ตำมลกัษณะกำรให้บริกำรด้ำนสขุภำพ คือ 
กำรให้บริกำรโดยภำครัฐและกำรให้บริกำรโดยภำคเอกชน โดยมีรำยละเอียดดงันี ้

▪ การให้บริการโดยภาครัฐ : กำรให้บริกำรด้ำนสำธำรณสุขในประเทศไทยส่วนใหญ่ด ำเนินกำรโดย
โรงพยำบำลภำครัฐ ซึ่งสำมำรถแบ่งกลุ่มได้ตำมลกัษณะเด่นและศกัยภำพในกำรรักษำ อำทิเช่น  โรงพยำบำล
ประจ ำมหำวิทยำลยั (วิทยำลยัแพทยศำสตร์) โรงพยำบำลสว่นกลำงในเขตกรุงเทพมหำนคร โรงพยำบำลประจ ำ
จังหวัด โรงพยำบำลประจ ำอ ำเภอ โรงพยำบำลส่งเสริมสุขภำพต ำบล (สถำนีอนำมยั) เป็นต้น ซึ่งโดยทั่วไป
โรงพยำบำลภำครัฐจะมีอตัรำค่ำรักษำพยำบำลต ่ำกว่ำโรงพยำบำลเอกชน เนื่องจำกภำครัฐจะช่วยสนบัสนุน
งบประมำณคำ่ใช้จ่ำยในกำรด ำเนินงำนบำงสว่น 
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▪ การให้บริการโดยภาคเอกชน : กำรให้บริกำรภำคเอกชนแบ่งเป็น โรงพยำบำลเอกชนขนำดใหญ่ 
โรงพยำบำลเอกชนขนำดกลำง และคลินิกเอกชน โดยมีระดับกำรให้บริกำรที่หลำกหลำยตำมระดับขีด
ควำมสำมำรถของผู้ ให้บริกำร ซึ่งโรงพยำบำลขนำดใหญ่บำงแห่งมีศกัยภำพโดดเด่น สำมำรถดึงดดูผู้ ป่วยชำว
ตำ่งประเทศที่มีก ำลงัซือ้สงู ทัง้นี ้เพื่อเป็นกำรเพิ่มโอกำสในกำรเข้ำถึงบริกำรทำงกำรแพทย์ของประชำชน ภำครัฐ
จึงมีนโยบำยดึงภำคเอกชนเข้ำร่วมเป็นผู้ ให้บริกำรรักษำผู้ ป่วยตำมโครงกำรสวสัดิกำรสงัคมด้ำนสุขภำพ ใน
ลกัษณะเดียวกบัโรงพยำบำลของภำครัฐโดยอตัรำคำ่บริกำรทำงกำรแพทย์ที่ภำครัฐสนบัสนนุแก่โรงพยำบำลแต่
ละแหง่ จะขึน้อยูก่บัจ ำนวนประชำชนผู้มำลงทะเบียนกบัโรงพยำบำลนัน้เป็นส ำคญั 

(2) ระบบสวัสดกิารสังคมด้านสุขภาพในประเทศไทย 

 ระบบสวัสดิกำรสังคมด้ำนสุขภำพช่วยสร้ำงโอกำสในกำรเข้ำถึงบริกำรด้ำนสุขภำพแก่สังคมทุกภำคส่วน  
ก่ก ได้แริกำรหลัซึง่ภำครัฐได้ให้ควำมส ำคญัมำตลอด โดยระบบกำรให้บ  

▪ ระบบประกันสังคม : บริหำรจดักำรผ่ำนส ำนกังำนประกนัสงัคม ซึ่งเป็นหน่วยงำนภำยใต้กำรก ำกบัดแูล
ของกระทรวงแรงงำน เพื่อให้กำรดูแลด้ำนสขุภำพแก่แรงงำนภำคเอกชน โดยครอบคลมุในเร่ืองกำรเจ็บป่วย
ทพุพลภำพ กำรประสบอนัตรำย หรือกำรตำย ทัง้สว่นท่ีเก่ียวเนื่องและไมเ่ก่ียวเนื่อง กบักำรท ำงำน รวมไปถึงกำร
คลอดบตุร สงเครำะห์บตุร ชรำภำพ และกำรวำ่งงำน ระบบประกนัสงัคมในประเทศไทยเร่ิมต้นครัง้แรกในปี 2515 
เมื่อมีกำรจดัตัง้กองทุนทดแทนเพื่อดแูลผู้ประสบภยัซึ่งเกิดจำกกำรท ำงำนในพืน้ที่กรุงเทพมหำนคร และขยำย
ควำมคุ้ มครองดูแลจนครบทุกจังหวัดในวันที่  1 กรกฎำคม 2531 จำกนัน้มีกำรผลักดันพระรำชบัญญัติ
ประกนัสงัคม พ .ศ. 2533 ให้มีผลบงัคบัใช้ตัง้แตว่นัท่ี 2 กนัยำยน 2533 เป็นต้นมำ  

▪ ระบบประกันสุขภาพถ้วนหน้า : ระบบประกนัสขุภำพถ้วนหน้ำ บริหำรโดยส ำนกังำนหลกัประกนัสขุภำพ
แห่งชำติ กระทรวงสำธำรณสขุจัดตัง้ขึน้ตำม พระรำชบญัญัติหลกัประกันสุขภำพแห่งชำติ พ .ศ . 2545 โดยมี
วตัถุประสงค์ให้ควำมดแูลด้ำนสขุภำพแก่ผู้ที่ไม่มีสิทธิในสวสัดิกำรสงัคมด้ำนสขุภำพอื่นๆ โดยระบบนีเ้น้นกำร
ดแูลรักษำอำกำรเจ็บป่วยทัว่ไปเป็นหลกั  

▪ ระบบสวัสดิการข้าราชการและพนักงานรัฐวิสาหกิจ : ระบบสวัสดิกำรข้ำรำชกำรและพนักงำน
รัฐวิสำหกิจดแูลกำรเบิกจ่ำยโดยกรมบญัชีกลำง กระทรวงกำรคลงัให้กำรดแูลด้ำนสขุภำพแก่แรงงำนภำครัฐ ซึ่ง
ได้แก่ ข้ำรำชกำรและพนกังำนรัฐวิสำหกิจ โดยในสว่นของระบบสวสัดิกำรข้ำรำชกำร กำรดแูลจะครอบคลมุถึงคู่
สมรส บิดำมำรดำ รวมถึงบตุร-ธิดำ ท่ียงัไมบ่รรลนุิติภำวะ 
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แผนภาพที่ 1-1 : สัดส่วนผู้มีสิทธิในระบบสวัสดิการด้านสุขภาพประเภทต่างๆ ณ 31 ธันวาคม 2562 
 

 
 
แหล่งทีม่า : ส านกังานหลกัประกนัสขุภาพแห่งชาติ : 

 
3.3.1.3 แนวโน้มอุตสาหกรรมในอนาคต 
(1) โอกาสการเติบโตของธุรกิจให้บริการทางการแพทย์ 

• สัดส่วนค่าใช้จ่ายด้านสุขภาพของประเทศไทยยังต ่ากว่าค่าเฉลี่ย : จำกข้อมูลของธนำคำรโลก สัดส่วน
ค่ำใช้จ่ำยด้ำนสขุภำพโดยรวมของประเทศต่ำงๆ เปรียบเทียบกบัผลิตภณัฑ์มวลรวมประชำชำติ (GDP) ในปี 2559 
พบวำ่ประเทศไทยมีสดัสว่นดงักลำ่วร้อยละ 3.7 ซึง่ยงัต ่ำกวำ่คำ่เฉลีย่ของภมูิภำคเอเชียแปซิฟิกและของโลกที่ร้อยละ 
6.77 และร้อยละ 9.90 ตำมล ำดบั โดยนโยบำยของภำครัฐที่มีสว่นในกำรสนบัสนุนให้ประชำชนเข้ำถึงบริกำรด้ำน
สำธำรณสขุเพิ่มขึน้ รวมถึงกระแสกำรดูแลสขุภำพ เป็นปัจจัยส ำคญัที่จะส่งผลให้อตัรำกำรใช้จ่ำยด้ำนสขุภำพมี
แนวโน้มเพิ่มขึน้ในอนำคต ทัง้นี ้ปัจจุบนัประเทศไทยถือได้ว่ำเป็นหนึ่งในประเทศผู้น ำด้ำนธุรกิจกำรให้บริกำรด้ำน
สขุภำพในกลุม่อำเซียนในปัจจบุนั 

• สังคมไทยจะมีผู้สูงอายุในสัดส่วนเพ่ิมขึ้น : จำกมำตรฐำนทำงสำธำรณสุขที่ดีขึน้ท ำให้อำยุเฉลี่ยของคนไทย

เพิ่มขึน้ ในขณะที่อตัรำกำรเกิดลดต ่ำลงอยำ่งตอ่เนื่อง ดงันัน้สดัสว่นผู้สงูอำย ุ(มำกกวำ่ 60 ปี) เมื่อเทียบกบัประชำกร

โดยรวมมีแนวโน้มเพิ่มขึน้ จำกข้อมูลของส ำนกังำนคณะกรรมกำรพฒันำกำรเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชำติ กำร

คำดกำรณ์สดัสว่นประชำกรสงูอำยใุนอีก 13  ปีข้ำงหน้ำจะเพิ่มขึน้จำกร้อยละ 16.8 ในปี 2562 เป็นร้อยละ 26.6 ในปี 

2573 โดยกำรเพิ่มขึน้ของสดัส่วนผู้ สูงอำยุจะเป็นผลให้มีกำรใช้จ่ำยด้ำนสุขภำพเพิ่มขึน้ สนับสนุนแนวโน้มกำร

ขยำยตวัของธุรกิจกำรให้บริกำรทำงกำรแพทย์ในอนำคต 

• การเติบโตของสวัสดิการประกันสังคม : จำกข้อมูลของส ำนกังำนประกันสงัคม กระทรวงแรงงำน จ ำนวนเงิน

ประโยชน์ทดแทนที่กองทุนประกันสงัคมได้ออกให้แก่ ธุรกิจกำรให้บริกำรสขุภำพ ได้เพิ่มขึน้อย่ำงต่อเนื่อง และมี

แนวโน้มที่จะเพิ่มมำกขึน้ในอนำคต โดยเฉลี่ยแล้วจำกปี 2556 ถึง ปี 2562 จ ำนวนเงินนัน้เพิ่มขึน้เฉลี่ยตอ่ปี (CAGR) 

ประมำณร้อยละ 13.6 นอกจำกนี ้จำกข้อมลูของส ำนกังำนคณะกรรมกำรพฒันำกำรเศรษฐกิจและสงัคมแหง่ชำติได้

แสดงให้เห็นว่ำจ ำนวนผู้ประกันตนภำยใต้โครงกำรกองทุนประกันสงัคมโดยเฉลี่ยแล้วเพิ่มขึน้อย่ำงต่อเนื่อง โดย
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เติบโตเฉลี่ยตอ่ปี (CAGR) ร้อยละ 7.1 ในช่วงเวลำเดียวกนั เพรำะฉะนัน้ธุรกิจกำรให้บริกำรทำงกำรแพทย์ในอนำคต

มีแนวโน้มที่จะเติบโตขยำยตวัเพื่อรองรับจ ำนวนของประชำกรและจ ำนวนผู้ประกนัตนของกองทนุประกนัสงัคม 

• ธุรกิจให้บริการนักท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ (Medical Tourism) : ชำวต่ำงชำติที่เข้ำรับบริกำรทำงกำรแพทย์ใน

ประเทศไทยมีจ ำนวน 1-2 ล้ำนคนต่อปี  ซึ่งร้อยละ 70-80 เป็นนกัท่องเที่ยวที่มีวตัถุประสงค์เข้ำมำรับบริกำรทำง

กำรแพทย์โดยเฉพำะ โดยตลำดหลกัของประเทศไทย ได้แก่ พมำ่ ญ่ีปุ่ น ตะวนัออกกลำงและยโุรป ส ำหรับตลำดใหม่

ที่มีโอกำสเติบโตสงู ได้แก่ อำเซียนและจีน ซึ่งตลำดนกัท่องเที่ยวเชิงสขุภำพเป็นตลำดที่เร่ิมมีกำรแขน่ขนัมำกขึน้ ซึ่ง

คูแ่ขง่ที่ส ำคญัของไทย คือ สงิคโปร์และมำเลเซีย 

• กลุ่มลูกค้าชาวต่างชาติ: ที่มีแนวโน้มเข้ำมำลงทุนท ำธุรกิจหรือเดินทำงเข้ำมำทำงำนในประเทศไทยหรือประเทศ

เพื่อนบ้ำน (CLMV) เพิ่มขึน้จึงเป็นโอกำสที่ธุรกิจโรงพยำบำลเอกชนของไทยจะรองรับกลุม่ลกูค้ำดงักลำ่ว  เนื่องจำก

ระบบกำรให้บริกำรด้ำนสำธำรณสขุของประเทศเพื่อนบ้ำนอำจจะยงัไมเ่พียงพอกบัควำมต้องกำร  และโรงพยำบำล

ในประเทศไทยมีมำตรฐำนกำรรักษำและกำรให้บริกำรในระดบัสงู 

(2) ปัจจัยเชิงลบที่อาจกระทบต่อการเติบโตของธุรกิจให้บริการทางการแพทย์ 

• ความขาดแคลนบุคลากรทางการแพทย์ : จำกกำรเติบโตอยำ่งรวดเร็วของธุรกิจกำรแพทย์อยำ่งรวดเร็ว สง่ผล
ให้จ ำนวนบคุลำกรในระบบไมเ่พียงพอตอ่ควำมต้องกำรของตลำด ภำคเอกชนหลำยแหง่จึงมีกำรดงึบคุลำกรจำก
ภำครัฐ รวมถึงมีกำรดึงบคุลำกรระหว่ำงภำคเอกชนด้วยกนั ซึ่งเป็นผลทำงอ้อมท ำให้ต้นทนุทำงธุรกิจเพิ่มสงูขึน้
เนื่องจำกต้องเพิ่มค่ำตอบแทนเพื่อดึงดูดบุคลำกรผู้ มีควำมสำมำรถ โดยเฉพำะอย่ำงยิ่ ง กลุ่มบุคลำกรทำง
กำรแพทย์ที่มีควำมเช่ียวชำญ ซึง่เป็นปัจจยัส ำคญัของควำมส ำเร็จในธุรกิจ  

• ภาวะการแข่งขัน  :  ในปัจจุบนั นอกจำกกำรแข่งขนัระหว่ำงกลุ่มผู้ ให้บริกำรภำคเอกชนแล้ว กลุ่มโรงพยำบำล
รัฐบำลหลำยแห่งยังมีกำรพัฒนำคุณภำพและยกระดับกำรให้บริกำรส ำหรับกลุ่มลูกค้ำที่ เคยเป็นตลำดของ
ภำคเอกชน ในสว่นของกำรแข่งขนักบัผู้ ให้บริกำรทำงกำรแพทย์ในประเทศเพื่อนบ้ำนนัน้ แม้ว่ำประเทศไทยจะ
เป็นผู้น ำในด้ำนกำรทอ่งเที่ยวเชิงสขุภำพในภมูิภำคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต้ แต่ประเทศไทยยงัมีจดุอ่อนที่ส ำคญั
คือ บุคลำกรทำงกำรแพทย์มีข้อจ ำกัดด้ำนกำรใช้ภำษำต่ำงประเทศ ซึ่งอำจเป็นอุปสรรคต่อแผนกำรเป็น
ศนูย์กลำงสขุภำพของเอเชียในอนำคต 

• ภาวะเศรษฐกิจฟ้ืนตัวช้า : สง่ผลให้คนไทยบำงสว่นมีควำมระมดัระวงัในกำรใช้จ่ำยมำกขึน้โดยเฉพำะกำรเข้ำ
รักษำในโรงพยำบำลเอกชน โดยกลุ่มท่ีมีรำยได้ระดบักลำงเร่ิมหนัมำใช้สิทธ์ิประกนัสงัคม หรือเลือกซือ้ยำจำก
ร้ำนขำยยำมำรับประทำนเองมำกกวำ่กำรเข้ำรับรักษำพยำบำลตำมสถำนพยำบำล 

• กฎระเบียบของภาครัฐ : ระเบียบของกรมกำรค้ำภำยในก ำหนดให้โรงพยำบำลต้องรำยงำนต้นทนุยำเวชภณัฑ์ 
และคำ่บริกำร ตลอดจนแจ้งลว่งหน้ำกอ่นกำรปรับอตัรำคำ่ยำ เวชภณัฑ์ และคำ่บริกำร  เหลำ่นีม้ีผลต่อกำรด ำเนนิ
ธุรกิจของโรงพยำบำล   
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3.3.2  การตลาดและการแข่งขนั 
3.3.2.1 มาตรฐานการให้บริการทางการแพทย์ 
 มำตรฐำนกำรให้บริกำรของสถำนบริกำรทำงกำรแพทย์ แบง่ได้ตำมศกัยภำพในกำรให้บริกำรแก่ผู้ ป่วย ดงัตอ่ไปนี ้ 

- ระดับปฐมภูมิ (Primary Care): ได้แก่ สถำนพยำบำลซึ่งสำมำรถรองรับกำรรักษำให้แก่ผู้ ป่วยที่มีอำกำร
เจ็บป่วยไมรุ่นแรงและไมซ่บัซ้อน ได้แก่ คลนิิก หรือ สถำนพยำบำลขนำดเลก็ตำ่งๆ 
- ระดับทุติยภูมิ (Secondary Care): ได้แก่ สถำนพยำบำลที่มีควำมสำมำรถในกำรให้บริกำรรักษำโรคที่มี
ควำมยำกและซบัซ้อนมำกยิ่งขึน้ รวมทัง้เป็นโรงพยำบำลท่ีสำมำรถให้บริกำรได้ทัง้ผู้ ป่วยนอกและ ผู้ ป่วยใน 
- ระดับตติยภมิู (Tertiary Care): ได้แก่ สถำนพยำบำลท่ีอยูใ่นระดบัขัน้สงูสดุ ซึง่มีควำมเพียบพร้อมในกำร
รักษำด้วยเคร่ืองมือแพทย์ที่ทนัสมยั รวมทัง้มีควำมสำมำรถในกำรรักษำโรคเฉพำะทำงและโรคร้ำยแรง
ตำ่งๆที่มีควำมซบัซ้อนสงู 

 ปัจจุบนั สถำนพยำบำลของกลุม่บริษัทฯจดัอยูอ่ยูใ่นระดบัทตุิยภมูิทัง้ 2 แห่ง อย่ำงไรก็ตำม โรงพยำบำลรำชธำนี 
สำมำรถให้บริกำรตรวจรักษำในระดบัตติยภมูิได้ในสว่นของกำรให้บริกำรสวนหวัใจโดยศนูย์หวัใจที่ทนัสมยั 

 
3.3.2.2 ลักษณะลกูค้า  
(1) ลูกค้าทั่วไป 

• กลุ่มลูกค้าเงินสด : ได้แก่ กลุ่มลกูค้ำที่รับผิดชอบค่ำใช้จ่ำยในกำรรักษำพยำบำลด้วยตนเอง โดยกลุ่มลกูค้ำ
เป้ำหมำยคือประชำชนที่มีระดบัรำยได้ปำนกลำงขึน้ไป ซึ่งมีที่อยู่อำศยัหรือสถำนที่ท ำงำน ในพืน้ที่ใกล้เคียงกบั
สถำนท่ีตัง้ของโรงพยำบำล 

• กลุ่มลูกค้าคู่ สัญญา :  แบ่งเป็น 2 กลุ่มหลกั ได้แก่ ลกูจ้ำงของนิติบุคคลต่ำง ๆ ที่มีสญัญำกำรรักษำกบับริษัท 
และ กลุม่ลกูค้ำที่มีกรมธรรม์ประกนัสขุภำพ  โดยบริษัทฯจะเรียกเก็บค่ำรักษำกบันิติบคุคลนำยจ้ำง หรือบริษัท
ประกนัโดยตรง ทัง้นี ้กลุม่ลกูค้ำคู่สญัญำมีแนวโน้มเพิ่มขึน้ตำมกำรเติบโตของธุรกิจประกนั และจำกกระแสกำร
ดแูลสขุภำพ 

• กลุ่มลูกค้าตามพระราชบัญญัติคุ้มครองผู้ประสบภัยจากรถ : ได้แก่ ผู้ เจ็บป่วยจำกกำรประสบอบุตัิเหตทุำง
จรำจร ซึ่งเข้ำรักษำตำมพระรำชบญัญตัิคุ้มครองผู้ประสบภยัจำกรถ พ .ศ . 2535 โดยโรงพยำบำลในกลุม่บริษัทฯ
ตัง้อยู่บริเวณถนนหลกั ได้แก่ ถนนสำยเอเชีย และถนนโรจนะซึ่งมีอุบัติเหตุทำงจรำจรเกิดขึน้บ่อยครัง้ ทัง้นี ้
โรงพยำบำลจะให้บริกำรรักษำโดยไมค่ิดคำ่ใช้จ่ำยจำกผู้ประสบเหต ุและจะเบิกคำ่ใช้จ่ำยในกำรรักษำจำกบริษัท
ประกนัท่ีท ำประกนัภยัตำมพระรำชบญัญตัิฉบบันีแ้ก่ผู้ เจ็บป่วยหรือคูก่รณีของผู้ เจ็บป่วย 

• กลุ่มลูกค้ากองทุนเงินทดแทนผู้ประสบภัยจากการท างาน :ได้แก่ พนักงำนของบริษัทหรือโรงงำน
อตุสำหกรรมที่มีอำกำรเจ็บป่วยอนัเนื่องมำจำกอุบตัิเหตุที่เกิดจำกกำรท ำงำน ตำมพระรำชบญัญัติเงินทดแทน 
พ .ศ . 2537 โดยโรงพยำบำลจะให้บริกำรรักษำโดยไม่คิดค่ำใช้จ่ำยจำกผู้ ป่วย และจะเบิกค่ำใช้จ่ำยในกำรรักษำ
จำกกองทนุทดแทนผู้ประสบภยัจำกกำรท ำงำนในภำยหลงั  

(2) ลูกค้าโครงการสวัสดิการด้านสุขภาพภาครัฐ 

• กลุ่มลูกค้าตามโครงการประกันสังคม : ตำมพระรำชบญัญัติประกนัสงัคม พ.ศ. 2533 ซึ่งก ำหนดให้ลกูจ้ำง
ต้องถกูหกัเงินคำ่จ้ำงรำยเดือนและน ำสง่เข้ำกองทนุประกนัสงัคม โดยลกูจ้ำงที่ถกูหกัเ งินดงักลำ่วสำมำรถเข้ำรับ
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กำรรักษำพยำบำลในโรงพยำบำลที่อยู่ในเครือข่ำยประกนัสงัคมซึ่งลกูจ้ำงได้เลือกไว้โดยไม่เสียค่ำใช้จ่ำย ทัง้นี ้
โรงพยำบำลที่รับผู้ ป่วยประกนัสงัคมจะได้รับค่ำบริกำรทำงกำรแพทย์จำกส ำนกังำนประกนัสงัคมใน 2 รูปแบบ 
ได้แก่ คำ่บริกำรเหมำจ่ำยรำยคน และคำ่บริกำรสว่นเพิ่มประเภทตำ่งๆ 

• กลุ่มลูกค้าตามโครงการหลักประกันสุขภาพแห่งชาติ: ปัจจบุนัโดยกลุม่โรงพยำบำลให้บริกำรกลุม่ลกูค้ำตำม
โครงกำรหลกัประกนัสขุภำพแหง่ชำติเฉพำะ ศนูย์หวัใจ และ ศนูย์ไตเทียม  

• กลุ่มลูกค้าเจ็บป่วยฉุกเฉินวิกฤต: หรือ Universal Coverage for Emergency Patients (UCEP) เป็นนโยบำย
ของรัฐบำล ที่ประกำศใช้เมื่อวนัท่ี 1 เมษำยน 2560 เก่ียวกบักำรช่วยเหลอืประชำชนในกำรใช้สิทธิรักษำพยำบำล 
กรณี เจ็บป่วยฉกุเฉินวิกฤต ฟรีใน 72 ชัว่โมงแรก ผู้ ป่วยฉกุเฉินวิกฤตสำมำรถเข้ำรับกำรรักษำได้ทกุโรงพยำบำลที่
ใกล้ที่สดุโดยไมม่ีกำรเรียกเก็บคำ่รักษำพยำบำล  

3.3 .2. .3  สภาวะการแข่งขนั 

 โอกำสกำรเติบโตของสถำนพยำบำลในจงัหวดัพระนครศรีอยธุยำถือว่ำมีศกัยภำพสงู เนื่องจำก เป็นจงัหวดัที่มี
ประชำกรมำก และมีขนำดเศรษฐกิจจงัหวดัใหญ่ อีกทัง้ยงัเป็นที่ตัง้ของนิคมอุตสำหกรรมขนำดใหญ่หลำยแห่ง เมื่อ
เปรียบเทียบกับคู่แข่งขนัในจงัหวดัอยธุยำ  บริษัทฯถือว่ำเป็นโรงพยำบำลเอกชนชัน้น ำ ในจังหวดัพระนครศรีอยธุยำ 
เนื่องจำกมีทีมบุคลำกรทำงกำรแพทย์ที่มี ศกัยภำพในกำรให้บริกำร เคร่ืองมือแพทย์ที่ทนัสมยั รวมทัง้ช่ือเสียงและ
ควำมเช่ือถือของประชำชนจงัหวดัพระนครศรีอยธุยำ โดยคู่แข่งของบริษัทฯได้แก่ โรงพยำบำลภำครัฐขนำดใหญ่ และ
โรงพยำบำลเอกชนตำ่งๆ ดงัตอ่ไปนี ้
 

 
โรงพยาบาล 

ด าเนินการ
โดย 

 
ที่ตัง้ 

โครงการ
ประกันสังคม 

ขนาด 
(เตียงจด
ทะเบียน) 

โรงพยำบำล
พระนครศรีอยธุยำ 

ภำครัฐ อ ำเภอ
พระนครศรีอยธุยำ 

✓ 528 

โรงพยำบำลเสนำ ภำครัฐ อ ำเภอเสนำ  ✓ 180 
โรงพยำบำลพีรเวช เอกชน อ ำเภอ

พระนครศรีอยธุยำ 
- 53 

โรงพยำบำลกำรุญเวช อยธุยำ เอกชน อ ำเภอบำงปะอิน ✓ 105 

โรงพยำบำลศภุมติรเสนำ เอกชน อ ำเภอเสนำ - 100 
 
 ซึ่งหำกพิจำรณำถึงระดบักำรกำรแข่งขนัในบริเวณพืน้ที่ใกล้เคียงดงักล่ำวถือว่ำยงัไม่รุนแรงนกั นอกจำกนีเ้มื่อ
เปรียบเทียบกบัคูแ่ขง่ในบริเวณดงักลำ่ว พบวำ่บริษัทฯมีควำมได้เปรียบในหลำยด้ำน ได้แก่  

• ควำมพร้อมของศกัยภำพในกำรให้บริกำร โดยบริษัทฯเป็นโรงพยำบำลเอกชนในจงัหวดัพระนครศรีอยธุยำ ที่
มีเคร่ืองมือและอปุกรณ์กำรแพทย์ที่ทนัสมยัและครบครัน จ ำนวนห้องตรวจผู้ ป่วยและจ ำนวนเตียงผู้ ป่วยอยูใ่นระดบัสงู 
เพียงพอตอ่ผู้ ป่วยที่มำใช้บริกำร  
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• ท ำเลที่ตัง้ของโรงพยำบำล 2 แห่ง ของบริษัทฯตัง้อยู่ในท ำเลที่ผู้มำใช้บริกำรเข้ำถึงได้ง่ำย ท ำให้ผู้ ป่วยและ
ญำติสำมำรถเดินทำงมำได้อยำ่งสะดวกสบำย 

• บุคลำกรทำงกำรแพทย์ของบริษัทฯมีประสบกำรณ์และควำมเช่ียวชำญมำยำวนำน รวมทั ง้บริษัทฯ มีทีม
แพทย์ซึง่ครอบคลมุกำรให้บริกำรรักษำพยำบำลในหลำกหลำยโรค  
 ส ำหรับนอกเขตจงัหวดัพระนครศรีอยธุยำ โรงพยำบำลในเครือของบริษัทฯ ยงัอำจต้องเผชิญกำรแขง่ขนัทำงอ้อม
ในกำรดึงดดูลกูค้ำจำกโรงพยำบำลที่มีช่ือเสียง ในเขตชำนเมืองทำงตอนเหนือของกรุงเทพมหำนคร เช่น โรงพยำบำล 
เปำโล รังสติ โรงพยำบำล ภทัรธนบรีุ  เป็นต้น อยำ่งไรก็ตำมโรงพยำบำลเหลำ่นีต้ัง้อยูห่ำ่งจำกกลุม่ลกูค้ำจงัหวดัอยธุยำ 
ท ำให้กลุม่โรงพยำบำลของบริษัทยงัคงควำมได้เปรียบในกำรแขง่ขนั 
 
3.3.2.4  กลยุทธ์การแข่งขนั  
คุณภาพในการให้บริการผู้ป่วย 
 บริษัทฯได้เล็งเห็นถึงควำมส ำคญัของปัจจยัดงักลำ่ว โดยได้ปลกูฝังจิตส ำนึกในกำรรักกำรบริกำรให้แก่บคุลำกรทุก
ระดบั ซึง่จะช่วยรักษำคณุภำพในกำรให้บริกำรผู้ ป่วยในระยะยำว อีกทัง้บริษัทฯยงัจดักำรอบรมทบทวนกระบวนกำรต่ำงๆ
อย่ำงสม ่ำเสมอ เพื่อให้กำรบริกำรให้เป็นไปตำมมำตรฐำนอย่ำงต่อเนื่อง นอกจำกนี ้ผู้บริหำรยงัมุ่งเน้นให้บุคลำกรของ
บริษัทฯต้องค ำนึงถึงควำมปลอดภัยของผู้ ป่วยเป็นหลกัที่ตัง้เสมอ โดยบริษัทฯได้ก ำหนดมำตรฐำนกำรปฏิบัติงำนให้
สอดคล้องเป็นไปตำมแนวทำงปฏิบตัิขององค์กำรอนำมยัโลก (World Health Organization : WHO) โดยพิจำรณำใช้ควบคู่
ไปกบักำรระบบกำรพฒันำคณุภำพในกระบวนกำรให้บริกำรผู้ ป่วยอย่ำงต่อเนื่อง โดยนอกจำกกำรมุ่งพฒันำคณุภำพกำร
ให้บริกำรของบคุคลำกรแล้ว บริษัทฯยงัมุง่พฒันำคณุภำพกำรให้บริกำรทำงกำรแพทย์ โดยกำรติดตำมควำมก้ำวหน้ำของ
เทคโนโลยีเคร่ืองมือและอปุกรณ์ทำงกำรแพทย์อย่ำงต่อเนื่อง เพื่อเพิ่มขีดควำมสำมำรถในกำรตรวจรักษำ รวมทัง้กำรสรร
หำบคุลำกรทำงกำรแพทย์ และพยำบำลซึง่มีควำมรู้และประสบกำรณ์ 
 จำกควำมพยำยำมในกำรพฒันำยกระดบัคณุภำพในกำรรักษำพยำบำลอยำ่งตอ่เนื่อง สง่ผลให้โรงพยำบำลหลกัของ
บริษัทฯ ได้แก่ โรงพยำบำลรำชธำนี ได้รับกำรรับรองคณุภำพ Hospital Accreditation (HA) ขัน้ที่ 3 เมื่อวนัที่ 27 กมุภำพนัธ์ 
2558 และได้รับกำรตอ่อำยกุำรรับรองคณุภำพดงักลำ่วอีกครัง้ในวนัที่ 27 มิถนุำยน 2560 ส ำหรับโรงพยำบำลรำชธำนี โรจ
นะ ได้รับกำรรับรองคณุภำพ Hospital Accreditation (HA) ขัน้ที่ 2 เมื่อวนัที่ 21 มกรำคม 2561 
 
การบริหารต้นทุน 
 รำยได้จำกโครงกำรประกนัสงัคมมีสดัสว่นประมำณ 40%-45% ของรำยได้รักษำพยำบำลของบริษัทฯ  โดยประมำณ 
40% ของรำยได้จำกโครงกำรประกนัสงัคม เป็นรำยได้ที่ก ำหนดจำกอตัรำเหมำจ่ำยต่อจ ำนวนผู้ประกนัตนที่ลงทะเบียนกับ
โรงพยำบำล  ดงันัน้  จึงมีลกัษณะคอ่นข้ำงผนัแปรกบัจ ำนวนผู้ประกนัตนมำกกวำ่จ ำนวนผู้ประกนัตนที่เข้ำมำรับกำรรักษำ
จริง  โรงพยำบำลจึงต้องมีควำมสำมำรถในกำรบริหำรต้นทุนให้อยู่ภำยใต้รำยได้ที่คงที่ ดงันัน้ บริษัทฯจึงมีนโยบำยลด
ค่ำใช้จ่ำยสิน้เปลืองอื่นๆ ที่ไม่เก่ียวข้องกบักำรให้บริกำรทำงกำรแพทย์แก่คนไข้ แต่ยงัคงคณุภำพกำรรักษำให้เป็นไปตำม
มำตรฐำนและจรรยำบรรณของวิชชำชีพ นอกจำกนี ้กำรที่ บริษัทฯมีโรงพยำบำล 2 แหง่ในพืน้ที่ใกล้เคียงกนั ยงัช่วยให้เกิด
กำรประหยดัต่อขนำด ท ำให้กลุม่บริษัทฯ สำมำรถใช้ทรัพยำกรร่วมกนั ซึ่งสง่ผลให้เกิดประสิทธิภำพและประโยชน์ในองค์
รวม อำทิเช่น กำรใช้อปุกรณ์และเคร่ืองมือทำงกำรแพทย์บำงรำยกำรร่วมกนั กำรบริหำรสินค้ำคงคลงั โดยน ำสินค้ำมำใช้
ทดแทนกันในกรณีขำดแคลน และกำรบริหำรบุคลำกรทำงกำรแพทย์ ซึ่งสำมำรถหมุนเวียนไปมำระหว่ำงกันได้อย่ำงมี
ประสทิธิภำพ   
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ท าเลที่ตัง้ 
 โรงพยำบำลในเครือทัง้  2 แห่ง ตัง้อยู่ในท ำเลที่มีศกัยภำพในจงัหวดัพระนครศรีอยธุยำ รวมทัง้ยงัตัง้อยูใ่กล้เคียง
กบัจงัหวดัปทมุธำนี สพุรรณบรีุ อำ่งทอง สระบรีุ ซึง่ในบริเวณดงักลำ่วเป็นท่ีตัง้ของนิคมอตุสำหกรรมขนำดใหญ่ โดย 3 
นิคม ได้แก่ นิคมอตุสำหกรรมบ้ำนหว้ำ (ไฮ-เทค) นิคมอตุสำหกรรมบำงปะอิน นิคมอตุสำหกรรมสหรัตนนคร ตัง้อยูใ่น
จังหวัดพระนครศรีอยุธยำ และมีเขตประกอบกำรอุตสำหกรรม 2 แห่ง ได้แก่ แฟคตอร่ีแลนด์วังน้อย และสวน
อตุสำหกรรมโรจนะ 
 
การกระจายรายได้จากกลุ่มผู้ป่วยที่หลากหลาย 
 บริษัทฯมีแหลง่รำยได้จำกกลุม่ผู้ ป่วยที่หลำกหลำย ได้แก่ ผู้ ป่วยที่รับผิดชอบคำ่รักษำพยำบำลด้วยตนเอง ผู้ ป่วย
จำกบริษัทคูส่ญัญำ ผู้ ป่วยภำยใต้กองทนุเงินทดแทนฯ และผู้ ป่วยภำยใต้โครงกำรสวสัดิกำรภำครัฐ ซึง่กำรกระจำยของ
แหลง่รำยได้ดงักลำ่ว ช่วยกระจำยควำมเสีย่ง ในกรณีที่แหลง่รำยได้บำงแหลง่ มีแนวโน้มไมด่ี เช่น ในภำวะเศรษฐกิจที่
ถดถอย ลกูค้ำกลุม่เงินสดจะมีแนวโน้มลดลง  แตโ่รงพยำบำลก็ยงัมีรำยได้จำกโครงกำรสวสัดิกำรภำรัฐมำทดแทน  

 
3.4 การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ  
3.4.1 ยาและเวชภณัฑ์ 
 ยำและเวชภณัฑ์ จดัเป็นสินค้ำหลกัของธุรกิจโรงพยำบำล โดยบริษัทฯมีนโยบำยในกำรจดัซือ้ยำและเวชภณัฑ์จำก
ผู้ผลิตและจดัจ ำหน่ำยหลำยรำย เพื่อป้องกนัควำมเสี่ยงของสินค้ำขำดแคลน โดยบริษัทฯไม่มีรำยกำรซือ้ยำและเวชภณัฑ์
จำกผู้จดัจ ำหน่ำยรำยใดสงูเกินกว่ำร้อยละ 30 ของมลูค่ำกำรซือ้ยำและเวชภณัฑ์ทัง้หมด  รวมทัง้ไม่มีข้อผกูพนักำรซือ้ยำ
หรือเวชภณัฑ์กบัผู้จดัจ ำหนำ่ยรำยใดรำยหนึง่เกินร้อยละ 30 ของมลูคำ่กำรซือ้ในอนำคต 
 

 บริษัทฯมีกำรบริหำรจดักำรยำและเวชภณัฑ์ ที่มีประสิทธิภำพ โดย เจ้ำหน้ำที่คลงัยำและเวชภณัฑ์มีกำรจดัท ำข้อมลู
ปริมำณสงูสดุและต ่ำสดุที่เหมำะสมของยำและเวชภณัฑ์แต่ละรำยกำร เพื่อให้กำรสัง่ซือ้และบริหำรจดักำรสินค้ำคงเหลือมี
ประสิทธิภำพ ลดโอกำสกำรเกิดยำค้ำงนำนหรือหมดอำยุ อย่ำงไรก็ตำม ยำที่หมดอำยุหรือใกล้จะหมดอำยุ ทำงบริษัทฯ
สำมำรถแจ้งผู้จัดจ ำหน่ำยเพื่อขอคืนหรือเปลี่ยนได้ นอกจำกนี ้บริษัทฯมีกำรเก็บรักษำยำและเวชภณัฑ์ภำยใต้อณุหภมูิที่
เหมำะสมตำมมำตรฐำนสำกล เพื่อให้ยำและเวชภณัฑ์ส ำหรับผู้ ป่วยคงคณุภำพและประสทิธิภำพในกำรรักษำผู้ ป่วย  
 อย่ำงไรก็ตำม แม้บริษัทฯมีกำรบริหำรยำและเวชภณัฑ์อย่ำงมีประสิทธิภำพ แต่อำจเกิดเหตกุำรณ์สดุวิสยั หรือ 
จ ำเป็นที่แพทย์ต้องใช้ยำและเวชภณัฑ์บำงชนิด แต่บริษัทฯ ไม่มีสินค้ำดงักลำ่ว เนื่องจำก สินค้ำหมด หรือ ขำดแคลน 
หรือ ผู้ ขำยมำส่งไม่ตรงตำมก ำหนดเวลำ ทำงบริษัทฯสำมำรถด ำเนินกำรได้หลำยวิธี อำทิเช่น กำรยืมยำจำก
โรงพยำบำลอื่นใกล้เคียง และโรงพยำบำลพนัธมิตร 
 
3.4.2 เคร่ืองมือและอุปกรณ์ทางการแพทย์   
 เคร่ืองมือและอปุกรณ์ทำงกำรแพทย์ที่ทนัสมยั มีประสิทธิภำพ และได้มำตรฐำนถือเป็นปัจจยัส ำคญัในกำรเพิ่ม
คณุภำพกำรรักษำพยำบำลผู้ ป่วย ซึง่บริษัทฯได้เลง็เห็นถึงควำมส ำคญัดงักลำ่ว จึงได้ให้ทีมแพทย์ในแตล่ะสำขำติดตำม
ควำมก้ำวหน้ำทำงวิทยำกำรของเคร่ืองมือและอปุกรณ์ต่ำงๆอยำ่งใกล้ชิด นอกจำกนี ้บริษัทฯยงัคดัเลือกเฉพำะผู้ผลติ
และจ ำหน่ำยสินค้ำที่ได้มำตรฐำน โดยจะพิจำรณำเลือกเคร่ืองมือและอุปกรณ์ที่มีคณุภำพสูง ด้วยรำคำที่เหมำะสม 
และมีบริกำรหลงักำรขำยที่ดี 
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3.4.3 บุคลากรทางการแพทย์ 
 ทรัพยำกรบคุคลที่ส ำคญัของโรงพยำบำล ได้แก่ บคุลำกรทำงกำรแพทย์ประกอบด้วย แพทย์ พยำบำล และผู้ช่วย
พยำบำล ซึ่งบริษัทฯให้ควำมส ำคญัเป็นอย่ำงสงู โดยบริษัทฯมีนโยบำยในกำรรักษำบุคลำกรทำงกำรแพทย์เพื่อให้
ร่วมงำนกับบริษัทฯในระยะยำว อำทิเช่น กำรก ำหนดอัตรำค่ำตอบแทนอย่ำง สมเหตุสมผลและแข่งขันได้กับ
อตุสำหกรรม กำรให้สวสัดิกำรท่ีเหมำะสม เช่น กำรให้คำ่รักษำพยำบำล รวมทัง้หอพกัแพทย์และพยำบำล เป็นต้น กำร
สร้ำงวฒันธรรมองค์กรที่เอือ้ตอ่กำรท ำงำน กำรสร้ำงบรรยำกำศและกำรสร้ำงควำมสมัพนัธ์ที่ดีระหวำ่งพนกังำน กำรให้
ทนุกำรศกึษำและสง่เสริมให้เข้ำอบรมเพิ่มพนูควำมรู้ทำงวิชำกำรตำ่งๆ เป็นต้น นอกจำกนี ้ด้วยกำรสร้ำงควำมสมัพนัธ์
อนัดีมำอย่ำงยำวนำนกบัหนว่ยงำนทำงด้ำนกำรอบรมและสร้ำงบคุลำกรทำงกำรแพทย์ ทัง้โรงเรียนแพทย์และสถำบนั
ตำ่งๆ ท ำให้มีบคุลำกรทำงกำรแพทย์ให้ควำมสนใจเข้ำมำร่วมงำนอยำ่งตอ่เนื่อง  

 
3.5 การบริหารจดัการด้านสิ่งแวดล้อมและความปลอดภยั 
 บริษัทฯให้ควำมส ำคญักบัคณุภำพของสภำพแวดล้อมในกำรให้บริกำร เพื่อให้ผู้ ป่วยและพนกังำนของบริษัทฯได้
อยู ่ภำยใต้สภำวะแวดล้อมที่เหมำะสมและปลอดภยั  
 

3.5.1 สิ่งแวดล้อมเพื่อการสร้างเสริมสุขภาพ 
 บริษัทฯ มีนโยบำยจดักิจกรรมกำรปรับเปลี่ยนพฤติกรรมสขุภำพเก่ียวกบักำรบริโภคอำหำรโดยมีกิจกรรมกำรให้
ควำมรู้เก่ียวกบักำรเลอืกรับประทำนอำหำรและมีกำรจ ำหนำ่ยผกัปลอดสำรพิษและเมนอูำหำรเพื่อสขุภำพแก่พนกังำน
และผู้ ป่วย เพื่อให้พนกังำนมีสขุภำพกำยที่สมบรูณ์พร้อมให้บริกำรผู้ ป่วย  
 ในสว่นของกำรจดักำรด้ำนสถำนที่นัน้ บริษัทฯจดัสร้ำงลำนออกก ำลงักำยกลำงแจ้ง เพื่อสง่เสริมกำรออกก ำลงั
กำย และจดัให้พืน้ที่บำงสว่นในบริเวณโรงพยำบำลเป็นสวนหย่อมส ำหรับพกัผ่อน ซึ่งเป็นสภำพแวดล้อมที่จะสง่เสริม
ให้ผู้ ป่วยฟืน้ตวัได้เร็วขึน้ และเป็นกำรเพิ่มควำมสขุในกำรปฏิบตัิงำนให้แก่พนกังำน  
 

3.5.2 การด าเนินการเพื่อรักษาสิ่งแวดล้อม 
บริษัทฯตระหนกัถึงผลกระทบตอ่สิง่แวดล้อมที่อำจเกิดจำกกระบวนกำรรักษำและกำรด ำเนินกิจกรรมตำ่งๆ ของ

โรงพยำบำล จึงก ำหนดแนวปฏิบตัิในกำรดแูลสิง่แวดล้อม โดยมีกำรด ำเนินกำร ดงันี ้ 

• การจัดการน า้เสีย น ำ้เสียที่เกินจำกกระบวนกำรรักษำของโรงพยำบำล จะต้องผ่ำนกำรบ ำบดัเพื่อให้มี
คณุภำพผำ่นเกณฑ์มำตรฐำนก่อนปลอ่ยสูแ่หลง่น ำ้ภำยนอก โดยบริษัทฯแบง่ระบบบ ำบดัน ำ้เสยีเป็น 2 ชดุ โดยใช้ระบบ
บ ำบดัแบบคลองวนเวียนและถงับ ำบดัส ำเร็จรูป ซึ่งระบบบ ำบดัน ำ้เสียทัง้ 2 ชุด สำมำรถรองรับน ำ้เสียได้รวมกนั 360 
ลูกบำศก์เมตร / วัน ซึ่งเพียงพอต่อระดับกำรให้บริกำรในปัจจุบัน โดยจำกผลกำรตรวจสอบคุณภำพน ำ้เสียของ
โรงพยำบำลอยูใ่นเกณฑ์มำตรฐำนท่ีก ำหนด  

• การจัดการวัสดุและของเสียอันตราย วสัดแุละของเสียอนัตรำยที่ส ำคญัของโรงพยำบำล ได้แก่ เข็มฉีด
ยำและของมีคม ขยะสำรเคมี และของเสียทำงกำรแพทย์ที่ติดเชือ้ โดยบริษัทฯได้ก ำหนดกำรปฏิบตัิตำมมำตรฐำน
เก่ียวกบักำรคดัแยกขยะ กำรสวมใสอ่ปุกรณ์ป้องกนั แนวทำงปฏิบตัิกรณีขยะเปรอะเปือ้น รวมถึงก ำหนดเส้นทำง และ
เวลำกำรขนย้ำยขยะติดเชือ้ โดยบริษัทฯ ได้ว่ำจ้ำงบริษัทภำยนอกที่ได้มำตรฐำนเพื่อน ำวสัดุและของเสียอันตรำย
ดงักลำ่วไปท ำลำย อีกทัง้ยงัมีกำรฝึกอบรมบคุลำกรท่ีเก่ียวข้องภำยใน เพื่อลดควำมเสีย่งอื่นๆ ที่อำจเกิดขึน้ได้ 
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3.5.3  การด าเนินการด้านความปลอดภยั 
    บริษัทฯให้ควำมใสใ่จในกำรด ำเนินกำรตำ่งๆ เพือ่ลดโอกำสในกำรเกิดปัญหำด้ำนควำมปลอดภยั เนื่องจำกเป็น
ควำมเสี่ยงที่อำจกระทบตอ่สขุภำพของผู้ ป่วยและพนกังำนของบริษัทฯโดยตรง ซึ่งในด้ำนนโยบำยนัน้ บริษัทฯได้จดัให้
มีเจ้ำหน้ำที่ควำมปลอดภยัในกำรท ำงำนระดบัวิชำชีพ (จป.ว.) เพื่อตรวจสอบและให้ข้อเสนอแนะประกอบกำรดแูล
ควำมปลอดภยั และจดัให้มีกำรส ำรวจควำมเสีย่งด้ำนควำมปลอดภยัของโรงพยำบำล (ENV Round) เป็นประจ ำ เพื่อ
เป็นกำรค้นหำควำมเสี่ยงในเชิงรุก ตรวจสอบหำสำเหตแุละวำงแนวทำงแก้ไขในเบือ้งต้น โดยน ำข้อมลูที่ได้จำกกำรท ำ 
ENV Round น ำเสนอท่ีประชมุคณะกรรมกำรควำมปลอดภยั อำชีวอนำมยั และสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำน ซึง่จดัให้
มีเดือนละหนึง่ครัง้ นอกจำกนี ้ได้จดัให้มีโครงกำรอบรมให้ควำมรู้ด้ำนควำมปลอดภยัแก่พนกังำนที่เป็นตวัแทนของแต่
ละแผนก เพื่อกำรประเมินควำมเสีย่งของแผนกของต้นสงักดั 

• ระบบสาธารณูปโภคส ารอง ในกรณีที่เกิดเหตฉุกุเฉิน อำทิ อทุกภยั ไฟฟ้ำดับ บริษัทฯได้จดัเตรียมระบบ
สำธำรณปูโภคส ำรองเพื่อให้บริกำรผู้ ป่วยได้อยำ่งตอ่เนื่องจนสถำนกำรณ์กลบัสูภ่ำวะปกติ หรือจนสำมำรถเคลือ่นย้ำย
ผู้ ป่วยไปรักษำยงัสถำนพยำบำลอื่นได้อย่ำงปลอดภยั โดยระบบสำธำรณปูโภคส ำคญัที่บริษัทฯได้จดัเตรียมไว้รองรับ
สถำนกำรณ์ดงักลำ่ว มีรำยละเอียดดงันี ้

• ระบบไฟฟ้าส ารอง   :บริษัทฯมีเคร่ืองก ำเนิดกระแสไฟฟ้ำ ) Generator  (ขนำด 448 KVA จ ำนวน 1 เคร่ือง 
สำมำรถเดินเคร่ืองต่อเนื่องได้นำน 16 ชัว่โมง และสำมำรถเติมเชือ้เพลิงเพิ่มเพื่อเดินเคร่ืองต่อไปได้ ซึ่งปริมำณไฟฟ้ำ
ดงักลำ่วมีขีดควำมสำมำรถในกำรจ่ำยกระแสไฟฟ้ำได้อยำ่งพอเพียงให้กบัแผนกส ำคญัตำ่งๆ อำทิ แผนกฉกุเฉิน แผนก
ห้องผ่ำตดั แผนกห้องคลอด เป็นต้น และรวมถึงระบบส ำรองฉกุเฉินตำ่งๆ อำทิ ลิฟท์ เตียงคนไข้ ตู้แช่เย็น ระบบบ ำบดั
น ำ้เสยี ระบบแสงสวำ่ง เป็นต้น โดยเคร่ืองก ำเนิดไฟฟ้ำจะท ำกำรจ่ำยกระแสไฟฟ้ำภำยใน 5 วินำทีเมื่อไฟฟ้ำหลกัขดัข้อง 

• น า้ส ารอง  :บริษัทฯ มีถงัเก็บน ำ้ประปำส ำรองไว้ใช้ได้ประมำณ 2 วนั และ มีแหลง่น ำ้บำดำลซึง่สำมำรถใช้
งำนได้กรณีฉกุเฉิน 

• ออกซิเจนส ารอง   :หำกระบบออกซิเจนขดัข้อง บริษัทฯมีระบบส ำรองออกซิเจนเพื่อใช้งำนได้ประมำณ 24 
ชัว่โมง 
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4. ปัจจัยความเส่ียง 
 

1. ความเสี่ยงจากการขาดแคลนบุคลากรทางการแพทย์ 
กำรให้บริกำรทำงกำรแพทย์ จะต้องพึ่งพำบุคลำกรทำงกำรแพทย์ที่มีคุณภำพในสำขำต่ำงๆ ท่ีเก่ียวข้อง ซึ่งใน

ปัจจุบนัสำมำรถผลิตได้ในจ ำนวนจ ำกัด นอกจำกนีใ้นปัจจุบนั ผลกระทบจำกกำรขยำยตวัของธุรกิจกำรให้บริกำรทำง
กำรแพทย์ ท ำให้เกิดควำมต้องกำรบุคลำกรที่มีคุณภำพ และประสบกำรณ์เข้ำร่วมงำนในองค์กร ซึ่งบุคลำกรดงักล่ำว
จะต้องใช้ระยะเวลำนำนในกำรพฒันำควำมรู้ ควำมสำมำรถที่เหมำะสม สง่ผลให้บริษัทฯอำจได้รับผลกระทบจำกกำรขำด
แคลนบคุลำกรทำงกำรแพทย์ในด้ำนตำ่งๆ ในอนำคต 

อยำ่งไรก็ตำม ในอดีตที่ผำ่นมำ กลุม่บริษัทฯยงัมิได้ประสบปัญหำกำรขำดแคลนบคุลำกรทำงกำรแพทย์แตอ่ยำ่งใด 
สืบเนื่องจำกกำรที่กลุ่มบริษัทฯได้ก ำหนดนโยบำยค่ำตอบแทนและสวัสดิกำรที่เหมำะสม นอกจำกนี ้กลุ่มบริษัทฯยงัมี
นโยบำยในกำรฝึกอบรมและกำรให้ทนุกำรศกึษำตอ่แก่บคุคลำกรทำงกำรแพทย์ที่มคีณุสมบตัิเหมำะสม โดยมีวตัถปุระสงค์
เพื่อสร้ำงเสริมทกัษะในกำรท ำงำนและพฒันำกำรเรียนรู้อยำ่งตอ่เนื่องในด้ำนตำ่งๆ อนัจะสง่ผลให้บคุลำกรเกิดควำมผกูพนั
กับองค์กร จำกนโยบำยดังกล่ำว กลุ่มบริษัทฯเช่ือว่ำจะสำมำรถช่วยลดควำมเสี่ยงจำกกำรขำดแคลนบุคลำกรทำง
กำรแพทย์ลงได้ 

 
2. ความเสี่ยงจากการแข่งขันในธุรกิจให้บริการทางการแพทย์ 
ปัจจุบนั กำรประกอบธุรกิจให้บริกำรทำงกำรแพทย์มีแนวโน้มกำรแข่งขนัที่รุนแรงขึน้ จำกกำรที่ผู้ประกอบกำรรำย

ใหญ่ในตลำดมีกำรควบรวมกิจกำรอย่ำงต่อเนื่อง ซึ่งท ำให้มีข้อได้เปรียบเร่ืองต้นทุน รวมทัง้มีช่องทำงกำรบริกำรที่
หลำกหลำย และจำกกำรที่มีผู้ ประกอบกำรรำยใหม่ทยอยเข้ำสู่ตลำดท ำให้เกิดกำรแย่งส่วนแบ่งทำงกำรตลำดจำก
ผู้ประกอบกำรรำยเดิม สง่ผลให้เกิดกำรตื่นตวัในกำรแข่งขนัด้ำนกำรให้บริกำร ซึ่งปัจจยักำรแข่งขนัเหลำ่นีอ้ำจกระทบตอ่
กลุม่บริษัทฯอยำ่งหลกีเลีย่งไมไ่ด้ 

ทัง้นี ้กลุ่มบริษัทฯได้ตระหนักถึงควำมเสี่ยงทำงด้ำนกำรแข่งขนัดงักล่ำว จึงมีนโยบำยที่จะพฒันำคุณภำพกำร
ให้บริกำร ด้วยกำรเสริมสร้ำงคุณภำพกำรให้บริกำรที่ได้มำตรฐำนตำมประกำศนียบัตรรับรองคุณภำพโรงพยำบำล 
Hospital Accreditation (HA) เพื่อเตรียมควำมพร้อมในกำรให้บริกำรตรวจรักษำผู้ ป่วย ซึ่งโรงพยำบำลได้ผ่ำนกำรรับรอง
คุณภำพ HA ขัน้ที่ 3 ตัง้แต่วันที่ 27 กุมภำพันธ์ 2558 และได้รับกำรต่ออำยุกำรรับรองคุณภำพ (Re-accreditation) 
ดงักลำ่วอีกครัง้ในวนัท่ี 27 มิถนุำยน 2560 

 
3. ความเสี่ยงจากการถกูฟ้องร้องจากผู้ที่มาใช้บริการ 
ธุรกิจกำรให้บริกำรทำงกำรแพทย์มีควำมเสี่ยงจำกกำรถกูฟ้องร้องจำกผู้ ป่วยหรือเครือญำติของผู้ ป่วย ซึ่งอำจเกิด

จำกมำตรฐำนกำรให้บริกำรหรือผลกำรรักษำไม่เป็นไปตำมควำมคำดหวงัของกลุ่มบุคคลดงักล่ำว ทัง้นี ้กลุ่มบริษัทฯได้
เลง็เห็นถึงปัจจยัควำมเสีย่งดงักลำ่ว และได้พยำยำมเสริมสร้ำงมำตรฐำนกำรให้บริกำรอยำ่งตอ่เนื่อง ทัง้ในสว่นของขัน้ตอน
กำรตรวจรักษำ และกำรประเมินผลกำรรักษำพยำบำล ซึ่งกลุม่บริษัทฯได้จดัท ำแนวทำงกำรประเมินควำมพึงพอใจในกำร
ให้บริกำร ควบคู่ไปกบักำรบริหำรควำมเสี่ยงในกำรรับข้อร้องเรียนของลกูค้ำ ก่อนจะเกิดคดีกำรฟ้องร้อง ซึ่งจะช่วยจ ำกดั
ผลกระทบจำกปัจจยัเสี่ยงดงักลำ่วลง โดย ณ วนัที่  31 ธันวำคม 2562 กลุม่บริษัทฯ ไม่มีคดีฟ้องร้องเรียกค่ำเสียหำยจำก
กำรให้บริกำรท่ีมีนยัส ำคญัแตอ่ยำ่งใด 
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4. ความเสี่ยงด้านการรับช าระค่ารักษาพยาบาล 
กำรให้บริกำรแก่ผู้ ป่วยทัว่ไปที่เข้ำมำรับบริกำร นอกเหนือจำกกลุม่ผู้ ป่วยที่ใช้สิทธิโครงกำรสวสัดิกำรด้ำนสขุภำพ

ภำครัฐ กลุ่มบริษัทฯจะด ำเนินกำรรักษำพยำบำลแก่ผู้ ป่วยก่อนเรียกเก็บค่ำรักษำพยำบำลตำมจรรยำบรรณในกำร
ให้บริกำรทำงกำรแพทย์ ซึ่งสง่ผลให้กลุม่บริษัทฯมีควำมเสี่ยงที่อำจจะไมส่ำมำรถเรียกเก็บค่ำรักษำพยำบำลภำยหลงักำร
ให้บริกำรได้ครบถ้วน  ดงันัน้ กลุม่บริษัทฯจึงด ำเนินกำรแจ้งค่ำใช้จ่ำยที่เกิดขึน้กบัผู้ รับผิดชอบค่ำบริกำรให้ทรำบเป็นระยะ
ตลอดช่วงกำรรักษำ อีกทัง้กลุ่มบริษัทฯ มีหน่วยงำนศูนย์สิทธิเพื่อให้ควำมเข้ำใจแก่ผู้ ป่วยที่มำใช้บริกำร เก่ียวกับวงเงิน
คุ้มครองภำยใต้สิทธิต่ำงๆที่ผู้ ป่วยมี เพื่อช่วยให้ผู้ ป่วยสำมำรถวำงแผนค่ำใช้จ่ำยได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ  ซึ่งจะช่วยลด
ควำมเสีย่งของบริษัทฯ ในด้ำนกำรรับช ำระคำ่รักษำพยำบำล   

หำกพิจำรณำถึงคณุภำพลกูหนีข้องบริษัท พบวำ่กลุม่บริษัทฯมีลกูหนีห้ลกัได้แก่ ลกูหนีส้ ำนกังำนประกนัสงัคมและ
ลกูหนีก้ำรค้ำซึ่งส่วนใหญ่เป็นบริษัทประกนัชีวิตและประกันภยั โดยลกูค้ำบริษัทประกันมีควำมเสี่ยงในกำรช ำระหนีต้ ่ำ 
กลุม่บริษัทฯจึงมีควำมเสีย่งต ่ำเก่ียวกบักำรเรียกเก็บคำ่รักษำพยำบำล 

 
5. ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายโครงการประกันสังคม 
ปัจจุบัน กลุ่มบริษัทฯมีรำยได้จำกค่ำบริกำรทำงกำรแพทย์ตำมโครงกำรประกันสงัคม เป็นสดัส่วนค่อนข้ำงสงู 

ประมำณร้อยละ 40-45 ของรำยได้รวม ท ำให้กลุม่บริษัทฯมีควำมเสี่ยงที่จะได้รับผลกระทบจำกกำรเปลี่ยนแปลงนโยบำย
โครงกำรประกันสงัคมของภำครัฐ อย่ำงไรก็ตำมกลุ่มบริษัทฯเช่ือมัน่ว่ำ ระบบประกันสงัคมของประเทศไทยค่อนข้ำงมี
เสถียรภำพทัง้ในสว่นระบบกำรเบิกจ่ำยและควำมมัน่คงด้ำนเงินกองทนุ โดยแนวทำงกำรเปลีย่นแปลงนโยบำยจะเป็นไปใน
ลกัษณะกำรปรับคำ่บริกำรทำงกำรแพทย์สว่นเพิ่มให้มำกยิ่งขึน้เพื่อสะท้อนต้นทนุกำรให้บริกำรแก่โรงพยำบำลท่ีเข้ำร่วมใน
ระบบ ซึ่งเป็นผลดีต่อกลุม่บริษัทฯ ทัง้นี ้ผู้บริหำรของกลุม่บริษัทฯได้ติดตำมกำรปรับเปลี่ยนนโยบำยภำครัฐอย่ำงใกล้ชิด
ผ่ำนทำงชมรมโรงพยำบำลเอกชนเพื่อกำรพัฒนำระบบประกันสังคม ท ำให้สำมำรถประเมินควำมเสี่ยงจำกกำร
เปลีย่นแปลงนโยบำยโครงกำรประกนัสงัคม และแสดงควำมคิดเห็นและข้อเสนอแนะก่อนท่ีนโยบำยดงักลำ่วจะมีผลบงัคบั
ใช้ 

 
6. ความเสี่ยงจากการรับช าระค่ารักษาพยาบาลประกันสังคมแตกต่างจากประมาณการ 
กลุม่บริษัทฯไมส่ำมำรถทรำบจ ำนวนเงินแนน่อนส ำหรับรำยได้ประกนัสงัคมค้ำงรับ ในสว่นของรำยได้สว่นเพิ่มตำม

อัตรำกำรใช้บริกำรของผู้ ป่วยที่มีภำระเสี่ยง และรำยได้ส่วนเพิ่มจำกกำรรักษำพยำบำลผู้ ป่วยในซึ่ งป่วยด้วยโรคที่มี
ค่ำใช้จ่ำยสงู ที่ยงัไม่ได้รับจำกส ำนักงำนประกนัสงัคม ซึ่งจะเบิกจ่ำยจำกวงเงินงบประมำณของส ำนกังำนประกนัสงัคม 
กลุม่บริษัทฯ จึงมีกำรประมำณกำรรำยได้ดงักลำ่วอ้ำงอิงจำกข้อมลูสถิติในอดีต และจ ำนวนเงินท่ีได้รับจริงลำ่สดุ ควบคูไ่ป
กบัเง่ือนไขจำกทำงส ำนกังำนประกนัสงัคมในปัจจุบนั  ทัง้นี ้เนื่องจำกที่ผ่ำนมำกลุม่บริษัทฯใช้หลกักำรกำรประมำณกำร
รำยได้อย่ำงระมัดระวัง (Conservative Basis) ส่งผลให้ที่ผ่ำนมำส่วนใหญ่กลุ่มบริษัทฯได้รับเงินจำกส ำนักงำน
ประกนัสงัคมสงูกวำ่ประมำณกำรไว้  
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5. ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น 
 

5.1 จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว 
บริษัทฯ เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย มีช่ือย่อหลกัทรัพย์ที่ใช้ส ำหรับกำรซือ้ขำย คือ 

“RJH” โดยมีทนุจดทะเบียน 300,000,000 บำท เรียกช ำระแล้ว 300,000,000 บำท แบ่งเป็นหุ้นสำมญั 300,000,000 หุ้น 
มลูคำ่ที่ตรำไว้หุ้นละ 1 บำท ทัง้นี ้บริษัทฯ ไมม่ีกำรออกหุ้นประเภทอื่นท่ีมีสทิธิหรือเง่ือนไขแตกตำ่งจำกหุ้นสำมญั และไม่มี
กำรออกหลกัทรัพย์อื่นท่ีไมใ่ช่หุ้นสำมญั 

5.2 ผู้ถอืหุ้น 
รำยช่ือผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ 10 รำยแรก ของบริษัทฯ ตำมบญัชีรำยช่ือผู้ ถือหุ้น ณ วนัปิดสมดุทะเบยีนผู้ ถือหุ้นลำ่สดุ เมื่อ

วนัท่ี 12 ธนัวำคม 2562 สรุปได้ดงันี ้
 

รายชื่อผู้ถอืหุ้น แยกตามกลุ่ม  
 

ล าดับ ผู้ถอืหุ้น 
จ านวนหุ้น 

)หุ้น(  
สัดส่วนการถอืหุ้น 

(%) 

1 กลุ่มประสิทธ์ิหิรัญ 74,790,382 24.93% 

1.1 นำยสริุนทร์ ประสทิธ์ิหิรัญ 40,661,805 13.55% 
1.2 นำงสำวพิชญ์ระพี ประสทิธ์ิหิรัญ 9,591,800 3.20% 
1.3 นำงสำวพิชญ์ร ำไพ ประสทิธ์ิหิรัญ 9,327,800 3.11% 
1.4 นำงสำวพิชญ์รัมภำ ประสทิธ์ิหิรัญ 9,327,800 3.11% 
1.5 นำงสมร ประสทิธ์ิหิรัญ 5,881,177 1.96% 
2 กลุ่มวุฒกุิลประพันธ์ 14,353,919 4.78% 

2.1 นำยวชิระ วฒุิกลุประพนัธ์ 7,200,549 2.40% 
2.2 นำงพรทิพย์ วฒุิกลุประพนัธ์ 4,652,385 1.55% 
2.3 นำยวนทั วฒุิกลุประพนัธ์ 2,500,985 0.83% 
3 บริษัท โรงพยำบำลวิภำรำม จ ำกดั (1) 23,815,039 7.94% 
4 บริษัท โรงพยำบำลรำมค ำแหง จ ำกดั (มหำชน) (2) 12,000,000 4.00% 
5 กองทนุเปิด บวัหลวงหุ้นระยะยำว 10,297,300 3.43% 
6 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอำร์ จ ำกดั 10,183,076 3.39% 
7 บริษัท ธนบรีุเฮลท์แคร์ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) (3) 9,220,745 3.07% 
8 กองทนุเปิด บวัหลวงปัจจยั 4 หุ้นระยะยำวปันผล 6,782, 006  2.26% 
9 บริษัท กรุงเทพประกนัชีวติ จ ำกดั (มหำชน) 4,965,200 1.65% 
10 นำงนนัทนำ  ศรีเจริญเมือง 4,660,000 1.55% 

 
ที่มำ: บริษัท ศนูย์รับฝำกหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) 
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 (1) บริษัท โรงพยาบาลวิภาราม จ ากัด ด ำเนินธุรกิจโรงพยำบำลเอกชน ถือหุ้นในบริษัทฯ ร้อยละ 7.94 ของทนุจด
ทะเบียนช ำระแล้ว โดยมีผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ ได้แก่ บริษัท โรงพยำบำลรำมค ำแหง จ ำกดั (มหำชน) บริษัท โรงพยำบำลวิภำวดี 
จ ำกดั (มหำชน) และบริษัท สนิแพทย์ จ ำกดั ซึง่ถือหุ้นใน บริษัท โรงพยำบำลวิภำรำม จ ำกดั ในสดัสว่นร้อยละ 41.10 ร้อยละ 
40.76 และร้อยละ 12.25 ของทนุจดทะเบียนช ำระแล้ว ตำมล ำดบั  

(2) บริษัท โรงพยาบาลรามค าแหง จ ากัด (มหาชน) ด ำเนิน ธุรกิจโรงพยำบำลเอกชน มีรำยช่ือผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ 
10 อนัดบัแรก ณ วนัท่ี 29 พฤศจิกำยน 2562 ดงันี ้

บริษัท โรงพยาบาลรามค าแหง จ ากัด )มหาชน(  
ล าดับ รายชื่อผู้ถอืหุ้น จ านวนหุ้น )หุ้น(  สัดส่วน (%) 

1. บริษัท เอฟแอนด์เอส 79 จ ำกดั 55,002,095 22.92 
2. CYPRESS CONSOLIDATED HEALTHCARE PTE.LTD. 48,000,000 20.00 
3. บริษัท โรงพยำบำลเชียงใหมร่ำม จ ำกดั 17,246,000 7.19 
4. บริษัท สนิแพทย์ จ ำกดั 15,782,069 6.58 
5. บริษัท โรงพยำบำลวิภำวดี จ ำกดั (มหำชน) 11,713,736 4.88 
6. นำย พิชญ สมบรูณสนิ 6,666,040 2.78 
7. นำย ศิริพงศ์ เหลอืงวำรินกลุ 5,699,440 2.37 
8. นำย ธฤต ช่ืนอิ่ม 4,328,840 1.80 
9. น.ส. ฤกขจี กำญจนพิทกัษ์ 4,213,720 1.76 
10. นำย ฤชิษฐ์ กำญจนพิทกัษ์ 3,614,500 1.51 

 
โดยสำมำรถสรุปข้อมลูกำรถือหุ้นเบือ้งต้นเก่ียวกบัผู้ ถือหุ้นบำงรำยใน บริษัท โรงพยำบำลรำมค ำแหง จ ำกดั (มหำชน) 

ได้ดงันี ้
2.1  บริษัท เอฟแอนด์เอส 79 จ ำกดั ด ำเนิน ธุรกิจโรงพยำบำลเอกชนด้ำนตำ ห ูคอ จมกู มีรำยช่ือผู้ ถือหุ้นหลกั ซึง่ถือ

หุ้นมำกกวำ่ร้อยละ 5 ของทนุจดทะเบียนช ำระแล้ว  ณ วนัท่ี 30 กนัยำยน 2562 ดงันี ้ 
บริษัท เอฟแอนด์เอส 79 จ ากดั 

ล าดับ รายชื่อผู้ถอืหุ้น จ านวนหุ้น )หุ้น(  สัดส่วน (%) 
1 น.ส.ชตุิมำ องัอติชำต ิ 36,840 7.31 
2 น.ส.ฤกขจี กำญจนพิทกัษ์ 30,000 5.95 
3 พ.ญ. สกำวรัตน์ คณุำวศิรุต 27,308 5.42 

 
2.2  บริษัท โรงพยำบำลเชียงใหม่รำม จ ำกัด ด ำเนิน ธุรกิจโรงพยำบำลเอกชน มีรำยช่ือผู้ ถือหุ้นหลกั ซึ่งถือหุ้น

มำกกวำ่ร้อยละ 5 ของทนุจดทะเบียนช ำระแล้ว ณ วนัท่ี 27 เมษำยน 2562 ดงันี ้ 
บริษัท โรงพยาบาลเชียงใหม่ราม จ ากัด 

ล าดับ รายชื่อผู้ถอืหุ้น จ านวนหุ้น )หุ้น(  สัดส่วน (%) 
1 บริษัท เชียงใหมธุ่รกิจกำรแพทย์ จ ำกดั  22,546,250 56.37 
2 บริษัท โรงพยำบำลรำมค ำแหง จ ำกดั )มหำชน(  17,156,667 42.89 



31 

2.3  บริษทั สินแพทย ์จ ำกดั ด ำเนิน ธุรกิจโรงพยำบำลเอกชน มีรำยช่ือผูถื้อหุ้นหลกั ซ่ึงถือหุ้นมำกกวำ่ร้อยละ 5 ของ
ทุนจดทะเบียนช ำระแลว้ ณ วนัท่ี 21 สิงหำคม 2562 ดงัน้ี  

บริษัท สนิแพทย์ จ ากัด 
ล าดับ รายชื่อผู้ถอืหุ้น จ านวนหุ้น )หุ้น(  สัดส่วน (%) 

1 บริษัท สนิธำนี เพลซ จ ำกดั 42,287,949 42.29% 
2 บริษัท โรงพยำบำลรำมค ำแหง จ ำกดั )มหำชน(  32, 489 ,889 32.95% 
3 บริษัท โรงพยำบำลวิภำวดี จ ำกดั )มหำชน(  10,000,000 10.00% 

 

2.4  บริษัท โรงพยำบำลวิภำวดี จ ำกัด (มหำชน) ด ำเนิน ธุรกิจโรงพยำบำลเอกชน มีรำยช่ือผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ 10 
อนัดบัแรก ณ วนัท่ี 9 พฤษภำคม 2562 ดงันี ้

บริษัท โรงพยาบาลวิภาวดี จ ากัด )มหาชน(  
ล าดับ รายชื่อผู้ถอืหุ้น จ านวนหุ้น )หุ้น(  สัดส่วน (%) 

1 นำย ชยัสทิธ์ิ วิริยะเมตตำกลุ 1,959,000,000 14.84 
2 บริษัท เอฟแอนด์เอส 79 จ ำกดั 1,928,242,766 14.61 
3 บริษัท สนิแพทย์ จ ำกดั 1,167,239,166 8.84 
4 บริษัท โรงพยำบำลรำมค ำแหง จ ำกดั (มหำชน) 932,497,800 7.06 
5 บริษัท โรงพยำบำลเจ้ำพระยำ จ ำกดั (มหำชน) 803,634,195 6.09 
6 บริษัท โรงพยำบำลวิภำรำม จ ำกดั 564,043,133 4.27 
7 นำย พิจิตต์ วิริยะเมตตำกลุ 380,800,000 2.88 
8 นำย พิสทุธ์ิ วิริยะเมตตำกลุ 299,600,000 2.27 
9 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอำร์ จ ำกดั 194,752,045 1.48 
10 น.ส. นิรมล วิริยะเมตตำกลุ 172,480,000 1.31 

  
โดยสำมำรถสรุปข้อมลูกำรถือหุ้นเบือ้งต้นเก่ียวกบัผู้ ถือหุ้นหลกัใน บริษัท โรงพยำบำลวิภำวดี จ ำกดั (มหำชน) ได้ดงันี  ้
2.4.1 บริษัท โรงพยำบำลเจ้ำพระยำ จ ำกดั )มหำชน(  ด ำเนิน ธุรกิจโรงพยำบำลเอกชน มีรำยช่ือผู้ ถือหุ้นหลกั ซึ่งถือ

หุ้นมำกกวำ่ร้อยละ 5 ของทนุจดทะเบียนช ำระแล้ว ณ วนัท่ี 30 เมษำยน 2561 
บริษัท โรงพยาบาลเจ้าพระยา จ ากัด )มหาชน(  

ล าดับ รายชื่อผู้ถอืหุ้น จ านวนหุ้น )หุ้น(  สัดส่วน (%) 
1 บริษัท โรงพยำบำลมหำชยั จ ำกดั )ชนมหำ(  13,529,477 22.22% 
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(3)  บริษัท ธนบุรีเฮลท์แคร์ กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) 
 บริษัท ธนบรีุเฮลท์แคร์ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) ด ำเนินธุรกิจโรงพยำบำลเอกชน ถือหุ้นในบริษัทฯ ร้อยละ 3.07 ของ

ทนุจดทะเบียนช ำระแล้ว โดยมีผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ 10 อนัดบัแรก ณ วนัท่ี 28 กรกฎำคม 2562 ดงันี ้
บริษัท ธนบุรีเฮลท์แคร์ กรุ๊ป จ ากัด )มหาชน(  

ล าดับ รายชื่อผู้ถอืหุ้น จ านวนหุ้น )หุ้น(  สัดส่วน (%) 
1.  นำง จำรุวรรณ วนำสนิ 107,976,162 12.72 
2.  นำง ณวรำ วนำสนิ 49,872,663 5.87 
3.  นำยแพทย์อ ำนวย อนุนะนนัทน์ 43,510,970 5.12 
4.  WJ INTERNATIONAL HOSPITAL 

MANAGEMENT COMPANY LIMITED 
34,783,890 4.10 

5.  บริษัท โรงพยำบำลรำมค ำแหง จ ำกดั (มหำชน) 26,844,500 3.16 
6.  WJ INTERNATIONAL HOSPITAL 

MANAGEMENT COMPANY LIMITED 
25,216,110 2.97 

7.  Global Health Investment Co., Ltd. 21,413,340 2.52 
8.  คณุหญิงสอ่งแสง เมฆสวรรค์ 20,046,582 2.36 
9.  บริษัท ไทยเอ็นวีดีอำร์ จ ำกดั 14,860,279 1.75 
10.  นำยเอือ้ชำติ กำญจนพิทกัษ์ 14,786,000 1.74 

หมำยเหต:ุ   
1. WJ International Hospital Management Co., Ltd. ถือหุ้นใหญ่โดยนำยแพทย์บญุ วนำสนิ ร้อยละ 30 และ
นำงจำรุวรรณ วนำสนิ ร้อยละ 60 
2. Global Health Investment Co., Ltd. บริษัทอยูภ่ำยในอ ำนำจควบคมุของครอบครัววนำสนิ ซึง่เป็นผู้
ถือหุ้นใหญ่ของบริษัท 

 
5.3 นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 
5.3.1 นโยบายการจ่ายเงนิปันผลของบริษัทฯ 
 บริษัทฯมี นโยบำยจ่ำยเงินปันผลให้แก่ผู้ ถือหุ้นในอตัรำไม่น้อยกวำ่ร้อยละ 40 (สี่สิบ) ของก ำไรสทุธิภำยหลงักำร
หกัภำษีเงินได้นิติบคุคลและกำรจดัสรรทนุส ำรองตำมกฎหมำยโดยพิจำรณำจำกงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรของบริษัทฯ 
อย่ำงไรก็ตำม บริษัทฯ อำจพิจำรณำจ่ำยเงินปันผลแตกต่ำงไปจำกนโยบำยที่ก ำหนดไว้ได้ โดยจะขึน้อยู่กับผล
ประกอบกำร ฐำนะกำรเงิน สภำพคลอ่งทำงกำรเงิน และควำมจ ำเป็นในกำรใช้เงินเพื่อบริหำรกิจกำร และกำรขยำย
ธุรกิจของบริษัทฯรวมถึงภำวะเศรษฐกิจ  

 ทัง้นี ้กำรพิจำรณำจ่ำยเงินปันผลประจ ำปีของบริษัทฯ จะต้องได้รับควำมเห็นชอบจำกที่ประชุมผู้ ถือหุ้น เว้นแต่
เป็นกำรจ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำลซึ่งคณะกรรมกำรบริษัทฯ มีอ ำนำจอนุมตัิให้จ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำลได้ และ
รำยงำนให้ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นทรำบในกำรประชมุครำวตอ่ไป 
 
5.3.2 นโยบายการจ่ายเงนิปันผลของบริษัทย่อย 
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 บริษัทย่อยมีนโยบำยจ่ำยเงินปันผลให้แก่ผู้ ถือหุ้นในอตัรำไม่น้อยกว่ำร้อยละ 40 (สี่สิบ) ของก ำไรสทุธิภำยหลงั
กำรหกัภำษีเงินได้นิติบุคคลและกำรจัดสรรทุนส ำรองตำมกฎหมำยโดยพิจำรณำจำกงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรของ
บริษัทย่อย อย่ำงไรก็ตำม บริษัทย่อยอำจพิจำรณำจ่ำยเงินปันผลแตกต่ำงไปจำกนโยบำยที่ก ำหนดไว้ได้ โดยจะขึน้อยู่
กบั ผลประกอบกำร ฐำนะกำรเงิน สภำพคล่องทำงกำรเงิน และควำมจ ำเป็นในกำรใช้เงินเพื่อบริหำรกิจกำร และกำร
ขยำยธุรกิจของบริษัทยอ่ย รวมถึงภำวะเศรษฐกิจ  

 ทัง้นี ้กำรพิจำรณำจ่ำยเงินปันผลประจ ำปีของบริษัทย่อยจะอยู่ภำยใต้อ ำนำจกำรพิจำรณำของคณะกรรมกำร
บริษัทย่อยและที่ประชุมผู้ ถือหุ้นของบริษัทยอ่ย เว้นแตเ่ป็นกำรจ่ำยเงินปันผลระหวำ่งกำลซึง่คณะกรรมกำรบริษัทยอ่ย
มีอ ำนำจอนมุตัิให้จ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำลได้ และรำยงำนให้ที่ประชุมผู้ ถือหุ้นของบริษัทย่อยทรำบในกำรประชุม
ครำวตอ่ไป 
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6. โครงสร้างการจัดการ 
 
 โครงสร้ำงกำรจัดกำรของบริษัทฯ ประกอบด้วยคณะกรรมกำรหลัก 4 ชุด ได้แก่ คณะกรรมกำรบริษัท 
คณะกรรมกำรบริหำร คณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน โดยคณะกรรมกำรของ
บริษัทฯ และผู้บริหำรประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิที่มีคุณสมบัติครบถ้วนตำมมำตรำ 68 แห่งพระรำชบัญญัติบริษัท
มหำชนจ ำกัด พ .ศ . 2535 และตำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุนที่เก่ียวข้อง โดยคณะกรรมกำรดงักลำ่วมี
รำยช่ือ และขอบเขตอ ำนำจ หน้ำที่และควำมรับผิดชอบดงัตอ่ไปนี ้
 
6.1 คณะกรรมการบริษัท   
 ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2562 บริษัทฯ มีคณะกรรมกำรจ ำนวน 11 ท่ำน โดยแบ่งเป็นคณะกรรมกำรชุดย่อย 
ดงัตอ่ไปนี ้

 
 มีนำงสำวกมลพร บญุประกอบ เป็นเลขำนกุำรคณะกรรมกำรบริษัท และเลขำคณะกรรมกำรชดุยอ่ยดงักลำ่ว 
 โดยคณะกรรมกำรตรวจสอบ ถือเป็นผู้มีควำมรู้และประสบกำรณ์ทำงด้ำนบญัชีและกำรเงินเพียงพอที่จะหน้ำที่
สอบทำนควำมนำ่เช่ือถือของงบกำรเงินของบริษัทฯ  
 
6.1.1 กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพันของบริษัทฯ  
 กรรมกำรผู้มีอ ำนำจลงนำมผกูพนัของบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมกำรสองในสีค่นนี ้ลงลำยมือช่ือร่วมกนัและ
ประทบัตรำส ำคญัของบริษัทฯ  

1. นำยแพทย์วชิระ วฒุิกลุประพนัธ์  
2. นำยแพทย์สริุนทร์ ประสทิธ์ิหิรัญ 
3. นำยจรูญศกัดิ์   ศรีโภชน์สมบรูณ์  

รายชื่อกรรมการ คณะกรรมการ
บริษัท 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ  

กรรมการ 
อิสระ 

คณะกรรม 
การสรรหาฯ 

1. นำยแพทย์เอือ้ชำติ กำญจนพิทกัษ์ ประธำน - - - 
2. นำงสำววิไลลกัษณ์ อญัมณีรัตน์ รองประธำน ประธำน กรรมกำร ประธำน 
3. นำยแพทย์วชิระ วฒุิกลุประพนัธ์ กรรมกำร - - - 
4. แพทย์หญิงพรทิพย์ วฒุิกลุประพนัธ์ กรรมกำร - - - 
5. นำยแพทย์สริุนทร์ ประสทิธ์ิหิรัญ กรรมกำร - - - 
6. นำงสำวพิชญ์ระพี ประสทิธ์ิหิรัญ กรรมกำร - - - 
7. นำยจรูญศกัดิ ์ ศรีโภชน์สมบรูณ์ กรรมกำร - - - 
8. นำยศรัณย์ สภุคัศรัณย์ กรรมกำร กรรมกำร กรรมกำร กรรมกำร 
9. นำยธีระศกัดิ์ ณ ระนอง กรรมกำร กรรมกำร กรรมกำร กรรมกำร 

10. นำยแพทย์ธนำธิป ศภุประดษิฐ์ กรรมกำร - - - 
11. นำงสำวสดุธิดำ จิระพฒัน์สกลุ กรรมกำร - กรรมกำร - 
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4. นำงสำวพิชญ์ระพี  ประสทิธ์ิหิรัญ 
 ทัง้นี ้ห้ำมมใิห้นำยสริุนทร์ ประสิทธ์ิหิรัญ และนำงสำวพิชญ์ระพี ประสทิธ์ิหิรัญ ลงลำยมือช่ือร่วมกนั เน่ืองจำก
เป็นบิดำและบตุรสำว 

 
6.1.2 การประชุมคณะกรรมการ 
 ในปี 2562 บริษัทฯ จดัให้มีกำรประชมุคณะกรรมกำรตำ่งๆ โดยมีรำยละเอียดกำรเข้ำร่วมประชมุของกรรมกำรแต่
ละทำ่น ดงัตอ่ไปนี ้

หมำยเหต:ุ   นำยแพทย์สริุนทร์ ประสิทธ์ิหิรัญ, นำยแพทย์ธนำธิป ศภุประดิษฐ์, นำงสำวสดุธิดำ จิระพฒัน์สกลุ ได้รับแตง่ตัง้เป็นกรรมกำรบริษัท 
ในกำรประชมุสำมญัผู้ ถือหุ้น ประจ ำปี 2562 จงึนบัจ ำนวนครัง้ของกำรเข้ำประชมุ หลงัจำกที่ได้รับกำรแตง่ตัง้  

 
6.1.3 สัดส่วนการถอืหุ้นของคณะกรรมการบริษัท 
ณ วนัท่ี 12 ธนัวำคม 2562 กรรมกำรบริษัทมีสดัสว่นกำรถือหุ้นของบริษัทดงัตอ่ไปนี ้

รายชื่อกรรมการ 
ประชุมสามัญผู้
ถอืหุ้น ประจ าปี 

2562 

ประชุม
คณะกรรม
การบริษัท 

ประชุม
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

ประชุม
คณะกรรมการ

สรรหาฯ 

1. นำยแพทย์เอือ้ชำติ กำญจนพิทกัษ์ 1/1 6/7 - - 
2. นำงสำววิไลลกัษณ์ อญัมณีรัตน์ 1/1 7/7 4/4 2/2 
3. นำยแพทย์วชิระ วฒุิกลุประพนัธ์ 1/1 7/7 - - 
4. แพทย์หญิงพรทิพย์ วฒุิกลุประพนัธ์ 1/1 7/7 - - 
5. นำยแพทย์สริุนทร์ ประสทิธ์ิหิรัญ - 4/7 - - 
6. นำงสำวพิชญ์ระพี ประสทิธ์ิหิรัญ 1/1 7/7 - - 
7. นำยจรูญศกัดิ์ ศรีโภชน์สมบรูณ์ 1/1 7/7 - - 
8. นำยศรัณย์ สภุคัศรัณย์ 1/1 7/7 4/4 2/2 
9. นำยธีระศกัดิ ์ ณ ระนอง 1/1 7/7 4/4 2/2 
10. นำยแพทย์ธนำธิป ศภุประดิษฐ์ - 3/7 - - 
11. นำงสำวสดุธิดำ จิระพฒัน์สกลุ - 3/7 - - 

รายชื่อกรรมการ จ านวนหุ้น ร้อยละ (%) 

1. นำยแพทย์เอือ้ชำติ กำญจนพิทกัษ์ 2,908,500 0. 69  
2. นำงสำววิไลลกัษณ์ อญัมณีรัตน์ 92,000 0.03 
3. นำยแพทย์วชิระ วฒุิกลุประพนัธ์ 7,200,549 2.40 
4. แพทย์หญิงพรทิพย์ วฒุิกลุประพนัธ์ 4,652,385 1.55 
5. นำยแพทย์สริุนทร์ ประสทิธ์ิหิรัญ 40,661,805 13.55 
6. นำงสำวพิชญ์ระพี ประสทิธ์ิหิรัญ 9,591,800 3.20 
7. นำยจรูญศกัดิ์ ศรีโภชน์สมบรูณ์ 577,015,1  0.34 
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โดยคณะกรรมกำรบริษัทไมม่ีกำรถือหุ้นรวมกนัเกินกวำ่ร้อยละ 25 ของหุ้นท่ีออกแล้วของบริษัท 
 
6.1.4  ค่าตอบแทนกรรมการ  
ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงนิ  (เฉพำะคำ่ตอบแทนในฐำนะกรรมกำร)  
คณะกรรมการบริษัท ได้รับคำ่ตอบแทนดงันี ้
• คำ่เบีย้ประชมุ ซึง่จ่ำยตำมจ ำนวนครัง้ที่เข้ำประชมุ โดยกรรมกำรได้รับครัง้ละ 20,000 บำท  
• คำ่บ ำเหน็จ โดยกรรมกำรทกุทำ่นได้รับทำ่นละ 360,000 บำท 
คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ได้รับคำ่ตอบแทน ดงันี ้
• คำ่เบีย้ประชมุ ซึง่จ่ำยตำมจ ำนวนครัง้ที่เข้ำประชมุโดยกรรมกำรจะได้รับครัง้ละ 20,000 บำท 

หมำยเหต ุ: นำยแพทย์สริุนทร์ ประสิทธ์ิหิรัญ, นำยแพทย์ธนำธิป ศภุประดิษฐ์ และนำงสำวสดุธิดำ จิระพฒัน์สกลุ ได้รับแตง่ตัง้เป็นกรรมกำรใน
ปี 2562 จงึไมไ่ด้รับคำ่บ ำเหน็จปี 2561 

 
กรรมการของบริษัทย่อย  จะได้รับคำ่ตอบแทนดงันี ้

8. นำยศรัณย์ สภุคัศรัณย์ 160,000 0.05 
9. นำยธีระศกัดิ์ ณ ระนอง - - 
10. นำยแพทย์ธนำธิป ศภุประดิษฐ์ - - 
11. นำงสำวสดุธิดำ จิระพฒัน์สกลุ - - 

รวม 66,282,616 22.098 

รายชื่อกรรมการ 
เบีย้ประชุม ปี 2562 

ค่าบ าเหน็จ 
ปี 2561 

กรรมการ
บริษัท 

กรรมการ
ตรวจสอบ 

กรรมการ 
สรรหา 

1. นำยแพทย์เอือ้ชำติ กำญจนพิทกัษ์ 120,000 - - 360,000 

2. นำงสำววิไลลกัษณ์ อญัมณีรัตน์ 80,000 80,000 20,000 360,000 

3. นำยแพทย์วชิระ วฒุิกลุประพนัธ์ 140,000 - - 360,000 

4. แพทย์หญิงพรทิพย์ วฒุิกลุประพนัธ์ 140,000 - - 360,000 

5. นำงสมร ประสทิธ์ิหิรัญ 60,000 - - 360,000 

6. นำงสำวพิชญ์ระพี ประสทิธ์ิหิรัญ 140,000 - - 360,000 

7. นำยจรูญศกัดิ ์ ศรีโภชน์สมบรูณ์ 140,000 - - 360,000 

8. นำยศรัณย์ สภุคัศรัณย์ 140,000 80,000 20,000 360,000 

9. นำยธีระศกัดิ์ ณ ระนอง 140,000 80,000 20,000 360,000 

10. นำยแพทย์ธนำธิป ศภุประดิษฐ์ 60,000 - - - 
11. นำงสำวสดุธิดำ จิระพฒัน์สกลุ 60,000 - - - 
12. นำยแพทย์สริุนทร์ ประสทิธ์ิหิรัญ 80,000 - - - 
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• ค่ำเบีย้ประชุม :  จ่ำยตำมจ ำนวนครัง้ที่เข้ำประชมุ โดยกรรมกำรทกุท่ำนได้รับครัง้ละ 2,000 บำท และไม่เกิน
ทำ่นละ 20,000 บำทตอ่ปี  

• คำ่บ ำเหน็จ : ปี 2561 กรรมกำรของบริษัทยอ่ยได้รับคำ่บ ำเหน็จทำ่นละ 150,000 บำท 

 ค่าตอบแทนอื่น 
 บริษัทฯ มีนโยบำยให้ค่ำตอบแทนอื่นแก่คณะกรรมกำรบริษัทตำมข้อตกลง เช่น ค่ำใช้จ่ำยส ำหรับกำรอบรม 
รวมถึงสว่นลดรักษำพยำบำล เป็นต้น 

 
6.2 คณะกรรมการบริหาร  
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 บริษัทฯ มีคณะกรรมกำรบริหำร ประกอบด้วย  

  รายชื่อ ต าแหน่ง 
1. นำยแพทย์สริุนทร์ ประสทิธ์ิหิรัญ ประธำนกรรมกำรบริหำร 
2. นำยแพทย์กฤษฎำ มนญูวงศ์ รองประธำนกรรมกำรบริหำร  
3. นำยแพทย์ชชัรินทร์ ป่ินสวุรรณ กรรมกำรบริหำร 
4. นำยธนวิทย  อินธำระ กรรมกำรบริหำร 
5. นำงสำวมนสัสำ  เลศิด ำรงค์ลกัษณ์ กรรมกำรบริหำร 

 
6.3 ผู้บริหาร 
 ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2562 บริษัทฯ มีผู้บริหำรตำมค ำนิยำมของส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกับหลกัทรัพย์ และ
ตลำดหลกัทรัพย์ ดงัตอ่ไปนี ้

 รายชื่อ    ต าแหน่ง 
1. นำยแพทย์สริุนทร์ ประสทิธ์ิหิรัญ  กรรมกำรผู้จดักำร  
2. นำยแพทย์กฤษฎำ  มนญูวงศ์  ผู้อ ำนวยกำรโรงพยำบำล  
3. นำยแพทย์ชชัรินทร์ ป่ินสวุรรณ  รองผู้อ ำนวยกำรโรงพยำบำล   
4. นำยธนวิทย อินธำระ  ผู้ช่วยผู้อ ำนวยกำรฯ ด้ำนพฒันำธุรกิจและกำรตลำด 
5. นำงสำวกลุญำณฎัฐ์ ป่ินกระจำย  ผู้ช่วยผู้อ ำนวยกำรฯ ด้ำนกำรพยำบำล 
6. นำงสำวมนสัสำ เลศิด ำรงค์ลกัษณ์  ผู้ช่วยผู้อ ำนวยกำรฯ ด้ำนบญัชีและกำรเงิน 
7. นำงสำวเบ็ญจำ เรืองศรี  ผู้จดักำรฝ่ำยบญัชี 

 ทัง้นี ้ผู้บริหำรของบริษัท ได้แก่ กรรมกำรผู้จดักำร ผู้ อ ำนวยกำรโรงพยำบำล รองผู้อ ำนวยกำรโรงพยำบำล ผู้ช่วย
ผู้อ ำนวยกำร โดยผู้บริหำรล ำดบัท่ี 4 คือ ระดบัผู้ช่วยผู้อ ำนวยกำรฯ และผู้จดักำรฝ่ำยบญัชี 
 
6.3.1 ค่าตอบแทนผู้บริหาร 
 ในปี 2562 บริษัทฯ มีกำรจ่ำยค่ำตอบแทนแก่ผู้บริหำร ซึ่งรวมเงินเดือน โบนสั เงินสมทบประกนัสงัคม เ งินสมทบ
กองทนุส ำรองเลีย้งชีพ และค่ำตอบแทนอื่น (โดยไม่รวมค่ำตอบแทนในฐำนะกรรมกำร ส ำหรับผู้บริหำรที่รับต ำแหน่ง
กรรมกำรด้วย) รวมจ ำนวน 24.34  ล้ำนบำท  

ทัง้นี ้บริษัทฯ ไมม่ีนโยบำยให้คำ่ตอบแทนอื่นแก่ผู้บริหำร  
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6.4 เลขานุการบริษัท 
 คณะกรรมกำรบริษัทได้แต่งตัง้นำงสำวกมลพร บญุประกอบ ด ำรงต ำแหน่งเลขำนกุำรบริษัท เพื่อท ำหน้ำที่ดแูล
และจัดกำรกำรประชุมของคณะกรรมกำรบริษัท และคณะกรรมกำรชุดย่อยต่ำงๆ  กำรประชุมผู้ ถือหุ้น และจัดท ำ
รำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำร รำยงำนกำรประชุมผู้ ถือหุ้น รำยงำนประจ ำปี และจัดเก็บเอกสำรตำมที่กฎหมำย
ก ำหนด รวมทัง้ให้ค ำแนะน ำแก่คณะกรรมกำรบริษัทและผู้บริหำรเก่ียวกบักฎเกณฑ์ตำ่งๆ ที่เก่ียวข้องกบักำรเป็นบริษัท
จดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย และกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี 
 
6.5 บุคลากร  
6.5.1 จ านวนบุคลากร 
 จ ำนวนแพทย์และพนกังำนทัง้หมด ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 มีดงันี ้ 
 

จ านวนบุคลากร
บริษัทฯ 

วันที่ 31 ธันวาคม 2562 

แพทย์ /    
พนักงานประจ า 

แพทย์/พนักงาน
ชั่วคราว/นอกเวลา 

แพทย์ 46 203 
ฝ่ำยกำรพยำบำล 397 71 

ฝ่ำยเทคนิคบริกำร 65 30 
ฝ่ำยเภสชั 71 20 
อื่นๆ  273 25 
รวม 852 349 

 
จ านวนบุคลากร 
บริษัทย่อย 

วันที่ 31 ธันวาคม 2562 

แพทย์ /    
พนักงานประจ า 

แพทย์/พนักงาน
ชั่วคราว/นอกเวลา 

แพทย์ 7 72 
ฝ่ำยกำรพยำบำล 60 9 

ฝ่ำยเทคนิคบริกำร 18 9 
ฝ่ำยเภสชั 11 9 
อื่นๆ  79 4 
รวม 175 103 

 
6.5.2 ค่าตอบแทนแพทย์ และพนักงาน  
 ในปี 2562 บริษัทฯ มีกำรจ่ำยคำ่ตอบแทนของแพทย์ ในรูปของ ค่ำธรรมเนียมแพทย์ และของพนกังำนในรูปของ
เงินเดือน โบนสั คำ่ลว่งเวลำ เงินสมทบประกนัสงัคม และเงินสมทบกองทนุส ำรองเลีย้งชีพ เทำ่กบั 602 ล้ำนบำท  
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 นอกจำกนีย้งัมีสวสัดิกำรอื่นๆ แก่พนกังำน คือ เคร่ืองแบบพนกังำน และ สวสัดิกำรรักษำพยำบำล รวมทัง้มอบ
ทองค ำน ำ้หนกัหนึง่สลงึแก่พนกังำนท่ีมีอำยงุำนครบ 10 ปี เพื่อเป็นขวญัและก ำลงัใจในกำรท ำงำนให้บริษัทฯ  

6.5.3 กองทุนส ารองเลีย้งชีพ 

 บริษัทฯได้จดัตัง้กองทนุส ำรองเลีย้งชีพ ตำมพระรำชบญัญัติกองทนุส ำรองเลีย้งชีพ พ.ศ. 2530 (รวมทัง้ที่มีกำร
แก้ไข) ตัง้แต่ปี 2546 ซึ่งบริหำรโดยบริษัทหลกัทรัพย์จัดกำรกองทุนรวมบวัหลวง จ ำกัด โดยมีวตัถุประสงค์หลกัเพื่อ
สร้ำงขวญัและก ำลงัใจให้แก่พนกังำน และเพื่อจูงใจให้พนกังำนท ำงำนกบับริษัทฯในระยะยำว โดยพนกังำนจ่ำยเงิน
สะสมเข้ำกองทนุได้ในอตัรำร้อยละ 3-15 ของคำ่จ้ำง และบริษัทฯ จะจ่ำยเงินสมทบร้อยละ ของคำ่จ้ำงของเงินเดือนของ
พนกังำน 

6.5.4 นโยบายการพัฒนาบุคลากร 

 บริษัทฯได้เลง็เห็นถึงควำมส ำคญัเก่ียวกบักำรพฒันำบคุลำกรของบริษัทฯ ดงันัน้บริษัทฯ จึงมีนโยบำยกำรพฒันำ
บคุลำกรของบริษัทฯอย่ำงต่อเนื่อง โดยมุ่งเน้นกำรให้ควำมรู้กบัพนกังำนในกระบวนกำรท ำงำนและเทคนิคกำรท ำงำน 
เพื่อให้พนกังำนสำมำรถท ำงำนได้อยำ่งเป็นระบบ และมีประสิทธิภำพ รวมทัง้จดัท ำระบบกำรประเมินกำรปฏิบตัิงำน
โดยมีตวัชีว้ดัที่ชดัเจน และมีประสทิธิภำพ รวมทัง้ทบทวนกำรท ำงำนเพื่อให้สอดคล้องกบัแผนธุรกิจ  

บริษัทฯมีนโยบำยกำรแตง่ตัง้หรือเลือ่นต ำแหนง่ตำมผลกำรด ำเนินงำนและควำมเหมำะสมทกุปี เพื่อสนบัสนนุพนกังำน
ที่มีควำมรู้ ควำมสำมำรถ รวมทัง้กำรสนบัสนนุพนกังำนในกำรเข้ำอบรมและสมัมนำในหลกัสตูรต่ำงๆ ที่เก่ียวข้องกบั
กำรท ำงำน  

6.5.5 การเกษียณอายุของพนักงาน 

 แต่เดิมนัน้บริษัทฯ ได้ก ำหนดให้พนกังำนเกษียณอำยุที่ 55 ปีบริบูรณ์ แต่บริษัทฯ ได้มีนโยบำยรองรับกำรขำด
แคลนบคุลำกรในอนำคต จึงก ำหนดกำรเกษียณอำยขุองพนกังำนท่ีอำย ุ60 ปีบริบรูณ์ โดยเร่ิมตัง้แตพ่นกังำนท่ีเร่ิมงำน
ในวนัท่ี 1 มกรำคม 2558 เป็นต้นไป  
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7. หลักการการก ากับดูแลกิจการ 
 

บริษัทฯ ได้เล็งเห็นและตระหนกัถึงควำมส ำคญัของกำรก ำกบัดูแลกิจกำรที่ดี เพื่อเสริมสร้ำงควำมโปร่งใส 
และเป็นประโยชน์ต่อกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ อันจะท ำให้เกิดควำมเช่ือมัน่ในกลุ่มผู้ ถือหุ้น ผู้ ลงทุน และผู้ที่
เก่ียวข้องทกุฝ่ำย ดงันัน้ คณะกรรมกำรบริษัทฯ จึงได้มีกำรก ำหนดหลักกำรกำรก ำกบัดแูลกิจกำร ซึ่งเป็นกำรปฏิบตัิ
ตำมแนวทำงกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดีซึง่ก ำหนดโดยตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย ดงัตอ่ไปนี ้

 
7.1  สิทธิของผู้ถอืหุ้น (The Rights of Shareholders) 

บริษัทฯ ตระหนกัและให้ควำมส ำคญัในสทิธิพืน้ฐำนตำ่งๆ ของผู้ ถือหุ้น ทัง้ในฐำนะของเจ้ำของบริษัทฯ และใน
ฐำนะนกัลงทนุในหลกัทรัพย์ เช่น สทิธิในกำรซือ้ ขำย หรือโอนหลกัทรัพย์ที่ตนถืออยู ่สทิธิในกำรได้รับข้อมลูของบริษัท
ฯ อย่ำงเพียงพอ สิทธิในกำรที่จะได้รับส่วนแบ่งผลก ำไรจำก บริษัทฯ สิทธิต่ำงๆ ในกำรประชุมผู้ ถือหุ้น สิทธิในกำร
แสดงควำมคิดเห็น สิทธิในกำรร่วมตดัสินใจในเร่ืองส ำคญัของบริษัทฯ เช่น กำรจดัสรรเงินปันผล กำรแต่งตัง้หรือถอด
ถอนกรรมกำร กำรแต่งตัง้ผู้สอบบญัชี กำรอนมุตัิธุรกรรมที่ส ำคญัและมีผลต่อทิศทำงในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ 
เป็นต้น 

นอกเหนือจำกสิทธิพืน้ฐำนต่ำงๆ ข้ำงต้นแล้ว บริษัทฯ ยงัได้ด ำเนินกำรในเร่ืองต่ำงๆ ที่เป็นกำรอ ำนวยควำม
สะดวกในกำรใช้สทิธิของผู้ ถือหุ้น ดงันี ้: 

1. บริษัทฯ จะจดัให้มีกำรประชุมใหญ่สำมญัประจ ำปีทกุปี โดยจะจดัภำยใน 4 เดือนนบัจำกวนัสิน้สดุรอบ
บญัชีในแต่ละปี พร้อมทัง้จดัสง่หนงัสือนดัประชุม และข้อมลูประกอบกำรประชุมตำมวำระต่ำงๆ ให้ผู้ ถือหุ้นรับทรำบ
ลว่งหน้ำ 7 วนั ก่อนกำรประชุม และลงประกำศหนงัสือพิมพ์แจ้งวนันดัประชุมล่วงหน้ำเป็นเวลำ 3 วนัติดต่อกนัก่อนท่ี
จะถึงวนัประชมุ โดยในแตล่ะวำระกำรประชมุจะมีควำมเห็นของคณะกรรมกำรประกอบไปด้วย 

2. บริษัทฯ จะเผยแพร่ข้อมลูประกอบวำระกำรประชมุผู้ ถือหุ้นลว่งหน้ำในเว็บไซต์ของบริษัทฯ พร้อมทัง้ชีแ้จ้ง
สทิธิของผู้ ถือหุ้นในกำรเข้ำประชมุ และสทิธิออกเสียงลงมติของผู้ ถือหุ้น 

3. ในกรณีที่ผู้ ถือหุ้นไมส่ำมำรถเข้ำร่วมประชมุด้วยตนเอง  บริษัทฯ เปิดโอกำสให้ผู้ ถือหุ้นสำมำรถมอบฉนัทะ
ให้กรรมกำรอิสระหรือบคุคลใดๆ เข้ำร่วมประชมุแทนตนได้ โดยใช้หนงัสือมอบฉนัทะแบบใดแบบหนึ่งที่บริษัทฯ ได้จดั
สง่ไปพร้อมกบัหนงัสอืนดัประชมุ  

4. นอกจำกนีใ้นกำรจดัประชุมผู้ ถือหุ้น บริษัทฯ จะแสดงแผนที่สถำนที่จดัประชุมผู้ ถือหุ้นไว้ในหนงัสือเชิญ
ประชุมรวมถึงเลือกวนั เวลำที่เหมำะสมและจดัสรรเวลำในกำรประชุมอย่ำงเพียงพอเพื่ออ ำนวยควำมสะดวกแก่ผู้ ถือ
หุ้น 

5. ก่อนกำรประชุม บริษัทฯ จะเปิดโอกำสให้ผู้ ถือหุ้นสำมำรถส่งควำมคิดเห็น ข้อเสนอแนะ ข้อซกัถำมได้
ลว่งหน้ำก่อนวนัประชมุ  

6. ในกำรประชุม บริษัทฯ จะเปิดโอกำสให้ผู้ ถือหุ้นตัง้ข้อซกัถำม ให้ข้อเสนอแนะ หรือแสดงควำมเห็นต่อที่
ประชุมในประเด็นต่ำงๆ อย่ำงอิสระและเท่ำเทียมกนั ทัง้นีใ้นกำรประชุมผู้ ถือหุ้นจะมีกรรมกำรและผู้บริหำรที่เก่ียวข้อง
เข้ำร่วมประชมุเพื่อตอบค ำถำมและให้ข้อมลูรำยละเอียดในที่ประชมุ 
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7.2  การปฏิบัติต่อผู้ถอืหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน (The Equitable Treatment of Shareholders) 
บริษัทฯ จะให้โอกำสแก่ผู้ ถือหุ้นอยำ่งเทำ่เทียมกนัทกุรำย และก ำหนดให้สทิธิออกเสยีงในท่ีประชมุเป็นไปตำม

จ ำนวนหุ้น โดยหนึ่งหุ้นมีสิทธิเทำ่กบัหนึ่งเสียงและไม่กระท ำกำรใดๆ ที่เป็นกำรจ ำกดัหรือละเมิดสิทธิหรือลิดรอนสทิธิ
ของผู้ ถือหุ้น ไมว่ำ่จะเป็นผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ ผู้ ถือหุ้นสว่นน้อย นกัลงทนุสถำบนั ผู้ ถือหุ้นตำ่งชำติ ทัง้นีบ้ริษัทฯ ก ำหนดให้
กรรมกำรอิสระเป็นผู้มีหน้ำที่ดแูลผู้ ถือหุ้นสว่นน้อย โดยผู้ ถือหุ้นสว่นน้อยสำมำรถเสนอแนะ แสดงควำมคิดเห็นหรือข้อ
ร้องเรียนไปยงักรรมกำรอิสระซึง่จะพิจำรณำด ำเนินกำรให้เหมำะสมในแตล่ะเร่ือง เช่น หำกเป็นข้อร้องเรียน กรรมกำร
อิสระจะด ำเนินกำรตรวจสอบข้อเท็จจริงและหำวธีิกำรแก้ไขให้เหมำะสม กรณีเป็นข้อเสนอแนะท่ีเป็นเร่ืองส ำคญัและมี
ผลต่อผู้มีส่วนได้เสียโดยรวม หรือมีผลต่อกำรประกอบธุรกิจของบริษัทฯ กรรมกำรอิสระจะเสนอเร่ืองดงักล่ำวต่อที่
ประชมุผู้ ถือหุ้นเพื่อพิจำรณำก ำหนดเป็นวำระกำรประชมุในกำรประชมุผู้ ถือหุ้น เป็นต้น 

บริษัทฯ จะอ ำนวยควำมสะดวกให้ผู้ ถือหุ้นรำยยอ่ยสำมำรถเสนอช่ือกรรมกำรหรือเสนอวำระเพิ่มเติมได้ก่อน
วนัประชมุผู้ ถือหุ้น โดยบริษัทฯ จะก ำหนดหลกัเกณฑ์ที่ชดัเจนเป็นกำรลว่งหน้ำเก่ียวกบักบัแนวทำงกำรให้ผู้ ถือหุ้นรำย
ยอ่ยจะเสนอช่ือบคุคลเพื่อด ำรงต ำแหนง่กรรมกำร รวมทัง้หลกัเกณฑ์เพื่อพิจำรณำวำ่ บริษัทฯ จะเพิ่มวำระกำรประชมุ
ที่ผู้ ถือหุ้นรำยยอ่ยเสนอหรือไม่ 

กำรด ำเนินกำรประชุมเป็นไปตำมข้อบงัคบั บริษัทฯ ตำมล ำดบัวำระกำรประชมุมีกำรเสนอรำยละเอียดในแต่
ละวำระครบถ้วน มีกำรแสดงข้อมลูประกอบกำรพิจำรณำอยำ่งชดัเจน รวมทัง้จะไมเ่พิ่มวำระกำรประชมุที่ไมช่ดัแจ้งให้
ผู้ ถือหุ้นทรำบลว่งหน้ำโดยไมจ่ ำเป็น โดยเฉพำะวำระท่ีมีควำมส ำคญัที่ผู้ ถือหุ้นต้องใช้เวลำในกำรศกึษำข้อมลูก่อนกำร
ตดัสนิใจ ทัง้นีใ้นกรณีที่ผู้ ถือหุ้นไมส่ำมำรถเข้ำร่วมประชมุด้วยตนเอง และเปิดโอกำสให้ผู้ ถือหุ้นสำมำรถมอบฉนัทะให้
กรรมกำรอิสระหรือบุคคลใดๆ เข้ำร่วมประชุมแทนตนได้ โดยใช้หนงัสือมอบฉันทะที่ บริษัทฯได้จัดส่งไปพร้อมกับ
หนงัสอืนดัประชมุ กำรลงคะแนนเสยีงเป็นไปอยำ่งโปร่งใสตำมล ำดบัวำระท่ีก ำหนด โดยวำระกำรเลอืกตัง้กรรมกำรจะ
เปิดโอกำสให้ผู้ ถือหุ้นได้ใช้สทิธิในกำรแตง่ตัง้กรรมกำรด้วยกำรลงมติเป็นรำยคน 

บริษัทฯ ได้ก ำหนดให้กรรมกำรรำยงำนกำรมีสว่นได้เสียในวำระกำรประชุมใดๆ อย่ำงน้อยก่อนกำรพิจำรณำ
ในวำระที่เก่ียวข้องในกำรประชุมคณะกรรมกำร บริษัทฯ และบันทึกส่วนได้เสียดังกล่ำวในรำยงำนกำรประชุม
คณะกรรมกำรบริษัท รวมทัง้ห้ำมมิให้กรรมกำรท่ีมสีว่นได้เสยีอยำ่งมนียัส ำคญัในลกัษณะที่จะไมส่ำมำรถให้ควำมเหน็
ได้อยำ่งเป็นอิสระในวำระท่ีเก่ียวข้องมีสว่นร่วมในกำรประชมุในวำระนัน้ๆ 

นอกจำกนัน้ บริษัทฯ ได้ก ำหนดมำตรกำรกำรป้องกนักำรใช้ข้อมลูภำยในโดยมิชอบ ( Insider trading) ของ
บุคคลที่เก่ียวข้อง ซึ่งหมำยถึง กรรมกำร ผู้บริหำร และพนกังำนในหน่วยงำนที่เก่ียวข้องกบัข้อมูลภำยใน (รวมทัง้คู่
สมรสและบุตรที่ยงัไม่บรรลุนิติภำวะของบุคคลดงักล่ำว) โดยห้ำมบุคคลที่เก่ียวข้องท ำกำรซือ้ขำยหลกัทรัพย์ของ
บริษัทฯ เป็นระยะเวลำอยำ่งน้อย 1 เดือนก่อนมีกำรเปิดเผยงบกำรเงินรำยไตรมำส และงบกำรเงินประจ ำปีและควรรอ
คอยอยำ่งน้อย 24 ชัว่โมงภำยหลงักำรเปิดเผยข้อมลูดงักลำ่วให้แกส่ำธำรณชนแล้ว รวมทัง้ห้ำมไมใ่ห้เปิดเผยข้อมลูนัน้
ตอ่บคุคลอื่นด้วย 

บริษัทฯ ได้ให้ข้อมูลแก่กรรมกำร และผู้บริหำรเก่ียวกับหน้ำที่ที่ผู้ บริหำรต้องรำยงำนกำรถือหลกัทรัพย์ใน 
บริษัทฯ และบทก ำหนดโทษตำม พ.ร.บ.หลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ พ.ศ.2535 และตำมข้อก ำหนดของตลำด
หลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และในกรณีที่กรรมกำรหรือผู้บริหำรมีกำรซือ้ขำยหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ ต้องรำยงำนกำร
ถือหลกัทรัพย์ใน บริษัทฯ ของตนเอง คู่สมรส และบุตรที่ยงัไม่บรรลนุิติภำวะตำมมำตรำ 59 แห่งพระรำชบญัญัติ
หลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ พ.ศ.2535 ภำยใน 3 วนัท ำกำร ให้ส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกับหลกัทรัพย์และ
ตลำดหลกัทรัพย์ทรำบ เพื่อเผยแพร่ตอ่สำธำรณะตอ่ไป 
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7.3  บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย (The Role of Stakeholders) 
บริษัทฯ ได้ให้ควำมส ำคัญต่อสิทธิของผู้ มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ไม่ว่ำจะเป็นผู้ มีส่วนได้เสียภำยใน ได้แก่ 

พนกังำนและผู้บริหำรของบริษัทฯ หรือผู้มีสว่นได้เสยีภำยนอก เช่น คูแ่ขง่ คูค้่ำ ลกูค้ำ เป็นต้น โดย บริษัทฯ ตระหนกัดี
วำ่ กำรสนบัสนนุและข้อคิดเห็นจำกผู้มีสว่นได้เสยีทกุกลุม่จะเป็นประโยชน์ในกำรด ำเนินงำนและกำรพฒันำธุรกิจของ
บริษัทฯ ดงันัน้ บริษัทฯ จะปฏิบตัิตำมกฎหมำยและข้อก ำหนดที่เก่ียวข้องเพื่อให้สิทธิของผู้มีสว่นได้เสียดงักลำ่วได้รับ
กำรดแูลเป็นอยำ่งดี นอกจำกนัน้ บริษัทฯ ยงัสง่เสริมให้มีควำมร่วมมือระหวำ่ง บริษัทฯ และกลุม่ผู้มีสว่นได้เสียแตล่ะ
กลุม่ เพื่อสร้ำงควำมมัน่คงให้แก่ บริษัทฯ ตำมแนวทำง ดงัตอ่ไปนี ้:- 

(ก) ผู้ ถือหุ้น : บริษัทฯ มุง่เน้นพฒันำองค์กรให้มีกำรเติบโตอยำ่งตอ่เนื่องซึง่จะสง่ผลให้บริษัทฯ มีรำยได้และ
ผลก ำไรเพิ่มขึน้ได้ เป็นกำรเพิ่มมลูคำ่ของบริษัทฯ และสง่ผลให้ ผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ ได้รับผลตอบแทนสงูสดุ  

(ข) ลกูค้ำ : บริษัทฯ ค ำนึงถึงคณุภำพและมำตรฐำนของผลิตภณัฑ์ รวมถึงกำรเอำใจใสแ่ละรับผิดชอบตอ่
ลกูค้ำด้วยควำมซื่อสตัย์และเป็นธรรม  

(ค) คูค้่ำ :บริษัทฯ มีนโยบำยที่จะปฏิบตัิต่อคู่ค้ำอย่ำงเป็นธรรม เป็นไปตำมเง่ือนไขทำงกำรค้ำ และ/
หรือข้อตกลงในสญัญำที่ท ำร่วมกนั เพื่อก่อให้เกิดควำม สมัพนัธ์อนัดีทำงธุรกิจซึง่จะเป็นประโยชน์ทกุฝ่ำย 

(ง) คูแ่ขง่ : บริษัทฯ สง่เสริมนโยบำยกำรแขง่ขนัทำงกำรค้ำอยำ่งเสรีและเป็นธรรม และจะปฏิบตัิตำมกรอบ
กติกำกำรแขง่ขนัท่ีดี  

(จ) พนกังำน  : บริษัทฯ มีนโยบำยที่จะปฏิบตัิต่อพนกังำนทกุคนอยำ่งเท่ำเทียม เป็นธรรม ให้ผลตอบแทน
และสวสัดิกำรท่ีเหมำะสม รวมถึงกำรสนบัสนนุเพื่อพฒันำควำมรู้ควำมสำมำรถของพนกังำน 

(ฉ) ชุมชนและสงัคม : บริษัทฯ ให้ควำมส ำคญัและรับผิดชอบต่อชมุชนและสงัคม โดยด ำเนินธุรกิจอยำ่งมี
จริยธรรม และให้กำรสนบัสนนุกิจกรรมตำ่งๆ ท่ีเกือ้กลูและสร้ำงสรรค์ตอ่สงัคมตำมควำมเหมำะสม  

(ช) สิ่งแวดล้อม : บริษัทฯ ปฏิบตัิตำมกฎหมำยและระเบียบต่ำงๆเก่ียวกบัสิ่งแวดล้อมอย่ำงเคร่งครัด และ
วำงแนวทำงในกำรควบคมุผลกระทบตอ่สิง่แวดล้อมอยำ่งตอ่เนื่อง  

ทัง้นีบ้ริษัทฯ จะปฏิบตัิตำมข้อก ำหนดของกฎหมำยและกฎระเบียบตำ่งๆ ทีเ่ก่ียวข้อง เพื่อให้สทิธิของผู้มีสว่น
ได้เสยี เหลำ่นัน้ได้รับกำรดแูลอยำ่งดี 

 
7.4  การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส (Disclosure and Transparency) 

 บริษัทฯ ตระหนกัดีถึงควำมส ำคญัของกำรเปิดเผยข้อมลูที่มีควำมถกูต้อง ครบถ้วน และโปร่งใส ทัง้รำยงำน
ข้อมลูทำงกำรเงินและข้อมลูทัว่ไป ตำมหลกัเกณฑ์ของส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ 
และตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ตลอดจนข้อมูลอื่นที่ส ำคญัที่มีผลกระทบต่อรำคำหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ ซึ่ง
ล้วนมีผลต่อกระบวนกำรตดัสินใจของผู้ลงทนุและผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ โดยภำยหลงักำรจดทะเบียนในตลำด
หลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย  บริษัทฯ จะด ำเนินกำรเผยแพร่ข้อมลูสำรสนเทศของบริษัทฯ ต่อผู้ ถือหุ้น นกัลงทนุ และ
สำธำรณชนผำ่นช่องทำงตำ่งๆ ดงันี ้

• กำรเผยแพร่ข้อมูลต่ำงๆ ผ่ำนเว็บไซต์ส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ และ
ตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย  

• ข้อมลูทำงกำรเงินผำ่น เว็บไซต์ www.setsmart.com 

• แบบแสดงรำยกำรข้อมลูประจ ำปี (แบบ 56-1) และ รำยงำนประจ ำปี (Annual Report)  
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• ข้อมลูผำ่นเว็บไซต์ของบริษัทฯ www.rajthanee.com 
ในสว่นของงำนด้ำนผู้ลงทนุสมัพนัธ์นัน้  บริษัทฯ มีกำรจดัตัง้ฝ่ำยนกัลงทนุสมัพนัธ์ (Investor Relations) เพื่อท ำ

หน้ำที่ติดตอ่สือ่สำรกบัผู้ลงทนุ ผู้ ถือหุ้น รวมทัง้นกัวิเครำะห์และภำครัฐที่เก่ียวข้อง  
 นอกจำกนีข้้อมูลสำรสนเทศต่ำงๆที่  บริษัทฯได้เผยแพร่ต่อสำธำรณชนและผู้มีส่วนได้เสียแล้ว จะน ำมำ

เผยแพร่รวมไว้ใน website ของบริษัทฯ ด้วย โดยมีกำรปรับปรุงข้อมลูอย่ำงสม ่ำเสมอ เพื่อให้ผู้ ใช้สำมำรถรับข้อมลู
ขำ่วสำรได้ทนัตอ่เหตกุำรณ์ เข้ำถึงได้สะดวก และได้รับประโยชน์สงูสดุ 

 ส ำหรับงบกำรเงินและสำรสนเทศทำงกำรเงินที่ปรำกฏในรำยงำนประจ ำปี ซึ่งกรรมกำรตรวจสอบจะเป็น
ผู้สอบทำนคณุภำพของงบกำรเงินและระบบควบคมุภำยใน รวมถึงกำรเปิดเผยข้อมลูส ำคญัอย่ำงเพียงพอในหมำย
เหตุประกอบงบกำรเงินและรำยงำนให้คณะกรรมกำรบริษัททรำบ รวมถึงจะจัดให้มีรำยงำนควำมรับผิดชอบของ
คณะกรรมกำรต่อรำยงำนทำงกำรเงินแสดงควบคู่กับรำยงำนของผู้ สอบบัญชีในรำยงำนประจ ำปี นอกจำกนี ้
คณะกรรมกำรยงัสนบัสนุนให้มีกำรจัดท ำค ำอธิบำยและกำรวิเครำะห์ของฝ่ำยจัดกำรเพื่อประกอบกำรเปิดเผยงบ
กำรเงิน 
 

7.5  ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (Responsibilities of the Board of Directors) 
คณะกรรมกำรบริษัทประกอบด้วยบคุคลซึง่มีควำมรู้ควำมสำมำรถ โดยเป็นผู้มีบทบำทส ำคญัในกำรก ำหนด

นโยบำยและภำพรวมขององค์กร ตลอดจนมีบทบำทส ำคัญในกำรก ำกับดูแล ตรวจสอบ และประเมินผลกำร
ด ำเนินงำนของบริษัทฯ ให้เป็นไปตำมแผนท่ีวำงไว้อยำ่งเป็นอิสระ 

ปี 2562 คณะกรรมกำรบริษัทมีจ ำนวน 11 ทำ่น ประกอบด้วย กรรมกำรท่ีเป็นผู้บริหำร 1 ทำ่น และกรรมกำรท่ี
ไม่เป็นผู้บริหำร 10 ท่ำน โดยมีคณะกรรมกำรตรวจสอบซึ่งประกอบไปด้วยคณะกรรมกำรอิสระ 3 ท่ำน ท ำหน้ำที่เป็น
ตวัแทนของผู้ ถือหุ้นในกำรท ำหน้ำที่ก ำกบัดแูลด ำเนินงำนของบริษัทฯ ให้มีควำมถกูต้องและโปร่งใส และในปี 2561 
บริษัทได้จัดตัง้คณะกรรมกำรชุดย่อยเพิ่มเติมคือ คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน ท ำหน้ำที่ในกำร
คดัเลอืกบคุคลที่มีควำมเหมำะสมเพื่อมำด ำรงต ำแหนง่ส ำคญัในบริษัทฯ 

ตำมข้อบงัคบัของบริษัทฯ ก ำหนดไว้วำ่ในกำรประชุมสำมญัประจ ำปี กรรมกำรต้องออกจำกต ำแหน่งหนึง่ใน
สำม ถ้ำจ ำนวนกรรมกำรท่ีจะแบง่ออกเป็นสำมสว่นไมไ่ด้ ก็ให้ออกโดยจ ำนวนใกล้ที่สดุกบัสว่นหนึง่ในสำม กรรมกำรท่ี
จะต้องออกจำกต ำแหนง่ในปีแรกและปีที่สองภำยหลงัจดทะเบียน บริษัทฯนัน้ให้ใช้วิธีจบัฉลำกกนัวำ่ผู้ใดจะออก สว่น
ปีหลงัๆ ตอ่ไปให้กรรมกำรคนท่ีอยูใ่นต ำแหนง่นำนที่สดุนัน้เป็นผู้ออกจำกต ำแหนง่ อยำ่งไรก็ตำม กรรมกำรท่ีออกตำม
วำระนัน้อำจได้รับเลอืกเข้ำมำด ำรงต ำแหนง่ใหมก็่ได้ 
 บริษัทฯได้แบ่งแยกบทบำทหน้ำที่ควำมรับผิดชอบระหว่ำงคณะกรรมกำรบริษัทกับผู้บริหำรอย่ำงชดัเจนโดย
คณะกรรมกำรบริษัทท ำหน้ำที่ในกำรก ำหนดนโยบำยและก ำกับดแูลกำรด ำเนินงำนของผู้บริหำรในระดบันโยบำย 
ในขณะที่ผู้บริหำรท ำหน้ำที่บริหำรงำนของบริษัทฯ ในด้ำนต่ำงๆ ให้เป็นไปตำมนโยบำยที่ก ำหนด ดังนัน้ประธำน
กรรมกำรบริษัท และกรรมกำรผู้ จัดกำรจึงเป็นบุคคลคนละคนกัน โดยทัง้สองต ำแหน่งต้องผ่ำนกำรแต่งตัง้จำก
คณะกรรมกำรบริษัทเพื่อให้ได้บคุคลที่มีควำมเหมำะสมที่สดุ  
 นอกจำกนี ้คณะกรรมกำรบริษัทยงัได้แตง่ตัง้คณะกรรมกำรตำ่งๆ เพื่อก ำกบัดแูลกำรบริหำรงำนดงันี  ้

• คณะกรรมกำรตรวจสอบ  บริษัทฯ มีกรรมกำรตรวจสอบ 3 ท่ำน เพื่อท ำหน้ำที่สนบัสนุนคณะกรรมกำร
บริษัทในกำรก ำกบัดแูลและตรวจสอบกำรบริหำรงำน กำรควบคมุภำยในและกำรปฏิบัติตำมกฎหมำยที่เก่ียวข้อง 
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รวมทัง้จดัท ำรำยงำนทำงกำรเงิน เพื่อให้กำรปฏิบตัิงำน และกำรเปิดเผยข้อมลูของบริษัทฯ เป็นไปอย่ำงโปร่งใสและ
นำ่เช่ือถือ  

• คณะกรรมกำรบริหำร บริษัทฯ มีกรรมกำรบริหำร 5 ท่ำน เพื่อก ำหนดแนวทำงและกลยุทธ์ในกำรด ำเนิน
ธุรกิจเพื่อให้เป็นไปตำมเป้ำหมำยที่คณะกรรมกำรบริษัทก ำหนด และเพื่อให้บริหำรงำนได้อยำ่งคลอ่งตวั 

• คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน บริษัทฯ มีกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 3 ท่ำน 
เพื่อแบ่งเบำภำระของคณะกรรมกำรบริษัท ในกำรสรรหำกรรมกำร และผู้บริหำรระดับสูงที่มีคุณสมบัติ ควำมรู้ 
ควำมสำมำรถ เหมำะสมตรงกบัควำมต้องกำรของบริษัทและตำมหลกัของธรรมำภิบำลท่ีดี 

ทัง้นี ้บริษัทฯ มีเลขำนกุำรบริษัทซึง่ท ำหน้ำที่ให้ค ำแนะน ำด้ำนกฎเกณฑ์ตำ่งๆ ที่คณะกรรมกำรจะต้องทรำบและ
ปฏิบตัิหน้ำที่ในกำรดแูลกิจกรรมของคณะกรรมกำร รวมทัง้ประสำนงำนให้มีกำรปฏิบตัิตำมมติคณะกรรมกำร 
 

7.6 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
 คณะกรรมกำรบริษัทประกอบด้วยบคุคลที่มีควำมรู้ ทกัษะ ควำมเช่ียวชำญที่หลำกหลำย และมีภำวะผู้น ำ ซึง่
เป็นที่ยอมรับ โดยคณะกรรมกำรบริษัทจะมีสว่นร่วมในกำรก ำหนดวิสยัทศัน์ ภำรกิจ กลยทุธ์ นโยบำยแนวทำงในกำร
ประกอบธุรกิจ และก ำกบัดแูลกำรปฏิบตัิงำนของบริษัทฯให้เป็นไปตำมกฎหมำย วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบั และมติของที่
ประชุมผู้ ถือหุ้ น และเพื่อประโยชน์ในกำรติดตำมและก ำกับดูแลกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯอย่ำงใกล้ชิทด 
คณะกรรมกำร บริษัทฯ จึงได้จดัตัง้คณะกรรมกำรชดุตำ่งๆ เพื่อติดตำมและดแูลกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ 

• นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 
 บริษัทฯ ได้จัดให้มีนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรของบริษัทฯ เป็นลำยลักษณ์อักษร ซึ่งที่ประชุม
คณะกรรมกำร บริษัทฯ ได้ให้ควำมเห็นชอบนโยบำยดงักล่ำว ทัง้นีค้ณะกรรมกำรจะได้จดัให้มีกำรทบทวนนโยบำย
และกำรปฏิบตัิตำมนโยบำยดงักลำ่วเป็นประจ ำ นอกจำกนี ้ภำยหลงัจำกที่หุ้นสำมญัของบริษัทฯเข้ำจดทะเบียนใน
ตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยแล้ว  บริษัทฯ ได้ถือปฏิบตัิตำมกฎและข้อบงัคบัตำ่งๆ ตำมที่ส ำนกังำนคณะกรรมกำร
ก ำกับหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ และตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ก ำหนดทุกประกำร โดยจะเปิดเผย
รำยงำนกำรก ำกบัดแูลกิจกำรไว้ในรำยงำนประจ ำปีและแบบแสดงรำยกำรข้อมลูประจ ำปี (แบบ 56-1) 

• จรรยาบรรณธุรกิจ 
 บริษัทฯ ได้ก ำหนดหลกัปฏิบตัิเก่ียวกับจรรยำบรรณของคณะกรรมกำร ฝ่ำยบริหำร และพนกังำน เพื่อให้
ผู้ เก่ียวข้องยดึถือเป็นแนวทำงในกำรปฏิบตัิหน้ำที่ตำมภำรกิจของบริษัทฯ ด้วยควำมซื่อสตัย์ สจุริต และเที่ยงธรรมทัง้
กำรปฏิบตัิต่อ บริษัทฯ ผู้มีสว่นได้เสียทกุกลุม่ สำธำรณชนและสงัคม รวมทัง้กำรก ำหนดระบบติดตำมกำรปฏิบตัิตำม
แนวทำงดงักลำ่วเป็นประจ ำ 

 ทัง้นีบ้ริษัทฯ ได้มีกำรประกำศและแจ้งให้พนกังำนทกุคนรับทรำบและยดึปฏิบตัิอยำ่งเคร่งครัด รวมถึงให้มี
กำรปฏิบตัิตำมแนวทำงดงักลำ่ว 

• ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
บริษัทฯ ได้ก ำหนดนโยบำยเก่ียวกบัควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์บนหลกักำรที่ว่ำ กำรตดัสินใจใดๆ ในกำร

ด ำเนินกิจกรรมทำงธุรกิจจะต้องท ำเพื่อผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ เท่ำนัน้ และควรหลีกเลี่ยงกำรกระท ำที่
ก่อให้เกิดควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ โดยก ำหนดให้ผู้ที่มีสว่นเก่ียวข้องหรือเก่ียวโยงกบัรำยกำรท่ีพิจำรณำ ต้องแจ้ง
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ให้ บริษัทฯ ทรำบถึงควำมสมัพนัธ์หรือกำรเก่ียวโยงของตนในรำยกำรดงักลำ่ว และต้องไมเ่ข้ำร่วมกำรพิจำรณำตดัสิน 
รวมถึงไมม่ีอ ำนำจอนมุตัิในธุรกรรมนัน้ๆ  

คณะกรรมกำรตรวจสอบจะน ำเสนอคณะกรรมกำรบริษัทเก่ียวกับรำยกำรที่เก่ียวโยงกัน และรำยกำรที่มี
ควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ ซึ่งได้มีกำรพิจำรณำควำมเหมำะสมอย่ำงรอบคอบ และได้ปฏิบตัิตำมหลกัเกณฑ์ที่
ตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยและหรือส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ รวมทัง้จะ
ได้มีกำรเปิดเผยไว้ในงบกำรเงิน รำยงำนประจ ำปี และแบบแสดงรำยกำรข้อมลูประจ ำปี (แบบ 56-1) ด้วย 

เนื่องจำกปัจจุบนัมี บริษัท โรงพยำบำลวิภำรำม จ ำกัด และ บริษัท ธนบุรีเฮลท์แคร์ กรุ๊ป จ ำกัด ถือหุ้นใน
บริษัทฯ และประกอบธุรกิจที่เหมือนกบับริษัทฯ จึงอำจมีประเด็นควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ อยำ่งไรก็ตำม บริษัทฯ 
ได้ก ำหนดแนวทำงลดควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์โดยระบุในกฎบัตรว่ำ กรรมกำรที่เป็นตัวแทนของผู้ ถือหุ้นที่
ประกอบธุรกิจในลกัษณะเดียวกับบริษัทและ/หรือบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทที่บริษัทมีอ ำนำจควบคุมกิจกำร หรือ
ใกล้เคียงกบัธุรกิจของบริษัท และ/หรือบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทที่บริษัทมีอ ำนำจควบคมุกิจกำร  จะต้องไม่เข้ำร่วม
ประชุมและไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองที่อำจมีผลประโยชน์ขดัแย้งไม่ว่ำเร่ืองดงักลำ่วจะเก่ียวเนื่องกับกำร
ประกอบธุรกิจปกติของบริษัทหรือไมก็่ตำม อำทิเช่น กำรขยำยสำขำ กำรซือ้กิจกำรทัง้ที่เป็นธุรกิจสถำนพยำบำลหรือ
กิจกำรอื่นใด เป็นต้น 

ทัง้นีก้ำรแก้ไขเพิ่มเติมกฎบตัรดงักลำ่วจะต้องขออนมุตัิจำกที่ประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัทด้วยคะแนนเสียงข้ำง
มำกของผู้ ถือหุ้นท่ีมำประชมุและออกเสยีงลงคะแนน ทัง้นี ้ผู้มีสว่นได้เสยีจะไมม่ีสทิธิออกเสยีงลงคะแนน 

• ระบบการควบคุมภายใน 
บริษัทฯ ได้ให้ควำมส ำคญัต่อระบบควบคมุภำยในทัง้ในระดบับริหำร และระดบัปฏิบตัิงำน และเพื่อให้เกิด

ควำมมีประสิทธิภำพในกำรด ำเนินงำน  บริษัทฯจึงได้ก ำหนดภำระหน้ำที่ อ ำนำจกำรด ำเนินกำรของผู้ปฏิบตัิงำนและ
ผู้บริหำรไว้เป็นลำยลกัษณ์อกัษรอย่ำงชดัเจน มีกำรควบคมุดแูลกำรใช้ทรัพย์สินของบริษัทฯให้เกิดประโยชน์ และมี
กำรแบ่งแยกหน้ำที่ผู้ ปฏิบัติงำน ผู้ ติดตำมควบคุมและประเมินผลออกจำกกัน โดย บริษัทฯ ได้มีกำรแต่งตัง้
คณะกรรมกำรตรวจสอบ เพื่อท ำหน้ำที่ในกำรสอบทำนระบบกำรควบคมุภำยใน และกำรตรวจสอบภำยในให้มีควำม
เหมำะสม และมีประสทิธิผล และมีผู้ตรวจสอบภำยในอิสระเพื่อท ำหน้ำที่ติดตำม ตรวจสอบระบบควบคมุภำยใน และ
รำยงำนผลกำรตรวจสอบต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบเพื่อให้มัน่ใจว่ำกำรปฏิบัติงำนหลกัที่ส ำคญัของบริษัทฯ ได้
ด ำเนินกำรตำมแนวทำงที่ก ำหนดและมีประสทิธิภำพ 

 

7.7  การประชุมคณะกรรมการและการประเมินตนเอง 
 ตำมข้อบงัคบัของบริษัทฯ นัน้  บริษัทฯ จดัให้มีกำรประชมุคณะกรรมกำรบริษัทอยำ่งน้อยทกุ 3 เดือน และจะ
จัดให้มีกำรประชุมพิเศษเพิ่มตำมควำมจ ำเป็น มีกำรสง่หนงัสือเชิญประชุมล่วงหน้ำ 7 วนัก่อนวนัประชุม เว้นแต่ใน
กรณีจ ำเป็นรีบด่วนเพื่อรักษำสิทธิประโยชน์ของบริษัทฯ ทัง้นีใ้นกำรประชุมแต่ละครัง้ได้มีกำรก ำหนดวำระในกำร
ประชุมอยำ่งชดัเจน มีเอกสำรประกอบกำรประชมุที่ครบถ้วนเพียงพอ โดยจดัสง่ให้กบัคณะกรรมกำรลว่งหน้ำ เพื่อให้
คณะกรรมกำรได้มีเวลำศกึษำข้อมลูอยำ่งเพียงพอก่อนเข้ำร่วมประชมุ  
 ทัง้นีใ้นกำรประชุมคณะกรรมกำร  บริษัทฯจะด ำเนินกำรจดัสง่เอกสำรประกอบวำระกำรประชุมลว่งหน้ำทกุ
ครัง้ เพื่อให้กรรมกำรบริษัทมีเวลำที่จะศึกษำข้อมูลในเร่ืองต่ำงๆ อย่ำงเพียงพอ และจะมอบหมำยให้เลขำนุกำร
คณะกรรมกำรเข้ำร่วมกำรประชุมด้วยทกุครัง้ โดยเลขำนกุำรคณะกรรมกำรจะเป็นผู้บนัทึกรำยงำนกำรประชุม และ
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จดัสง่ให้ประธำนกรรมกำรบริษัทพิจำรณำลงลำยมือช่ือรับรองควำมถกูต้อง โดยเสนอให้ที่ประชุมรับรองในวำระแรก
ของกำรประชุมครัง้ถดัไป รวมทัง้เป็นผู้จดัเก็บข้อมลูหรือเอกสำรเก่ียวกับกำรประชุมต่ำงๆ เพื่อสะดวกในกำรสืบค้น
อ้ำงอิงในภำยหลงั 
 ในกำรลงมติในที่ประชุมคณะกรรมกำรให้ถือมติเสียงข้ำงมำก โดยให้กรรมกำรหนึ่งคนมีหนึ่งเสียง โดย
กรรมกำรที่มีสว่นได้เสียในวำระใดจะไม่เข้ำร่วมประชุมและไม่ใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนในวำระนัน้ ทัง้นีใ้นกรณีที่
คะแนนเสยีงเทำ่กนัให้ประธำนท่ีประชมุออกเสยีงเพิ่มขึน้อีกหนึง่เสยีงเพื่อเป็นเสยีงชีข้ำด 
 นอกจำกนีค้ณะกรรมกำรบริษัทสนับสนุนให้มีกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนอย่ำงน้อยปีละ 1 ครัง้ เพื่อ
ปรับปรุงและแก้ไขกำรด ำเนินงำน โดยมีกำรก ำหนดหวัข้อที่จะวดัผลกำรประเมินอยำ่งชดัเจนเพื่อน ำเสนอตอ่ที่ประชมุ 
 
7.8  ค่าตอบแทน 
 บริษัทฯ ก ำหนดนโยบำยคำ่ตอบแทนกรรมกำรบริษัทไว้อยำ่งชดัเจนและโปร่งใส โดยคำ่ตอบแทนอยูใ่นระดบั
ที่เหมำะสมกับหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของกรรมกำรแต่ละท่ำน เพียงพอที่จะดูแลรักษำกรรมกำรที่มีควำมรู้
ควำมสำมำรถ และต้องผำ่นกำรอนมุตัิจำกที่ประชมุผู้ ถือหุ้นสำมญัประจ ำปี  

ทัง้นี ้บริษัทฯ ก ำหนดให้มีกำรเปิดเผยค่ำตอบแทนที่จ่ำยให้แก่กรรมกำรและผู้ บริหำรตำมรูปแบบที่ส ำนักงำน
คณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ก ำหนด 
 
7.9  การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร  

บริษัทฯ มีนโยบำยสง่เสริมให้มีกำรอบรมและให้ควำมรู้แก่กรรมกำรผู้ เก่ียวข้องในระบบก ำกบัดแูลกิจกำรของ
บริษัทฯ ซึ่งประกอบด้วยกรรมกำร กรรมกำรตรวจสอบ กรรมกำรบริหำร ตลอดจนผู้บริหำรของบริษัทฯ เพื่อให้กำร
ปฏิบตัิงำนมีกำรพฒันำอยำ่งตอ่เนื่อง หำกมีกำรเปลีย่นแปลงกรรมกำร  บริษัทฯ จะจดัให้มีกำรแนะน ำแนวทำงในกำร
ด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และข้อมลูที่เป็นประโยชน์ต่อกำรปฏิบตัิหน้ำที่ของกรรมกำรใหม่ เพื่อสง่เสริมให้กำรปฏิบตัิ
หน้ำที่มีประสทิธิภำพอยำ่งตอ่เนื่องภำยใต้กรอบกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี 
 
7.10 การก ากับดูแลบริษัทย่อย 
 นอกจำกนี ้กรรมกำรหรือผู้บริหำรซึง่เป็นตวัแทนของบริษัทจะต้องก ำกบัดแูลให้บริษัทยอ่ยมีกำรเปิดเผยข้อมลู
กำรท ำรำยกำรระหว่ำงบริษัทย่อยดังกล่ำวกับบุคคลที่เก่ียวโยงกันของบริษัทย่อย กำรได้มำและจ ำหน่ำยไปซึ่ง
สินทรัพย์ หรือ กำรท ำรำยกำรส ำคญัอื่นใดของบริษัทย่อยดงักลำ่วให้ถกูต้อง ครบถ้วน และใช้หลกัเกณฑ์ที่เก่ียวข้อง
กบักำรเปิดเผยข้อมลูและกำรท ำรำยกำรดงักลำ่วข้ำงต้นในลกัษณะเดียวกบัหลกัเกณฑ์ของบริษัท รวมถึงกำรก ำกบั
ดูแลให้บริษัทย่อยมีกำรจัดท ำงบกำรเงินที่ครบถ้วน ถูกต้อง และสำมำรถตรวจสอบได้และจัดท ำแล้วเสร็จตำม
ก ำหนดเวลำ 
 ในกำรก ำกบัดแูลบริษัท โรงพยำบำลรำชธำนี โรจนะ จ ำกดั นัน้ บริษัทฯได้สง่ 1. นำยวชิระ วฒุิกลุประพนัธ์ 2. 
นำยสริุนทร์ ประสิทธ์ิหิรัญ 3. นำยจรูญศกัดิ์ ศรีโภชน์สมบรูณ์ และ 4. นำงสำวพิชญ์ระพี ประสิทธ์ิหิรัญ เป็นตวัแทน
ของบริษัทฯในกำรท ำหน้ำที่กรรมกำรบริษัทเพื่อท ำหน้ำที่ก ำกบัดแูลบริษัทยอ่ยดงักลำ่ว 
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นอกจำกนี ้บริษัทฯ มีนโยบำยที่จะจดัให้มีผู้ตรวจสอบอิสระเพื่อตรวจสอบกำรปฏิบตัิงำนของบริษัทย่อย เพื่อป้องกนั
ข้อผิดพลำดและเพื่อให้ปฏิบตัิงำนเป็นไปด้วยควำมโปร่งใสตำมควำมจ ำเป็นและควำมเหมำะสม โดยมีกำรตรวจสอบ
เป็นระยะและจดัท ำรำยงำนสง่ให้คณะกรรมกำรตรวจสอบพิจำรณำ   
 
7.11 ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี  
 บริษัทฯ ได้จ่ำยคำ่ตอบแทนกำรสอบบญัชีแก ่บริษัท ซี ดบัเบิล้ย ูดบัเบิล้ย ูพี จ ำกดั (“ผู้สอบบญัชี”) ซึง่เป็นคำ่สอบ
บญัชีและคำ่สอบทำนงบกำรเงินระหวำ่งกำล ตลอดจนคำ่บริกำรอื่น ๆ ดงันี ้
 

ปี 2562 บริษัทฯ บริษัทย่อย 2 แห่ง รวม 

คำ่สอบบญัชี และคำ่สอบทำนงบ 1,320,000 680,000 2,000,000 
คำ่บริกำรอื่น ๆ ได้แก่ คำ่ลว่งเวลำ และคำ่
เดินทำง 

225,089 158,943 384,032 

รวมค่าใช้จ่าย 1,545,089 838,943 2,384,032 
 
หมำยเหต:ุ บริษัทย่อย ทัง้ 2 แห่ง ประกอบไปด้วย บริษัท โรงพยำบำลรำชธำนี โรจนะ และบริษัท โรงพยำบำลรำช
ธำนี หนองแค  
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8. ความรับผิดชอบต่อสังคม 
 
8.1 นโยบายภาพรวม 
 บริษัทฯ ตระหนกัถึงควำมส ำคญัของกำรด ำเนินธุรกิจให้เติบโตอย่ำงยัง่ยืนภำยใต้ควำมรับผิดชอบต่อสงัคม
และกำรต่อต้ำนกำรทุจริตคอรัปชั่น โดยมุ่งเน้นกำรประกอบกิจกำรด้วยกำรดูแลเอำใจใส่ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
เศรษฐกิจ สงัคมและสิง่แวดล้อมอยำ่งมีคณุธรรม จริยธรรม ซึง่บริษัทฯ คำดวำ่กำรด ำเนินธุรกิจภำยใต้ควำมรับผิดชอบ
ตอ่สงัคมจะก่อให้เกิดประโยชน์ตอ่สงัคมควบคูไ่ปกบักำรเจริญเติบโตของบริษัทฯ 
 

8.2 การด าเนินงานและการจัดท ารายงาน  
 กิจกรรมเพื่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (CSR in Process) 
 บริษัทฯ มีนโยบำยในกำรด ำเนินธุรกิจด้วยควำมรับผิดชอบต่อสงัคม สิ่งแวดล้อม และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
แบง่เป็น รำยละเอียดดงันี ้ 

1. การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม 
บริษัทฯ ให้ควำมส ำคญักบักำรประกอบกิจกำรด้วยด้วยควำมซือ่สตัย์ สจุริต ควำมเป็นธรรมในทกุๆ ด้ำน อำทิ

เช่น กำรจดัซือ้ทัว่ไป กำรจดัซือ้ยำและเวชภณัฑ์ กำรสรรหำเคร่ืองมือแพทย์ และกำรบริหำรภำยในโรงพยำบำล ทกุ
ขัน้ตอนของกำรด ำเนินงำนมีควำมโปร่งใส สำมำรถตรวจสอบได้ 

นอกจำกนีบ้ริษัทฯ ยงัสง่เสริมกำรแขง่ขนัอยำ่งเสมอภำค และปฏิเสธพฤติกรรมที่ขดัขวำงกำรแขง่ขนัอยำ่งเป็น
ธรรม รวมถึงกำรเรียก รับ และไม่ให้ผลประโยชน์ใดที่ไม่สจุริตทำงกำรค้ำ เช่น กำรจดัซือ้ยำ เวชภณัฑ์ และ อปุกรณ์
ทำงกำรแพทย์ เป็นต้น ทัง้นี  ้บริษัทฯ ยงัเคำรพต่อสิทธิในทรัพย์สินทำงปัญญำของผู้อื่น โดยมีนโยบำยให้บุคลำกร
ปฏิบัติตำมกฎหมำย หรือ ข้อก ำหนดเก่ียวกับทรัพย์สินทำงปัญญำ เช่น กำรจัดซือ้ลิขสิทธ์ิโปรแกรมคอมพิวเตอร์
ถกูต้องตำมกฎหมำย รวมทัง้รณรงค์ให้กรรมกำร ผู้บริหำร และ พนกังำนเห็นควำมส ำคญัของกำรต่อต้ำนกำรทจุริต 
กำรกรรโชก และให้สนิบนทกุรูปแบบ 

2. การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 
บริษัทฯ ให้ควำมส ำคญักบักำรตอ่ต้ำนกำรทจุริต และคอร์รัปชัน่  กำรให้หรือรับสนิบน ตลอดจนสนบัสนนุและ

ส่งเสริมให้บุคลำกรทุกระดับมีจิตส ำนึกในกำรต่อต้ำนกำรทุจริต และคอร์รัปชั่นในทุกรูปแบบ โดยได้วำงแนวทำง
ปฏิบตัิเพื่อป้องกนัและร่วมตอ่ต้ำนกำรทจุริตคอร์รัปชัน่ ดงันี ้

2.1 การประกาศนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 
บริษัทฯ มีนโยบำยในกำรด ำเนินกำรตอ่ต้ำนกำรทจุริตคอร์รัปชัน่ โดยจดัท ำแนวทำงกำรปฏิบตัิอยำ่งเป็นลำย

ลกัษณ์อกัษร ซึ่งระบุในเอกสำร “ระเบียบและข้อบงัคบัในกำรท ำงำนของโรงพยำบำล” และได้สื่อสำรให้กรรมกำร 
ผู้บริหำร และ พนกังำน รับทรำบและน ำไปปฏิบตัิ นอกจำกนีไ้ด้บรรจหุวัข้อดงักลำ่วไว้ในกำรปฐมนิเทศพนกังำนใหม่
ทกุรุ่น เพื่อให้พนกังำนได้รับทรำบและถือปฏิบตัิอยำ่งเคร่งครัด หำกพนกังำนบริษัทกระท ำกำรทุจริตคอร์รัปชัน่ ถือเป็น
โทษทำงวินยัในกำรเลกิจ้ำง  

2.2  การประเมินความเสี่ยงการเกิดการทุจริตคอร์รัปชั่น  

• คณะกรรมกำรบริหำร ได้จัดท ำบัญชีควำมเสี่ยงของบริษัทฯ ตำมระดับควำมเสี่ยงที่เกิดขึน้เพื่อวำง
แผนกำรตรวจสอบภำยในและบริหำรจดักำรควำมเสีย่งทำงกำรด ำเนินงำนท่ีอำจเกิดขึน้ 
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• จัดให้มีกำรตรวจสอบภำยในตำมแผนกำรประเมินควำมเสี่ยงที่ได้จัดท ำ โดยมอบหมำยผู้ตรวจสอบ
ภำยในจำกบริษัทภำยนอกที่มีประสบกำรณ์ และคุณสมบตัิที่เหมำะสมให้เป็นไปตำมข้อก ำหนดและกฎหมำย เพื่อ
กำรปฏิบตัิงำนท่ีมีประสทิธิภำพและโปร่งใส โดยจะต้องประสำนงำนกบัคณะกรรมกำรตรวจสอบของบริษัทฯ 

2.3  การควบคุมและป้องกันความเสี่ยงการเกิดทุจริตคอร์รัปชั่น 

• บริษัทฯ ได้ก ำหนดระเบียบกำรจดัซือ้ จดัจ้ำง กำรเข้ำท ำสญัญำ กำรเบิกจ่ำยเงิน โดยก ำหนดวงเงินอ ำนำจ
อนมุตัิ และวตัถปุระสงค์ในกำรท ำรำยกำร ซึง่ต้องมีเอกสำรหลกัฐำนประกอบท่ีชดัเจนพร้อมมรีะบบกำรตรวจสอบจำก
ผู้ตรวจสอบภำยในท่ีมีประสบกำรณ์และคณุสมบตัิที่เหมำะสม 

• จดัให้มีระบบควบคมุภำยในครอบคลมุทัง้ด้ำนกำรเงิน กำรบญัชี กำรเก็บบนัทกึข้อมลู รวมถึงกระบวนกำร
อื่นภำยในท่ีเก่ียวข้องด้ำนบญัชีกำรเงิน เพื่อให้มัน่วำ่ธุรกรรมทำงกำรเงินดงักลำ่วเป็นไปเพื่อวตัถปุระสงค์ที่ได้รับอนมุตัิ
และเพือ่กำรด ำเนินธุรกิจที่โปร่งใส 

• กำรบริจำคเงินเพื่อกำรกุศลหรือเงินสนบัสนุนเพื่อสำธำรณะ จะต้องเป็นไปเพื่อวตัถปุระสงค์ส ำหรับสำ
ธำรณกุศลเท่ำนัน้ และต้องมีเอกสำรหลักฐำนที่ชัดเจน ตลอดจนต้องมีกำรด ำเนินกำรเป็นไปตำมระเบียบและ
หลกัเกณฑ์ของบริษัทฯ ที่ก ำหนดไว้ 

• กำรให้มอบหรือรับของก ำนลั และกำรเลีย้งรับรองจะต้องเป็นไปอย่ำงโปร่งใส ่ถกูต้องตำมกฎหมำย เป็น
ตำมธรรมเนียมทำงกำรค้ำปกติหรือประเพณีนิยมในมลูคำ่ที่เหมำะสม 

2.4 รายงานความเสี่ยงการเกดิทุจริตคอร์รัปชั่น  
กรรมกำร ผู้บริหำรและพนกังำนของบริษัทฯ มีหน้ำที่ต้องรำยงำนให้บริษัทฯ ทรำบถึงกำรกระท ำที่เข้ำขำ่ยกำร

ทุจริตคอร์รัปชั่นที่เก่ียวข้องกับบริษัทฯ โดยแจ้งต่อผู้บงัคบับญัชำ และให้ควำมร่วมมือในกำรตรวจสอบข้อเท็จจริง
ตำ่งๆ  

2.5  การกลั่นกรองและจัดการความเสี่ยงการเกิดทุจริตคอร์รัปชั่น  
คณะกรรมกำรตรวจสอบของบริษัทฯ ท ำหน้ำที่ตรวจสอบและสอบทำนให้บริษัทฯ มีกำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดี 

ที่มีควำมสอดคล้องกบันโยบำยกำรป้องกนัและตอ่ต้ำนกำรทจุริตคอร์รัปชัน่ของโรงพยำบำลและกฎหมำยที่เก่ียวข้อง 
ทัง้นีห้ำกคณะกรรมกำรตรวจสอบได้พบหรือมีข้อสงสยัว่ำมีรำยกำรหรือกำรกระท ำที่อำจสง่ผลต่อควำมโปร่งใสของ
กำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ คณะกรรมกำรตรวจสอบมีอิสระในกำรรำยงำนสิ่งที่พบต่อคณะกรรมกำรบริษัท หรือ
กรรมกำรผู้จัดกำร เพื่อให้มีกำรด ำเนินกำรแก้ไขปัญหำดงักล่ำวได้อย่ำงทนัเวลำ และหำกกรรมกำร ผู้บริหำร และ
พนกังำน มีกำรกระท ำใดๆ ที่ฝ่ำฝืนไม่ปฏิบตัิตำมนโยบำยของบริษัทฯ หรือกระท ำผิดจรรยำบรรณตำมสถำนะที่ตน
ด ำรงอยู ่บริษัทฯ จะพิจำรณำแนวทำงหรือมำตรกำรด ำเนินกำรท่ีเหมำะสมกบับคุคลนัน้ ตัง้แตก่ำรด ำเนินกำรทำงวินยั
ตำมระเบียบท่ีก ำหนดไว้ตำมข้อบงัคบัของบริษัทฯ ตลอดจนถึงกำรด ำเนินกำรทำงกฎหมำยที่เก่ียวข้อง 

2.6 การคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสการทุจริตคอร์รัปชั่น  
บริษัทฯ จะให้ควำมเป็นธรรมและคุ้มครองผู้แจ้งเบำะแสเร่ืองกำรทุจริตคอร์รัปชัน่ รวมทัง้บุคคลที่ให้ควำม

ร่วมมือในกำรรำยงำนและในกระบวนกำรสอบสวนกำรทจุริตคอร์รัปชัน่ เพื่อป้องกนัผลกระทบที่อำจเกิดขึน้กบัผู้แจ้ง
เบำะแสท่ีเป็นประโยชน์ตอ่บริษัทฯ 
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8.3  การเคารพสิทธิมนุษยชน  
บริษัทฯให้ควำมส ำคญัและเคำรพในสทิธิมนษุยชน โดยก ำหนดให้แพทย์ พยำบำล และพนกังำน ปฏิบตัิต่อ

ผู้ ป่วยและผู้ที่มำใช้บริกำรด้วยควำมเสมอภำค ไมเ่ลอืกปฏิบตัิตอ่ผู้มำรับบริกำรโรงพยำบำล ดงันี ้ 
8.3.1 ผู้มำใช้บริกำรทกุคนได้รับสิทธิขัน้พืน้ฐำนอยำ่งเสมอภำค โดยไม่ค ำนึงถึงควำมแตกต่ำงในเร่ืองเชือ้

ชำติ สีผิว เพศ อำย ุภำษำ ศำสนำ สถำนภำพทำงกำย จิตใจ สถำนภำพทำงสงัคม และผู้ที่มีสว่นได้เสียมีสว่นร่วมใน
กำรแสดงควำมคิดเห็น และช่องทำงในกำรเรียกร้องที่เหมำะสม 

8.3.2 มุ่งเน้นให้ควำมส ำคัญและเคำรพในสิทธิผู้ ป่วย โดยได้บรรจุหัวข้ออบรมเร่ืองสิทธิผู้ ป่วยในกำร
ปฐมนิเทศพนกังำนใหมท่กุรุ่น เพื่อให้พนกังำนได้รับทรำบและเข้ำใจ เพื่อสำมำรถน ำไปปฏิบตัิได้อย่ำงถกูต้อง พร้อม
ทัง้ประกำศให้ผู้ ป่วยรับทรำบถึงสทิธิและหน้ำที่รับผิดชอบนีอ้ยำ่งทัว่ถึงตำมจดุบริกำรตำ่งๆ ของโรงพยำบำล 

8.3.3 บริษัทฯ ดแูลไม่ให้ธุรกิจไปเก่ียวข้องกบักำรละเมิดสิทธิมนษุยชน เช่น กำรใช้แรงงำนเด็ก และ กำร
คกุคำมทำงเพศ เป็นต้น 

8.4  การปฏิบัตต่ิอแรงงานอย่างเป็นธรรม  
 บริษัทฯ ตระหนกัถึงควำมส ำคญัของกำรพฒันำทรัพยำกรมนษุย์และปฏิบตัิตอ่แรงงำนอย่ำงเป็นธรรม อนั
เป็นปัจจยัที่จะช่วยเพิ่มมลูคำ่ของกิจกำรและเสริมสร้ำง  

8.4.1 ปฏิบตัิตำมกฎหมำยแรงงำนและเคำรพสทิธิของพนกังำนตำมหลกัสทิธิมนษุยชน 
8.4.2 จดัให้มีกระบวนกำรจ้ำงงำนและเง่ือนไขกำรจ้ำงงำนอยำ่งเป็นธรรม รวมถึงกำรก ำหนดคำ่ตอบแทน

และกำรพิจำรณำผลงำนควำมดีควำมชอบภำยใต้กระบวนกำรประเมินผลกำรท ำงำนท่ีเป็นธรรม 
8.4.3 ส่งเสริมให้พนกังำนมีควำมรู้ควำมสำมำรถในกำรปฏิบตัิงำนให้เกิดประสิทธิภำพสงูสดุโดยจดัท ำ

แผนพฒันำบคุลำกรให้สอดคล้องกบัยทุธศำสตร์ขององค์กร ทัง้กำรอบรมภำยในและภำยนอก รวมถึงปลกูฝังทศันคติ
ที่ดี มีคณุธรรม จริยธรรม และกำรท ำงำนเป็นทีมแก่บคุลำกร 

8.4.4 จดัให้มีสวสัดิกำรด้ำนต่ำงๆ ส ำหรับพนกังำนตำมที่กฎหมำยก ำหนด เช่น ประกนัสงัคม กองทนุเงิน
ทดแทน กองทุนส ำรองเลีย้งชีพ และนอกเหนือจำกที่กฎหมำยก ำหนด เช่น สวัสดิกำรค่ำรักษำพยำบำลที่
นอกเหนือจำกสิทธิประกนัสงัคม ประกนัอบุตัิเหตใุนกลุม่พนกังำนที่มีควำมเสี่ยง เงินช่วยฌำปนกิจ ชุดฟอร์มในกำร
ปฏิบตัิงำน อำคำรพกัเวรส ำหรับกลุม่วิชำชีพ รวมถึงวนัลำพกัผอ่นประจ ำปี เป็นต้น 

8.4.5 จัดสภำพแวดล้อมให้เอือ้ต่อกำรท ำงำนของพนกังำน สำมำรถปฏิบตัิงำนได้อย่ำงปลอดภยัและมี
ควำมสขุ เช่น ปรับระบบระบำยอำกำศในห้องชัน้ใต้ดินและห้องซกัรีด เป็นต้น 

8.4.6 จัดให้มีบริกำรตรวจสขุภำพประจ ำปีแก่บุคลำกรทุกระดบัชัน้ของบริษัทฯ โดยพิจำรณำจำกปัจจยั
ควำมเสีย่งตำมระดบั อำย ุเพศ และสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำนของแตล่ะบคุคล รวมถึงกำรสง่เสริมกำรป้องกนัโรค
ที่ระบำดและติดต่อง่ำย โดยกำรให้วคัซีนกบัพนกังำนทกุคน เช่น ไข้หวดัใหญ่ และโรคที่ติดต่อง่ำยในกลุม่เสี่ยง เช่น 
วคัซีนไวรัสตบัอกัเสบบี เป็นต้น 

8.4.7 ด ำเนินกำรให้พนกังำนปฏิบตัิงำนได้อยำ่งปลอดภยั และมีสขุอนำมยัในสถำนท่ีท ำงำนท่ีดี โดยจดัให้
มีเจ้ำหน้ำที่ควำมปลอดภัยในกำรท ำงำนระดับวิชำชีพ และมีคณะกรรมกำรควำมปลอดภัยอำชีวอนำมัย และ
สภำพแวดล้อมในกำรท ำงำน โดยจดัให้มีมำตรกำรป้องกนักำรเกิดอบุตัิเหตแุละเสริมสร้ำงให้พนกังำนมีจิตส ำนกึใน
ควำมปลอดภยั รวมถึงกำรฝึกอบรมและสง่เสริมสขุอนำมยัที่ดี มีควำมปลอดภยัอยูเ่สมอ  
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8.4.8 เปิดโอกำสให้พนกังำนสำมำรถแสดงควำมคิดเห็น ผำ่นตู้ รับควำมคิดเห็นหรือเขียนหนงัสือร้องเรียน
เก่ียวกบักำรปฏิบตัิที่ไม่เป็นธรรม ผ่ำนผู้อ ำนวยกำรโรงพยำบำลและเลขำนกุำรบริษัทโดยตรง และให้ควำมคุ้มครอง
กบัพนกังำนท่ีรำยงำนเร่ืองดงักลำ่ว 

8.4.9 เสริมสร้ำงควำมผกูพนัพนกังำนองค์กร โดยผำ่นกิจกรรม Happy Work Place   

 
8.5 ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค 

บริษัทฯให้ควำมส ำคญัและมีควำมมุ่งมัน่ในกำรพฒันำกำรด ำเนินกำรและกำรบริกำรของบริษัทฯ ให้เกิด
คณุภำพและควำมพงึพอใจตอ่ผู้บริโภค ด้วยควำมรับผิดชอบ ซื่อสตัย์ ดงันี ้

8.5.1 บริษัทฯ ได้จัดให้มีคณะแพทย์ และบุคลำกรทำงกำรแพทย์ที่มีควำมรู้ควำมช ำนำญเช่ียวชำญ  
ด้ำนตำ่งๆ เพื่อให้กำรดแูลรักษำ และบริกำรอยำ่งมีคณุภำพ ในรำคำที่เป็นธรรม 

8.5.2 บริษัทฯ ให้ควำมส ำคญักบักำรรักษำข้อมลูของผู้บริโภคไว้เป็นควำมลบั และไม่ใช้ข้อมลูดงักลำ่วไป
ในทำงที่มิชอบ 

8.5.3 บริษัทฯ มุ่งเน้นเสริมสร้ำงควำมสมัพนัธ์ระหว่ำงผู้บริโภคกับบริษัทฯ ด้วยกำรจดักิจกรรมต่ำงๆ เพื่อ
เสริมสร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจในกำรดแูลรักษำสขุภำพ รวมทัง้เป็นกำรสร้ำงควำมสมัพนัธ์อนัดีตอ่กนัอยำ่งยัง่ยืน 

8.5.4 บริษัทฯ จดัให้มีช่องทำงรับควำมคิดเห็นจำกผู้บริโภค เพื่อน ำมำเป็นข้อมลูในกำรพฒันำ ปรับปรุงให้
สอดคล้องกบัควำมต้องกำร ควำมคำดหวงัของผู้บริโภค ได้แก่ ตู้ รับควำมคิดเห็น  โทรศพัท์  จดหมำย  E-mail และ 
Website ของโรงพยำบำล เป็นต้น 

8.5.5 บริษัทฯ มุ่งเน้นที่จะให้ผู้ ป่วยได้รับกำรบริกำรที่มีคณุภำพอยำ่งเหมำะสมและได้มำตรฐำน  โดยได้น ำ
มำตรฐำนและเกณฑ์เก่ียวกับโรงพยำบำลต่ำง ๆ มำใช้ในกระบวนกำรบริกำรผู้ ป่วยมำอย่ำงต่อเนื่อง ด้วยกำรขอ
รับรองกระบวนกำรคุณภำพโรงพยำบำลของสถำบันพัฒนำและรับรองคุณภำพโรงพยำบำล (Hospital 
Accreditation)  และมำตรฐำนงำนเทคนิคกำรแพทย์ (Laboratory Accreditation : LA) 

 

8.6  การดูแลรักษาส่ิงแวดล้อม  
 บริษัทฯ มุ่งมั่นเป็นองค์กรที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ด ำเนินกำรตำมกฎหมำย   และข้อก ำหนดทำงด้ำน
สิ่งแวดล้อมอย่ำงเคร่งครัด และได้ก ำหนดนโยบำยพร้อมแต่งตัง้คณะกรรมกำรควำมปลอดภยัอำชีวอนำมัย และ
สภำพแวดล้อมในกำรท ำงำน เพื่อคอยก ำกบัดแูล และตรวจสอบกำรท ำงำนด้ำนควำมปลอดภยั และสิ่งแวดล้อมของ
โรงพยำบำล โดยตระหนักดีว่ำ อำคำรที่มีควำมปลอดภัย มีสุขลักษณะและสภำพแวดล้อมดี ย่อมเอือ้อ ำนวยให้
พนกังำนสำมำรถปฏิบตัิงำนได้อยำ่งมีประสทิธิภำพ รวมถึงผู้ รับบริกำรได้รับควำมสะดวกในกำรรับบริกำร 
 ด้ำนสภำพแวดล้อมในสงัคมและชุมชน เป็นอีกสิ่งหนึ่งที่ทำงบริษัทฯให้ควำมส ำคญัเสมอมำ โครงกำรของ
บริษัทฯได้รับกำรออกแบบให้มีสภำพแวดล้อมที่ดี และได้ผ่ำนกำรวิเครำะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อม และสุขภำพ 
(Environmental and Health Impact Assessment : EHIA) ตัง้แต่วันที่ 23 ธันวำคม พ.ศ. 2553 จำกส ำนักงำน
นโยบำย และแผนทรัพยำกรธรรมชำติ และสิ่งแวดล้อม กระทรวงทรัพยำกรธรรมชำติ และสิ่งแวดล้อม ด้วยค ำนึงถึง
กำรก่อสร้ำงอำคำรโดยไมใ่ห้เกิดผลเสียกบัสิ่งแวดล้อม หรือแม้กระทัง่ประชำชน หรือชุมชนโดยรอบโรงพยำบำล โดย
บริษัทฯ ยังคงปรับปรุง และติดตำมกำรรำยงำนผลกระทบสิ่งแวดล้อมต่อส ำนักงำนนโยบำยและแผน
ทรัพยำกรธรรมชำติและสิง่แวดล้อม และหนว่ยงำนท่ีเก่ียวข้องทกุ 6 เดือนจนถึงปัจจบุนั 
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นอกจำกนีบ้ริษัทฯ ยงัได้ปฏิบตัิตำมกฎกระทรวงสำธำรณสขุว่ำด้วยกำรก ำจดัขยะมลูฝอยติดเชือ้ พ .ศ. 2545 
และประกำศกระทรวงทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม เร่ืองก ำหนดประเภทอำคำรและแหลง่มลพิษที่จะต้องถกู
ควบคุมกำรปล่อยน ำ้เสียลงสู่แหล่งน ำ้สำธำรณะและออกสู่สิ่ งแวดล้อม รวมถึงกฎหมำยอื่นๆ ที่เก่ียวข้องอย่ำง
เคร่งครัด 

 
8.7 การร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม   
 บริษัทฯ ให้ควำมส ำคัญกับควำมรับผิดชอบต่อชุมชนและสงัคม จึงมีนโยบำยในกำรให้ควำมร่วมมือและ
พฒันำสงัคม โดยมุ่งเน้นกำรให้บริกำร  รณรงค์สนบัสนุนด้ำนสขุภำพแก่สงัคม รวมทัง้มีนโยบำยให้กำรสนบัสนุน
สถำบนั กำรศกึษำ และอื่นๆ ดงันี ้ 

8.7.1  มีกำรออกหน่วยแพทย์เคลื่อนที่ร่วมกบัหนว่ยงำนรำชกำรในจงัหวดัอยุธยำ เช่น หน่วยแพทย์เคลือ่นท่ี
ร่วมกบัผู้วำ่รำชกำรจงัหวดั กำชำดจงัหวดั และ ประกนัสงัคมจงัหวดั เพื่อให้ควำมรู้แก่ชมุชนในกำรดแูลรักษำสขุภำพ  

8.7.2  กิจกรรมให้ควำมรู้ด้ำนสขุภำพในโรงพยำบำล โดยเชิญประชำชน ผู้ที่สนใจเข้ำร่วมรับฟัง เช่น โรค
ควำมดนัโลหิตสงู มะเร็งปำกมดลกู ไวรัสตบัอกัเสบ โรคภมูิแพ้ในเด็ก กำรดแูลในหญิงตัง้ครรภ์ เป็นต้น 

8.7.3  กิจกรรมสง่เสริมสขุภำพป้องกนัโรคให้กบับริษัทในนิคมอตุสำหกรรมใกล้เคียงชมุชนตำ่งๆ  
 
8 .8  และเทคโนโลยีด้านการแพทย์วิทยาการ  

เนื่องด้วยบริษัทฯ เป็นธุรกิจบริกำรด้ำนสขุภำพ กำรให้กำรดแูลรักษำผู้ ป่วยถือเป็นภำรกิจที่ส ำคญั นอกจำก
กำรขอรับรองกระบวนกำรคุณภำพโรงพยำบำลของสถำบันพัฒนำและรับรองคุณภำพโรงพยำบำล (Hospital 
Accreditation : HA) แล้ว บริษัทฯ จึงได้จัดให้มีกิจกรรมส ำหรับบุคลำกรทำงกำรแพทย์ เพื่อน ำวิทยำกำรด้ำน
กำรแพทย์ และเทคโนโลยีมำประยุกต์ใช้ในกำร ดูแลรักษำผู้ ป่วยให้เกิดควำมปลอดภยั และมีผลกำรรักษำที่ดีขึน้ 
ตลอดจนควำมเหมำะสมในกระบวนกำรตรวจรักษำตำมบริบทของโรงพยำบำลตลอดมำ โดย สำมำรถสรุปได้
ดงัตอ่ไปนี ้

8.8.1 จดัท ำนวตักรรมกำงเกงตรวจภำยใน สวมใสไ่ร้กงัวล แทนกำรใช้ผ้ำถงุ ซึ่งเดิมกำรใช้ผ้ำถงุจะเปิดเผย
ร่ำงกำยสว่นอื่นของผู้ ป่วยโดยไมจ่ ำเป็น ท ำให้ผู้ ป่วยรู้สกึอำยและไมม่ัน่ใจ หลงัจำกกำรใช้กำงเกงตรวจภำยใน ผู้ ป่วย
และผู้ รับบริกำรทกุคนพงึพอใจมำก  

8.8.2 จดัท ำหมอนน้อย ป้องกนัแผลกดทบั ท ำให้กำรเกิดแผลกดทบัลดน้อยลงอยำ่งชดัเจน  
8.8.3  เบำะรองนัง่ผู้ ป่วยที่มีแผลผำ่ตดับริเวณทวำรหนกัและก้น ท ำให้ผู้ ป่วยลดอำกำรปวดลงอยำ่งมำก 
8.8.4  กำรจดัท ำ “ปฏิทินของพี่ไม่มีพลำด” ในกำรก ำหนดวนัหมดอำยขุองน ำ้ยำฆ่ำเชือ้ และอปุกรณ์ปลอด

เชือ้ ซึง่มีผลตอ่คณุภำพของน ำ้ยำและอปุกรณ์ ถกูต้องตำมมำตรฐำนกำรควบคมุกำรติดเชือ้ (Infectious Control) 
8.8.5  สร้ำงนวตักรรมอปุกรณ์ยึดจบัแผ่นรับภำพทำงรังสี (CR Plate) ในกำรถ่ำยภำพรังสีด้ำนข้ำง ในผู้ ป่วย

บำดเจ็บบริเวณศีรษะและกระดูกคอ (Skull and Cervical spine lateral cross table) ช่วยให้ลดปริมำณรังสีที่มี
โอกำสสมัผสักบัผู้ ป่วยและเจ้ำหน้ำที่ 

8.8.6  ภำพสวยด้วยเคร่ืองฉีดสำรทึบรังสี (Syringe Injector & Extension 36 inches) เป็นกำรฉีดสำรทึบ
รังสี ในกำรตรวจเอ็กซเรย์คอมพิวเตอร์ 16 แผ่น (slices) ช่วยให้คณุภำพของภำพชดัเจนมำกยิ่งขึน้ ท ำให้กำรวินิจฉยั
แมน่ย ำมำกขึน้ 
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8.8.7 กิจกรรมให้ควำมรู้วนัไตโลก 
 

8.9 กิจกรรมเพื่อประโยชน์ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม นอกเหนือจากการด าเนินงานปกต ิ
(CSR after Process) 

 บริษัทฯ ได้ท ำกิจกรรมเพื่อประโยชน์ต่อสงัคมและสิ่งแวดล้อมอย่ำงต่อเนื่อง โดยกิจกรรมในอดีตที่ผ่ำนมำ
สำมำรถสรุปได้ ดงันี ้ 

• เพิ่มพืน้ที่สีเขียวของต้นไม้ภำยในโรงพยำบำลโดยมีกำรจดัสวนหยอ่มบริเวณหน้ำโรงพยำบำล  และพืน้ท่ี
บริเวณห้องพกัผู้ ป่วย และสถำนท่ีอื่นๆ ตำมควำมเหมำะสม  

• บริจำคเงินให้กบัมลูนิธิ โรงเรียน สภำกำชำดจงัหวดั สโมสรฟตุบอล และชมรมเทนนิส 

• จดัสถำนท่ีให้คนพิกำรมีรำยได้จำกกำรขำยของโดยไมค่ิดคำ่เช่ำ 

• ให้ทนุกำรศกึษำกบันกัเรียนพยำบำล และนกัรังสเีทคนิคทกุปี 

• ให้ทนุกำรศกึษำแก่บตุรพนกังำน ตัง้แตร่ะดบัอนบุำล ถึง ปริญญำตรี 
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9. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง 
 
9.1  สรุปภาพรวมระบบควบคุมภายใน  
   คณะกรรมกำรบริษัทและฝ่ำยบริหำรมีหน้ำที่และควำมรับผิดชอบโดยตรงในกำรจดัให้มีและรักษำไว้ซึง่ระบบ
ควบคมุภำยใน ซึง่จะครอบคลมุถึงกำรควบคมุทำงด้ำนกำรเงิน กำรด ำเนินงำน กำรก ำกบัดแูลกิจกำร และกำรบริหำร
ควำมเสี่ยง ดงันัน้คณะกรรมกำรบริษัทจึงได้มอบหมำยให้คณะกรรมกำรตรวจสอบมีอ ำนำจและหน้ำที่ในกำรสอบ
ทำนให้   บริษัทฯมีรำยงำนทำงกำรเงินอยำ่งถกูต้องและเพียงพอ สอบทำนให้บริษัทฯมีระบบควบคมุภำยในและกำร
ตรวจสอบภำยในที่เหมำะสมและมีประสิทธิผล สอบทำนให้มีกำรประเมินควำมเสี่ยงและกำรบริหำรควำมเสี่ยงที่
เหมำะสม และสอบทำนให้ปฏิบัติตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ ข้อก ำหนดของตลำด
หลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย และกฎหมำยที่เก่ียวกบัธุรกิจของบริษัทฯ 

ผู้ตรวจสอบภำยในอิสระมีหน้ำที่และควำมรับผิดชอบในกำรตรวจประเมินผลอยำ่งอิสระเก่ียวกบักำรควบคมุ
ภำยใน รวมทัง้สอบทำนให้บริษัทฯปฏิบตัิตำมกฎระเบียบของทำงกำร โดยในปี 2562 บริษัทฯได้แต่งตัง้บริษัท รีซอร์
สฟุล จ ำกัด เป็นผู้ตรวจสอบภำยในอิสระของบริษัทฯ เพื่อท ำกำรตรวจสอบและประเมินระบบควบคุมภำยในของ
บริษัทฯ ซึ่งผู้ตรวจสอบภำยในอิสระได้มีข้อเสนอแนะต่ำงๆ และบริษัทฯได้ด ำเนินกำรปรับปรุงระบบควบคมุภำยใน
อยำ่งตอ่เนื่อง 

โดยมีคณะกรรมกำรตรวจสอบทุกท่ำนเข้ำร่วมประชุมเพื่อพิจำรณำควำมเพียงพอของระบบกำรควบคุม
ภำยในของบริษัทฯตำมแบบประเมินของส ำนกังำนก ำกบัหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ และคณะกรรมกำรบริษัทได้
พิจำรณำและร่วมกนัประเมินควำมเพียงพอของระบบกำรควบคมุภำยในของบริษัทฯ ตำมแบบประเมินของส ำนกังำน
ก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ดังกล่ำว ภำยใต้องค์ประกอบ 5 ด้ำนที่มีนัยส ำคัญต่อประสิทธิภำพและ
ประสทิธิผลของกำรควบคมุภำยใน โดยในปี 2562 ได้มีกำรเข้ำตรวจเร่ืองดงัตอ่ไปนี ้ 

1. ระบบบริหำรคลงัสนิค้ำ 
2. ระบบรำยได้ 
3. ระบบงำนบริหำรทรัพยำกรบคุคล 
4. ระบบงำนจดัซือ้จดัจ้ำง 
5. ระบบงำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ 
จำกควำมเห็นเบือ้งต้นของคณะกรรมกำรตรวจสอบประกอบกบักำรซกัถำมข้อมลูจำกฝ่ำยบริหำร สรุปได้วำ่

ระบบกำรควบคุมภำยในของบริษัทฯมีควำมเพียงพอและสอดคล้องกบัแบบประเมินระบบกำรควบคมุภำยในของ
ส ำนกังำนก ำกบัหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ โดยเฉพำะในสว่นของกำรควบคมุภำยในที่เก่ียวกับกำรท ำธุรกรรม
กบัผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ กรรมกำร ผู้บริหำร และบคุคลที่เก่ียวโยงกบับคุคล  

นอกจำกนีผู้้ สอบบัญชีของบริษัทฯ คือ บริษัท ซี ดับเบิล้ยู ดับเบิล้ยู พี จ ำกัด เป็นผู้ตรวจสอบงบกำรเงิน
ประจ ำปี 2562 นัน้ไมม่ีข้อสงัเกตเก่ียวกบัระบบควบคมุภำยในทำงด้ำนบญัชีกำรเงินของบริษัทฯ  
 

9.2  ระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ 

   บริษัทฯ ได้วำ่จ้ำงบริษัท รีซอร์สฟลุ จ ำกดั เป็นผู้ตรวจสอบภำยในอิสระท ำหน้ำที่ตรวจสอบกำรปฏิบตัิงำนของ
หน่วยงำนต่ำงๆ ภำยในบริษัทฯและบริษัทยอ่ย รวมทัง้จดัท ำรำยงำนเสนอแก่คณะกรรมกำรตรวจสอบในกำรประชมุ
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ทกุครัง้ โดยคณะกรรมกำรตรวจสอบจะเป็นผู้พิจำรณำรำยงำนกำรตรวจสอบภำยในร่วมกบัผู้ตรวจสอบภำยในอิสระ
เพื่อให้ข้อเสนอแนะที่จ ำเป็นในกำรปรับปรุงนโยบำยของผู้ตรวจสอบภำยในอิสระและเพื่อปรับปรุงระบบควบคุม
ภำยในของบริษัทฯ ทัง้นี ้คณะกรรมกำรตรวจสอบจะประชุมกนัอยำ่งน้อยปีละ 4 ครัง้ และจะจดัท ำรำยงำนควำมเห็น
ของคณะกรรมกำรตรวจสอบเพื่อให้คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำและเปิดเผยในรำยงำนประจ ำปีของบริษัทฯ 

บริษัทฯ ได้จดัท ำคูม่ือวงเงินและอ ำนำจในกำรอนมุตัิเป็นลำยลกัษณ์อกัษร เพื่อเป็นกำรก ำหนดขอบเขตควำม
รับผิดชอบ อ ำนำจกำรตดัสินใจ และกำรสัง่กำรต่ำงๆ ตำมระดบัต ำแหน่งหน้ำที่ ทัง้นี ้บริษัทฯมีนโยบำยกำรทบทวน
คูม่ือดงักลำ่วทกุปี เพื่อควำมเหมำะสมกบัสภำพกำรด ำเนินธุรกิจในอนำคต 
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10. การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 

 
บริษัทฯ มีนโยบำยและวิธีกำรดแูลกรรมกำรและผู้บริหำรในกำรน ำข้อมลูภำยในของบริษัทฯ ซึ่งยงัไมเ่ปิดเผย

ตอ่สำธำรณชนไปใช้เพื่อแสวงหำประโยชน์สว่นตน รวมทัง้กำรซือ้ขำยหลกัทรัพย์ ดงันี  ้

• ให้ควำมรู้แก่กรรมกำรรวมทัง้ผู้บริหำรฝ่ำยตำ่งๆ เก่ียวกบัหน้ำที่ที่ต้องรำยงำนกำรถือครองหลกัทรัพย์ของ
ตน คู่สมรส และบตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิติภำวะ ต่อส ำนกังำนก ำกบัหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ และตลำดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทย ตำมมำตรำ 59 และบทก ำหนดโทษ ตำมมำตรำ 59 และบทก ำหนดโทษ ตำมมำตรำ 275 แห่ง
พระรำชบญัญตัิหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ พ.ศ.2535 

• ก ำหนดให้กรรมกำรและผู้บริหำรมีหน้ำที่ต้องรำยงำนกำรเปลี่ยนแปลงกำรถือหลกัทรัพย์ต่อส ำนกังำน
คณะกรรมกำรก ำกับหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ ตำมมำตรำ 59 แห่งพระรำชบัญญัติหลกัทรัพย์ และตลำด
หลกัทรัพย์ พ.ศ.2535 ภำยใน 3 วนัท ำกำรถัดไปจำกวนัที่เกิดรำยกำรเปลี่ยนแปลงและจดัส่งส ำเนำรำยงำนนีใ้ห้แก่ 
บริษัทฯ ในวนัเดียวกบัวนัท่ีสง่รำยงำนตอ่ส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ 

• บริษัทฯ จะก ำหนดให้กรรมกำร ผู้บริหำร และผู้ปฏิบตัิงำนที่เก่ียวข้องที่ได้รับทรำบข้อมูลภำยในที่เป็น
สำระส ำคัญ ซึ่งมีผลต่อกำรเปลี่ยนแปลงรำคำหลักทรัพย์  จะต้องระงับกำรซือ้ขำยหลักทรัพย์ของบริษัทฯ เป็น
ระยะเวลำอย่ำงน้อย 1 เดือนก่อนที่งบกำรเงินหรือข้อมูลภำยในนัน้จะเปิดเผยต่อสำธำรณชน และอย่ำงน้อย 24 
ชัว่โมงภำยหลงักำรเปิดเผยข้อมลูให้แก่สำธำรณชนแล้ว รวมทัง้ห้ำมไมใ่ห้เปิดเผยข้อมลูที่เป็นสำระส ำคญันัน้ตอ่บคุคล
อื่น  

บริษัทฯ ก ำหนดบทลงโทษทำงวนิยัหำกมกีำรฝ่ำฝืนน ำข้อมลูภำยในไปใช้หำประโยชน์สว่นตน ซึง่เร่ิมตัง้แต่
กำรตกัเตือนเป็นหนงัสอื ตดัคำ่จ้ำง พกังำนชัว่ครำวโดยไมไ่ด้รับคำ่จ้ำง หรือให้ออกจำกงำน ทัง้นีก้ำรลงโทษจะ
พิจำรณำจำกเจตนำของกำรกระท ำและควำมร้ำยแรงของควำมผดินัน้ๆ 
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รายการระหว่างกัน 

 
รำยกำรระหวำ่งกนัที่เป็นรำยกำรที่เกิดขึน้ในระหวำ่งปี สิน้สดุวนัที่ 31 ธันวำคม 2561 และสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวำคม 2562  ระหวำ่ง บริษัทฯ และบริษัทยอ่ยกบั บคุคล/นิติบคุคล ที่อำจมีควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ โดย
สรุปรำยละเอียดดงัตอ่ไปนี ้
 
1. สรุปรายละเอียดลักษณะของบุคคลและนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

บุคคล / นิติบุคคล  
ที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์และมีการท า
ธุรกรรมกับบริษัทฯและ / หรือบริษัทย่อย  

ลักษณะการประกอบ
ธุรกิจ 

ลักษณะความสัมพันธ์ 

1  บริษัท โรงพยำบำลวิภำรำม จ ำกดั ให้บริกำรทำงกำรแพทย์ • ณ วันที่ 28 สิงหำคม 2561 ถือหุ้ นในบริษัทฯร้อยละ 7.94 ของทุนจดทะเบียนช ำระแล้ว โดยมีผู้ ถือหุ้ นรำยใหญ่ ได้แก่ บริษัท 
โรงพยำบำลรำมค ำแหง จ ำกัด (มหำชน) และ บริษัท โรงพยำบำลวิภำวดี จ ำกัด (มหำชน) ซึ่งถือหุ้นใน บริษัท โรงพยำบำลวิภำรำม 
จ ำกดั ร้อยละ 41.10 และร้อยละ 40.75 ของทนุจดทะเบียนช ำระแล้ว ตำมล ำดบั 

• มีกรรมกำรร่วมกบับริษัทฯ จ ำนวน 1 ทำ่น ได้แก่ นำยแพทย์เอือ้ชำติ กำญจนพิทกัษ์ 

• นำยแพทย์เอือ้ชำติ กำญจนพิทกัษ์ ได้รับเลือกตัง้เป็นกรรมกำรบริษัท เม่ือ 27 เมษำยน 2561 
2 บริษัท โรงพยำบำลรำมค ำแหง จ ำกดั )มหำชน(  ให้บริกำรทำงกำรแพทย์ • เป็นผู้ ถือหุ้นในบริษัทฯโดยถือหุ้นผ่ำน บริษัท โรงพยำบำลวิภำรำม จ ำกดั ซึง่ ณ วนัที่ 15 มีนำคม 2562 ถือหุ้นในบริษัทฯ ร้อยละ 7.94 

ของ ทนุจดทะเบียนช ำระแล้ว และ ณ วนัที่ 27 มิถนุำยน 2562 ได้ถือหุ้นของบริษัทฯ โดยตรง ร้อยละ 4.00 ของทนุจดทะเบียนช ำระ
แล้ว 

• มีกรรมกำรร่วมกบับริษัทฯ จ ำนวน 1 ทำ่น ได้แก่ นำยแพทย์เอือ้ชำติ กำญจนพิทกัษ์ 

• นำยแพทย์เอือ้ชำติ กำญจนพิทกัษ์ ได้รับเลือกตัง้เป็นกรรมกำรบริษัท เม่ือ 27 เมษำยน 2561 
3 บริษัท สหแพทย์เภสชั จ ำกดั จ ำหน่ำยยำและเวชภณัฑ์

ทำงกำรแพทย์ 
• มีกรรมกำรร่วมกบับริษัทฯ จ ำนวน 1 ทำ่น ได้แก่ นำยแพทย์เอือ้ชำติ กำญจนพิทกัษ์ 

• นำยแพทย์เอือ้ชำติ กำญจนพิทกัษ์ ได้รับเลือกตัง้เป็นกรรมกำรบริษัท เม่ือ 27 เมษำยน 2561 
4 บริษัท เจริญไพบลูย์ ซิตี ้จ ำกดั จ ำหน่ำยเคร่ืองใช้ไฟฟ้ำ • มีผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ร่วมกบับริษัทฯ ได้แก่ กลุม่ศรีโภชน์สมบรูณ์ ซึง่ ณ วนัที่ 28 สิงหำคม 2561 ถือหุ้นในบริษัทฯ ร้อยละ 2.96 ของทนุ

จดทะเบียนช ำระแล้ว และ ถือหุ้นบริษัท เจริญไพบลูย์ ซิตี ้จ ำกดั ร้อยละ 100 ของทนุจดทะเบียนช ำระแล้ว 
5 ห้ำงหุ้นสว่นจ ำกดั ลำเกรมองส์ พบัลิชช่ิง  บริกำรด้ำนสิ่งพิมพ์ • มีผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ร่วมกบับริษัทฯ ได้แก่ กลุม่วฒิุกลุประพนัธ์ ซึง่ ณ วนัที่ 28 สิงหำคม 2561  ถือหุ้นในบริษัทฯ ร้อยละ 5.74  ของทนุจด

ทะเบียนช ำระแล้ว และถือหุ้นในห้ำงหุ้นสว่น ลำเกรมองส์ พบัลิชชิ่ง จ ำกดั ร้อยละ 90 ของทนุจดทะเบียนช ำระแล้ว 



58 

บุคคล / นิติบุคคล  
ที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์และมีการท า
ธุรกรรมกับบริษัทฯและ / หรือบริษัทย่อย  

ลักษณะการประกอบ
ธุรกิจ 

ลักษณะความสัมพันธ์ 

6  บริษัท บพิตรเวชกำร จ ำกดั ให้บริกำรฟอกเลือดด้วย
เคร่ืองไตเทียม 

• มีผู้ ถือหุ้นร่วมกนักบับริษัทฯได้แก่ กลุม่วฒิุกลุประพนัธ์ ถือหุ้นในบริษัทฯ ร้อยละ 5.74 ของทนุจดทะเบียนช ำระแล้ว และถือหุ้นบริษัท 
บพิตรเวชกำร จ ำกดั ร้อยละ 8 ของทนุจดทะเบียนช ำระแล้ว  

• ในชว่งก่อนเปิดกำรให้บริกำรในเชิงพำณิชย์ในเดือนมีนำคม 2558 กลุม่วฒิุกลุประพนัธ์ ถือหุ้นบริษัท บพิตรเวชกำร จ ำกดั ร้อยละ 20 
ของทนุจดทะเบียนช ำระแล้ว และต่อมำในเดือนกรกฎำคม 2558 ได้ด ำเนินกำรขำยหุ้นเพื่อลดควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ให้แก่
กลุม่แพทย์ซึง่เป็นผู้ ถือหุ้นเดิมของบริษัท บพิตรเวชกำร จ ำกดั สง่ผลให้ปัจจบุนัคงเหลือกำรถือหุ้นในบริษัท บพิตรเวชกำร จ ำกดั ร้อย
ละ 8 ของทนุจดทะเบียนช ำระแล้ว 

7 บริษัท สบำยเทคโนโลยี จ ำกดั (มหำชน) ตู้ เติมเงินออนไลน์และช ำ
ระบิล 

• มีกรรมกำรร่วมกบับริษัทฯ จ ำนวน 1 ทำ่น ได้แก่ นำยศรัณย์ สภุคัศรัณย์  

• นำยศรัณย์ สภุคัศรัณย์ ได้รับเลือกตัง้เป็นกรรมกำรบริษัท เม่ือ 27 เมษำยน 2560 
8 ไพโรจน์เภสชั  จ ำหน่ำยยำแผนปัจจบุนั • ผู้ประกอบกำร คือ นำยไพโรจน์ วชัรกรโยธิน เป็นสำมีของนำงชลุีวรรณ วชัรกรโยธิน ซึ่งเคยด ำรงต ำแหน่งผู้ช่วยผู้อ ำนวยกำร ด้ำน

เทคนิคบริกำร  ปัจจบุนัได้เกษียณอำยงุำนแล้วเม่ือ 31 ธันวำคม 2561 
9  บริษัท โรงพยำบำลรำชธำนี โรจนะ จ ำกดั 

(“บริษัทยอ่ย”) 
ให้บริกำรทำงกำรแพทย์ • เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัทฯโดย บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 98.31 ของทนุจดทะเบียนช ำระแล้ว  

• ณ วนัที่ 31 มีนำคม 2562 มีกรรมกำรร่วมกบับริษัทฯ จ ำนวน 4 ทำ่น ได้แก่  
1.  นำยแพทย์วชิระ วฒิุกลุประพนัธ์   
2.  นำงสมร ประสิทธ์ิหิรัญ  
3.  นำยจรูญศกัดิ์ ศรีโภชน์สมบรูณ์ 
4.  นำงสำวพิชญ์ระพี ประสิทธ์ิหิรัญ 

10 แพทย์หญิงพรทิพย์ วฒิุกลุประพนัธ์ - • ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในบริษัทฯ 

• ด ำรงต ำแหน่งที่ปรึกษำ โรงพยำบำลรำชธำนี โดยสิน้สดุสญัญำเม่ือ 31 ธันวำคม 2561 
11 นำยแพทย์สริุนทร์ ประสิทธ์ิหิรัญ - • ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ของบริษัทฯ และผู้อ ำนวยกำรโรงพยำบำลรำชธำนี โรจนะ จ ำกดั  

• ด ำรงต ำแหน่งที่ปรึกษำ โรงพยำบำลรำชธำนี โดยสิน้สดุสญัญำเม่ือ 31 มกรำคม 2562 

12 บริษัท รังสิภณัฑ์ จ ำกดั ให้บริกำรติดตัง้เคร่ืองจกัร
อตุสำหกรรมและอปุกรณ์ 

• มีกรรมกำรร่วมกบับริษัทฯ จ ำนวน 1 ทำ่น ได้แก่ นำยแพทย์เอือ้ชำติ กำญจนพิทกัษ์ 

• นำยแพทย์เอือ้ชำติ กำญจนพิทกัษ์ ได้รับเลือกตัง้เป็นกรรมกำรบริษัท เม่ือ 27 เมษำยน 2561 



59 

บุคคล / นิติบุคคล  
ที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์และมีการท า
ธุรกรรมกับบริษัทฯและ / หรือบริษัทย่อย  

ลักษณะการประกอบ
ธุรกิจ 

ลักษณะความสัมพันธ์ 

13 บริษัท คอฟฟ่ี แพลนเนท จ ำกดั ให้บริกำรขำยเคร่ืองดื่ม
และเบเกอร่ี 

• ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ของบริษัทฯ  

• เป็นถือหุ้นในบริษัท คอฟฟ่ี แพลนเนท จ ำกดั  
 
2. รายการระหว่างกันของบริษัทฯ และบริษัทย่อยกับบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องกันในปีบัญชีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 และสิน้สุด 31 ธันวาคม 2562 
 
2.1 รายการธุรกิจปกติหรือสนับสนุนธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไขการค้าทั่วไป ซึ่งจะเกิดขึน้อย่างต่อเน่ืองในอนาคต   
 

บุคคล / นิติบุคคล 
ที่มีความเกี่ยวข้อง 

ลักษณะของ 
รายการระหว่างกัน 

มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 
เหตุผลและความจ าเป็น ปี 

2561 
ปี 

2562 
1. บริษัท โรงพยำบำลวิภำรำม 

จ ำกดั 
 

คำ่ใช้จำ่ยกำรสง่ตอ่ผู้ ป่วยไป
รักษำพยำบำลยงับริษัท 
โรงพยำบำลวิภำรำม จ ำกดั ซึง่เป็น
โรงพยำบำลที่มีศกัยภำพสงูกวำ่  : 
บริษัทฯสง่ตอ่ผู้ ป่วย ซึง่มีปัญหำ
ด้ำนหวัใจเป็นสว่นใหญ่ไปรักษำที่ 
บริษัท โรงพยำบำลวิภำรำม จ ำกดั 
 
ยอดเจ้ำหนีค้งค้ำงสิน้งวด 

- 
 
 
 
 
 

 
 
- 

0.003 
 
 
 

 
 

 
 
- 

ในอดีตบริษัทฯ มีควำมจ ำเป็นต้องสง่ตอ่ผู้ ป่วยเพ่ือไปรักษำที่โรงพยำบำลวิภำรำมซึง่เป็นโรงพยำบำลที่มีศกัยภำพสงู
กว่ำเพื่อให้ผู้ ป่วยโดยเฉพำะผู้ ป่วยโรคหัวใจได้รับกำรรักษำที่เหมำะสมและมีประสิทธิภำพต่อไป โดยกำรก ำหนด
รำคำซือ้ขำย และ ลกัษณะเงื่อนไขระหว่ำงกันเป็นไปตำมเงื่อนไขตลำดซึ่ง เทียบเท่ำกับ รำคำที่บริษัท โรงพยำบำล
วิภำรำม จ ำกดั ให้บริกำรผู้ ป่วยทัว่ไปที่มีอำกำรป่วยแบบเดียวกนั 
อยำ่งไรก็ตำมผู้บริหำรคำดวำ่กำรสง่ตอ่ผู้ ป่วยไปรักษำที่โรงพยำบำลวิภำรำมในอนำคตจะลดลงอยำ่งมีนยัยะส ำคญั 
เน่ืองจำกบริษัทฯ ได้เปิดศนูย์หวัใจ (Heart Center) เพ่ือดแูลรักษำผู้ ป่วยที่มีปัญหำด้ำนหวัใจแล้วตัง้แตไ่ตรมำส 1 ปี 
2558  
 
ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รำยกำรดงักลำ่วมีควำมจ ำเป็นและสมเหตสุมผลซึง่รำคำซือ้ขำยระหวำ่งกนัเป็นไปตำมเง่ือนไขตลำดโดยเป็นรำยกำร
ธุรกิจปกติที่มีเง่ือนไขกำรค้ำทัว่ไปและได้รับอนมุตัิในหลกักำรจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบและคณะกรรมกำรบริษัท 
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บุคคล / นิติบุคคล 
ที่มีความเกี่ยวข้อง 

ลักษณะของ 
รายการระหว่างกัน 

มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 
เหตุผลและความจ าเป็น ปี 

2561 
ปี 

2562 
2. บริษัท บพิตรเวชกำร จ ำกดั คำ่ใช้จำ่ยกำรบริกำรฟอกเลือดด้วย

เคร่ืองไตเทียม : บริษัทยอ่ยร่วมกบั
บริษัท บพิตรเวชกำร จ ำกดั 
ให้บริกำรฟอกเลือดแก่ผู้ ป่วย  
ซึง่บริษัทฯจะต้องแบง่รำยได้แก่ 
บริษัท บพิตรเวชกำร จ ำกดั 
ตำมอตัรำสว่นทีต่กลงร่วมกนั 
ยอดเจ้ำหนีค้งค้ำงสิน้งวด 

19.66  
 

 
 

 
 
 

5.03 

21.21 
 

 
 

 
 
 

6.46 

บริษัท บพิตรเวชกำร จ ำกัด ก่อตัง้โดยบุคคลกำรทำงกำรแพทย์ ซึ่งได้แก่ แพทย์ และ พยำบำล เป็นต้น ซึ่งมี
ประสบกำรณ์ ควำมรู้และควำมสำมำรถในกำรให้บริกำรฟอกเลือดแก่ผู้ ป่วย ตำมมำตรฐำนที่ก ำหนด ซึ่งบริษัทยอ่ย
ร่วมกบับริษัท บพิตรเวชกำร จ ำกดั ให้บริกำรฟอกเลือดแก่ผู้ ป่วย โดยกำรก ำหนดรำคำซือ้ขำย และ ลกัษณะเง่ือนไข
ระหวำ่งกนัเป็นไปตำมเง่ือนไขตลำดซึง่เทียบเทำ่กบั รำคำที่ บริษัท บพิตรเวชกำร จ ำกดั ตกลงกบันิติบคุคลทัว่ไป  
 
ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รำยกำรดงักลำ่วมีควำมจ ำเป็นและสมเหตสุมผล มีอตัรำสว่นแบง่ผลประโยชน์รำยได้ระหวำ่งกนั ตำมสดัสว่นที่ตกลง
กัน โดยเป็นรำยกำรธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไขกำรค้ำทัว่ไปและได้รับอนมุตัิในหลกักำรจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบและ
คณะกรรมกำรบริษัท 

3. ห้ำงหุ้นสว่นลำเกร 
มองส์ พบัลิชช่ิง จ ำกดั 

คำ่ใช้จำ่ยซือ้สิ่งพิมพ์ : บริษัทฯและ
บริษัทยอ่ยวำ่จ้ำง  
ห้ำงหุ้นสว่น ลำเกรมองส์ พบัลิชช่ิง 
จ ำกดั เพ่ือพิมพ์เอกสำร เชน่ 
ใบเสนอซือ้ เป็นต้น   
 
ยอดเจ้ำหนีค้งค้ำงสิน้งวด 

0.77 
 
 
 
 

 
0.09 

0.76 
 
 
 
 
 

0.06 

ห้ำงหุ้นส่วน ลำเกรมองส์ พับลิชชิ่ง จ ำกัดให้บริกำรรับจ้ำงพิมพ์เอกสำรทั่วไป โดยบริษัทฯ จ ำเป็นต้องใช้เอกสำร
ส ำหรับกำรด ำเนินธุรกิจ เช่น ใบเสนอซือ้ เป็นต้น โดย กำรก ำหนดรำคำซือ้ขำย และ ลักษณะเงื่อนไขระหว่ำงกัน
เป็นไปตำมเง่ือนไขตลำดซึง่เทียบเทำ่กบั รำคำที่บริษัทฯ วำ่จ้ำงบคุคลทัว่ไป  
 
ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รำยกำรดังกล่ำวมีควำมจ ำเป็นและสมเหตุสมผล โดยรำคำและเงื่อนไขซือ้ขำยเทียบเท่ำกับบุคคลทั่วไปโดยเป็น
รำยกำรธุรกิจปกติที่ มีเงื่อนไขกำรค้ำทั่วไปและได้รับอนุมัติในหลักกำรจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบและ
คณะกรรมกำรบริษัท 
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บุคคล / นิติบุคคล 
ที่มีความเกี่ยวข้อง 

ลักษณะของ 
รายการระหว่างกัน 

มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 
เหตุผลและความจ าเป็น ปี 

2561 
ปี 

2562 
4. บริษัท เจริญไพบลูย์ ซิตี ้จ ำกดั คำ่ใช้จำ่ยซือ้เคร่ืองใช้ไฟฟ้ำ :  

บริษัทฯซือ้เคร่ืองใช้ไฟฟ้ำ
ส ำนกังำน จำกบริษัท เจริญ
ไพบลูย์ ซิตี ้จ ำกดั เพ่ือใช้ในกำร
ด ำเนินกิจกำรของโรงพยำบำล 
 
ยอดเจ้ำหนีค้งค้ำงสิน้งวด 

0.31 
 
 
 
 
 
- 

0.89 
 
 

 
 
 

0.03 

บริษัท เจริญไพบลูย์ ซิตี ้จ ำกดั  จ ำหน่ำยเคร่ืองใช้ไฟฟ้ำโดยกลุ่มประกอบกำรด้ำนตวัแทนจ ำหน่ำยเคร่ืองใช้ไฟฟ้ำใน
จงัหวดัอยธุยำมำอย่ำงยำวนำน ซึ่งมีควำมน่ำเชื่อถือ และ บริกำรรับประกันสินค้ำตำมระยะเวลำที่ตกลงกัน อีกทัง้
ตัง้อยู่ในบริเวณใกล้กับบริษัทฯ ท ำให้กำรจัดส่งสินค้ำสะดวกรวดเร็ว โดยบริษัทฯซือ้เคร่ืองใช้ไฟฟ้ำ เพื่อใช้ในกำร
ด ำเนินกิจกำรของโรงพยำบำล โดยกำรก ำหนดรำคำซือ้ขำย และ ลักษณะเงื่อนไขระหว่ำงกันเป็นไปตำมเงื่อนไข
ตลำดซึง่เทียบเทำ่กบั รำคำที่บริษัทฯซือ้สินค้ำจำกบคุคลทัว่ไป  
 
ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รำยกำรดังกล่ำวมีควำมจ ำเป็นและสมเหตุสมผลซึ่งรำคำและเงื่อนไขซือ้ขำยเทียบเท่ำกับบุคคลทั่วไป โดยเป็น
รำยกำรธุรกิจปกติที่ มีเงื่อนไขกำรค้ำทั่วไปและได้รับอนุมัติในหลักกำรจำกคณะกร รมกำรตรวจสอบและ
คณะกรรมกำรบริษัท 

5. ร้ำนไพโรจน์เภสชั คำ่ใช้จำ่ยซือ้ยำ : บริษัทฯ ซือ้ยำ
ทัว่ไปจำก ไพโรจน์เภสชั เพ่ือใช้ใน
กำรรักษำผู้ ป่วย 
 
ยอดเจ้ำหนีค้งค้ำงสิน้งวด 

- 
 
 

 
- 

- 
 

 
 
- 

กำรก ำหนดรำคำซือ้ขำย และ ลกัษณะเง่ือนไขระหวำ่งกนัเป็นไปตำมเง่ือนไขตลำดซึง่เทียบเท่ำกบั รำคำที่บริษัทฯ ซือ้
สินค้ำจำกบคุคลทัว่ไป  โดยช ำระคำ่ยำด้วยเงินสดยอ่ย ทัง้นี ้ยำที่ซือ้เป็นยำที่มีปริมำณกำรใช้ไมม่ำกนกั กำรซือ้ปลีก
จำกร้ำนขำยยำจะท ำให้บริษัทฯ ไมต้่องจดัเก็นสินค้ำคงคลงัจ ำนวนมำก ลดควำมเสี่ยงที่ยำดงักลำ่วจะหมดอำยุ 
 
อย่ำงไรก็ตำมผู้บริหำรไม่มีนโยบำยซือ้ยำจำกไพโรจน์เภสัชตัง้แต่ไตรมำส 3 ปี 2558 เป็นต้นไป ยกเว้นแต่มีเหตุ
จ ำเป็นฉุกเฉินเร่งด่วนเพื่อช่วยเหลือผู้ ป่วยซึ่งจะต้องด ำเนินกำรเปรียบเทียบรำคำ และ ให้ผู้ มีอ ำนำจอนุมัติตำม
ข้อก ำหนดของบริษัทฯ 
 
ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รำยกำรดงักล่ำวมีควำมจ ำเป็นและสมเหตสุมผลซึ่งบริษัทฯมีควำมจ ำเป็นต้องใช้สินค้ำดงักล่ำวประกอบกำรรักษำ
ผู้ ป่วย โดยรำคำและเงื่อนไขซือ้ขำยเทียบเท่ำกับบคุคลทัว่ไป โดยเป็นรำยกำรธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไขกำรค้ำทัว่ไปและ
ได้รับอนมุตัิในหลกักำรจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบและคณะกรรมกำรบริษัท 
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บุคคล / นิติบุคคล 
ที่มีความเกี่ยวข้อง 

ลักษณะของ 
รายการระหว่างกัน 

มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 
เหตุผลและความจ าเป็น ปี 

2561 
ปี 

2562 
6. บริษัท สหแพทย์เภสชั จ ำกดั คำ่ใช้จำ่ยซือ้ยำ :   

บริษัท ฯ และบริษัทยอ่ยซือ้ยำจำก 
บริษัท สหแพทย์เภสชั จ ำกดั เพ่ือ
ใช้รักษำผู้ ป่วย 
 
ยอดเจ้ำหนีค้งค้ำงสิน้งวด 

1.77 
 
 
 

 
0.95 

2.30 
 

 
 
 

0.75 

บริษัท สหแพทย์เภสชั จ ำกดั จ ำหน่ำยยำและเวชภณัฑ์ทำงกำรแพทย์ที่มีคณุภำพได้มำตรฐำน โดย บริษัทฯ มีควำม
จ ำเป็นต้องใช้สินค้ำดงักลำ่วประกอบกำรรักษำผู้ ป่วย โดยกำรก ำหนดรำคำซือ้ขำย และ ลกัษณะเง่ือนไขระหวำ่งกัน
เป็นไปตำมเง่ือนไขตลำดซึง่เทียบเทำ่กบั รำคำที่บริษัทฯซือ้สินค้ำจำกบคุคลทัว่ไป  
 
ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รำยกำรดงักลำ่วมีควำมจ ำเป็นและสมเหตสุมผล โดยเป็นรำยกำรธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไขกำรค้ำทัว่ไปและได้รับอนุมตัิ
ในหลกักำรจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบและคณะกรรมกำรบริษัท 

7. กรรมกำร 
กรรมกำรบริหำร  
และ  ผู้ ถือหุ้น 

สว่นลดคำ่รักษำพยำบำล : บริษัทฯ
ให้สว่นลดคำ่รักษำพยำบำลแก่
กรรมกำร กรรมกำรบริหำร และ    
ผู้ ถือหุ้นตำมที่ระบไุว้ในเอกสำร 
รวมทัง้บคุคลที่เก่ียวข้อง 
 
ยอดเจ้ำหนีค้งค้ำงสิน้งวด 

0.55 
 
 
 

 
 
- 

1.15 
 
 

 
 
 
- 

ปี 2558 บริษัทฯมอบสว่นลดคำ่รักษำพยำบำลเพ่ือสร้ำงขวญัและก ำลงัใจในกำรท ำงำน  ทัง้นีบ้คุคลที่ได้รับสว่นลดมี
ดงันี ้

A)  กรรมกำรบริษัทฯ และกรรมกำรบริหำร  
B)  ครอบครัวญำติสำยตรงของกรรมกำรบริษัทฯ และกรรมกำรบริหำร ซึง่ได้แก่ บิดำ มำรดำ คูส่มรสและบตุร 
C)  พี่น้องของกรรมกำรบริษัทฯ และกรรมกำรบริหำร 
D)  ผู้ ถือหุ้นที่มีรำยชื่อระบไุว้ตำมคูมื่อสว่นลดคำ่รักษำพยำบำล  
 

ทัง้นีต้ัง้แต่เดือน มกรำคม 2559 เป็นต้นไปบริษัทฯได้ปรับปรุงส่วนลดค่ำรักษำพยำบำล เช่น กำรก ำหนดวงเงิน
สว่นลดสงูสดุ  เป็นต้น โดยบคุคลที่ได้รับสว่นลดมีดงันี ้

A)  คณะกรรมกำรบริษัทฯ   
B)  ครอบครัวญำติสำยตรงของคณะกรรมกำรบริษัทฯ ซึง่ได้แก่ บิดำ มำรดำ คูส่มรสและบตุร 
C)  พี่น้องของคณะกรรมกำรบริษัทฯ   
 

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รำยกำรดงักลำ่วเป็นสวสัดิกำรให้แกบ่คุคลดงักลำ่วนัน้ เป็นกำรสร้ำงขวญัและก ำลงัใจในกำรท ำงำน  
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บุคคล / นิติบุคคล  
ที่มีความเกี่ยวข้อง 

ลักษณะของ 
รายการระหว่างกัน 

มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 
เหตุผลและความจ าเป็น ปี 

1256  
ปี 

 2256  
8.  บริษัท โรงพยำบำลรำชธำนี โรจนะ จ ำกดั 
8.1 บริษัท โรงพยำบำลรำชธำนี  โรจ

นะ จ ำกดั 
รำยได้กำรวินิจฉัยและรักษำผู้ ป่วย : 
ผู้ ป่วยที่ใช้สิทธิบัตรประกันสังคมของ
บริษัทฯไปเข้ำรับกำรวินิจฉัยและรักษำ
โรคที่ บริษัทย่อยทัง้นีผู้้ ป่วยส่วนใหญ่ 
เป็นผู้ ป่วยนอก (OPD) ที่ มีอำกำร ไม่
รุนแรงเช่น ปวดหวั ไข้หวดั ท้องเสีย เป็น
ต้น 
 
ยอดลกูหนีค้งค้ำงสิน้งวด 
 

45.91 
 
 
 
 

 
 
 

14.96 
 

76.73 
 
 
 
 
 

 
 

29.98 

กำรด ำเนินกำรดงักลำ่วท ำให้ผู้ ป่วยได้รับกำรรักษำที่เหมำะสม กำรก ำหนดรำคำในชว่งแรกนัน้ เทำ่กบัรำคำ
ที่บริษัทฯและบริษัทย่อยให้บริกำรผู้ ป่วยทัว่ไป โดยไม่มีส่วนลดแต่อย่ำงใด ทัง้นี ้ตัง้แต่วนัที่ 1 กุมภำพนัธ์ 
2559 เป็นต้นไป จะไม่มีกำรให้สว่นลดคำ่แพทย์ส ำหรับผู้ ป่วยในแตอ่ย่ำงใด ซึ่งท ำให้เงื่อนไขสว่นลดผู้ ป่วย
ทกุรำยกำรเป็นไปตำมเง่ือนไขกำรรับ-สง่ตอ่ ผู้ ป่วยไปยงั โรงพยำบำลที่มีศกัยภำพสงูกวำ่ (Supra) ของกลุม่
สมชิกชมรมโรงพยำบำลเอกชนในเขตปริมณฑลตอนเหนือดงันัน้ ทัง้ บริษัทฯ และบริษัทยอ่ยมีนโยบำยกำร
คิดรำคำคำ่รักษำผู้ ป่วยระหวำ่งกนัในอตัรำเดียวกนัดงันี ้

• ผู้ ป่วยนอก : ให้สว่นลดคำ่แพทย์ร้อยละ 50 ส ำหรับคำ่ยำและคำ่ตรวจวินิจฉัยให้สว่นลดร้อยละ 30 

• ผู้ ป่วยใน : ไมใ่ห้สว่นลดคำ่แพทย์ แตส่ ำหรับคำ่ยำและคำ่ตรวจวินิจฉัยให้สว่นลดร้อยละ 15 
ทัง้นี ้ตัง้แต่วันที่ 1 กันยำยน 2559 เป็นต้นไป ผู้ บริหำรได้ปรับปรุงกำรให้ส่วนลดส ำหรับค่ำบริกำร
โรงพยำบำล (Hospital Service Fee) โดยทัง้บริษัทฯ และบริษัทยอ่ยจะคิดคำ่บริกำรโรงพยำบำลเทำ่กนัที่
อตัรำ 200 บำท และจะไม่มีกำรให้ส่วนลดใด ๆ ส ำหรับค่ำบริกำรโรงพยำบำล เพื่อให้กำรก ำหนดอัตรำ
คำ่บริกำรโรงพยำบำลมีควำมสอดคล้องกนัมำกยิ่งขึน้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

คำ่ใช้จำ่ยกำรวินิจฉัยและรักษำผู้ ป่วย :
บริษัทฯตรวจวินิจฉัยและรักษำผู้ ป่วยที่
ใช้สิทธิบตัรประกนัสงัคมของบริษัทยอ่ย
ทัง้นีผู้้ ป่วยสว่นใหญ่ป่วยเป็นผู้ ป่วยใน
ที่มีอำกำรคอ่นข้ำงรุนแรง เชน่ ต้องได้รับ
กำรผ่ำตดัใหญ่ เป็นต้น 
 
ยอดเจ้ำหนีค้งค้ำงสิน้งวด 
 

105.38 
 
 

 
 
 

 
27.78 

 

116.12 
 
 

 
 

 
 

42.96 

นอกจำกนี ้ผู้ ป่วยโรคหวัใจที่ใช้สิทธ์ิประกนัสงัคมจะมีกำรคิดรำคำระหวำ่งกนัแบบเหมำจ่ำย ( Package) ซึ่ง
เป็นเงื่อนไขเดียวกับที่บริษัทฯ คิดรำคำกับโรงพยำบำลอ่ืนๆ ที่ส่งตัวผู้ ป่วยสิทธ์ิประกันสังคมมำรักษำกับ
บริษัทฯ 
 
ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รำยกำรดงักล่ำวมีควำมจ ำเป็นและสมเหตสุมผลท ำให้ผู้ ป่วยได้รับกำรรักษำที่เหมำะสม ซึ่งกำรคิดรำคำ
ระหวำ่งกนั มีควำมสมเหตสุมผล ยอมรับได้ในทำงธุรกิจ โดยเป็นรำยกำรธุรกิจปกติที่มีเง่ือนไขกำรค้ำทัว่ไป
และได้รับอนมุตัิในหลกักำรจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบและคณะกรรมกำรบริษัท 
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บุคคล / นิติบุคคล  
ที่มีความเกี่ยวข้อง 

ลักษณะของ 
รายการระหว่างกัน 

มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 
เหตุผลและความจ าเป็น ปี 

1256  
ปี 

 2256  
8.2 บริษัท โรงพยำบำล 
รำชธำนี โรจนะ จ ำกดั  
 

คำ่ใช้จำ่ยจำกกำรซือ้สินค้ำยำ/) :
น ำ้ดื่ม(  

 
 
ยอดเจ้ำหนีค้งค้ำงสิน้งวด 

0.006 
 
 
 
- 
 

0.01 
 
 
 
- 

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รำยกำรดงักลำ่วมีควำมจ ำเป็นและสมเหตสุมผล ซึง่กำรคิดรำคำระหวำ่งกัน มีควำมสมเหตสุมผล ยอมรับ
ได้ในทำงธุรกิจ โดยเป็นรำยกำรธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไขกำรค้ำทั่วไปและได้รับอนุมัติในหลักกำรจำก
คณะกรรมกำรตรวจสอบและคณะกรรมกำรบริษัท 
 

8.3 บริษัท โรงพยำบำลรำชธำนี โรจ
นะ จ ำกดั 

รำยได้กำรจ ำหน่ำยยำ :  บริษัทฯ
จ ำหน่ำยยำแก่ บริษัทยอ่ยเพ่ือใช้
รักษำผู้ ป่วย  
 
 
ยอดคงค้ำงสิน้งวด 

 0 . 600  
 
 
 
 
- 

0.004 
 
 
 
 
- 

บริษัทฯ ให้บริษัทย่อยยืมยำเพื่อรักษำผู้ ป่วยในกรณีเร่งด่วน โดยไม่คิดค่ำตอบแทนแต่อย่ำงใด รวมทัง้
จ ำหน่ำยยำให้ในรำคำต้นทุนบวกก ำไรส่วนเพิ่มในอัตรำร้อยละ 20 ตัง้แต่วันที่ 1 ตุลำคม 2558 เป็นต้นไป  
ทัง้นีย้ำที่ยืม และจ ำหน่ำยดงักลำ่วเป็นยำที่บริษัทย่อยมีปริมำณกำรใช้น้อย หรือ ส ำรองไว้แล้ว แต่มีปริมำณ
ไมเ่พียงพอตอ่กำรรักษำผู้ ป่วยกรณีฉกุเฉิน หรือ เร่งดว่น  โดย บริษัทฯจะให้บริษัทยอ่ยยืมยำ และสรุปจ ำนวน
ยำที่ยืมระหวำ่งกนัทกุสิน้เดือน ซึง่กำรคืนยำดงักลำ่วจะอยูใ่นรูปของยำหรือช ำระเป็นเงินแทนกำรคืนยำ  
 
ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รำยกำรดงักลำ่วมีควำมจ ำเป็นและสมเหตสุมผลซึง่บริษัทย่อยมีควำมจ ำเป็นต้องใช้ยำรักษำผู้ ป่วย ยำที่ซือ้
เป็นยำที่มีปริมำณกำรใช้ไม่มำกนัก  อีกทัง้อตัรำก ำไรส่วนเพิ่มร้อยละ 20 มีควำมสมเหตสุมผล ยอมรับได้
ในทำงธุรกิจ โดยเป็นรำยกำรธุรกิจปกติที่ มีเงื่อนไขกำรค้ำทั่วไปและได้รับอนุมัติในหลักกำรจำก
คณะกรรมกำรตรวจสอบและคณะกรรมกำรบริษัท 
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ลักษณะของ 
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8.4 บริษัท โรงพยำบำล รำชธำนีโรจ
นะ จ ำกดั 

รำยได้จำกกำรให้บริกำรบริษัทฯ : 
ให้บริกำรซกัรีดผ้ำ และฆ่ำเชือ้
เคร่ืองมือ ทำงกำรแพทย์แก่บริษัท
ยอ่ย 

 
ยอดคงค้ำงสิน้งวด:  

- 
 

 
 
 
- 

- 
 
 
 

 
- 
 
 
 
 

กำรด ำเนินกำรดงักลำ่วเป็นกำรบริหำรจดักำรทรัพยำกรบคุลำกรและสินทรัพย์ให้มีประสิทธิภำพสงูสดุ เพ่ือ
เป็นกำรบริหำรก ำลงักำรผลิตสว่นเกิน โดยมีรำยละเอียดดงันี ้ 

• บริกำรซักรีดผ้ำ  :บริษัทฯ คิดค่ำบริกำรตำมปริมำณผ้ำที่ส่งซัก โดยก ำหนดรำคำเทียบเคียงกับผู้
นบริเวณใกล้เคียงให้บริกำรรำยอ่ืนใ  

• กำรอบฆ่ำเชือ้เคร่ืองมือแพทย์ : บริษัทฯ คิดคำ่บริกำรตำมจ ำนวนเคร่ืองมือแพทย์ที่สง่มำท ำกำรฆ่ำ
เชือ้ โดยก ำหนดรำคำเทำ่กบัรำคำต้นทนุบวกก ำไรส่วนเพ่ิม  

•  
ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รำยกำรดังกล่ำวมีควำมจ ำเป็นและสมเหตุสมผล ยอมรับได้ในทำงธุรกิจ โดยเป็นรำยกำรธุรกิจปกติที่มี
เง่ือนไขกำรค้ำทัว่ไปและได้รับอนมุตัิในหลกักำรจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบและคณะกรรมกำรบริษัท 

8.5 บริษัท โรงพยำบำล รำชธำนีโรจ
นะ จ ำกดั 

รำยได้จำกกำรให้ค ำแนะน ำด้ำน
กำรปฏิบตัิงำน : บริษัทฯ จดัสง่
บคุลำกรเพื่อชว่ยพฒันำงำนด้ำน
ตำ่งๆ เชน่ บญัชี กำรเงิน และ 
ระบบคอมพิวเตอร์ เป็นต้น รวมทัง้
ให้ค ำแนะน ำ ค ำปรึกษำในกำร
ปฏิบตัิงำน เพื่อให้บริษัทยอ่ย
ด ำเนินงำนภำยใต้มำตรฐำน
เดียวกบับริษัทฯ 
 
ยอดคงค้ำงสิน้งวด:  

- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- 

กำรด ำเนินกำรดงักลำ่วเป็นกำรบริหำรจดักำรทรัพยำกรบคุลำกรและสินทรัพย์ให้มีประสิทธิภำพสงูสดุ บริษัท
ฯ คิดค่ำปรึกษำซึ่งเป็นไปตำมสัญญำที่ตกลงร่วมกัน โดยมีระยะเวลำ 1 ปี ตำมสัญญำเร่ิมตัง้แต่วันที่ 1 
ตลุำคม 2558 และสิน้สดุวนัที่ 30 กนัยำยน 2559 ดงันี ้

• คำ่ให้ค ำปรึกษำทำงโทรศพัท์ เดือนละ 10,000 บำท  

• หำกพนักงำนต้องเดินทำงไป โรงพยำบำลรำชธำนี โรจนะ ให้คิดค่ำบริกำรตำมจ ำนวนชั่วโมงของ
พนักงำนที่ไปให้บริกำรอบรม  โดยก ำหนดรำคำอ้ำงอิงตำมอตัรำเงินเดือนพนักงำนแต่ละระดบัที่ไป
ให้บริกำร รวมทัง้คำ่เดินทำงไปและกลบัครัง้ละ 160 บำท  

 
ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รำยกำรดังกล่ำวมีควำมจ ำเป็นและสมเหตุสมผลซึ่งเป็นกำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรบุคลำกรให้เกิด
ประสิทธิภำพสงูสดุ  ทัง้นีก้ำรคิดคำ่บริกำรระหวำ่งกนัมีควำมสมเหตสุมผล ยอมรับได้โดยเป็นรำยกำรธุรกิจ
ปกติที่มีเงื่อนไขกำรค้ำทัว่ไปและได้รับอนมุตัิในหลกักำรจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบและคณะกรรมกำร
บริษัท 
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8.6 บริษัท โรงพยำบำล รำชธำนีโรจ
นะ จ ำกดั 

ร ำ ย ไ ด้ จ ำ ก ก ำ ร จ ำ ห น่ ำ ย
สินทรัพย์ :  บ ริษัทฯจ ำหน่ำย
อุ ป ก ร ณ์  server แ ล ะ
เคร่ืองปรับอำกำศแก่บริษัทยอ่ย 
 
 
ยอดคงค้ำงสิน้งวด:  

- 
 
 
 

 
 
- 

- 
 
 
 
 

 
- 
 
 
 
 
 

กำรด ำเนินกำรดงักลำ่วเป็นกำรบริหำรจดักำรสินทรัพย์ให้มีประสิทธิภำพสงูสดุ โดยอปุกรณ์ Server มีอำยุ
กำรใช้งำนมำแล้วประมำณ 7 ปี โดยมีมลูค่ำทำงบญัชีคงเหลือ 1 บำท ซึ่งบริษัทฯได้วำ่จ้ำงบริษัทที่มีควำม
เช่ียวชำญปรับปรุงสภำพ อปุกรณ์ server ดงักลำ่วเพ่ือให้อปุกรณ์ server มีควำมพร้อมต่อกำรใช้งำน โดย 
บริษัทฯได้คิดรำคำจ ำหน่ำยอปุกรณ์ server ดงักลำ่วแก่บริษัทยอ่ยเทำ่กบัมลูคำ่ทำงบญัชีบวกคำ่ใช้จ่ำยใน
กำรปรับปรุงสภำพ อปุกรณ์ server ดงักลำ่ว 
 
ส ำหรับเคร่ืองปรับอำกำศ  Panasonic 24,000  BTU มีอำยกุำรใช้งำนประมำณ 2 ปี มีมลูคำ่ทำงบญัชี
คงเหลือ 22,546 บำท โดยบริษัทฯจ ำหน่ำยเคร่ืองปรับอำกำศดงักลำ่วใกล้เคียงกบัมลูคำ่ทำงบญัชีโดย
ก ำหนดรำคำขำยเทำ่กบั 23,000 บำท  
 
ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รำยกำรดงักลำ่วมีควำมจ ำเป็นและสมเหตสุมผลซึง่เป็นกำรบริหำรจดักำรสินทรัพย์ให้มีประสิทธิภำพสงูสดุ 
โดยกำรคิดรำคำระหวำ่งกนัมีควำมสมเหตสุมผล ยอมรับได้ในทำงธุรกิจ 

8.7 บริษัท โรงพยำบำล รำชธำนีโรจ
นะ จ ำกดั 

รำยได้จำกคำ่บริกำรสื่อสำร
ข้อมลูโทรคมนำคม : บริษัทฯ
และบริษัทยอ่ย ได้ใช้บริกำร
สื่อสำรข้อมลูโทรคมนำคม เพ่ือ
ดงึรำยงำนข้อมลูซึง่กนัและกนั 

 
 
ยอดคงค้ำงสิน้งวด:  

0.06 
 

 
 

 
 

 
 -  

0.06 
 

 
 
 

 
 

0.005 

บริษัทฯและบริษัทยอ่ย ได้ได้ใช้บริกำรสื่อสำรข้อมลูโทรคมนำคม เพื่อดงึรำยงำนข้อมลูซึง่กนัและกนัเพื่อใช้ใน
กำรด ำเนินงำน เชน่ ข้อมลูในกำรบนัทกึบญัชี เป็นต้น เพื่อให้เกิดควำมสะดวกในกำรปฏิบตัิงำน โดยบริษัทฯ 
และบริษัทยอ่ยจะร่วมกนัรับผิดชอบคำ่ใช้ดงักลำ่วในสดัสว่นที่เทำ่กนัคือร้อยละ 50  
 
ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รำยกำรดังกล่ำวมีควำมจ ำเป็นและสมเหตุสมผล ยอมรับได้ในทำงธุรกิจ โดยเป็นรำยกำรธุรกิจปกติที่มี
เง่ือนไขกำรค้ำทัว่ไปและได้รับอนมุตัิในหลกักำรจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบและคณะกรรมกำรบริษัท 
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บุคคล / นิติบุคคล  
ที่มีความเกี่ยวข้อง 

ลักษณะของ 
รายการระหว่างกัน 

มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 
เหตุผลและความจ าเป็น ปี 

1256  
ปี 

 2256  
9. บริษัท โรงพยำบำลรำมค ำแหง 
จ ำกดั )มหำชน(  
 

 

 

คำ่ใช้จำ่ยซือ้เวชภณัฑ์ : 
บริษัทย่อยซือ้เวชภัณฑ์ทำงกำร
แพทย์ เช่น ถุงมือ เข็ม เป็นต้น 
เพ่ือใช้รักษำผู้ ป่วย 

 
ยอดเจ้ำหนีค้งค้ำงสิน้งวด 

0.24 
 

 
 
 

0.07 

0.42 
 

 
 

 
0.13 

บริษัท โรงพยำบำลรำมค ำแหง จ ำกัด )มหำชน ( จ ำหน่ำยเวชภณัฑ์ทำงกำรแพทย์ที่มีคณุภำพได้มำตรฐำน 
ซึ่งบริษัทย่อยมีควำมจ ำเป็นต้องใช้สินค้ำดังกล่ำวประกอบกำรรักษำผู้ ป่วย โดยกำรก ำหนดรำคำซือ้ขำย 
และ ลักษณะเงื่อนไขระหว่ำงกันเป็นไปตำมเงื่อนไขตลำดซึ่งเทียบเท่ำกับ รำคำที่บริษัทฯ ซือ้สินค้ำจำก
บคุคลทัว่ไป 
 
ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รำยกำรดงักลำ่วมีควำมจ ำเป็นและสมเหตสุมผล โดยเป็นรำยกำรธุรกิจปกตทิี่มีเง่ือนไขกำรค้ำทัว่ไปและ
ได้รับอนมุตัิในหลกักำรจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบและคณะกรรมกำรบริษัท 

คำ่ใช้จำ่ยบ ำรุงรักษำและ
ซอ่มแซมรถกอลฟ์ : 
บริษัทฯ จำ่ยเงินคำ่บ ำรุงรักษำ 
และซอ่มแซมรถกอล์ฟ เชน่ 
เปลี่ยนผ้ำเบรค เปลี่ยนยำงใหม่
เน่ืองจำกยำงหมดสภำพ เป็นต้น 
 
ยอดเจ้ำหนีค้งค้ำงสิน้งวด 

0.13 
 
 
 

 
 
 

0.08 

0.39 
 

 
 
 
 
 
- 

ในปี 2559 บริษัทฯ ได้บ ำรุงรักษำและซ่อมแซมรถกอล์ฟที่ซือ้จำก บริษัท โรงพยำบำลรำมค ำแหง จ ำกัด 
(มหำชน) ตัง้แตปี่ 2557 เพ่ือให้อยูใ่นสภำพพร้อมใช้งำน 
 
ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รำยกำรดงักลำ่วมีควำมจ ำเป็นและสมเหตสุมผลเน่ืองจำกเป็นกำรบ ำรุงรักษำและซอ่มแซมรถกอลฟ์กับผู้ที่
จดัจ ำหน่ำยรถกอล์ฟดงักลำ่ว เพื่อประโยชน์ในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ 
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บุคคล / นิติบุคคล  
ที่มีความเกี่ยวข้อง 

ลักษณะของ 
รายการระหว่างกัน 

มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 
เหตุผลและความจ าเป็น ปี 

1256  
ปี 

 2256  
คำ่ใช้จำ่ยซือ้รถกอลฟ์ อปุกรณ์ ,
และเคร่ืองมือทำงกำรแพทย์ : 
บริษัทฯซือ้รถกอล์ฟจำก บริษัท 
โรงพยำบำลรำมค ำแหง จ ำกดั 
(มหำชน) เพื่ออ ำนวยควำม
สะดวกในกำรเดินทำงระหวำ่ง
อำคำรรักษำพยำบำลและที่จอด
รถแก่ผู้ที่มำใช้บริกำร 
 
ยอดเจ้ำหนีค้งค้ำงสิน้ปี 

0.44 
 
 
 
 
 

 
 
 
- 

2.03 
 

 
 
 
 

 
 
 

0.22 

บริษัทฯ ซือ้รถกอล์ฟเพื่ออ ำนวยควำมสะดวกในกำรเดินทำงระหวำ่งอำคำรรักษำพยำบำลและที่จอดรถแก่
ผู้ที่มำใช้บริกำร โดยกำรก ำหนดรำคำซือ้ขำย และ ลกัษณะเง่ือนไขระหวำ่งกนัเป็นไปตำมเง่ือนไขตลำดซึง่
เทียบเทำ่กบั รำคำที่บริษัทฯซือ้สินค้ำจำกบคุคลทัว่ไป  
 
ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รำยกำรดงักล่ำวมีควำมจ ำเป็นและสมเหตสุมผล โดยเป็นรำยกำรธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไขกำรค้ำทัว่ไป และ
เป็นประโยชน์ตอ่กำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ 
 
 
 

10.บริษัท สบำยเทคโนโลยี จ ำกัด 
(มหำชน) 
 

รำยได้จำกกำรให้บริกำรเช่ำ
พืน้ที่ติดตัง้ตู้ เติมเงิน 
 
ยอดคงค้ำงสิน้งวด 

- 
 
 
- 

0.02 
 
 
- 

บริษัทฯ ติดตัง้ตู้ เติมเงิน เพื่อควำมสะดวกสบำยแก่เจ้ำหน้ำทีแ่ละผู้ รับบริกำร 
 
ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รำยกำรดงักล่ำวมีควำมจ ำเป็นและสมเหตสุมผล โดยเป็นรำยกำรธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไขกำรค้ำทัว่ไป และ
เป็นประโยชน์ตอ่กำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ 
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บุคคล / นิติบุคคล  
ที่มีความเกี่ยวข้อง 

ลักษณะของ 
รายการระหว่างกัน 

มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 
เหตุผลและความจ าเป็น ปี 

1256  
ปี 

 2256  
11. แพทย์หญิงพรทิพย์ วฒิุกลุ
ประพนัธ์ 

คำ่ใช้จำ่ยคำ่ที่ปรึกษำ:  
บริษัทฯแตง่ตัง้ 
แพทย์หญิงพรทิพย์  
วฒิุกลุประพนัธ์  
เป็นที่ปรึกษำด้ำนกำรลงรหสัโรค 
และงำนคณุภำพ 

 
ยอดเจ้ำหนีค้งค้ำงสิน้งวด 

1.60 
 
 
 
 

 
 
- 

- 
 
 
 
 

 
 
- 

บริษัทฯแตง่ตัง้แพทย์หญิงพรทิพย์ วฒิุกลุประพนัธ์ ผู้ เช่ียวชำญและมีประสบกำรณ์ด้ำนงำนประกนัสงัคม 
และงำนคณุภำพ เป็นที่ปรึกษำด้ำนกำรลงรหสัโรค และงำนคณุภำพ  โดยจำ่ยคำ่ที่ปรึกษำเดือนละ 
100,000 บำท   
 
ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รำยกำรดงักลำ่วเพื่อให้กำรด ำเนินงำนด้ำนประกนัสงัคมและงำนคณุภำพเป็นไปอยำ่งมีประสิทธิภำพ ทัง้นี ้
สญัญำสิน้สดุแล้วเม่ือ 31 ธันวำคม 2561 

12. นำยแพทย์สริุนทร์ ประสิทธ์ิหิรัญ คำ่ใช้จำ่ยคำ่ที่ปรึกษำ:  
บริษัทฯแตง่ตัง้นำยแพทย์สริุนทร์ 
ประสิทธ์ิหิรัญ  
เ ป็ นที่ ป รึ กษำผู้ อ ำ นว ยกำ ร
โรงพยำบำล 
ยอดเจ้ำหนีค้งค้ำงสิน้งวด 

1.20 
 
 
 
 
- 

0.15 
 
 
 

 
- 

บริษัทฯแต่งตัง้นำยแพทย์สุรินทร์ ประสิทธ์ิหิ รัญ ผู้ เ ช่ียวชำญและมีประสบกำรณ์ด้ำนกำรบริหำร
โรงพยำบำล เป็นที่ปรึกษำผู้อ ำนวยกำรโรงพยำบำล  โดยจ่ำยค่ำที่ปรึกษำเดือนละ 150,000 บำท  ทัง้นี ้
สญัญำสิน้สดุแล้วเม่ือ 31 มกรำคม 2562  และปัจจบุนัได้เข้ำมำด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรผุ้จดักำร 
 
ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รำยกำรดงักลำ่วเพื่อให้กำรบริหำรงำนภำยในโรงพยำบำลเป็นไปอยำ่งมีประสิทธ์ิภำพ 

13. บริษัท รังสิภณัฑ์ จ ำกดั 
 
 

ค่ำใช้จ่ำยบ ำรุงรักษำและซ่อม
บ ำรุง : เคร่ืองเอ็กซเรย์ 
 

 
 
ยอดเจ้ำหนีค้งค้ำงสิน้งวด 
 

0.08 
 
 
 

 
- 

0.08 
 
 
 

 
0.07 

บริษัทฯ ท ำสญัญำวำ่จ้ำงกบับริษัทรังสภิณัฑ์ จ ำกดั เพ่ือกำรบ ำรุงรักษำเคร่ืองมือและอปุกรณ์ทำงกำร
แพทย์ 
 
ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รำยกำรดงักล่ำวมีควำมจ ำเป็นและสมเหตสุมผล โดยเป็นรำยกำรธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไขกำรค้ำทัว่ไป และ
เป็นประโยชน์ตอ่กำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ 
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บุคคล / นิติบุคคล  
ที่มีความเกี่ยวข้อง 

ลักษณะของ 
รายการระหว่างกัน 

มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 
เหตุผลและความจ าเป็น ปี 

1256  
ปี 

 2256  
 ค่ำใช้จ่ำยสิน้เปลือง : หลอดไฟ

ส ำหรับใช้เคร่ืองเอ็กซเรย์ 
 
ยอดเจ้ำหนีค้งค้ำงสิน้งวด 

- 
 

 
- 

0.01 
 

 
- 
 

 

ค่ำใช้จ่ำยซือ้เคร่ืองมือทำงกำร
แพทย์ 
 
ยอดเจ้ำหนีค้งค้ำงสิน้งวด 

- 
 
 
- 

0.05 
 
 
- 

14. บริษัท คอฟฟ่ี แพลนเนท จ ำกดั รำยได้จำกกำรให้บริกำรเช่ำ
พืน้ที่ 
 
 
ยอดคงค้ำงสิน้งวด 

- 
 
 
- 

0.04 
 
 
- 

บริษัทฯ ท ำสญัญำให้เชำ่พืน้ที่ในกำรด ำเนินกิจกำรแก่บริษัท คอฟฟ่ี แพลนเนท จ ำกดั ระยะเวลำ 3 ปี 
 
ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รำยกำรดังกล่ำวมีควำมจ ำเป็นและสมเหตุสมผล โดยเป็นกำรให้เช่ำพืน้ที่ที่มีอำยุสัญญำ 3 ปี และเป็น
ประโยชน์ตอ่กำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ 
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2.2 รายการธุรกิจปกติหรือสนับสนุนธุรกิจปกติที่ไม่มีนโยบายด าเนินการรายการดังกล่าวในอนาคต 
 

บุคคล / นิติบุคคล  
ที่มีความเกี่ยวข้อง 

ลักษณะของ 
รายการระหว่างกัน 

มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 
เหตุผลและความจ าเป็น ปี 

2561 
ปี 

 2562 
1. บริษัท โรงพยำบำล 
รำชธำนีโรจนะ จ ำกดั 

ค่ำใช้จ่ำยที่ปรึกษำด้ำนระบบข้อมูล
สำรสนเทศ (IT) : 
บ ริ ษัทฯว่ ำ จ้ ำ ง  บ ริ ษัทย่อย เพื่ อ ใ ห้
ค ำปรึกษำเก่ียวกับกำรระบบระบบ
สำรสนเทศ 
 
ยอดเจ้ำหนีค้งค้ำงสิน้งวด 

- 
 
 
 
 
 
- 

- 
 
 
 
 
 
- 

บริษัทย่อยมีพนักงำนคอมพิวเตอร์ ซึ่งมีควำมรู้ และประสบกำรณ์ด้ำนกำรเขียนระบบโปรแกรม
คอมพิวเตอร์โดยตรง ขณะที่พนักงำนคอมพิวเตอร์ของบริษัทฯขำดประสบกำรณ์ดงักล่ำว และต้องขอ
ค ำปรึกษำกบับริษัทยอ่ยโดยบริษัทฯจำ่ยคำ่ที่ปรึกษำเดือนละ 5,000 บำท  
 
ทัง้นีบ้ริษัทฯ ไมมี่นโยบำยกำรท ำรำยกำรดงักลำ่วตัง้แตเ่ดือนมกรำคม 2558 เป็นต้นไป เน่ืองจำกบริษัท
ฯได้ว่ำจ้ำงพนักงำนที่มีตวำมรู้ ควำมสำมำรถด้ำนระบบสำรสนเทศและกำรเขียนระบบโปรแกรม
คอมพิวเตอร์เป็นพนกังำนประจ ำของบริษัทฯ เรียบร้อยแล้ว 
 
ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รำยกำรดงักลำ่วมีควำมจ ำเป็นและสมเหตสุมผลซึง่ รำคำดงักลำ่วเป็นไปตำมเง่ือนไขตลำดซึง่เทียบเทำ่
กบั บริษัทฯวำ่จ้ำงที่ปรึกษำระบบสำรสนเทศจำกภำยนอก 

 
2.3 รายการให้/รับความรับช่วยเหลือทางการเงนิ 

บุคคล / นิติบุคคล  
ที่มีความเกี่ยวข้อง 

ลักษณะของ 
รายการระหว่างกัน 

มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 
เหตุผลและความจ าเป็น ปี 

2561 
ปี 

 2562 
1. บริษัท โรงพยำบำล

รำชธำนี โรจนะ 
จ ำกดั 

เงินให้กู้ยืมระยะยำว : บริษัทฯ ให้เงินกู้
ยืมระยะยำวแก่ บริษัทยอ่ยเพ่ือใช้เป็น
เงินทนุหมนุเวียนในกำรด ำเนินธุรกิจ 
- ยอดเงินให้กู้ ต้นงวด 
-ให้กู้ เพ่ิมระหวำ่งงวด 

32.80 
 

 
132.80 
  30.00 

102.80 
 
 

32.80 
70.00 

อตัรำดอกเบีย้     
อตัรำดอกเบีย้ร้อยละ  2.15 ตอ่ปี  
แนวโน้มกำรท ำรำยกำรในอนำคต 
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บุคคล / นิติบุคคล  
ที่มีความเกี่ยวข้อง 

ลักษณะของ 
รายการระหว่างกัน 

มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 
เหตุผลและความจ าเป็น ปี 

2561 
ปี 

 2562 
- รับช ำระคืนระหวำ่งงวด 
 -คงเหลือเงินให้กู้ปลำยงวด 
 
ดอกเบีย้ค้ำงรับต้นงวด 
- ดอกเบีย้รับระหวำ่งงวด 
- ดอกเบีย้รับรับช ำระระหวำ่งงวด 
ดอกเบีย้ค้ำงรับปลำยงวด 

130.00 
  32.80 

 
0.24 
1.43 
1.57 
0.10 

- 
102.80 

 
0.10 
1.28 
1.19 
0.19 

รำยกำรดังกล่ำวเป็นรำยกำรให้ควำมช่วยเหลือทำงกำรเงินแก่บริษัทย่อยซึ่งจะเกิดขึน้ตำมควำม
เหมำะสมในอนำคต ภำยใต้อตัรำดอกเบีย้ที่ใกล้เคียงกับอตัรำดอกเบีย้ของธนำคำรพำณิชย์ที่ให้กู้ยืม
เงินแก่ลกูค้ำชัน้ดี บวกด้วยต้นทนุทำงกำรเงินของบริษัทฯ ในกำรกู้ยืมเงินจำกธนำคำรพำณิชย์ด้วย 
 
ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รำยกำรดังกล่ำวมีควำมจ ำเป็นและสมเหตุสมผลซึ่งบริษัทย่อยมีควำมจ ำเป็นต้องใช้เงินทุนในกำร
ด ำเนินธุรกิจ ทัง้นีห้ำกบริษัทฯ ด ำเนินกำรกู้ยืมจำกสถำบนักำรเงิน อำจต้องใช้เวลำในกำรอนมุตัิ โดย
อัตรำดอกเบีย้เงินกู้ ยืมดังกล่ำวใกล้เคียงกับอัตรำดอกเบีย้ที่บริษัทฯ กู้ ยืมจำกธนำคำรพำณิชย์ใน
ขณะนัน้ 
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12. ค าอธิบายและการวิเคราะห์ฐานะการเงิน และผลการด าเนินงาน 
 

 
 
รายได้จากกจิการโรงพยาบาล 
  ใน ปี 2562 กลุม่บริษัทฯ มีรำยได้จำกกิจกำรโรงพยำบำล 1,770.84 ล้ำนบำท เพิ่มขึน้ 12% เมื่อเทียบกบัปีก่อน 
โดยเป็นผลจำกรำยได้จำกคนไข้ทัว่ไป ซึง่เติบโต 14% สว่นรำยได้ประกนัสงัคมเติบโต 8%  กำรเติบโตของรำยได้จำกคนไข้
ทัว่ไป เป็นผลจำกทัง้คนไข้ IPD (เติบโต 18%) และ OPD (เติบโต 11%)  โดยเติบโตทัง้จ ำนวนคนไข้ และรำยได้ต่อคนไข้ 

ผลการด าเนนิงาน งบการเงนิรวม
12 เดอืน 12 เดอืน เปลีย่น

หนว่ย : ลา้นบาท 2562 2561 แปลง

รายไดรั้กษาพยาบาลท่ัวไป 1,041.26 911.16 14%

รายไดจ้ากประกันสังคม 729.57 676.28 8%

รายไดจ้ากกจิการโรงพยาบาล 1,770.84 1,587.43 12%

ตน้ทนุกจิการโรงพยาบาล 1,213.45 1,102.77 10%

ก าไรขัน้ตน้ 557.38 484.66 15%

% ก าไรขัน้ตน้ ตอ่รายได ้ 31% 31% 1%

คา่ใชจ้า่ยในการบรหิาร 188.19 181.65 4%

ก าไรก่อนดอกเบีย้ ภาษี และรายการทีไ่ม่เป็นตัวเงนิ * 493.11 392.52 26%

% ก าไรก่อนดอกเบีย้ ภาษี และคา่เสือ่มราคา* 28% 25% 3%

รายได ้/(คา่ใชจ้า่ย) อืน่ 130.99 23.62 455%

ตน้ทนุทางการเงนิ 4.34 12.03 -64%

ภาษี 99.30 56.44 76%

ก าไรสทุธิ 396.54 258.16 54%

% ก าไรสทุธ ิตอ่รายไดร้วม 21% 16% 5%

ก าไร(ขาดทนุ)เบ็ดเสร็จอืน่

ผลก าไร(ขาดทนุ)จากการวดัมูลคา่ใหม่ของผลประโยชน์

   พนักงานทีก่ าหนดไว ้- สทุธจิากภาษี (5.79) (1.10) 428%

ก าไร(ขาดทนุ)เบ็ดเสร็จรวมส าหรบัปี 390.75 257.06 52%

การแบง่ปนัก าไร(ขาดทนุ)

สว่นทีเ่ป็นของผูถ้ือหุน้ของบรษัิทใหญ่ 395.89 254.54 56%

สว่นทีเ่ป็นของสว่นไดเ้สยีทีไ่ม่มอี านาจควบคมุ 0.65 3.62 -82%

รวม 396.54 258.16 54%

การแบง่ปนัก าไร(ขาดทนุ)เบ็ดเสร็จรวม

สว่นทีเ่ป็นของผูถ้ือหุน้ของบรษัิทใหญ่ 390.10 253.44 54%

สว่นทีเ่ป็นของสว่นไดเ้สยีทีไ่ม่มอี านาจควบคมุ 0.65 3.62 -82%

รวม 390.75 257.06 52%

ก าไรตอ่หุน้ขัน้พืน้ฐาน (บาท/หุน้) 1.32             0.85             55%

* รายการทีไ่ม่เป็นตัวเงนิ ไดแ้ก่ คา่เสือ่มราคา และรายการปรับปรุงทางบัญช ี(ส ารองส าหรับผลประโยชน์พนง. และ

ส ารองรายไดป้ระกันสงัคม)
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กำรเพิ่มขึน้ของรำยได้ตอ่คนไข้เป็นผลจำกรำยได้ของสำขำเฉพำะทำง ได้แก่ ประสำทวิทยำ ศลัยกรรมทัว่ไป ศลัยกรรมข้อ
และกระดกู  นอกจำกนี ้กำรระบำดของไข้หวดัใหญ่ ท ำให้มีกำรแอดมิทของคนไข้เด็กเพิ่มขึน้มำก 
  รำยได้ประกันสังคม  แม้ว่ำอัตรำจ่ำยที่ลดลงของรำยได้ในหมวด Adj RW และ หมวดเร่ืองร้องเรียนและ
สถำนภำพกำรจ ำหนำ่ย แตบ่ริษัทสำมำรถท ำรำยได้เพิ่มขึน้ เนื่องจำกจ ำนวนผู้ประกนัตนท่ีเพิ่มขึน้ ตลอดจนควำมสำมำรถ
ในกำรแอดมิทโรคยำกได้มำกขึน้   
  ทัง้นี ้จ ำนวนผู้ประกนัตนยงัคงเติบโต  โดยเพิ่มจำก เฉลีย่ 175,400 คนของปีก่อน เป็น 187,800 คน ของปีนี ้โดย
กำรเติบโตหลกัมำจำกบริษัทย่อย เนื่องจำกโควต้ำผู้ประกนัตนของบริษัทแม่เกือบเต็มแล้ว  ทัง้นี ้รำยได้ประกนัสงัคมต่อ
จ ำนวนผู้ประกันตน เพิ่มขึน้เล็กน้อย 3,856 บำทต่อคนเป็น 3,885 บำทต่อคน เนื่องจำกกำรลดลงของอตัรำจ่ำยดงัที่ได้
กลำ่วข้ำงต้น 

ต้นทุนกิจการโรงพยาบาล 
  ต้นทนุในกำรประกอบกิจกำรโรงพยำบำล ใน ปี 2562 เพิ่มขึน้ 10% เมื่อเทียบกบัช่วงเวลำเดียวกนัของปีก่อน ต ่ำ
กวำ่ อตัรำกำรเพิ่มขึน้ของรำยได้ ก ำไรขัน้ต้นไมเ่ปลีย่นแปลงมำกนกัจำก 30.6% เป็น 31.5%    

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 
  ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำรเพิ่มขึน้ 4% เมื่อเทียบกับปีก่อนเนื่องจำกรำยกำรปรับปรุง ได้แก่ รำยกำรผลประโยชน์
พนกังำนจำกกำรเปลี่ยนแปลงของกฏหมำยแรงงำน  รำยกำรปรับปรุงรำยได้ประกนัสงัคมของปีก่อน รวมแล้วเป็นจ ำนวน
เงินประมำณ 26.20 ล้ำนบำท ขณะที่รำยกำรปรับปรุงของปี 2561 รวมแล้วเพียง 10.66 ล้ำนบำท  ทัง้นี ้ หำกไม่มีรำยกำร
ปรับปรุงนี ้ คำ่ใช้จ่ำยในกำรบริหำรปี 2562 จะลดลง 6% 

ก าไรก่อนดอกเบีย้ ภาษี และค่าเสื่อมราคา 
  ก ำไรก่อนดอกเบีย้ ภำษี และค่ำเสื่อมรำคำ (“EBITDA” ไม่รวมรำยได้อื่น) ปรำกฎว่ำเพิ่มขึน้มำกถึง 26% เมื่อ
เทียบกับปีก่อน   ส่วนอัตรำ EBITDA ต่อรำยได้ เพิ่มขึน้จำกเดิม 25% เป็น 28%  ของรำยได้จำกกิจกำรโรงพยำบำล  
สำเหตขุองกำรปรับตวัที่ดีขึน้ของ EBITDA เป็นผลจำกกำรเติบโตของรำยได้ และควำมสำมำรถในกำรควบคมุต้นทนุ    

ต้นทุนทางการเงนิ 
  ต้นทนุทำงกำรเงินของกลุม่บริษัทฯ ในปี 2562 ลดลงถึง 64%  เนื่องจำกเงินกู้ที่ช ำระเกือบหมดตัง้แตเ่มื่อไตรมำส 
2 ของปี 

ก าไรสุทธิ 
  ก ำไรสทุธิ เพิ่มขึน้ 54% เมื่อเทียบกบัปีก่อน  เนื่องจำกกำรขำยที่ดินเปลำ่ในไตรมำส 1 ของปีนีซ้ึง่มีก ำไรก่อนภำษี
เงินได้นิติบคุคล จ ำนวน 98.7 ล้ำนบำท  ทัง้นี ้หำกไม่ค ำนึงถึงรำยกำรขำยที่ดินและภำษีนิติบคุคลที่เกิดจำกกำรขำยที่ดิน 
ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนปกติจะมีจ ำนวนเงินประมำณ 317.55 ล้ำนบำท ปรับเพิ่มสงูถึง 23%  โดยอตัรำก ำไรสทุธิปรับเพิ่ม
จำกเดิม 16% เป็น 18%  ซึง่เป็นผลจำกกำรเพิ่มขึน้ของรำยได้ ควำมสำมำรถในกำรควบคมุต้นทนุและคำ่ใช้จ่ำย ตลอดจน
กำรลดลงของต้นทนุกำรเงิน 
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สนิทรัพย์รวมของกลุม่บริษัทฯ ณ 31 ธนัวำคม 2562  ลดลง 10% เมื่อเทียบกบัสิน้ปีก่อน โดยมีสำเหตหุลกัจำกกำร
ใช้เงินสดในกำรช ำระคืนหนี ้ตลอดจนกำรลงทนุ ไมเ่พียงแตโ่ครงกำรใหม ่ได้แก่ ที่ดินส ำหรับโรงพยำบำลแหง่ใหมใ่นจงัหวดั
สระบุรี และกำรร่วมทุนในโรงพยำบำลน่ำนรำมแล้ว ยงัมีกำรปรับปรุงภำยในโรงพยำบำลปัจจุบนัเองด้วย  ทัง้ลงทุนใน
เคร่ืองมือแพทย์ และกำรเพิ่มจ ำนวนเตียง 

ในส่วนของลูกหนี ้ รำยได้ค้ำงรับจำกประกันสังคมลดลง  แต่ลูกหนีก้ำรค้ำจำกบริษัทประกันชีวิตได้ เพิ่มขึน้  
เนื่องจำกสดัสว่นกำรใช้ประกนัชีวิตของคนไข้เพิ่มขึน้มำก  

หนีส้ินรวม ณ 31 ธันวำคม 2562 ลดลงอย่ำงมำก เงินกู้ จำกสถำบนักำรเงิน ได้ถูกช ำระคืนด้วยเงินสดจำกกำร
ด ำเนินงำน และช ำระเพิ่มเติมด้วยเงินค่ำขำยที่ดิน  ประมำณกำรหนีส้ินผลประโยชน์พนกังำนเพิ่มขึน้ เนื่ องจำกกำรปรับ
เพิ่มคำ่ชดเชยเกษียณตำมกฎหมำยใหม่ 

ส ำหรับสว่นของผู้ ถือหุ้นของกลุม่บริษัทฯ ณ สิน้ปี 2562 เพิ่มขึน้ 7% เมื่อเทียบกบัปีก่อน  เนื่องจำกบริษัทฯ มีก ำ ไร
เพิ่มขึน้ทกุปี   
  

31 ธค. 31 ธค.

หนว่ย : ลา้นบาท 2562 2561 แปลง

เงนิสดและเงนิลงทนุชัว่คราว 223.42 539.83 -59%

ลกูหนีก้ารคา้ 298.63 270.31 10%

สนิคา้คงเหลอื 31.09 29.00 7%

ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ 966.84 807.84 20%

คา่ความนยิม 87.80 87.80 0%

สนิทรัพย์ไม่หมุนเวยีนทีถ่ือไวเ้พือ่ขาย -                 84.03 -100%

สนิทรัพย์อืน่ 77.63 60.66 28%

สนิทรพัยร์วม 1,685.41 1,879.48 -10%

เจา้หนีก้ารคา้ 136.50 122.37 12%

เงนิกูย้ ืมจากสถาบันการเงนิ 0.91 345.48 -100%

ประมาณการหนีส้นิไม่หมุนเวยีนส าหรับผลประโยชน์พนักงาน 56.25 37.22 51%

หนีส้นิอืน่ 91.93 65.36 41%

หนีส้นิรวม 285.60 570.43 -50%

ทนุเรือนหุน้

ทนุทีอ่อกและช าระแลว้

หุน้สามัญ   300,000,000 หุน้  มูลคา่หุน้ละ   1.00 บาท 300.00 300.00 0%

สว่นเกนิมูลคา่หุน้สามัญ 1,092.89 1,092.89 0%

ก าไรสะสม 356.60 266.51 34%

องคป์ระกอบอืน่ของสว่นของผูถ้ือหุน้ (353.68) (353.68) 0%

สว่นไดเ้สยีทีไ่ม่มอี านาจควบคมุ 3.99 3.33 20%

รวมสว่นของผูถ้อืหุน้ 1,399.80 1,309.05 7%

รวมหนีส้นิ และ สว่นของผูถ้อืหุน้ 1,685.41 1,879.48 -10%

ฐานะการเงนิ งบการเงนิรวม เปลีย่น
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บริษัทมีกระแสเงินสดจำกกำรด ำเนินงำนก่อนเงินทุนหมุนเวียน (กำรเปลี่ยนแปลงของสินทรัพย์และหนีส้ิน
ด ำเนินงำน) เพิ่มสงูถึง 27% เป็นจ ำนวนเงิน 521 ล้ำนบำท เนื่องจำกผลก ำไรท่ีเพิ่มขึน้มำก  อยำ่งไรก็ตำมเมื่อปรับปรุงด้วย
รำยกำรเงินทนุหมนุเวียน กระแสเงินสดจำกกำรด ำเนินงำนกลบัลดลงเมื่อเทียบกบัปีก่อน   เนื่องจำกรำยกำรทนุหมนุเวียน
ในปี 2562 ติดลบ 141 ล้ำนบำท จำกกำรจ่ำยลงทนุหลกัทรัพย์เพื่อค้ำ 100 ล้ำนบำท ขณะที่ปีก่อนเป็นบวก  เนื่องจำกกำร
รับเงินจำกกำรไถ่ถอนหลกัทรัพย์เพื่อค้ำ 307 ล้ำนบำท ถ้ำหำกไม่รวมรำยกำรหลกัทรัพย์เพื่อค้ำ  เงินสดสุทธิจำกกำร
ด ำเนินงำนจะเพิ่มขึน้ 38% เมื่อเทียบกบัปีก่อน   

ทำงด้ำนกำรลงทุน  ในปี 2562 กระแสเงินสดจำกกำรลงทนุเป็นบวก (เงินสดรับ) 189.85 ล้ำนบำท  เนื่องจำก
บริษัทมีเงินรับจำกกำรขำยที่ดินเปลำ่ 183 ล้ำนบำท และจำกกำรถอนเงินฝำกประจ ำ 250 ล้ำนบำท ขณะที่ บริษัทมีกำร
ลงทนุในที่ดิน บริษัทอื่น ตลอดจนอปุกรณ์กำรแพทย์ รวมแล้วเพียง 250 ล้ำนบำท สว่นทำงด้ำนกำรจดัหำเงินนัน้ กระแส
เงินสดจำกกำรกำรจดัหำเงินเป็นลบ (เงินสดจ่ำย) 655.70 ล้ำนบำท  เนื่องจำกบริษัทได้จ่ำยช ำระคืนเงินกู้ยืมทัง้ระยะสัน้
และระยะยำว รวม 344 ล้ำนบำท  และมีกำรจ่ำยเงินปันผลอีก 300 ล้ำนบำท   
  

31 ธค. 31 ธค.

หนว่ย : ลา้นบาท 2562 2561 แปลง

ก าไรก่อนภาษีเงนิได ้ 495.84 314.60 58%

รายการปรับกระทบก าไรก่อนภาษีเงนิไดเ้ป็นเงนิสดรับ(จา่ย)

จากกจิกรรมด าเนนิงาน 25.52 97.20 -74%

ก าไรจากการด าเนนิงานก่อนการเปลีย่นแปลงในสนิทรัพย์และ

หนีส้นิด าเนนิงาน 521.36 411.80 27%

สนิทรัพย์ด าเนนิงาน(เพิม่ข ึน้)ลดลง (140.60) 241.69 -158%

เงนิสดรับ(จา่ย)จากกจิกรรมด าเนนิงาน 380.76 653.48 -42%

เงนิสดรับดอกเบีย้รับ 1.87 3.16 -41%

เงนิสดจา่ยในภาษีเงนิได ้ (83.57) (62.61) 33%

เงนิสดรับจากภาษีหัก ณ ทีจ่า่ยขอคนื -                 2.28 -100%

เงนิสดสทุธไิดม้าจาก(ใชไ้ปใน)กจิกรรมด าเนนิงาน 299.06 596.31 -50%

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมลงทนุ 189.85 (284.71) -167%

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมจัดหาเงนิ (655.70) (290.55) 126%

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสดเพิม่ข ึน้(ลดลง)สทุธิ (166.78) 21.05 -892%

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสดตน้ปี 289.83 268.78 8%

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสดปลายปี 123.05 289.83 -58%

กระแสเงนิสด งบการเงนิรวม เปลีย่น
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ทัง้อตัรำผลตอบแทนตอ่สนิทรัพย์ และอตัรำสว่นผลตอบแทนของผู้ ถือหุ้น ปรับตวัดีขึน้ เนื่องจำกผลก ำไรท่ีเติบโตมำ
โดยตลอด และเนื่องจำกอตัรำกำรจ่ำยเงินปันผลที่สงูขึน้กวำ่ในอดีต  

ส ำหรับควำมเสี่ยงทำงกำรเงินนัน้ อตัรำส่วนทัง้หมดอยู่ในระดบัที่มีควำมเสี่ยงต ่ำมำก เนื่องจำกหนีเ้งินกู้ยืมที่ถกู
ช ำระคืนจนหมดสิน้  

ส ำหรับอตัรำส่วนกำรบริหำรเงินทนุหมุนเวียน  ระยะเวลำเก็บหนีเ้ฉลี่ยไม่เปลี่ยนแปลง  แม้ว่ำรำยได้ค้ำงรับจำก
สนง. ประกนัสงัคมจะลดลง  แต่สดัสว่นคนไข้ประกนัชีวิตเพิ่มมำกขึน้เมื่อเทียบกบัคนไข้เงินสด  ส ำหรับระยะเวลำสินค้ำ
และเจ้ำหนีก้ำรค้ำ ไมเ่ปลีย่นแปลงมำกนกัเมื่อเทียบกบัช่วงเวลำเดียวกนัของปีก่อน 

อตัราสว่นทางการเงนิ งบการเงนิรวม
12 เดอืน 12 เดอืน

หนว่ย : ลา้นบาท 2562 2561

อตัราผลตอบแทน (%)

อัตราผลตอบแทนของสนิทรัพย์ 23.5% 13.7%

อัตราผลตอบแทนของผูถ้ือหุน้ 28.3% 19.7%

การบรหิารเงนิทนุหมุนเวยีน (วนั)

ระยะเวลาเก็บหนีเ้ฉลีย่ 62                62                

ระยะเวลาสนิคา้เฉลีย่ ** 40                44                

ระยะเวลาเจา้หนีก้ารคา้เฉลีย่ 51                51                

อตัราสว่นความเสีย่งทางการเงนิ (เทา่)

อัตราความสามารถในการช าระดอกเบีย้ 113.7            32.6             

อัตราความสามารถในการช าระหนี้ 103.9            4.6               

อัตราหนีส้นิตอ่สว่นของผูถ้ือหุน้ 0.2               0.4               

** ค านวณจาก ตน้ทนุเฉพาะคา่ยาและเวชภัณฑ์
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13. รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
และรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานการเงิน 

 
รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

 คณะกรรมกำรบริษัท โรงพยำบำลรำชธำนี จ ำกัด (มหำชน) ได้แต่งตัง้กรรมกำรตรวจสอบ ประกอบด้วย 
กรรมกำรบริษัทท่ีเป็นอิสระ จ ำนวน 3 ทำ่น คือ นำงสำววิไลลกัษณ์ อญัมณีรัตน์ เป็นประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
นำยธีระศกัดิ์ ณ ระนอง และนำยศรัณย์ สภุคัศรัณย์ เป็นกรรมกำรตรวจสอบ หน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบท่ีส ำคญัของ
คณะกรรมกำรตรวจสอบ ได้แก่ กำรดแูลและสอบทำนรำยงำนทำงกำรเงินของบริษัทให้เป็นไปตำมมำตรฐำนบญัชี มี
กำรเปิดเผยข้อมูลอย่ำงถูกต้องและเพียงพอ ดูแลให้บริษัทมีระบบกำรควบคุมภำยใน กำรประเมินควำมเสี่ยงที่
เหมำะสมและมีประสิทธิภำพ มีกำรปฏิบตัิตำมข้อก ำหนดและกฎหมำยที่เก่ียวข้อง และดูแลกรณีที่อำจเกิดควำม
ขดัแย้งทำงผลประโยชน์ในกำรท ำรำยกำรระหวำ่งบริษัทกบับคุคลที่เก่ียวโยงกนั 

 ในปี พ .ศ. 2562 คณะกรรมกำรตรวจสอบ มีกำรประชมุทัง้หมด 4 ครัง้ เพื่อด ำเนินงำนตำมควำมรับผิดชอบท่ี
ได้รับมอบหมำย โดยมีประเด็นท่ีเป็นสำระส ำคญัคือ 

1. พิจำรณำงบกำรเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อย ซึง่ผำ่นกำรตรวจสอบหรือกำรสอบทำนจำกผู้สอบบญัชี 
ก่อนน ำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ซึ่งจำกกำรสอบทำนและฟังค ำชีแ้จงจำกผู้สอบบญัชีและฝ่ำยจดักำร 
คณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมเห็นว่ำงบกำรเงินรวมดงักล่ำวได้จัดท ำขึน้ตำมมำตรฐำนบญัชีโดยมีกำรเปิดเผย
ข้อมลูที่ส ำคญัอยำ่งถกูต้องและครบถ้วน และพิจำรณำอนมุตัิแผนงำนกำรตรวจสอบและสอบทำนงบกำรเงินรวมของ
บริษัทและบริษัทยอ่ยประจ ำปี 

2. พิจำรณำให้ควำมเห็นเร่ืองกำรแต่งตัง้ผู้สอบบญัชี และกำรก ำหนดคำ่ตอบแทนผู้สอบบญัชีประจ ำปีตอ่ที่
ประชมุคณะกรรมกำรบริษัท เพื่อเสนอตอ่ที่ประชมุสำมญัผู้ ถือหุ้นพิจำรณำอนมุตัิ ซึง่คณะกรรมกำรตรวจสอบเห็นว่ำ 
บุคคลที่ได้รับกำรเสนอช่ือเป็นผู้สอบบญัชีนัน้ มีควำมเหมำะสมทัง้ในด้ำนควำมรู้ ควำมสำมำรถ และมีควำมเป็น
อิสระอยำ่งเพียงพอในกำรท ำหน้ำที่เป็นผู้สอบบญัชีให้แก่บริษัทและบริษัทยอ่ย 

3. ประชมุร่วมกบัผู้สอบบญัชีโดยไมม่ีฝ่ำยจดักำรเข้ำประชมุด้วย เพื่อควำมเป็นอิสระของผู้สอบบญัชีในกำร
รำยงำนปัญหำหรือข้อจ ำกดัที่เกิดขึน้จำกกำรตรวจสอบและสอบทำนงบกำรเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อย ทัง้นี ้
ผู้สอบบญัชีได้รำยงำนวำ่ไมพ่บข้อสงัเกต ปัญหำ หรือข้อจ ำกดัใดที่เป็นสำระส ำคญั 

4. พิจำรณำให้ควำมเห็นเร่ืองกำรแต่งตัง้ผู้ตรวจสอบภำยใน ซึ่งเป็นบริษัทจำกภำยนอก เป็นผู้ที่มีคณุสมบตัิ
เหมำะสมเป็นผู้ ตรวจสอบภำยใน (Internal Audit) ของบริษัท โดยประเมินจำกทีมงำน ควำมเพียงพอของจ ำนวน
บคุลำกร ประสบกำรณ์ ควำมรู้ ควำมสำมำรถและควำมเป็นอิสระของหนว่ยงำน เพื่อท ำหน้ำที่ตรวจสอบกำรท ำงำน
ในแตล่ะสว่นของบริษัท ตำมแนวทำงกำรประเมินควำมเพียงพอของระบบกำรควบคมุภำยในท่ีวำงไว้ 

5. พิจำรณำให้ควำมเห็นตอ่รำยกำรระหวำ่งกนัของบริษัทและบริษัทยอ่ยกบับคุคลที่มีควำมเก่ียวข้องกนั ให้
เป็นไปตำมกฎหมำย ข้อก ำหนด และกฎเกณฑ์ที่เก่ียวข้อง 

6. พิจำรณำอนุมตัิแผนงำนกำรตรวจสอบภำยในประจ ำปี และให้ค ำแนะน ำในกำรปรับปรุงระบบควบคมุ
ภำยในของบริษัท เพื่อให้กำรปฏิบตัิงำนเป็นไปตำมมำตรฐำนที่กฎหมำย ข้อก ำหนด และกฎเกณฑ์ที่เก่ียวข้องก ำหนด 
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7. พิจำรณำและรับฟังค ำชีแ้จงรำยงำนผลกำรตรวจสอบระบบกำรควบคมุภำยในจำกผู้ตรวจสอบภำยใน  ท่ี
ได้รับกำรแต่งตัง้ตำมควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบ และได้สรุปและน ำเสนอประเด็นส ำคัญจำกกำร
ตรวจสอบภำยในตอ่ที่ประชมุคณะกรรมกำรบริษัท 

8. สอบทำนและประเมินควำมเพียงพอของระบบกำรควบคมุภำยในประจ ำปีของบริษัท ทัง้นี ้คณะกรรมกำร
ตรวจสอบมีควำมเห็นว่ำบริษัทมีระบบกำรควบคมุภำยในที่มีควำมเหมำะสม มีประสิทธิภำพ และเพียงพอกบักำร
ป้องกนัควำมเสีย่งจำกกำรด ำเนินงำนตำมนโยบำยของบริษัท 

 
คณะกรรมกำรตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้ำที่ตำมที่ได้ รับมอบหมำยด้วยควำมระมัดระวังและอย่ำงเต็ม

ควำมสำมำรถ เพื่อประโยชน์ของบริษัท ผู้ ถือหุ้น และผู้มีสว่นได้เสยีทัง้ปวง 

 
(นางสาววิไลลกัษณ์ อัญมณีรัตน์) 
ประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานการเงิน 
 

คณะกรรมกำรบริษัทเป็นผู้ รับผิดชอบตอ่งบกำรเงินรวมของบริษัทและบริษัทยอ่ย และสำรสนเทศที่ปรำกฏใน
รำยงำนประจ ำปี งบกำรเงินดงักลำ่วจะจดัท ำขึน้ตำมมำตรฐำนกำรบญัชีที่รับรองทัว่ไปโดยเลือกใช้นโยบำยกำรบญัชี
ที่เหมำะสมและถือปฏิบตัิอยำ่งสม ่ำเสมอ โดยจดัท ำขึน้อย่ำงระมดัระวงัตลอดจนประเมินถึงควำมเหมำะสมของกำร
แสดงรำยกำรที่น ำเสนอในงบกำรเงินโดยรวม รวมทัง้มีกำรเปิดเผยข้อมูลอย่ำง เพียงพอในหมำยเหตุประกอบงบ
กำรเงิน 

นอกจำกนี ้ได้จัดให้มีระบบกำรควบคุมภำยในที่มีประสิทธิภำพและประสิทธิผล เพื่อให้มัน่ใจว่ำข้อมลูทำง
บญัชีมีกำรบนัทึกอย่ำงครบถ้วน ถูกต้อง และมีระบบกำรจดัเก็บรักษำทรัพย์สิน เพื่อป้องกันกำรทจุริตหรือเสียหำย
อยำ่งมีสำระส ำคญั 

 คณะกรรมกำรมีควำมเห็นว่ำ ระบบควบคมุภำยในของบริษัทโดยรวมอยู่ในระดบัที่น่ำพอใจ และสำมำรถ
สร้ำงควำมเช่ือมัน่ตอ่ควำมเช่ือถือได้ของงบกำรเงินของบริษัทและบริษัทยอ่ย ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 

 

นายสุรินทร์ ประสิทธ์ิหิรัญ 
กรรมกำรผู้จดักำร 

 
นายเอือ้ชาติ กาญจนพทิักษ์ 

ประธำนกรรมกำรบริษัท 
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14. รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
 
เสนอต่อผูถื้อหุน้และคณะกรรมการของบริษทั โรงพยาบาลราชธานี จ  ากดั (มหาชน) 
 
ความเห็น 

ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินรวมของบริษทั โรงพยาบาลราชธานี จ  ากดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย          
(“กลุ่มบริษทั”) และงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั โรงพยาบาลราชธานี จ  ากดั (มหาชน) (“บริษทัฯ”)           
ซ่ึงประกอบดว้ยงบแสดงฐานะการเงินรวมและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562     
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของ          
ผูถื้อหุ้นรวมและงบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นเฉพาะกิจการ และงบกระแสเงินสดรวมและ         
งบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ ส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกัน และหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและ      
หมายเหตุประกอบงบการเงินเฉพาะกิจการ รวมถึงสรุปนโยบายการบญัชีท่ีส าคญั 

ขา้พเจา้เห็นว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการขา้งตน้น้ีแสดงฐานะการเงินรวมของ
บริษทั โรงพยาบาลราชธานี จ  ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย และฐานะการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั 
โรงพยาบาลราชธานี  จ  ากัด (มหาชน) ณ  ว ัน ท่ี  31 ธันวาคม 2562 และผลการด าเนินงานรวมและ                        
ผลการด าเนินงานเฉพาะกิจการ และกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ ส าหรับปีส้ินสุด           
วนัเดียวกนั โดยถูกตอ้งตามท่ีควรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
 
เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 

ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ไดก้ล่าว
ไวใ้นวรรคความรับผดิชอบของผูส้อบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการใน
รายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มีความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษทัและบริษทัฯ ตามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณของ   
ผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชีท่ีก าหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชีในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบงบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการ และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามความรับผิดชอบดา้นจรรยาบรรณอ่ืน ๆ ซ่ึงเป็นไป
ตามขอ้ก าหนดเหล่าน้ี ขา้พเจา้เช่ือวา่หลกัฐานการสอบบญัชีท่ีขา้พเจา้ไดรั้บเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใชเ้ป็น
เกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 
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เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ 
เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบคือเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนยัส าคญัท่ีสุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผูป้ระกอบวิชาชีพ      

ของข้าพเจ้าในการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการส าหรับงวดปัจจุบัน ข้าพเจ้า          
ไดน้ าเร่ืองเหล่าน้ีมาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม
และในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทั้งน้ี ขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากส าหรับเร่ืองเหล่าน้ี  

การรับรู้รายไดค้่าบริการทางการแพทยจ์ากส านกังานประกนัสังคม 
กลุ่มบริษทัมีรายได้ค่าบริการทางการแพทยจ์ากส านักงานประกันสังคมตามนโยบายการบญัชี         

ท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 6.18 โดยกลุ่มบริษัทมีรายได้ค่าบริการทางการแพทย ์         
จากส านกังานประกนัสังคมในส่วนของผูป้ระกนัตนท่ีเลือกใช้สิทธิการรักษาพยาบาลกบัโรงพยาบาลและ
รายได้ค่าบริการทางการแพทยก์รณีโรคท่ีมีภาระเส่ียงและโรคท่ีมีค่าใช้จ่ายในการรักษาพยาบาลสูงและ
ต่อเน่ือง โดยกลุ่มบริษทัจะไดรั้บเงินรายไดจ้ากส านกังานประกนัสังคมตามวิธีค  านวณและอตัราท่ีก าหนด             
ต าม ป ระก าศคณ ะก รรม ก ารก ารแพ ท ย์  ต ามพ ระ ราชบัญ ญั ติ ป ระกัน สั งค ม  พ .ศ . 2533 ซ่ึ ง                              
การประมาณการรายได้ค่าบ ริการทางการแพทย์กรณีโรคท่ีมีภาระเส่ียงและโรคท่ีมีค่าใช้จ่ายใน                 
การรักษาพยาบาลสูงและต่อเน่ือง เป็นประมาณการทางบญัชีท่ีส าคญัท่ีผูบ้ริหารตอ้งใช้ดุลยพินิจอย่างสูง 
เน่ืองจากมีความไม่แน่นอนเก่ียวกบัจ านวนเงินท่ีจะไดรั้บ  ซ่ึงข้ึนอยูก่บัจ  านวนผูป้ระกนัตนท่ีข้ึนทะเบียนกบั
โรงพยาบาล ขอ้มูลสถิติเก่ียวกบัการให้บริการของโรงพยาบาลและขอ้มูลคะแนนโรคของผูป่้วย ซ่ึงตอ้งใช้
ผูเ้ช่ียวชาญในการพิจารณาอตัราความรุนแรงของโรคเพื่อใชใ้นการประมาณการรายได้  นอกจากน้ียงัข้ึนอยู่
กบัการพิจารณาจากส านกังานประกนัสังคมซ่ึงใช้ระยะเวลานานในการรวบรวมขอ้มูลของสถานพยาบาล
ทั้งหมดท่ีอยูใ่นระบบประกนัสังคม ดงันั้น ขา้พเจา้จึงใหค้วามส าคญัในการตรวจสอบการรับรู้รายไดด้งักล่าว  
เน่ืองจากเป็นรายการท่ีมีความเส่ียงต่องบการเงิน 

ดังนั้ น วิธีการตรวจสอบของข้าพเจ้าได้รวมถึงการท าความเข้าใจในกระบวนการท่ีเก่ียวกับ          
การประมาณการรายได้ค่ าบ ริการทางการแพทย์กรณี โรค ท่ี มีภาระเส่ี ยงและโรคท่ี มีค่ าใช้ จ่าย                        
ในการรักษาพยาบาลสูงและต่อเน่ือง ตรวจสอบแหล่งท่ีมาและความน่าเช่ือถือของขอ้มูลจ านวนผูป้ระกนัตน
และขอ้มูลคะแนนโรคของผูป่้วยท่ีใช้ในการค านวณประมาณการรายไดค้่าบริการทางการแพทย ์ประเมิน
ความเหมาะสมของอตัราความรุนแรงของโรคและทดสอบความถูกตอ้งของประมาณการรายไดค้่าบริการ
ทางการแพทยข์องผูบ้ริหารโดยเปรียบเทียบกบัหลกัเกณฑ์ วิธีการ และเง่ือนไขตามประกาศของส านกังาน
ประกันสังคม วิเคราะห์ความสมเหตุสมผลของการประมาณการในอดีต และวิเคราะห์หาสาเหตุผลต่าง
ระหวา่งประมาณการรายไดค้่าบริการทางการแพทยท่ี์รับรู้เปรียบเทียบกบัเงินท่ีไดรั้บจริงจากผลการพิจารณา
จากส านักงานประกันสังคม  รวมถึงการตรวจสอบการรับเงินรายได้ค่าบริการทางการแพทย์ภายหลัง         
รอบระยะเวลาบญัชี 
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ข้อมูลอืน่ 
ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอ่ืน ขอ้มูลอ่ืนประกอบดว้ย ขอ้มูลซ่ึงรวมอยูใ่นรายงานประจ าปี 

แต่ไม่รวมถึงงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการและรายงานของผูส้อบบญัชีท่ีอยูใ่นรายงานประจ าปี
นั้น ซ่ึงคาดวา่รายงานประจ าปีจะถูกจดัเตรียมใหข้า้พเจา้ภายหลงัวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีน้ี 

ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอ่ืนและ
ขา้พเจา้ไม่ไดใ้หค้วามเช่ือมัน่ต่อขอ้มูลอ่ืน 

ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
กิจการคือ การอ่านและพิจารณาวา่ขอ้มูลอ่ืนมีความขดัแยง้ท่ีมีสาระส าคญักบังบการเงินรวมและงบการเงิน
เฉพาะกิจการหรือกบัความรู้ท่ีไดรั้บจากการตรวจสอบของขา้พเจา้ หรือปรากฏวา่ขอ้มูลอ่ืนมีการแสดงขอ้มูล
ท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่ 

เม่ือขา้พเจ้าได้อ่านรายงานประจ าปี หากข้าพเจา้สรุปได้ว่ามีการแสดงข้อมูลท่ีขดัต่อข้อเท็จจริง     
อันเป็นสาระส าคัญ ข้าพเจ้าต้องส่ือสารเร่ืองดังกล่าวกับผู ้มีหน้าท่ีในการก ากับดูแลทราบ เพื่อให้มี            
การด าเนินการแกไ้ขท่ีเหมาะสมต่อไป 
 
ความรับผดิชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าทีใ่นการก ากบัดูแลต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ 

ผูบ้ริหารมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการจดัท าและน าเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
เหล่าน้ีโดยถูกต้องตามท่ีควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกบัการควบคุม
ภายในท่ีผูบ้ริหารพิจารณาว่าจ าเป็นเพื่อให้สามารถจดัท างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ            
ท่ีปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผดิพลาด 

ในการจัดท างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ผูบ้ริหารรับผิดชอบในการประเมิน
ความสามารถของกลุ่มบริษทัและบริษทัฯ ในการด าเนินงานต่อเน่ือง เปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการด าเนินงาน
ต่อเน่ือง (ตามความเหมาะสม) และการใช้เกณฑ์การบญัชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองเวน้แต่ผูบ้ริหาร       
มีความตั้งใจท่ีจะเลิกกลุ่มบริษทัและบริษทัฯ หรือหยดุด าเนินงานหรือไม่สามารถด าเนินงานต่อเน่ืองต่อไปได ้

ผูมี้หน้าท่ีในการก ากบัดูแลมีหน้าท่ีในการก ากบัดูแลกระบวนการในการจดัท ารายงานทางการเงิน
ของกลุ่มบริษทัและบริษทัฯ 
 
ความรับผดิชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ 

การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงคเ์พื่อใหไ้ดค้วามเช่ือมัน่อยา่งสมเหตุสมผลวา่งบการเงินรวม     
และงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่ 
ไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด และเสนอรายงานของผูส้อบบญัชีซ่ึงรวมความเห็นของขา้พเจา้ 
อยู่ด้วย ความเช่ือมั่นอย่างสมเหตุสมผลคือความเช่ือมั่นในระดับสูงแต่ไม่ได้เป็นการรับประกันว่า               
การปฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถตรวจพบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็น
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สาระส าคญัท่ีมีอยู่ได้เสมอไป ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาดและถือว่า       
มีสาระส าคญัเม่ือคาดการณ์ไดอ้ยา่งสมเหตุสมผลวา่รายการท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการ
รวมกนัจะมีผลต่อการตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการจากการใช้
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่าน้ี 

ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ได้ใช้ดุลยพินิจและการสังเกต 
และสงสัยเยีย่งผูป้ระกอบวชิาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบติังานของขา้พเจา้รวมถึง 

• ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงข้อมูลท่ีขดัต่อข้อเท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัใน        
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและ
ปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความเส่ียงเหล่านั้น และได้หลักฐานการสอบบัญชี          
ท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ความเส่ียงท่ีไม่พบขอ้มูลท่ีขดัต่อ
ข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญ ซ่ึงเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเส่ียงท่ีเกิดจากข้อผิดพลาด 
เน่ืองจากการทุจริตอาจเก่ียวกบัการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตั้งใจละเวน้การแสดง
ขอ้มูล การแสดงขอ้มูลท่ีไม่ตรงตามขอ้เทจ็จริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

• ท าความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวข้องกับการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธี        
การตรวจสอบท่ี เหมาะสมกับสถานการณ์  แต่ไม่ใช่ เพื่ อว ัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อ               
ความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุ่มบริษทัและบริษทัฯ 

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชี ท่ีผู ้บ ริหารใช้และความสมเหตุสมผล               
ของประมาณการทางบญัชีและการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งซ่ึงจดัท าข้ึนโดยผูบ้ริหาร 

• สรุปเก่ียวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ือง           
ของผูบ้ริหารและจากหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีได้รับ สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญัท่ีเก่ียวกบั
เหตุการณ์หรือสถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตุให้เกิดขอ้สงสัยอย่างมีนยัส าคญัต่อความสามารถของกลุ่มบริษทั
และบริษทัฯ ในการด าเนินงานต่อเน่ืองหรือไม่ ถ้าขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญั 
ข้าพเจ้าต้องกล่าวไวใ้นรายงานของผูส้อบบัญชีของข้าพเจ้าโดยให้ข้อสังเกตถึงการเปิดเผยข้อมูลใน            
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการท่ีเก่ียวข้อง หรือถ้าการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวไม่เพียงพอ 
ความเห็นของขา้พเจา้จะเปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้ข้ึนอยูก่บัหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีไดรั้บจนถึง
วนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ อยา่งไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุ
ใหก้ลุ่มบริษทัและบริษทัฯ ตอ้งหยดุการด าเนินงานต่อเน่ือง 

• ประเมินการน าเสนอโครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
โดยรวม รวมถึงการเปิดเผยขอ้มูลวา่งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตุการณ์
ในรูปแบบท่ีท าใหมี้การน าเสนอขอ้มูลโดยถูกตอ้งตามท่ีควรหรือไม่ 

• ไดรั้บหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเหมาะสมอย่างเพียงพอเก่ียวกบัขอ้มูลทางการเงินของกิจการ
ภายในกลุ่มหรือกิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษัทเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ข้าพเจ้า
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รับผิดชอบต่อการก าหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบัติงานตรวจสอบกลุ่มบริษัท ข้าพเจ้า        
เป็นผูรั้บผดิชอบแต่ผูเ้ดียวต่อความเห็นของขา้พเจา้ 

ขา้พเจา้ได้ส่ือสารกับผูมี้หน้าท่ีในการก ากับดูแลในเร่ืองต่าง ๆ ท่ีส าคญั ซ่ึงรวมถึงขอบเขตและ
ช่วงเวลาของการตรวจสอบตามท่ีได้วางแผนไว ้ประเด็นท่ีมีนัยส าคญัท่ีพบจากการตรวจสอบ รวมถึง
ขอ้บกพร่องท่ีมีนยัส าคญัในระบบการควบคุมภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหวา่งการตรวจสอบของขา้พเจา้ 

ข้าพเจ้าได้ให้ค  ารับรองแก่ผู ้มีหน้าท่ีในการก ากับดูแลว่าข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อก าหนด
จรรยาบรรณท่ีเก่ียวข้องกับความเป็นอิสระและได้ส่ือสารกับผู ้มีหน้าท่ีในการก ากับดูแลเก่ียวกับ
ความสัมพนัธ์ทั้งหมด ตลอดจนเร่ืองอ่ืนซ่ึงขา้พเจา้เช่ือวา่มีเหตุผลท่ีบุคคลภายนอกอาจพิจารณาวา่กระทบต่อ
ความเป็นอิสระของขา้พเจา้และมาตรการท่ีขา้พเจา้ใชเ้พื่อป้องกนัไม่ใหข้า้พเจา้ขาดความเป็นอิสระ 

จากเร่ืองท่ีส่ือสารกบัผูมี้หน้าท่ีในการก ากบัดูแล ขา้พเจา้ไดพ้ิจารณาเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนยัส าคญัท่ีสุด 
ในการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในงวดปัจจุบนัและก าหนดเป็นเร่ืองส าคญั     
ในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ได้อธิบายเร่ืองเหล่าน้ีในรายงานของผูส้อบบญัชีเวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบั
ไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเก่ียวกบัเร่ืองดงักล่าว หรือในสถานการณ์ท่ียากท่ีจะเกิดข้ึน ขา้พเจา้พิจารณาว่า    
ไม่ควรส่ือสารเร่ืองดังกล่าวในรายงานของข้าพเจา้เพราะการกระท าดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่าง
สมเหตุสมผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนได้เสียสาธารณะจากการส่ือสาร
ดงักล่าว 
 
 
 
 (นางสาววราภรณ์ อินทรประสิทธ์ิ) 
 ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 7881 
 
 
 

บริษทั ซี ดบัเบิ้ลย ูดบัเบิ้ลย ูพี จ  ากดั 
กรุงเทพมหานคร 
วนัท่ี 24 กุมภาพนัธ์ 2563 



หน่วย : บาท

หมายเหตุ 31 ธันวาคม 2562 31 ธันวาคม 2561 31 ธันวาคม 2562 31 ธันวาคม 2561
สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7 123,050,329.78      289,833,669.42    92,712,126.55      268,832,908.08     

เงินลงทุนชัว่คราว 8 100,367,074.28      250,000,000.00    100,367,074.28    250,000,000.00     

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 9 312,510,906.06      274,773,469.72    302,210,399.05    259,846,918.18     

เงินให้กูย้ืมระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ย 32.3 -                          -                        102,800,000.00    32,800,000.00       

สินคา้คงเหลือ 10 31,085,160.73        29,002,302.85      25,792,477.54      23,295,988.98       

สินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนั 5,152,373.15          4,835,033.51        -                        -                        

สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 3,381,137.81          2,764,134.18        2,357,711.76        1,542,377.99         

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนท่ีถือไวเ้พ่ือขาย 11 -                          84,026,243.52      -                        84,026,243.52       

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 575,546,981.81      935,234,853.20    626,239,789.18    920,344,436.75     

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 12 -                          -                        669,432,660.00    609,432,690.00     

เงินลงทุนระยะยาวอ่ืน 14 10,000,000.00        -                        10,000,000.00      -                        

ลูกหน้ีไม่หมุนเวียนอ่ืน 9 2,889,941.67          6,792,003.91        1,776,060.00        5,572,391.00         

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 15 966,842,137.69      807,844,326.00    651,263,170.53    552,334,515.20     

ค่าความนิยม 16 87,802,508.74        87,802,508.74      -                        -                        

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 17 9,278,995.84          6,529,760.50        8,490,732.71        4,908,836.81         

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 18 21,897,166.13        29,926,404.71      14,878,073.74      13,036,400.45       

เงินฝากธนาคารท่ีติดภาระค ้าประกนั -                          1,875,000.00        -                        -                        

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 11,148,765.20        3,474,477.19        18,050.00             18,050.00              

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 1,109,859,515.27   944,244,481.05    1,355,858,746.98 1,185,302,883.46  

รวมสินทรัพย์ 1,685,406,497.08   1,879,479,334.25 1,982,098,536.16 2,105,647,320.21  

บริษทั โรงพยาบาลราชธานี จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี



หน่วย : บาท

หมายเหตุ 31 ธันวาคม 2562 31 ธันวาคม 2561 31 ธันวาคม 2562 31 ธันวาคม 2561

บริษทั โรงพยาบาลราชธานี จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น

หนีสิ้นหมุนเวียน

เงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน -                          20,000,000.00      -                        -                        

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 20 196,759,270.83      168,255,951.64    209,509,673.42    165,629,734.92     

ส่วนของเงินกูย้ืมระยะยาวท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 21 -                          73,309,938.67      -                        63,693,574.93       

ส่วนของหน้ีสินภายใตส้ญัญาเช่าการเงิน

ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 22 409,307.26             365,221.50           -                        -                        

ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 27,554,750.25        16,220,562.06      27,554,750.25      16,220,562.06       

หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 671,781.16             -                        587,721.43           -                        

รวมหนีสิ้นหมุนเวียน 225,395,109.50      278,151,673.87    237,652,145.10    245,543,871.91     

หนีสิ้นไม่หมุนเวียน

เงินกูย้ืมระยะยาว 21 -                          250,908,123.25    -                        187,708,123.25     

หน้ีสินภายใตส้ญัญาเช่าการเงิน 22 505,365.05             896,904.21           -                        -                        

ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียน

ส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 23 56,250,966.51        37,219,549.40      55,393,593.74      35,746,433.62       

หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 3,380,030.01          3,251,467.63        3,380,000.01        3,251,467.63         

หน้ีสินภาษีเงินไดร้อตดับญัชี 18 73,414.86               -                        73,414.86             -                        

รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวียน 60,209,776.43        292,276,044.49    58,847,008.61      226,706,024.50     

รวมหนีสิ้น 285,604,885.93      570,427,718.36    296,499,153.71    472,249,896.41     

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุ้น 24

     ทุนจดทะเบียน

   หุ้นสามญั   300,000,000 หุ้น  มูลค่าหุ้นละ   1.00 บาท 300,000,000.00      300,000,000.00    300,000,000.00    300,000,000.00     

     ทุนท่ีออกและช าระแลว้

   หุ้นสามญั   300,000,000 หุ้น  มูลค่าหุ้นละ   1.00 บาท 300,000,000.00      300,000,000.00    300,000,000.00    300,000,000.00     

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามญั 1,092,894,156.63   1,092,894,156.63 1,092,894,156.63 1,092,894,156.63  
ก าไรสะสม
     จดัสรรแลว้

            ทุนส ารองตามกฎหมาย 30,000,000.00        30,000,000.00      30,000,000.00      30,000,000.00       

     ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 326,604,198.48      236,505,844.92    262,705,225.82    210,503,267.17     

องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุ้น (353,682,491.57)     (353,682,491.57)   -                        -                        

รวมส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษทัใหญ่ 1,395,815,863.54   1,305,717,509.98 1,685,599,382.45 1,633,397,423.80  

ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 13 3,985,747.61          3,334,105.91        -                        -                        

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 1,399,801,611.15   1,309,051,615.89 1,685,599,382.45 1,633,397,423.80  

รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 1,685,406,497.08   1,879,479,334.25 1,982,098,536.16 2,105,647,320.21  

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี



หน่วย : บาท

หมายเหตุ 31 ธันวาคม 2562 31 ธันวาคม 2561 31 ธันวาคม 2562 31 ธันวาคม 2561

รายได้
รายไดจ้ากกิจการโรงพยาบาล 1,770,836,229.75      1,587,433,313.18     1,635,755,586.88        1,455,769,459.98   
ดอกเบ้ียรับ 4,756,789.88             5,328,357.23            5,914,996.87               6,694,176.61          
ก าไรจากการจ าหน่ายสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนท่ีถือไวเ้พ่ือขาย 11 98,738,356.48           -                           98,738,356.48             -                         
รายไดอ่ื้น 27,493,298.39           18,287,650.95          25,879,759.95             14,360,214.32        
รวมรายได้ 1,901,824,674.50      1,611,049,321.36     1,766,288,700.18        1,476,823,850.91   

ค่าใช้จ่าย
ตน้ทุนกิจการโรงพยาบาล 1,213,453,860.10      1,102,770,114.69     1,161,680,664.93        1,049,001,404.65   
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 188,189,113.51         181,649,273.41        155,340,846.13           146,913,159.63      
ตน้ทุนทางการเงิน 4,337,973.58             12,032,372.42          1,938,305.08               9,244,493.28          
รวมค่าใช้จ่าย 1,405,980,947.19      1,296,451,760.52     1,318,959,816.14        1,205,159,057.56   

ก าไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษเีงินได้ 495,843,727.31         314,597,560.84        447,328,884.04           271,664,793.35      

(ค่าใชจ่้าย)รายไดภ้าษีเงินได้ 27 (99,304,105.39)         (56,442,529.58)        (89,414,014.57)            (47,207,055.58)       

ก าไรส าหรับปี 396,539,621.92         258,155,031.26        357,914,869.47           224,457,737.77      
ก าไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จอื่นส าหรับปี

รายการที่จะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั
ผลก าไร(ขาดทุน)จากการวดัมูลค่าใหม่ของผลประโยชน์
   พนกังานท่ีก าหนดไว ้- สุทธิจากภาษี 27.2 (5,789,626.66)           (1,097,262.03)          (5,712,910.82)              (1,020,750.26)         

รวมรายการที่จะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก าไรหรือขาดทุน
   ในภายหลงั - สุทธิจากภาษี (5,789,626.66)           (1,097,262.03)          (5,712,910.82)              (1,020,750.26)         

รวมก าไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จอื่นส าหรับปี-สุทธิจากภาษี (5,789,626.66)           (1,097,262.03)          (5,712,910.82)              (1,020,750.26)         
ก าไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 390,749,995.26         257,057,769.23        352,201,958.65           223,436,987.51      

การแบ่งปันก าไร(ขาดทุน)
ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัใหญ่ 395,886,683.72         254,537,426.68        
ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  ำนำจควบคุม 652,938.20                3,617,604.58            

รวม 396,539,621.92         258,155,031.26        

การแบ่งปันก าไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จรวม
ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัใหญ่ 390,098,353.56         253,441,457.70        
ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  ำนำจควบคุม 651,641.70                3,616,311.53            

รวม 390,749,995.26         257,057,769.23        

ก าไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐาน 1.32                          0.85                         1.19                             0.75                        

บริษทั โรงพยาบาลราชธานี จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2562

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี



หน่วย : บาท
ทุนทีอ่อก ส่วนเกนิ องค์ประกอบอื่นของ รวมส่วนของผู้ถือหุ้น ส่วนได้เสีย

และช าระแล้ว มูลค่าหุ้นสามญั ส่วนของผู้ถือหุ้น ของบริษทัใหญ่ ทีไ่ม่มอี านาจควบคุม
จัดสรรแล้ว ยงัไม่ได้จัดสรร ส่วนต ่าจากการเปลี่ยนแปลง

หมายเหตุ ทุนส ารองตามกฎหมาย สัดส่วนของบริษทัย่อย

ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่1 มกราคม 2561 300,000,000.00 1,092,894,156.63 30,000,000.00            178,064,387.22  (9,964,623.85)                   1,590,993,920.00    75,399,816.66        1,666,393,736.66 
ก าไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี

ก าไรส าหรับปี -                      -                         -                               254,537,426.68  -                                     254,537,426.68       3,617,604.58          258,155,031.26    
ก าไร(ขาดทนุ)เบด็เสร็จอ่ืนส าหรับปี -                      -                         -                               (1,095,968.98)     -                                     (1,095,968.98)          (1,293.05)                (1,097,262.03)       
รวมก าไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี -                      -                         -                               253,441,457.70  -                                     253,441,457.70       3,616,311.53          257,057,769.23    

รายการกบัผู้เป็นเจ้าของ
เงนิทุนทีไ่ด้รับและการจัดสรรส่วนทุน

เงินปันผล 25 -                      -                         -                               (195,000,000.00) -                                     (195,000,000.00)     -                          (195,000,000.00)   
รวมเงนิทุนทีไ่ด้รับและการจัดสรรส่วนทุน -                      -                         -                               (195,000,000.00) -                                     (195,000,000.00)     -                          (195,000,000.00)   

การเปลี่ยนแปลงในส่วนได้เสียของความเป็นเจ้าของใน
บริษทัย่อยทีไ่ม่ได้ส่งผลให้สูญเสียการควบคุม

การลดลงของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม
    ท่ีไม่ไดส่้งผลใหสู้ญเสียการควบคุม 12.2 -                      -                         -                               -                       (343,717,867.72)               (343,717,867.72)     (75,682,022.28)      (419,399,890.00)   

รวมการเปลี่ยนแปลงในส่วนได้เสียของความเป็นเจ้าของ
ในบริษทัย่อยทีไ่ม่ได้ส่งผลให้สูญเสียการควบคุม -                      -                         -                               -                       (343,717,867.72)               (343,717,867.72)     (75,682,022.28)      (419,399,890.00)   

รวมรายการกบัผู้เป็นเจ้าของ -                      -                         -                               (195,000,000.00) (343,717,867.72)               (538,717,867.72)     (75,682,022.28)      (614,399,890.00)   
ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2561 300,000,000.00 1,092,894,156.63 30,000,000.00            236,505,844.92  (353,682,491.57)               1,305,717,509.98    3,334,105.91          1,309,051,615.89 

ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่1 มกราคม 2562 300,000,000.00 1,092,894,156.63 30,000,000.00            236,505,844.92  (353,682,491.57)               1,305,717,509.98    3,334,105.91          1,309,051,615.89 
ก าไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี

ก าไรส าหรับปี -                      -                         -                               395,886,683.72  -                                     395,886,683.72       652,938.20             396,539,621.92    
ก าไร(ขาดทนุ)เบด็เสร็จอ่ืนส าหรับปี -                      -                         -                               (5,788,330.16)     -                                     (5,788,330.16)          (1,296.50)                (5,789,626.66)       
รวมก าไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี -                      -                         -                               390,098,353.56  -                                     390,098,353.56       651,641.70             390,749,995.26    

รายการกบัผู้เป็นเจ้าของ
เงนิทุนทีไ่ด้รับและการจัดสรรส่วนทุน

เงินปันผล 25 -                      -                         -                               (300,000,000.00) -                                     (300,000,000.00)     -                          (300,000,000.00)   
รวมเงนิทุนทีไ่ด้รับและการจัดสรรส่วนทุน -                      -                         -                               (300,000,000.00) -                                     (300,000,000.00)     -                          (300,000,000.00)   

รวมรายการกบัผู้เป็นเจ้าของ -                      -                         -                               (300,000,000.00) -                                     (300,000,000.00)     -                          (300,000,000.00)   
ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2562 300,000,000.00 1,092,894,156.63 30,000,000.00            326,604,198.48  (353,682,491.57)               1,395,815,863.54    3,985,747.61          1,399,801,611.15 

รวม

บริษทั โรงพยาบาลราชธานี จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2562

งบการเงนิรวม

ก าไรสะสม

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี



หน่วย : บาท

ทุนทีอ่อก ส่วนเกนิ รวม

และช าระแล้ว มูลค่าหุ้นสามัญ จัดสรรแล้ว ยงัไม่ได้จัดสรร

หมายเหตุ ทุนส ารองตามกฎหมาย

ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่1 มกราคม 2561 300,000,000.00 1,092,894,156.63 30,000,000.00            182,066,279.66      1,604,960,436.29  

ก าไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี

ก าไรส าหรับปี -                     -                        -                              224,457,737.77      224,457,737.77     
ก าไร(ขาดทุน)เบด็เสร็จอ่ืนส าหรับปี -                     -                        -                              (1,020,750.26)         (1,020,750.26)        
รวมก าไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี -                     -                        -                              223,436,987.51      223,436,987.51     

รายการกบัผู้เป็นเจ้าของ

เงนิทุนทีไ่ด้รับและการจัดสรรส่วนทุน

เงินปันผล 25 -                     -                        -                              (195,000,000.00)     (195,000,000.00)    
รวมเงนิทุนทีไ่ด้รับและการจัดสรรส่วนทุน -                     -                        -                              (195,000,000.00)     (195,000,000.00)    

รวมรายการกบัผู้เป็นเจ้าของ -                     -                        -                              (195,000,000.00)     (195,000,000.00)    
ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2561 300,000,000.00 1,092,894,156.63 30,000,000.00            210,503,267.17      1,633,397,423.80  

ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่1 มกราคม 2562 300,000,000.00 1,092,894,156.63 30,000,000.00            210,503,267.17      1,633,397,423.80  

ก าไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี

ก าไรส าหรับปี -                     -                        -                              357,914,869.47      357,914,869.47     
ก าไร(ขาดทุน)เบด็เสร็จอ่ืนส าหรับปี -                     -                        -                              (5,712,910.82)         (5,712,910.82)        
รวมก าไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี -                     -                        -                              352,201,958.65      352,201,958.65     

รายการกบัผู้เป็นเจ้าของ

เงนิทุนทีไ่ด้รับและการจัดสรรส่วนทุน

เงินปันผล 25 -                     -                        -                              (300,000,000.00)     (300,000,000.00)    
รวมเงนิทุนทีไ่ด้รับและการจัดสรรส่วนทุน -                     -                        -                              (300,000,000.00)     (300,000,000.00)    

รวมรายการกบัผู้เป็นเจ้าของ -                     -                        -                              (300,000,000.00)     (300,000,000.00)    
ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2562 300,000,000.00 1,092,894,156.63 30,000,000.00            262,705,225.82      1,685,599,382.45  

บริษัท โรงพยาบาลราชธานี จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงการเปลีย่นแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2562

งบการเงนิเฉพาะกจิการ

ก าไรสะสม

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี



หน่วย : บาท

หมายเหตุ 31 ธันวาคม 2562 31 ธันวาคม 2561 31 ธันวาคม 2562 31 ธันวาคม 2561

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมด าเนินงาน
ก าไรก่อนภาษีเงินได้ 495,843,727.31      314,597,560.84      447,328,884.04      271,664,793.35       
รายการปรับกระทบก าไรก่อนภาษีเงินไดเ้ป็นเงินสดรับ(จ่าย)จากกิจกรรมด าเนินงาน

หน้ีสูญและหน้ีสงสยัจะสูญ - ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 1,378,039.00          1,113,688.39          643,324.00             1,007,828.39           
ขาดทุนจากสินคา้เส่ือมสภาพ 217,732.83             106,610.28             56,149.75               15,490.49                 
ค่าเส่ือมราคา 87,287,085.47        76,637,684.56        69,319,437.89        61,385,376.22         
ค่าตดัจ าหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 2,278,426.26          2,194,945.97          1,429,715.70          1,346,070.63           
(ก าไร)จากการจ าหน่ายสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนท่ีถือไวเ้พ่ือขาย (98,738,356.48)       -                          (98,738,356.48)       -                            
(ก าไร)ขาดทุนจากการจ าหน่ายสินทรัพย์ (5,979,962.57)         (51,237.49)              (217,839.92)            (36,872.54)               
ขาดทุนจากการตดัจ าหน่ายสินทรัพย์ -                          1,836,064.70          -                          402,396.54              
ขาดทุนจากการตดัจ าหน่ายลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 24,206,776.72        11,108,555.30        23,147,607.80        9,879,564.24           
(ก าไร)จากการตดัจ าหน่ายเจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน -                          (5,226,087.00)         -                          (2,992,773.00)          
ตดัภาษีถูกหกั ณ ท่ีจ่ายเป็นค่าใชจ่้าย -                          55,590.85               -                          -                            
(ก าไร)จากการจ าหน่ายหลกัทรัพยเ์พ่ือคา้ (646,893.91)            (2,233,738.86)         (646,893.91)            (2,063,665.42)          
รายการ(ก าไร)ขาดทุนท่ียงัไม่เกิดข้ึนจากหลกัทรัพยเ์พ่ือคา้ (367,074.28)            -                          (367,074.28)            -                            
ค่าใชจ่้ายผลประโยชน์ของพนกังาน 16,299,115.59        4,951,679.63          16,044,693.66        4,533,770.33           
ดอกเบ้ียรับ (4,756,789.88)         (5,328,357.23)         (5,914,996.87)         (6,694,176.61)          
ดอกเบ้ียจ่าย 4,277,953.58          11,442,287.42        1,938,305.08          8,869,493.28           
ค่าธรรมเนียมในการจดัการเงินกู้ 60,020.00               590,085.00             -                          375,000.00              

ก าไรจากการด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลงในสินทรัพยแ์ละหน้ีสินด าเนินงาน 521,359,799.64      411,795,332.36      454,022,956.46      347,692,295.90       
สินทรัพยด์ าเนินงาน(เพ่ิมข้ึน)ลดลง

เงินสดจ่ายซ้ือหลกัทรัพยเ์พ่ือคา้ (300,000,000.00)     (412,500,000.00)     (300,000,000.00)     (390,000,000.00)      
เงินสดรับจากการขายหลกัทรัพยเ์พ่ือคา้ 200,646,893.91      718,999,545.11      200,646,893.91      682,501,627.30       
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน (65,428,553.43)       (59,603,691.73)       (68,168,823.62)       (62,238,611.33)        
สินคา้คงเหลือ (2,300,590.71)         (5,322,447.19)         (2,552,638.31)         (5,056,047.59)          
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน (617,003.63)            (151,352.66)            (815,333.77)            54,488.85                 
ลูกหน้ีไม่หมุนเวียนอ่ืน 3,902,062.24          1,959,078.67          3,796,331.00          1,736,942.00           

หน้ีสินด าเนินงานเพ่ิมข้ึน(ลดลง)
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 26,901,979.84        5,142,706.62          41,185,813.25        6,040,045.54           
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชน์พนกังาน (3,832,950.64)         (7,455,002.00)         (2,950,950.64)         (7,455,002.00)          
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 128,562.38             616,260.95             128,532.38             616,260.95              

เงินสดรับ(จ่าย)จากกิจกรรมด าเนินงาน 380,760,199.60      653,480,430.13      325,292,780.66      573,891,999.62       
เงินสดรับดอกเบ้ียรับ 1,873,365.23          3,162,740.78          1,753,235.25          2,903,935.16           
เงินสดจ่ายในภาษีเงินได้ (83,572,230.25)       (62,612,152.00)       (78,419,857.10)       (57,777,118.49)        
เงินสดรับจากภาษีหกั ณ ท่ีจ่ายขอคืน -                          2,276,970.65          -                          -                            

เงนิสดสุทธิได้มาจาก(ใช้ไปใน)กจิกรรมด าเนินงาน 299,061,334.58      596,307,989.56      248,626,158.81      519,018,816.29       

บริษทั โรงพยาบาลราชธานี จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2562

งบการเงนิเฉพาะกจิการงบการเงนิรวม

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี



หน่วย : บาท

หมายเหตุ 31 ธันวาคม 2562 31 ธันวาคม 2561 31 ธันวาคม 2562 31 ธันวาคม 2561

บริษทั โรงพยาบาลราชธานี จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2562

งบการเงนิเฉพาะกจิการงบการเงนิรวม

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมลงทุน
เงินสดรับจากเงินลงทุนชัว่คราว (350,000,000.00)     (250,000,000.00)     600,000,000.00      (250,000,000.00)      
เงินสดจ่ายในเงินลงทุนชัว่คราว 600,000,000.00      100,000,000.00      (350,000,000.00)     100,000,000.00       
เงินสดรับจากเงินให้กูย้มืระยะสั้นบริษทัยอ่ย -                          -                          -                          130,000,000.00       
เงินสดจ่ายในเงินให้กูย้มืระยะสั้นบริษทัยอ่ย -                          -                          (70,000,000.00)       (30,000,000.00)        
เงินสดรับจากการจ าหน่ายสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนท่ีถือไวเ้พ่ือขาย 182,764,600.00      -                          182,764,600.00      -                            
(เพ่ิมข้ึน)ลดลงในเงินฝากธนาคารท่ีติดภาระค ้าประกนั 1,875,000.00          3,290,000.00          -                          -                            
เงินสดจ่ายในเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย -                          -                          (59,999,970.00)       (419,399,890.00)      
เงินสดจ่ายในเงินลงทุนระยะยาวอ่ืน (10,000,000.00)       -                          (10,000,000.00)       -                            
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (239,221,074.69)     (134,613,184.11)     (161,547,265.05)     (81,133,585.24)        
เงินสดจ่ายล่วงหนา้ค่าสินทรัพย์ (2,839,254.50)         -                          -                          -                            
เงินสดรับจากการจ าหน่ายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 6,185,972.57          174,708.04             415,411.22             158,785.04              
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (3,904,161.60)         (4,782,065.40)         (3,888,111.60)         (4,749,965.40)          
เงินสดรับจากดอกเบ้ียรับ 4,989,726.02          1,224,315.07          6,176,172.57          2,995,611.31           

เงนิสดสุทธิได้มาจาก(ใช้ไปใน)กจิกรรมลงทุน 189,850,807.80      (284,706,226.40)     133,920,837.14      (552,129,044.29)      
กระแสเงนิสดจากกจิกรรมจัดหาเงนิ

เงินสดรับเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 60,000,000.00        20,000,000.00        60,000,000.00        -                            
เงินสดจ่ายเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน (80,000,000.00)       -                          (60,000,000.00)       -                            
เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะยาว 20,000,000.00        380,000,000.00      -                          300,000,000.00       
เงินสดจ่ายในเงินกูย้มืระยะยาว (344,218,061.92)     (55,781,938.08)       (251,401,698.18)     (48,598,301.82)        
เงินสดจ่ายในเจา้หน้ีค่าสินทรัพย์ (6,348,746.42)         (9,141,090.79)         (4,951,345.55)         (6,576,679.79)          
เงินสดจ่ายในหน้ีสินภายใตส้ญัญาเช่าการเงิน (347,453.40)            (535,532.59)            -                          (75,999.80)               
เงินสดจ่ายในค่าธรรมเนียมในการจดัหาเงินกู้ (60,020.00)              (590,085.00)            -                          (375,000.00)             
เงินสดจ่ายในดอกเบ้ียจ่าย (5,179,721.67)         (10,540,519.33)       (2,773,255.14)         (8,034,543.22)          
เงินสดจ่ายในเงินปันผล (299,541,478.61)     (194,563,869.29)     (299,541,478.61)     (194,563,869.29)      
เงินสดจ่ายในเงินลงทุนให้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม -                          (419,399,890.00)     -                          -                            

เงนิสดสุทธิได้มาจาก(ใช้ไปใน)กจิกรรมจัดหาเงนิ (655,695,482.02)     (290,552,925.08)     (558,667,777.48)     41,775,606.08         

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดเพิม่ขึน้(ลดลง)สุทธิ (166,783,339.64)     21,048,838.08        (176,120,781.53)     8,665,378.08           
เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดต้นปี 289,833,669.42      268,784,831.34      268,832,908.08      260,167,530.00       
เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดปลายปี 7 123,050,329.78      289,833,669.42      92,712,126.55        268,832,908.08       

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษัท โรงพยาบาลราชธานี จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2562  
 

1. ข้อมูลทัว่ไป 
บริษทัฯ ได้จดทะเบียนตามประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์เป็นนิติบุคคลประเภทบริษทัจ ากัด         

ตามทะเบียนเลขท่ี บอจ.อย. 152 เม่ือวนัท่ี 4 ตุลาคม 2533 และจดทะเบียนเป็นนิติบุคคลประเภทบริษัท            
มหาชนจ ากัด ตามทะเบียนเลขท่ี 0107538000509 เม่ือวนัท่ี  13 ตุลาคม 2538 ส านักงานตั้ งอยู่เลขท่ี  111             
หมู่ 3 ถนนโรจนะ ต าบลคลองสวนพลู อ าเภอพระนครศรีอยุธยา จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา ประเทศไท ย         
โดยมีกลุ่มผูถื้อหุ้นรายใหญ่ คือ กลุ่มตระกูลประสิทธ์ิหิรัญ และกลุ่มบริษัทประกอบธุรกิจหลักเก่ียวกับ
สถานพยาบาล 

 

2. เกณฑ์การจัดท างบการเงิน 
2.1 งบการเงินน้ีจัดท าข้ึนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน รวมถึงการตีความและแนวปฏิบ ติั       

ทางการบญัชีที ่ประกาศใชโ้ดยสภาวิชาชีพบญัชีและกฎระเบียบและประกาศคณะกรรมการก ากับ
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยท่ี์เก่ียวขอ้ง 

2.2 การจดัรายการในงบการเงินเป็นไปตามประกาศกรมพฒันาธุรกิจการคา้ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการก าหนดรายการยอ่
ท่ีตอ้งมีในงบการเงิน 

2.3 ในการจดัท างบการเงินเพื่อให้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ผูบ้ริหารของบริษทัฯ ตอ้งใช ้ 
การประมาณการและขอ้สมมติหลายประการ ซ่ึงมีผลกระทบต่อจ านวนเงินท่ีเก่ียวกบั รายได้ ค่าใช้จ่าย 
สินทรัพยแ์ละหน้ีสิน และการเปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกบัสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีอาจเกิดข้ึน ซ่ึงผลท่ีเกิดข้ึนจริง
อาจแตกต่างไปจากจ านวนท่ีได้ประมาณการไว ้

2.4 รายงานทางการเงินฉบบัภาษาไทยเป็นรายงานทางการเงินฉบบัท่ีบริษทัฯ ใช้เป็นทางการตามกฎหมาย
รายงานทางการเงินฉบบัภาษาองักฤษแปลจากรายงานทางการเงินฉบบัภาษาไทย 

 

3. เกณฑ์การจัดท างบการเงินรวม 
3.1 ในการจดัท างบการเงินรวมถือหลกัเกณฑ์การรวมเฉพาะบริษทัย่อยท่ีอยู่ภายใตก้ารควบคุมของบริษทั 

โรงพยาบาลราชธานี จ  ากดั (มหาชน) ภายหลังจากได้ตดัยอดคงเหลือ และรายการค้าระหว่างกันแล้ว 
บริษทั โรงพยาบาลราชธานี จ  ากดั (มหาชน) ถือหุน้ในบริษทัยอ่ยตามอตัราส่วนดงัน้ี 

ช่ือบริษทั อตัราร้อยละของการถือหุน้ จดัตั้งในประเทศ ประเภทกิจการ 
 ณ วนัที่ ณ วนัที่   
 31 ธนัวาคม 2562 31 ธนัวาคม 2561   
บริษทั โรงพยาบาลราชธานี โรจนะ จ ากดั 98.31 98.31 ประเทศไทย ใหบ้ริการรักษาพยาบาล 
บริษทั โรงพยาบาลราชธานี หนองแค จ ากดั 99.99 - ประเทศไทย ใหบ้ริการรักษาพยาบาล 
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3.2 รอบระยะเวลาบญัชีของบริษทัยอ่ยส้ินสุดวนัเดียวกนักบัของบริษทั โรงพยาบาลราชธานี จ  ากดั (มหาชน) 
3.3 ในการจดัท างบการเงินรวม บริษทัฯ ไดต้ดัยอดสินทรัพยแ์ละหน้ีสินคงเหลือและรายการคา้ระหว่างกนั

แลว้ 
3.4 นโยบายการบญัชีของบริษทัยอ่ยในส่วนของรายการบญัชีท่ีเหมือนกนัใช้นโยบายการบญัชีเช่นเดียวกนั

กบับริษทัฯ 
 

4. การน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับใหม่และฉบับปรับปรุงมาถือปฏิบัติ 
กลุ่มบริษทัไดน้ ามาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัใหม่และฉบบัปรับปรุงท่ีมีผลบงัคบัใช้ส าหรับ

รอบระยะเวลาบัญชีท่ี เร่ิมต้นในหรือหลังว ันท่ี  1 มกราคม 2562 มาถือปฏิบัติ  โดยไม่ มีผลกระทบต่อ                
งบการเงินปีปัจจุบนั 
 

5. มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับใหม่และฉบับปรับปรุงทีป่ระกาศใช้แล้วแต่ยงัไม่มีผลบังคับใช้ 
สภาวิชาชีพบญัชีไดป้ระกาศใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงิน มาตรฐานการบญัชีและการตีความ

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัใหม่ ซ่ึงจะมีผลบงัคบัใชส้ าหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิม
ในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2563 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัใหม่ดงักล่าวไดมี้การเปล่ียนแปลง
หลกัการส าคญัซ่ึงสามารถสรุปไดด้งัน้ี 
มาตรฐานกลุ่มเคร่ืองมือทางการเงิน 
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 7 เร่ือง การเปิดเผยขอ้มูลเคร่ืองมือทางการเงิน 
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 9 เร่ือง เคร่ืองมือทางการเงิน 
มาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 32 เร่ือง การแสดงรายการเคร่ืองมือทางการเงิน 
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 16 เร่ือง การป้องกนัความเส่ียงของเงินลงทุนสุทธิ          

ในหน่วยงานต่างประเทศ 
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 19 เร่ือง การช าระหน้ีสินทางการเงินดว้ยตราสารทุน 

มาตรฐานกลุ่มดงักล่าวขา้งตน้ ก าหนดหลกัการเก่ียวกบัการจดัประเภทและการวดัมูลค่าเคร่ืองมือทาง
การเงินดว้ยมูลค่ายุติธรรมหรือราคาทุนตดัจ าหน่ายโดยพิจารณาจากประเภทของตราสารทางการเงิน ลกัษณะ
ของกระแสเงินสดตามสัญญาและแผนธุรกิจของกิจการ (Business Model) หลกัการเก่ียวกบัวธีิการค านวณการ
ด้อยค่าของเคร่ืองมือทางการเงินโดยใช้แนวคิดของผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน และหลักการ
เก่ียวกับการบัญชีป้องกันความเส่ียง รวมถึงการแสดงรายการและการเปิดเผยข้อมูลเคร่ืองมือทางการเงิน 
มาตรฐานเหล่าน้ีจะน ามาแทนมาตรฐานและการตีความมาตรฐานท่ีเก่ียวข้องกับเคร่ืองมือทางการเงิน            
เม่ือมีผลบงัคบัใช ้
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มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที ่16 เร่ือง สัญญาเช่า 
มาตรฐานฉบบัน้ีไดก้ าหนดหลกัการของการรับรู้รายการ การวดัมูลค่า การแสดงรายการและการเปิดเผย

ขอ้มูลของสัญญาเช่า และก าหนดให้ผูเ้ช่ารับรู้สินทรัพยแ์ละหน้ีสินส าหรับสัญญาเช่าทุกรายการท่ีมีระยะเวลา
ในการเช่ามากกวา่ 12 เดือน เวน้แต่สินทรัพยอ์า้งอิงนั้นมีมูลค่าต ่า 

ปัจจุบนัผูบ้ริหารของกลุ่มบริษทัอยูร่ะหว่างการประเมินผลกระทบท่ีอาจมีต่องบการเงินในปีท่ีเร่ิมน า
มาตรฐานการรายงานทางการเงินขา้งตน้มาถือปฏิบติั 

 
6. นโยบายการบัญชีทีส่ าคัญ 

6.1 เกณฑก์ารวดัมูลค่าท่ีใชจ้ดัท างบการเงิน 
 เกณฑ์การวดัมูลค่าท่ีใช้จดัท างบการเงิน คือ เกณฑ์ราคาทุนเดิม โดยใช้ร่วมกบัเกณฑ์อ่ืน ๆ ส าหรับ
สินทรัพย์และหน้ีสินบางประเภทท่ีมีการใช้เกณฑ์การวดัมูลค่าอ่ืนได้เปิดเผยเกณฑ์การวดัมูลค่าท่ีใช ้             
ในนโยบายการบญัชีท่ีเก่ียวขอ้ง 

6.2 เคร่ืองมือทางการเงิน 
 สินทรัพยท์างการเงินท่ีแสดงในงบแสดงฐานะการเงินประกอบดว้ย เงินสดและรายการเทียบเท่า 
เงินสด เงินลงทุนชัว่คราว ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น และเงินให้กูย้ ืม หน้ีสินทางการเงิน    
ท่ีแสดงในงบแสดงฐานะการเงินประกอบดว้ย เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวยีนอ่ืน เงินกูย้มื และหน้ีสิน
ภายใตส้ัญญาเช่าการเงิน ซ่ึงนโยบายการบญัชีเฉพาะส าหรับรายการแต่ละรายการไดเ้ปิดเผยแยกไวแ้ต่ละ
หวัขอ้ท่ีเก่ียวขอ้ง 

6.3 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดรวมเงินฝากธนาคารประเภทกระแสรายวนั ออมทรัพย ์และประจ า
ไม่เกิน 3 เดือน ท่ีไม่ติดภาระค ้าประกนั แต่ไม่รวมเงินเบิกเกินบญัชีซ่ึงแสดงเป็นหน้ีสินหมุนเวยีน 

6.4 เงินลงทุนชัว่คราว 
เงินลงทุนชัว่คราวเป็นเงินฝากธนาคารท่ีตอ้งจ่ายคืนเม่ือส้ินระยะเวลาท่ีก าหนด ซ่ึงมีอายุเกินกวา่ 3 

เดือน นบัแต่วนัท่ีไดม้า และเงินลงทุนในกองทุนตราสารหน้ีในความตอ้งการของตลาด 
เงินลงทุนชัว่คราวประเภทตราสารหน้ี เป็นหลกัทรัพยใ์นความตอ้งการของตลาดซ่ึงถือไวเ้พื่อค้า 

จัดประเภทเป็นสินทรัพย์หมุนเวียนและแสดงในมูลค่ายุติธรรม ก าไรหรือขาดทุนจากการตีราคา
หลกัทรัพยบ์นัทึกในก าไรหรือขาดทุน 

เม่ือมีการจ าหน่ายเงินลงทุน ผลต่างระหว่างจ านวนเงินสุทธิท่ีได้รับและมูลค่าตามบญัชีบนัทึก    
ในก าไรหรือขาดทุน 

 
 
 

6.5 ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวยีนอ่ืน และค่าเผือ่หน้ีสงสัยจะสูญ 
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ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืนแสดงตามมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บ  
ค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญส าหรับผลขาดทุนโดยประมาณท่ีอาจเกิดข้ึนจากการเก็บเงินจากลูกหน้ี

ไม่ไดซ่ึ้งโดยทัว่ไปพิจารณาจากประสบการณ์การเก็บเงินและการวเิคราะห์อายหุน้ี 
6.6 สินคา้คงเหลือ 

 สินคา้คงเหลือแสดงตามราคาทุนตามวิธีเขา้ก่อน-ออกก่อนหรือมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่มูลค่าใด  
จะต ่ากวา่ 

ตน้ทุนสินคา้ประกอบดว้ยตน้ทุนท่ีซ้ือ หรือตน้ทุนอ่ืนเพื่อใหสิ้นคา้อยูใ่นสถานท่ีและสภาพปัจจุบนั 
มูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บเป็นการประมาณราคาท่ีจะขายไดจ้ากการด าเนินธุรกิจปกติหกัดว้ยค่าใชจ่้าย 

ท่ีจ  าเป็นในการขาย 
6.7 สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนท่ีจดัประเภทเป็นสินทรัพยท่ี์ถือไวเ้พื่อขาย 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนท่ีจดัประเภทเป็นสินทรัพยท่ี์ถือไวเ้พื่อขายเม่ือมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่
ในระดบัสูงมากท่ีมูลค่าท่ีจะไดรั้บคืนส่วนใหญ่มาจากการขายมากกว่ามาจากการใชสิ้นทรัพยน์ั้นต่อไป 
สินทรัพยท่ี์ถือไวเ้พื่อขายวดัมูลค่าดว้ยจ านวนท่ีต ่ากวา่ระหวา่งมูลค่าตามบญัชีกบัมูลค่ายุติธรรมหกัตน้ทุน
ในขาย 

6.8 เงินลงทุน 
เงินลงทุนในบริษทัย่อยในงบการเงินเฉพาะกิจการ แสดงด้วยราคาทุนหักด้วยผลขาดทุนจากการ 

ดอ้ยค่าสะสม (ถา้มี) 
เงินลงทุนระยะยาวอ่ืนเป็นเงินลงทุนในตราสารทุนท่ีไม่อยู่ในความตอ้งการตลาด ซ่ึงบริษทัฯ ถือเป็น

เงินลงทุนทัว่ไปแสดงดว้ยราคาทุนหกัดว้ยผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม (ถา้มี) 
6.9 ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ 

  ท่ีดินแสดงมูลค่าตามราคาทุน ณ วนัท่ีเกิดรายการหกัผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม (ถา้มี)  
 อาคาร และอุปกรณ์ แสดงมูลค่าตามราคาทุน ณ วนัท่ีเกิดรายการหักด้วยค่าเส่ือมราคาสะสม และ        
ผลขาดทุนจากการด้อยค่าสะสม (ถ้ามี) และค านวณค่าเส่ือมราคาตามวิธีเส้นตรง ตามเกณฑ์อายุการให้
ประโยชนโ์ดยประมาณ ดงัน้ี  

-   ส่วนปรับปรุงท่ีดิน 20  ปี 
-   อาคารและส่ิงปลูกสร้าง 5 - 30  ปี 
-   ครุภณัฑ ์และสินทรัพยถ์าวรอ่ืน 3 - 10  ปี 

งานระหว่างก่อสร้างแสดงในราคาทุนโดยท่ียงัไม่มีการตดัค่าเส่ือมราคาจนกระทัง่สินทรัพยน์ั้น  
จะแลว้เสร็จและพร้อมท่ีจะใชง้านไดต้ามวตัถุประสงค์ 

 
 
ค่าซ่อมแซมและค่าบ ารุงรักษารับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในก าไรหรือขาดทุนเม่ือเกิดรายการ ตน้ทุนของ 

การปรับปรุงให้ดีข้ึนอยา่งส าคญัจะถูกรับรู้เป็นส่วนหน่ึงของมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยเ์ม่ือมีความเป็นไปได้
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ค่อนขา้งแน่ท่ีกลุ่มบริษทัจะไดรั้บประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากรายการนั้น และสามารถวดัมูลค่า
ตน้ทุนของรายการนั้นไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือ ตน้ทุนของการปรับปรุงจะถูกตดัค่าเส่ือมราคาตามเกณฑ์อายุการให้
ประโยชนโ์ดยประมาณ 
  กลุ่มบริษทัตดัรายการท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ ออกจากบญัชี เม่ือจ าหน่ายสินทรัพยห์รือคาดว่าจะ
ไม่ไดรั้บประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากการใชห้รือการจ าหน่ายสินทรัพย ์รายการผลก าไรหรือขาดทุน
จากการจ าหน่ายสินทรัพย ์(ผลต่างระหว่างส่ิงตอบแทนสุทธิท่ีได้รับจากการจ าหน่ายสินทรัพยก์ับมูลค่า     
ตามบญัชีของสินทรัพยน์ั้น) จะรับรู้ในส่วนของก าไรหรือขาดทุนเม่ือกลุ่มบริษทัตดัรายการสินทรัพยน์ั้นออก
จากบญัชี  

6.10 ค่าความนิยม 
ค่าความนิยมวดัมูลค่า ณ วนัท่ีซ้ือจากมูลค่ายุติธรรมของส่ิงตอบแทนท่ีโอนให้ซ่ึงรวมถึงการรับรู้

จ านวนส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมในผูถู้กซ้ือหักด้วยมูลค่าสุทธิ (มูลค่ายุติธรรม) ของสินทรัพย ์        
ท่ีระบุได้ท่ีได้มาและหน้ีสินท่ีรับมาซ่ึงวดัมูลค่า ณ วนัท่ีซ้ือ ภายหลงัจากการรับรู้เร่ิมแรก ค่าความนิยม      
จะถูกวดัมูลค่าดว้ยวธีิราคาทุนหกัผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม (ถา้มี) 

6.11 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 

สิทธิการใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์โดยท่ีซ้ือมามีลักษณะเฉพาะบนัทึกเป็นสินทรัพยโ์ดยค านวณ      
จากตน้ทุนในการไดม้าและการด าเนินการให้โปรแกรมคอมพิวเตอร์นั้นสามารถน ามาใช้งานไดต้ามประสงค ์  
โดยจะตดัจ าหน่ายตลอดอายปุระมาณการให้ประโยชน์ ภายในระยะเวลาไม่เกิน 5 ปี 

6.12 ตน้ทุนการกูย้มื 
ต้นทุนการกู้ยืมของเงินกู้ท่ีใช้ในการก่อสร้างสินทรัพย์ท่ีต้องใช้ระยะเวลานานในการท าให ้        

อยู่ในสภาพพร้อมใช้ ได้ถูกน าไปรวมเป็นราคาทุนของสินทรัพยจ์นกว่าสินทรัพย์นั้นจะอยู่ในสภาพ 
พร้อมท่ีจะใช้ไดต้ามท่ีมุ่งประสงค ์ตน้ทุนการกูย้ืมประกอบดว้ยดอกเบ้ียและตน้ทุนอ่ืนท่ีเกิดข้ึนจากการ
กูย้มืนั้น 

6.13 การดอ้ยค่า 
มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยไ์ดรั้บการทบทวน ณ ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงานว่ามีขอ้บ่งช้ี

ของการด้อยค่าเกิดข้ึนหรือไม่ ในกรณีท่ีมีข้อบ่งช้ีจะท าการประมาณมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืน             
ของสินทรัพยห์รือหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสดท่ีมีสินทรัพยท่ี์ก าลงัพิจารณานั้นรวมอยู่โดยรับรู้           
ผลขาดทุนจากการด้อยค่าเม่ือมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนต ่ ากว่ามูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์หรือ      
หน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสดนั้น 

 
ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่ารับรู้เป็นค่าใชจ่้ายในก าไรหรือขาดทุนทนัที 
การค านวณมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืน 
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- มูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืน หมายถึง มูลค่ายุติธรรมหักตน้ทุนในการขายของสินทรัพยห์รือหน่วย
สินทรัพยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสด หรือมูลค่าจากการใชข้องสินทรัพยน์ั้น แลว้แต่จ านวนใดจะสูงกวา่ 

- ในการประเมินมูลค่าจากการใช้ของสินทรัพย ์ประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตท่ีคาดว่าจะ
ได้รับจากสินทรัพยจ์ะถูกคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนัโดยใช้อตัราคิดลดท่ีเป็นอตัราก่อนภาษีเงินได ้   
ท่ีสะท้อนมูลค่าท่ีอาจประเมินได้ในตลาดปัจจุบันซ่ึงแปรไปตามเวลาและความเส่ียงท่ีมีต่อ
สินทรัพย ์

- สินทรัพยท่ี์ไม่ก่อให้เกิดเงินสดซ่ึงส่วนใหญ่เป็นหน่วยอิสระแยกจากสินทรัพยอ่ื์น ๆ จะพิจารณา
มูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนให้สอดคล้องกับหน่วยสินทรัพย์ท่ีก่อให้เกิด เงินสดท่ีสินทรัพยน์ั้ น       
มีความเก่ียวขอ้งดว้ย 

การกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า 
- ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยท่ี์รับรู้ในงวดก่อนจะถูกกลบัรายการ หากประมาณการท่ีใช้

ในการก าหนดมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนไดเ้ปล่ียนแปลงไป  ภายหลงัจากรับรู้ผลขาดทุนจากการ
ด้อยค่าคร้ังล่าสุดแล้ว เพียงเพื่อให้มูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ไม่เกินกว่ามูลค่าตามบัญชี             
ท่ีควรเป็น (สุทธิจากค่าเส่ือมราคาหรือค่าตดัจ าหน่าย) หากไม่เคยรับรู้ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของ
สินทรัพยน์ั้นมาก่อน 

- การกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าจะถูกรับรู้เป็นรายไดใ้นส่วนของก าไรหรือขาดทุนทนัที 
6.14 เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวยีนอ่ืน  

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวยีนอ่ืนแสดงตามราคาทุน 
6.15 ผลประโยชน์พนกังาน 

ผลประโยชน์ระยะสั้น 
กลุ่มบริษทัรับรู้เงินเดือน ค่าจา้ง โบนสั และเงินสมทบกองทุนประกนัสังคมเป็นค่าใชจ่้ายในก าไรหรือ

ขาดทุนเม่ือเกิดรายการ 
ผลประโยชน์ระยะยาว 
- โครงการสมทบเงินท่ีก าหนดไว ้

กลุ่มบริษทัและพนกังานของกลุ่มบริษทัไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพเพื่อจ่ายให้แก่
พนักงานเม่ือออกจากงานตามระเบียบของกองทุน ซ่ึงประกอบด้วยเงินท่ีพนักงานจ่ายสะสมและเงินท่ี
กลุ่มบริษทัจ่ายสมทบเป็นรายเดือน สินทรัพยโ์ครงการของแต่ละโครงการไดแ้ยกออกจากสินทรัพยข์อง
กลุ่มบริษทัและบริหารโดยตวัแทนด าเนินโครงการแต่ละโครงการ กลุ่มบริษทัรับรู้เป็นสมทบโครงการ
เป็นค่าใชจ่้ายในก าไรหรือขาดทุนส าหรับรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเกิดรายการนั้น 

 
- โครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไว ้

กลุ่มบริษทัประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชน์พนักงานหลงัออกจากงานของพนักงาน
เพื่อจ่ายเป็นเงินชดเชยให้แก่พนักงานเม่ือเลิกจ้างตามกฎหมายแรงงานของประเทศไทยและหน้ีสิน
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ส าหรับผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนเพื่อจ่ายให้แก่พนกังานท่ีท างานครบรอบเวลาท่ีก าหนดไวด้ว้ยเทคนิค
การประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกันภยัโดยใช้วิธีคิดลดแต่ละหน่วยท่ีประมาณการไว ้และ
แสดงเป็นหน้ีสินไม่หมุนเวียน ทั้งน้ี ค่าใช้จ่ายท่ีเก่ียวขอ้งกบัผลประโยชน์ของพนักงานจะรับรู้ในก าไร
หรือขาดทุนเพื่อกระจายตน้ทุนดงักล่าวตลอดระยะเวลาของการจา้งงาน  

ผลก าไรหรือขาดทุนจากการวดัมูลค่าใหม่ส าหรับผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังาน
จะรับรู้ในก าไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จอ่ืน และผลก าไรหรือขาดทุนจากการว ัดมูลค่าใหม่ส าหรับ
ผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนจะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 

6.16 ประมาณการหน้ีสิน 
กลุ่มบริษทัจะบนัทึกประมาณการหน้ีสินเม่ือมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ของการเกิดภาระผกูพนัใน

ปัจจุบนัตามกฎหมายหรือจากการอนุมานอนัเป็นผลสืบเน่ืองมาจากเหตุการณ์ในอดีต ภาระผกูพนัดงักล่าวคาด
ว่าจะส่งผลให้ตอ้งเกิดการไหลออกของทรัพยากรเพื่อจ่ายช าระภาระผูกพนัและจ านวนท่ีต้องจ่ายสามารถ
ประมาณการไดอ้ย่างน่าเช่ือถือ รายจ่ายท่ีจะไดรั้บคืนบนัทึกเป็นสินทรัพยแ์ยกต่างหากก็ต่อเม่ือการไดรั้บคืน
คาดวา่จะไดรั้บอยา่งแน่นอนเม่ือไดจ่้ายช าระประมาณการหน้ีสินไปแลว้ 

6.17 สัญญาเช่าระยะยาว 
กรณีบริษทัฯ เป็นผูเ้ช่า 

สัญญาระยะยาวเพื่อเช่าสินทรัพยโ์ดยท่ีความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของส่วนใหญ่
ไดโ้อนไปให้กบัผูเ้ช่าจดัเป็นสัญญาเช่าการเงิน สัญญาเช่าการเงินจะรับรู้เป็นรายจ่ายฝ่ายทุนด้วยมูลค่า
ยติุธรรมของสินทรัพยท่ี์เช่าหรือมูลค่าปัจจุบนัของจ านวนเงินขั้นต ่าท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่า แลว้แต่มูลค่า
ใดจะต ่ากว่า จ  านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายจะถูกแบ่งเป็นการช าระหน้ีสินและค่าใช้จ่ายทางการเงินดว้ยวิธีอตัรา
ผลตอบแทนท่ีแท้จริงเพื่อให้เป็นอตัราคงท่ีต่อหน้ีสินคงค้างตลอดอายุสัญญาเช่าอยู่โดยพิจารณาแยก     
แต่ละสัญญาภาระผูกพนัตามสัญญาเช่าหักค่าใช้จ่ายทางการเงินจะบนัทึกเป็นหน้ีสิน สินทรัพยท่ี์ไดม้า
ตามสัญญาเช่าการเงินจะคิดค่าเส่ือมราคาตามอายกุารใชง้านโดยประมาณของสินทรัพยท่ี์เช่านั้น แต่หากมี
ความไม่แน่นอนในสิทธิการเป็นเจ้าของเม่ือสัญญาส้ินสุด จะคิดค่าเส่ือมราคาตามอายุการใช้งาน
โดยประมาณของสินทรัพยท่ี์เช่าหรืออายขุองสัญญาเช่า แลว้แต่ระยะเวลาใดจะสั้นกวา่ 

สัญญาระยะยาวเพื่อเช่าสินทรัพยโ์ดยท่ีความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของส่วนใหญ่
ตกอยู่กบัผูใ้ห้เช่าเป็นสัญญาเช่าด าเนินงาน  เงินท่ีตอ้งจ่ายภายใตส้ัญญาเช่าด าเนินงาน (สุทธิจากส่ิงตอบ
แทนจูงใจท่ีไดรั้บจากผูใ้หเ้ช่า) จะบนัทึกในก าไรหรือขาดทุนโดยใชว้ธีิเส้นตรงตลอดอายสุัญญาเช่านั้น 

ค่าใชจ่้ายท่ีเกิดข้ึนจากการยกเลิกสัญญาเช่าด าเนินงานก่อนหมดอายุการเช่า เช่น เบ้ียปรับท่ีตอ้งจ่าย
ใหก้บัผูใ้หเ้ช่าจะบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายในรอบระยะเวลาบญัชีท่ีการยกเลิกนั้นเกิดข้ึน 

6.18 การรับรู้รายได ้
- รายไดจ้ากการรักษาพยาบาลทัว่ไปโดยส่วนใหญ่ประกอบดว้ย  รายไดค้่ารักษาพยาบาล รายได้

จากการขายยาและเวชภณัฑ ์รายไดค้่าบริการทางการแพทย ์รายไดค้่าหอ้งผูป่้วย เป็นตน้ โดย 
จะบนัทึกเป็นรายไดเ้ม่ือไดใ้หบ้ริการแลว้ 
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- รายไดค้่าบริการทางการแพทยท่ี์ไดรั้บจากส านกังานประกนัสังคมและส านกังานหลกัประกนั
สุขภาพแห่งชาติ รับรู้รายได้ตามหลกัเกณฑ์ วิธีการและเง่ือนไขตามท่ีก าหนดโดยหน่วยงาน
ดงักล่าว  

- รายไดจ้ากดอกเบ้ีย รับรู้รายไดด้อกเบ้ียตามระยะเวลาโดยค านึงถึงอตัราผลตอบแทนท่ีแทจ้ริง 
- รายไดค้่าเช่าพื้นท่ีรับรู้เป็นรายไดต้ามวธีิเส้นตรงตามระยะเวลาและอตัราท่ีก าหนดในสัญญาเช่า 
- รายไดอ่ื้นรับรู้ตามเกณฑค์งคา้ง 

6.19 การรับรู้ค่าใชจ่้าย 
- ค่าใชจ่้าย รับรู้ตามเกณฑค์งคา้ง 

6.20 ภาษีเงินได ้
ภาษีเงินได ้
 ภาษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภาษีเงินไดปั้จจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี ภาษีเงินไดรั้บรู้ในก าไร
หรือขาดทุน เวน้แต่ภาษีเงินไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัรายการท่ีรับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนหรือรับรู้โดยตรง
ในส่วนของผูถื้อหุ้นซ่ึงจะได้รับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนหรือรับรู้โดยตรงในส่วนของผูถื้อหุ้น
เช่นเดียวกนั 
ภาษีเงินไดปั้จจุบนั 
 กลุ่มบริษทับนัทึกภาษีเงินไดปั้จจุบนัตามจ านวนท่ีคาดวา่จะจ่ายให้กบัหน่วยงานจดัเก็บภาษีของรัฐ
โดยค านวณจากก าไรทางภาษีตามหลกัเกณฑ์ท่ีก าหนดในกฎหมายภาษีอากรโดยใชห้ลกัเกณฑ์และอตัราภาษี
ท่ีประกาศใช ้ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน 
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

กลุ่มบริษทับนัทึกภาษีเงินได้รอการตดับญัชีโดยค านวณจากผลแตกต่างชั่วคราวระหว่างมูลค่า  
ตามบญัชีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสิน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานกบัฐานภาษีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสิน
ท่ีเก่ียวขอ้งนั้น โดยใชอ้ตัราภาษีท่ีมีผลบงัคบัใช ้ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน 
  สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะบันทึกต่อเม่ือมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าก าไร          
เพื่อเสียภาษีในอนาคตจะมีจ านวนเพียงพอกบัการใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชัว่คราวดงักล่าว สินทรัพย์
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีดังกล่าวจะถูกทบทวน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานและจะถูกปรับลดลง
เท่าท่ีประโยชน์ทางภาษีจะมีโอกาสถูกใชจ้ริง 
 
 

6.21 ก าไรต่อหุน้ 
ก าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานค านวณโดยการหารก าไรหรือขาดทุนส าหรับปีด้วยจ านวนถวัเฉล่ียถ่วง

น ้ าหนกัของหุ้นสามญัท่ีออกและเรียกช าระแลว้ ซ่ึงไม่ไดค้  านวณก าไรต่อหุ้นปรับลด เน่ืองจากกลุ่มบริษทั 
ไม่มีหุน้สามญัเทียบเท่า 

6.22 การจดัสรรก าไรสะสม 
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การจัดสรรก าไรสะสม เป็นไปตามพระราชบัญญัติบ ริษัทมหาชนจ ากัด  พ .ศ . 2535 และ
พระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2544 โดยบริษทัฯ จะจดัสรรเป็นส ารองตามกฎหมาย 
เม่ือไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้  

6.23 การวดัมูลค่ายติุธรรม 
มูลค่ายุติธรรม หมายถึง ราคาท่ีจะได้รับจากการขายสินทรัพย์หรือจะจ่ายเพื่อโอนหน้ีสิน             

ในรายการท่ีเกิดข้ึนในสภาพปกติระหว่างผูร่้วมตลาด ณ วนัท่ีวดัมูลค่า กลุ่มบริษทัใช้ราคาเสนอซ้ือขายใน
ตลาดท่ีมีสภาพคล่องในการวดัมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินซ่ึงมาตรฐานการรายงานทางการเงิน           
ท่ีเก่ียวขอ้งก าหนดให้ตอ้งวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม ยกเวน้ในกรณีท่ีไม่มีตลาดท่ีมีสภาพคล่องส าหรับ
สินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีมีลกัษณะเดียวกนัหรือไม่สามารถหาราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องได ้
กลุ่มบริษทัจะประมาณมูลค่ายุติธรรมโดยใชเ้ทคนิคการประเมินมูลค่าท่ีเหมาะสมกบัแต่ละสถานการณ์ และ
พยายามใช้ขอ้มูลท่ีสามารถสังเกตได้ท่ีเก่ียวขอ้งกบัสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีจะวดัมูลค่ายุติธรรมนั้นให้มาก
ท่ีสุด  

ล าดับชั้ นของมูลค่ายุติธรรมท่ีใช้วดัมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหน้ีสิน         
ในงบการเงินแบ่งออกเป็นสามระดบัตามประเภทของขอ้มูลท่ีน ามาใชใ้นการวดัมูลค่ายติุธรรม ดงัน้ี 

ข้อมูลระดับ 1 เป็นราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องของสินทรัพย์หรือหน้ีสิน            
อยา่งเดียวกนั และกลุ่มบริษทัสามารถเขา้ถึงตลาดนั้น ณ วนัท่ีวดัมูลค่า 

ข้อมูลระดับ 2 เป็นข้อมูลอ่ืนท่ีสามารถสังเกตได้ ไม่ว่าโดยทางตรงหรือโดยทางอ้อมส าหรับ
สินทรัพยน์ั้นหรือหน้ีสินนั้นนอกเหนือจากราคาเสนอซ้ือขายซ่ึงรวมอยูใ่นขอ้มูลระดบั 1 

ขอ้มูลระดบั 3 เป็นขอ้มูลท่ีไม่สามารถสังเกตไดส้ าหรับสินทรัพยน์ั้นหรือหน้ีสินนั้น  
ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจะประเมินความจ าเป็นในการโอนรายการระหวา่งล าดบั

ชั้นของมูลค่ายุติธรรมส าหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีถืออยู ่ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานท่ีมีการวดัมูลค่า
ยติุธรรมแบบเกิดข้ึนประจ า 

 
 
 
 
 

6.24 การใชดุ้ลยพินิจและประมาณการทางบญัชีท่ีส าคญั  
ในการจดัท างบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจ

และการประมาณการในเร่ืองท่ีมีความไม่แน่นอนเสมอ การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการดงักล่าวน้ี
ส่งผลกระทบต่อจ านวนเงินท่ีแสดงในงบการเงินและต่อขอ้มูลท่ีแสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน  
ผลท่ีเกิดข้ึนจริงอาจแตกต่างไปจากจ านวนท่ีประมาณการไว ้การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการ          
ท่ีส าคญัมีดงัน้ี 
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สัญญาเช่า 
ในการพิจารณาประเภทของสัญญาเช่าว่าเป็นสัญญาเช่าด าเนินงานหรือสัญญาเช่าการเงิน          

ฝ่ายบริหารไดใ้ชดุ้ลยพินิจในการประเมินเง่ือนไขและรายละเอียดของสัญญาเพื่อพิจารณาวา่ กลุ่มบริษทั
ไดโ้อนหรือรับโอนความเส่ียงและผลประโยชน์ในสินทรัพยท่ี์เช่าดงักล่าวแลว้หรือไม่ 
ค่าเผือ่หนีส้งสัยจะสูญของลูกหนี ้

ค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญของลูกหน้ีเกิดจากการปรับมูลค่าของลูกหน้ีจากความเส่ียงดา้นเครดิตท่ีอาจ
เกิดข้ึน ฝ่ายบริหารไดใ้ช้ดุลยพินิจในการประมาณการผลขาดทุนท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนจากลูกหน้ีแต่ละราย 
โดยใช้การวิเคราะห์อายุลูกหน้ี ประสบการณ์การเก็บเงินในอดีตและการเปล่ียนแปลงของสภาวะ
เศรษฐกิจในปัจจุบนั อย่างไรก็ตาม การใช้ประมาณการและขอ้สมมติท่ีแตกต่างกนัอาจมีผลต่อจ านวน   
ค่าเผือ่หน้ีสงสัยจะสูญ ดงันั้น การปรับปรุงค่าเผือ่หน้ีสงสัยจะสูญอาจมีข้ึนไดใ้นอนาคต 
การด้อยค่าของเงินลงทุน 

ฝ่ายบริหารจ าเป็นต้องสอบทานการด้อยค่าของเงินลงทุน และบันทึกขาดทุนจากการด้อยค่า     
หากคาดว่ามูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนต ่ากว่ามูลค่าเงินลงทุน และการใช้ดุลยพินิจว่ามูลค่าเงินลงทุน
ดงักล่าวไดล้ดลงอยา่งมีสาระส าคญัและเป็นการถาวรหรือไม่ 
รายได้ค่าบริการทางการแพทย์ค้างรับ 

รายได้ค่ าบริการทางการแพทย์ค้างรับ เป็นรายได้ค่าบ ริการทางการแพทย์ท่ีย ังไม่ได้รับ                
จากส านกังานประกนัสังคม ซ่ึงกลุ่มบริษทัไม่สามารถทราบจ านวนเงินท่ีจะไดรั้บแน่นอน ผูบ้ริหารของ
กลุ่มบริษทัจึงได้ประมาณการรายได้คา้งรับดงักล่าวตามหลกัเกณฑ์ วิธีการและเง่ือนไขตามท่ีก าหนด    
โดยหน่วยงานดงักล่าวและจากจ านวนเงินท่ีไดรั้บจริงคร้ังล่าสุดควบคู่ไปกบัภาวะการณ์ในปัจจุบนั 
การปรับลดสินค้าคงเหลอืเป็นมูลค่าสุทธิทีจ่ะได้รับ 

ในการประมาณรายการปรับลดสินคา้คงเหลือเป็นมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บ ฝ่ายบริหารไดใ้ชดุ้ลยพินิจ
ในการประมาณมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บของสินคา้คงเหลือโดยพิจารณาจากอายขุองสินคา้คงเหลือ 
 ทีด่ิน อาคารและอุปกรณ์ และค่าเส่ือมราคา 

ในการค านวณค่าเส่ือมราคาของอาคารและอุปกรณ์ ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งท าการประมาณอายุ          
การให้ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือเม่ือเลิกใช้งานของอาคารและอุปกรณ์ และต้องทบทวนอายุ                      
การใหป้ระโยชน์และมูลค่าคงเหลือใหม่หากมีการเปล่ียนแปลงเกิดข้ึน 

นอกจากน้ีฝ่ายบริหารจ าเป็นต้องสอบทานการด้อยค่าของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ในแต่ละ
ช่วงเวลาและบนัทึกขาดทุนจากการดอ้ยค่าหากคาดว่ามูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนต ่ากว่ามูลค่าตามบญัชี  
ของสินทรัพยน์ั้น ในการน้ีฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจท่ีเก่ียวขอ้งกับการคาดการณ์รายได้และ
ค่าใชจ่้ายในอนาคตซ่ึงเก่ียวเน่ืองกบัสินทรัพยน์ั้น 
สินทรัพย์ไม่มีตัวตนและค่าตัดจ าหน่าย 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนจะตดัจ าหน่ายตามอายกุารให้ประโยชน์โดยประมาณและจะพิจารณาการดอ้ย
ค่าหากมีขอ้บ่งช้ี  



 

104 
 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
ผูบ้ริหารของกลุ่มบริษทัตอ้งใชดุ้ลยพินิจในการพิจารณารับรู้สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

โดยการประมาณการก าไรทางภาษีท่ีคาดว่าจะเกิดในอนาคตในแต่ละช่วงเวลาและประเมินความเป็น     
ไปไดค้่อนขา้งแน่วา่กลุ่มบริษทัจะมีก าไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะใชป้ระโยชน์ได ้
ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน์ 

หน้ี สินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานประมาณการตาม                   
หลักคณิตศาสตร์ประกันภยั ซ่ึงขอ้สมมติฐานในการประมาณการดังกล่าวประกอบด้วย อตัราคิดลด    
อตัราเงินเดือนท่ีคาดวา่จะเพิ่มข้ึนในอนาคต อตัราการลาออกและปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งในเชิงประชากรศาสตร์ 
เป็นตน้ อยา่งไรก็ตามผลประโยชน์หลงัการเลิกจา้งงานท่ีเกิดข้ึนจริงนั้นอาจแตกต่างไปจากท่ีประมาณไว ้
มูลค่ายุติธรรม 

ในการประเมินมูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงินท่ีบันทึกในงบแสดงฐานะการเงินท่ีไม่มี       
การซ้ือขายในตลาดและไม่สามารถหาราคาได้ในตลาดท่ีมีสภาพคล่อง ฝ่ายบริหารตอ้งใช้ดุลยพินิจในการ
ประมาณมูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงินดงักล่าว โดยใช้เทคนิคและแบบจ าลองในการประเมินมูลค่า               
ซ่ึงตวัแปรท่ีใช้ในแบบจ าลองไดม้าจากการเทียบเคียงกบัตวัแปรท่ีมีอยู่ในตลาด โดยค านึงถึงความเส่ียงด้าน
เครดิต สภาพคล่อง ขอ้มูลความสัมพนัธ์ และการเปล่ียนแปลงของมูลค่าของเคร่ืองมือทางการเงินในระยะยาว 
การเปล่ียนแปลงของขอ้สมมติท่ีเก่ียวขอ้งกบัตวัแปรท่ีใช้ในการค านวณอาจมีผลกระทบต่อมูลค่ายุติธรรมท่ี
แสดงอยูใ่นงบแสดงฐานะการเงินและการเปิดเผยล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรม 

 
 
 
 
 
 
 
 

7. เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสด 
ประกอบดว้ย 

   (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี 

 31 ธนัวาคม 2562  31 ธนัวาคม 2561  31 ธนัวาคม 2562  31 ธนัวาคม 2561 
เงินสด 1,429,249.00  1,131,472.00  1,354,660.00  1,044,907.00 
เงินฝากธนาคารประเภทกระแสรายวนั (55,071.00)  (2,261.23)  2,983.39  3,183.77 
เงินฝากธนาคารประเภทออมทรัพย ์ 121,676,151.78  238,704,458.65  91,354,483.16  217,784,817.31 
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บตัรเงินฝาก -  50,000,000.00  -  50,000,000.00 
                รวม 123,050,329.78  289,833,669.42  92,712,126.55  268,832,908.08 

 
8. เงินลงทุนช่ัวคราว 

ประกอบดว้ย 
   (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี 

 31 ธนัวาคม 2562  31 ธนัวาคม 2561  31 ธนัวาคม 2562  31 ธนัวาคม 2561 
เงินฝากประจ าท่ีมีอายเุกินกวา่สามเดือน -  250,000,000.00  -  250,000,000.00 
เงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์พื่อคา้ – กองทุนตราสารหน้ี        
     มูลค่าราคาทุนในกองทุนตราสารหน้ี 100,000,000.00  -  100,000,000.00  - 
     บวก (หกั) ก าไร(ขาดทุน)ท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริง 367,074.28  -  367,074.28  - 
     มูลค่ายติุธรรมในกองทุนตราสารหน้ี 100,367,074.28  -  100,367,074.28  - 
                รวม 100,367,074.28  250,000,000.00  100,367,074.28  250,000,000.00 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ส าหรับปี ส้ินสุดวันท่ี  31 ธันวาคม 2562 และ 2561 เงินลงทุนชั่วคราวในหลักทรัพย์เพื่อค้ามีการ
เปล่ียนแปลง ดงัน้ี 

   (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี  ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 
 31 ธนัวาคม 2562  31 ธนัวาคม 2561  31 ธนัวาคม 2562  31 ธนัวาคม 2561 
มูลค่าตามบญัชีตน้ปี  -  304,265,806.25  -  290,437,961.88 
ซ้ือหลกัทรัพย ์ 300,000,000.00  412,500,000.00  300,000,000.00  390,000,000.00 
จ าหน่ายหลกัทรัพย ์ (200,646,893.91)  (718,999,545.11)  (200,646,893.91)  (682,501,627.30) 
ก าไรจากการจ าหน่ายหลกัทรัพย ์ 646,893.91  2,233,738.86  646,893.91  2,063,665.42 
การเปล่ียนแปลงมูลค่ายติุธรรมของ        
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หลกัทรัพยเ์พื่อคา้ 367,074.28 - 367,074.28 - 
มูลค่าตามบญัชีปลายปี 100,367,074.28  -  100,367,074.28  - 

 

การวดัมูลค่ายุติธรรมของหลักทรัพย์เพื่อค้าท่ีเป็นเงินลงทุนในกองทุนเปิดใช้มูลค่าสินทรัพย์สุทธิท่ี
ประกาศจากกองทุน ณ วนัท่ีในงบแสดงฐานะการเงิน  

 
9. ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีห้มุนเวยีนอืน่ 

 ประกอบดว้ย 
   (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี 

 31 ธนัวาคม 2562  31 ธนัวาคม 2561  31 ธนัวาคม 2562  31 ธนัวาคม 2561 
รายไดค้่าบริการทางการแพทยค์า้งรับ 

ส านกังานประกนัสงัคม 
 

165,091,199.65 
  

180,674,661.01 
  

149,381,990.33 
  

168,030,308.26 
รายไดค้า้งรับ 4,049,033.50  2,230,549.33  7,377,522.50  2,314,355.33 
รายไดท่ี้ยงัไม่ไดอ้อกใบแจง้หน้ี 169,140,233.15  182,905,210.34  156,759,512.83  170,344,663.59 
ลูกหน้ีการคา้ 130,738,662.97  88,523,808.52  132,528,558.55  86,257,492.02 
หกั ค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ (1,245,119.00)  (1,117,162.39)  (647,344.00)  (1,011,828.39) 
ลูกหน้ีการคา้ – สุทธิ 129,493,543.97  87,406,646.13  131,881,214.55  85,245,663.63 
ลูกหน้ีอ่ืน 13,877,128.94  4,461,613.25  13,569,671.67  4,256,590.96 
                รวม 312,510,906.06  274,773,469.72  302,210,399.05  259,846,918.18 

 
 
 

 ลูกหน้ีการคา้ แยกตามอายไุดด้งัน้ี 
   (หน่วย : บาท) 
  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี 
 31 ธนัวาคม 2562  31 ธนัวาคม 2561  31 ธนัวาคม 2562  31 ธนัวาคม 2561 
ลูกหน้ีการคา้ท่ีอยูใ่นก าหนดช าระ 54,534,572.17  43,356,699.27  52,634,256.99  42,358,303.92 
ลูกหน้ีการคา้แยกตามอายหุน้ีท่ีคา้งช าระ 
ไดด้งัน้ี 

       

-  ไม่เกิน  3 เดือน 46,108,175.19  35,238,066.80  51,056,714.00  35,054,370.15 
-  มากกวา่ 3 เดือน ถึง 6 เดือน 20,138,007.86  5,797,795.31  24,223,114.86  5,446,004.31 
-  มากกวา่ 6 เดือน ถึง 9 เดือน 6,323,510.20  1,965,125.50  2,713,942.20  1,570,271.50 
-  มากกวา่ 9 เดือน ถึง 12 เดือน  1,398,936.50  240,996.00  573,768.00  176,688.00 
-  มากกวา่ 12 เดือน ถึง 24 เดือน 1,564,562.30  1,045,356.64  715,017.25  859,639.14 
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-  มากกวา่ 24 เดือนข้ึนไป 670,898.75  879,769.00  611,745.25  792,215.00 
               รวม 130,738,662.97  88,523,808.52  132,528,558.55  86,257,492.02 
หกั  ค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ (1,245,119.00)  (1,117,162.39)  (647,344.00)  (1,011,828.39) 
               สุทธิ 129,493,543.97  87,406,646.13  131,881,214.55  85,245,663.63 

 

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 ค่าเผือ่หน้ีสงสัยจะสูญมีรายการเคล่ือนไหวดงัน้ี 
   (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี  ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 
 31 ธนัวาคม 2562  31 ธนัวาคม 2561  31 ธนัวาคม 2562  31 ธนัวาคม 2561 
ค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญตน้ปี (1,117,162.39)  (3,493,177.50)  (1,011,828.39)  (3,297,369.50) 
เพ่ิมข้ึนระหวา่งปี (1,286,732.00)  (1,161,144.39)  (660,532.00)  (1,031,583.39) 
ลดลงระหวา่งปีจากการรับช าระ 40,173.00  47,456.00  17,208.00  23,755.00 
ลดลงระหวา่งปีจากการตดัจ าหน่าย 1,118,602.39  3,489,703.50  1,007,808.39  3,293,369.50 
ค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญปลายปี (1,245,119.00)  (1,117,162.39)  (647,344.00)  (1,011,828.39) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ลูกหน้ีอ่ืนและลูกหน้ีไม่หมุนเวยีนอ่ืน ประกอบดว้ย  
   (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี 
 31 ธนัวาคม 2562  31 ธนัวาคม 2561  31 ธนัวาคม 2562  31 ธนัวาคม 2561 
ลูกหนีอ้ืน่        

ค่าใชจ่้ายจ่ายล่วงหนา้ 1,162,279.67  1,074,884.99  911,403.49  979,217.36 
อ่ืน ๆ 12,714,849.27  3,386,728.26  12,658,268.18  3,277,373.60 

               รวม 13,877,128.94  4,461,613.25  13,569,671.67  4,256,590.96 

ลูกหนีไ้ม่หมุนเวยีนอืน่        
ลูกหน้ีเงินใหย้มืนกัศึกษา 2,889,941.67  6,792,003.91  1,776,060.00  5,572,391.00 

               รวม 2,889,941.67  6,792,003.91  1,776,060.00  5,572,391.00 
 

10. สินค้าคงเหลอื 
ประกอบดว้ย 
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   (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี 

 31 ธนัวาคม 2562  31 ธนัวาคม 2561  31 ธนัวาคม 2562  31 ธนัวาคม 2561 
ยาและเวชภณัฑ ์ 26,323,574.93  25,400,522.57  21,348,121.59  19,844,621.17 
เวชภณัฑแ์ผนกรังสี 46,919.40  51,071.39  24,934.76  26,351.79 
เวชภณัฑห์อ้งปฏิบติัการ 4,966,356.39  3,671,372.77  4,491,061.43  3,440,506.51 
                รวม 31,336,850.72  29,122,966.73  25,864,117.78  23,311,479.47 
หกั ค่าเผื่อมูลค่าสินคา้คงเหลือลดลง (251,689.99)  (120,663.88)  (71,640.24)  (15,490.49) 

สุทธิ 31,085,160.73  29,002,302.85  25,792,477.54  23,295,988.98 
 

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 ค่าเผือ่มูลค่าสินคา้คงเหลือลดลงมีรายการเคล่ือนไหว ดงัน้ี 
   (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี 
 31 ธนัวาคม 2562  31 ธนัวาคม 2561  31 ธนัวาคม 2562  31 ธนัวาคม 2561 

ยอดคงเหลือตน้ปี (120,663.88)  (160,762.28)  (15,490.49)  - 
ตั้งเพ่ิมข้ึนระหวา่งปี (247,563.61)  (163,265.35)  (56,149.75)  (15,490.49) 
โอนกลบัระหวา่งปี 29,830.78  56,655.07  -  - 
ตดัเป็นค่าใชจ่้ายระหวา่งปี 86,706.72  146,708.68  -  - 
ยอดคงเหลือปลายปี (251,689.99)  (120,663.88)  (71,640.24)  (15,490.49) 

11. สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีนทีถ่ือไว้เพือ่ขาย 
ประกอบดว้ย 

 (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี ณ วนัท่ี 
 31 ธนัวาคม 2562 31 ธนัวาคม 2561 
ท่ีดินท่ีถือไวเ้พื่อขาย - 84,026,243.52 

 

ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 8/2561 เม่ือวนัท่ี 24 ธันวาคม 2561 มีมติให้ขายท่ีดิน   
ท่ีคาดวา่จะใชใ้นการด าเนินงานเน้ือท่ีประมาณ 18 ไร่ ราคาทุนจ านวนเงิน 84.03 ลา้นบาท ในราคามูลค่า 189.00 
ลา้นบาท ทั้งน้ี เม่ือวนัท่ี 30 มกราคม 2562 บริษทัฯ ไดท้  าการจดทะเบียนโอนกรรมสิทธ์ิท่ีดินและไดรั้บช าระ 
ค่าท่ีดินแลว้ทั้งจ  านวน ดงันั้น บริษทัฯ จึงไดรั้บรู้ก าไรจากการขายท่ีดินสุทธิจากค่าใชจ่้ายในการขายจ านวนเงิน 
98.74 ลา้นบาท ในงบก าไรขาดทุนแลว้ทั้งจ  านวน 
 

12. เงินลงทุนในบริษัทย่อย 
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ประกอบดว้ย 
     (หน่วย : บาท) 
    งบการเงินเฉพาะกิจการ 
    วธีิราคาทุน 

ช่ือกิจการ ลกัษณะธุรกิจ ทุนท่ีช าระแลว้ สัดส่วนการลงทุน ณ วนัที่  ณ วนัที่ 
   ร้อยละ 31 ธนัวาคม 2562  31 ธนัวาคม 2561 

บริษทั โรงพยาบาลราชธานี โรจนะ จ ากดั ใหบ้ริการ
รักษาพยาบาล 

270,000,000.00 
 

98.31 
 

609,432,690.00  609,432,690.00 

บริษทั โรงพยาบาลราชธานี หนองแค จ ากดั ใหบ้ริการ
รักษาพยาบาล 

60,000,000.00 
 

99.99 
 

59,999,970.00  - 

รวม    669,432,660.00  609,432,690.00 

 

12.1 ตามมติท่ีประชุมกรรมการบริษทัฯ คร้ังท่ี 6/2562 เม่ือวนัท่ี 13 สิงหาคม 2562 ได้มีมติอนุมติัจดัตั้ง
บริษัทใหม่ คือ บริษัท โรงพยาบาลราชธานี หนองแค จ ากัด ท่ีอ าเภอหนองแค จังหวดัสระบุรี        
เพื่อด าเนินธุรกิจโรงพยาบาล โดยบริษทัฯ ไดเ้ขา้ซ้ือหุ้นดงักล่าว จ านวน 59,999,970 หุ้น ราคาหุ้นละ 
10 บาท จ านวนเงิน 59.99 ลา้นบาท ในสัดส่วนการลงทุนอตัราร้อยละ 99.99 ซ่ึงถือวา่เป็นบริษทัยอ่ย 
เพื่อเป็นการขยายธุรกิจในการให้บริการรักษาพยาบาล และไดจ้ดทะเบียนบริษทักบักรมพฒันาธุรกิจ
การคา้เม่ือวนัท่ี 9 กนัยายน 2562 
 
 

12.2 ตามมติท่ีประชุมกรรมการบริษทัฯ คร้ังท่ี 3/2561 เม่ือวนัท่ี 11 พฤษภาคม 2561 ไดร้ายงานผลการเขา้ซ้ือ
หุ้นสามญัของบริษทั โรงพยาบาลราชธานี โรจนะ จ ากดั จากผูถื้อหุ้นรายเดิม ซ่ึงได้รับอนุมติัตามมติท่ี
ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ คร้ังท่ี 1/2561 เม่ือวนัท่ี 26 กุมภาพนัธ์ 2561 นั้ น โดยบริษทัฯ ก าหนด
ระยะเวลาการรับซ้ือหุ้นสามญัในระหว่างวนัท่ี 27 ถึง 29 มีนาคม 2561 ในราคาหุ้นละ 35 บาท และจ่าย
ช าระค่าหุ้นสามญัในวนัท่ี 2 เมษายน 2561 โดยมีผูถื้อหุ้นเดิมได้ขายหุ้นสามญัให้แก่บริษทัฯ จ านวน 
11,982,854 หุ้น รวมเป็นจ านวนเงิน 419.40 ลา้นบาท ท าให้สัดส่วนการถือหุ้นสามญัจากเดิม ร้อยละ 53.93 
เป็นร้อยละ 98.31 และได้จดทะเบียนเปล่ียนแปลงผู ้ถือหุ้นกับกรมพัฒนาธุรกิจการค้าเม่ือวนัท่ี 9 
พฤษภาคม 2561 

รายละเอียดเก่ียวกบัมูลค่าตามบญัชีของบริษทัยอ่ย ณ วนัลงทุนเพิ่ม มีรายละเอียด ดงัน้ี 
 บาท 
มลูค่าตามบญัชีของสินทรัพยสุ์ทธิ ณ วนัซ้ือเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยเพ่ิม 170,531,821.28 
หกั มลูค่าตามบญัชีของสินทรัพยสุ์ทธิ ณ วนัซ้ือบริษทัยอ่ยเพ่ิมส่วนของบริษทัฯ  

 ตามสดัส่วนการลงทุนร้อยละ 53.93  (91,967,811.22) 
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม 78,564,010.06 
เงินสดจ่ายจากการซ้ือเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยเพ่ิม 419,399,890.00 
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หกั มลูค่าตามบญัชีของสินทรัพยสุ์ทธิ ณ วนัซ้ือบริษทัยอ่ยเพ่ิม  
 ตามสดัส่วนการลงทุนร้อยละ 44.38 (75,682,022.28) 

ส่วนต ่าจากการเปล่ียนแปลงสัดส่วนของบริษทัยอ่ย 343,717,867.72 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

13. ส่วนได้เสียทีไ่ม่มีอ านาจควบคุม 
ขอ้มูลสรุปเก่ียวกบับริษทัยอ่ยของกลุ่มบริษทัท่ีมีส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมท่ีมีสาระส าคญั ก่อน

การตดัรายการระหวา่งกนั 
 (หน่วย : บาท) 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 
 บริษทัโรงพยาบาล 

ราชธานี โรจนะ จ ากดั 
 ตดัรายการ 

ระหวา่งกนั 
 รวม 

ร้อยละของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม 1.69     
สินทรัพยห์มุนเวยีน 121,363,504.39     
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 290,806,061.03     
หน้ีสินหมุนเวยีน (163,643,337.01)     
หน้ีสินไม่หมุนเวยีน (1,362,737.82)     
สินทรัพยสุ์ทธิ 247,163,490.59     
มูลค่าตามบญัชีของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจ
ควบคุม 

 
4,177,062.99 

  
(191,315.38) 

  
3,985,747.61 
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รายได ้ 327,937,033.05     
ก าไร 39,904,840.30     
ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน (51,420.84)     
ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จรวม 39,853,419.46     
      
ก าไรท่ีแบ่งให้กบัส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจ      
ควบคุม 674,391.80  (21,453.60)  652,938.20 

ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนท่ีแบ่งให้กบั      
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม (869.01)  (427.49)  (1,296.50) 

ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จรวมท่ีแบ่งให้กบั      
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม 673,522.79  (21,881.09)  651,641.70 

      
กระแสเงินสดไดรั้บจากกิจกรรมด าเนินงาน 55,358,113.38     
กระแสเงินสดใชไ้ปในกิจกรรมลงทุน (21,687,059.64)     
กระแสเงินสดใชไ้ปในกิจกรรมจดัหาเงิน (28,214,151.09)     
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมข้ึน

(ลดลง)สุทธิ 
 

5,456,902.65 
    

 
 

 (หน่วย : บาท) 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 
 บริษทัโรงพยาบาล 

ราชธานี โรจนะ จ ากดั 
 ตดัรายการ 

ระหวา่งกนั 
 รวม 

ร้อยละของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม 1.69     
สินทรัพยห์มุนเวยีน 90,527,832.74     
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 290,597,476.63     
หน้ีสินหมุนเวยีน (108,245,218.25)     
หน้ีสินไม่หมุนเวยีน (65,570,019.99)     
สินทรัพยสุ์ทธิ 207,310,071.13     
มูลค่าตามบญัชีของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจ
ควบคุม 

 
3,503,540.20 

  
(169,434.29) 

  
3,334,105.91 

      
รายได ้ 282,962,136.62     
ก าไร 36,030,392.62     
ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน (76,511.77)     
ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จรวม 35,953,880.85     
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ก าไรท่ีแบ่งให้กบัส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจ      
ควบคุม 4,317,156.70  (699,552.12)  3,617,604.58 

ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนท่ีแบ่งให้กบั      
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม (1,293.05)  -  (1,293.05) 

ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จรวมท่ีแบ่งให้กบั      
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม 4,315,863.65  (699,552.12)  3,616,311.53 

      
กระแสเงินสดไดรั้บจากกิจกรรมด าเนินงาน 77,091,912.63     
กระแสเงินสดใชไ้ปในกิจกรรมลงทุน (50,205,775.87)     
กระแสเงินสดใชไ้ปในกิจกรรมจดัหาเงิน (14,502,676.76)     
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมข้ึน

(ลดลง)สุทธิ 
 

12,383,460.00 
    

 
 
 
 
 
 

14. เงินลงทุนระยะยาวอืน่ 
 ประกอบดว้ย 

    (หน่วย : บาท) 
    งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
    วธีิราคาทุน 

ช่ือบริษทั ลกัษณะธุรกิจ ทุนที่ช  าระแลว้ สัดส่วนการลงทุน ณ วนัที่  ณ วนัที่ 
   ร้อยละ 31 ธนัวาคม 2562  31 ธนัวาคม 2561 

บริษทั เวลเนส ซิต้ี จ  ากดั พฒันาอสังหาริมทรัพย์
เพื่อขาย 

120,000,000.00 3.75 4,500,000.00  4,500,000.00 

บริษทั โรงพยาบาลน่าน-ราม จ ากดั ใหบ้ริการ
รักษาพยาบาล 

150,000,000.00 6.67 10,000,000.00  - 

รวม    14,500,000.00  - 
   หกั  ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม    (4,500,000.00)  (4,500,000.00) 

สุทธิ    10,000,000.00  - 

 
ตามมติท่ีประชุมกรรมการบริษทัฯ คร้ังท่ี 6/2562 เม่ือวนัท่ี 13 สิงหาคม 2562 ไดมี้มติอนุมติัการร่วม

ลงทุนบริษทัใหม่ คือ บริษทั โรงพยาบาลน่าน-ราม จ ากดั ท่ีอ าเภอเมืองน่าน จงัหวดัน่าน เพื่อด าเนินธุรกิจ
โรงพยาบาล โดยบริษัทฯ ได้เข้าซ้ือหุ้นดังกล่าว จ านวน 1,000,000 หุ้น ราคาหุ้นละ 10 บาท จ านวนเงิน              
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10 ลา้นบาท ในสัดส่วนการลงทุนอตัราร้อยละ 6.67 ซ่ึงถือว่าเป็นเงินลงทุนระยะยาวอ่ืน และไดจ้ดทะเบียน
บริษทักบักรมพฒันาธุรกิจการคา้เม่ือวนัท่ี 20 กนัยายน 2562 
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15. ทีด่ิน อาคารและอุปกรณ์  

 ประกอบดว้ย 
  (หน่วย : บาท) 
  งบการเงินรวม 

  ท่ีดิน  ส่วนปรับปรุงท่ีดิน  
อาคารและ 
ส่ิงปลูกสร้าง 

 ครุภณัฑก์ารแพทย ์  ครุภณัฑส์ านกังาน  
ครุภณัฑ์

เคร่ืองจกัรกลและ
ยานพาหนะ 

 สินทรัพยถ์าวรอ่ืน  
งานระหว่าง
ก่อสร้าง 

 
รวม 

ราคาทุน                   
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2561  235,211,921.40  3,081,560.75  743,805,560.62  276,451,947.06  52,990,638.61  40,989,717.69  28,105,726.86  69,700,199.40  1,450,337,272.39 
ซ้ือสินทรัพย ์  37,330,000.00  -  5,113,320.48  31,419,140.64  11,223,003.12  3,585,330.55  3,233,540.77  48,957,570.97  140,861,906.53 
รับโอน(โอนออก)  -  651,844.00  36,493,320.98  1,638,686.39  23,000.00  3,900,000.00  26,500.00  (42,733,351.37)  - 
(โอนออก)เป็นสินทรัพยไ์ม่

หมุนเวียนท่ีถือไวเ้พื่อขาย 
 

 
(84,026,243.52)  

 
-  

 
-  -  -  

 
-  -  

 
-  (84,026,243.52) 

จ าหน่ายสินทรัพย ์  -  -  -  (2,475,490.00)  (988,287.95)  (84,707.50)  (725,391.50)  -  (4,273,876.95) 
ตดัจ าหน่ายสินทรัพย ์  -  -  (532,564.00)  (1,433,668.16)  (53,983.20)  -  (41,216.40)  -  (2,061,431.76) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561  188,515,677.88  3,733,404.75  784,879,638.08  305,600,615.93  63,194,370.58  48,390,340.74  30,599,159.73  75,924,419.00  1,500,837,626.69 
ค่าเส่ือมราคาสะสม                   
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2561  -  (1,026,016.29)  (332,157,214.71)  (190,801,736.05)  (40,034,370.85)  (35,686,438.94)  (21,025,612.75)  -  (620,731,389.59) 
ค่าเส่ือมราคาประจ าปี  -  (200,401.38)  (35,190,449.81)  (29,099,214.18)  (6,955,564.19)  (2,401,729.23)  (2,790,325.77)  -  (76,637,684.56) 
ค่าเส่ือมราคาสะสมส าหรับ

ส่วนท่ีจ าหน่าย/ตดัจ าหน่าย 
 

 
-  -  130,173.46  2,473,143.96  981,305.09  68,771.28  722,379.67  

 
-  4,375,773.46 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561  -  (1,226,417.67)  (367,217,491.06)  (217,427,806.27)  (46,008,629.95)  (38,019,396.89)  (23,093,558.85)  -  (692,993,300.69) 
มูลค่าตามบัญชี                   
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560  235,211,921.40  2,055,544.46  411,648,345.91  85,650,211.01  12,956,267.76  5,303,278.75  7,080,114.11  69,700,199.40  829,605,882.80 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561  188,515,677.88  2,506,987.08  417,662,147.02  88,172,809.66  17,185,740.63  10,370,943.85  7,505,600.88  75,924,419.00  807,844,326.00 

ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี             
2561 (จ านวนเงิน 69.47 ลา้นบาท รวมอยูใ่นตน้ทุนกิจการโรงพยาบาล ส่วนท่ีเหลือรวมอยูใ่นค่าใชจ่้ายในการบริหาร) 
 
        

 

 

76,637,684.56 
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  (หน่วย : บาท) 
  งบการเงินรวม 

  ท่ีดิน  ส่วนปรับปรุงท่ีดิน  
อาคารและ 
ส่ิงปลูกสร้าง 

 ครุภณัฑก์ารแพทย ์  ครุภณัฑส์ านกังาน  
ครุภณัฑ์

เคร่ืองจกัรกลและ
ยานพาหนะ 

 สินทรัพยถ์าวรอ่ืน  
งานระหว่าง
ก่อสร้าง 

 
รวม 

ราคาทุน                   
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2562  188,515,677.88  3,733,404.75  784,879,638.08  305,600,615.93  63,194,370.58  48,390,340.74  30,599,159.73  75,924,419.00  1,500,837,626.69 
ซ้ือสินทรัพย ์  115,733,600.00  -  8,839,120.57  43,603,969.70  9,554,295.62  939,267.37  5,207,815.68  62,612,838.22  246,490,907.16 
รับโอน(โอนออก)  -  -  107,856,008.25  2,567,792.85  -  1,906,453.24  11,000.00  (112,341,254.34)  - 
จ าหน่ายสินทรัพย ์  -  -  (5,275.10)  (1,005,791.00)  (1,863,600.46)  (81,604.00)  (4,252,037.10)  -  (7,208,307.66) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562  304,249,277.88  3,733,404.75  901,569,491.80  350,766,587.48  70,885,065.74  51,154,457.35  31,565,938.31  26,196,002.88  1,740,120,226.19 
ค่าเส่ือมราคาสะสม                   
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2562  -  (1,226,417.67)  (367,217,491.06)  (217,427,806.27)  (46,008,629.95)  (38,019,396.89)  (23,093,558.85)  -  (692,993,300.69) 
ค่าเส่ือมราคาประจ าปี  -  (207,969.93)  (38,152,695.24)  (34,870,247.26)  (8,242,224.51)  (2,795,575.74)  (3,018,372.79)  -  (87,287,085.47) 
ค่าเส่ือมราคาสะสมส าหรับ

ส่วนท่ีจ าหน่าย/ตดัจ าหน่าย 
 

 
-  -  2,404.76  983,850.22  1,766,758.06  76,673.90  4,172,610.72  

 
-  7,002,297.66 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562  -  (1,434,387.60)  (405,367,781.54)  (251,314,203.31)  (52,484,096.40)  (40,738,298.73)  (21,939,320.92)  -  (773,278,088.50) 
มูลค่าตามบัญชี                   
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561  188,515,677.88  2,506,987.08  417,662,147.02  88,172,809.66  17,185,740.63  10,370,943.85  7,505,600.88  75,924,419.00  807,844,326.00 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562  304,249,277.88  2,299,017.15  496,201,710.26  99,452,384.17  18,400,969.34  10,416,158.62  9,626,617.39  26,196,002.88  966,842,137.69 

ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี             
2562 (จ านวนเงิน 76.85 ลา้นบาท รวมอยูใ่นตน้ทุนกิจการโรงพยาบาล ส่วนท่ีเหลือรวมอยูใ่นค่าใชจ่้ายในการบริหาร)          87,287,085.47 

 
 
 

 
  (หน่วย : บาท) 
  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
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  ท่ีดิน  ส่วนปรับปรุงท่ีดิน  
อาคารและ 
ส่ิงปลูกสร้าง 

 ครุภณัฑก์ารแพทย ์  ครุภณัฑส์ านกังาน  
ครุภณัฑ์

เคร่ืองจกัรกลและ
ยานพาหนะ 

 สินทรัพยถ์าวรอ่ืน  
งานระหว่าง
ก่อสร้าง 

 
รวม 

ราคาทุน                   
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2561  200,711,921.40  2,939,560.75  516,891,142.49  228,420,539.69  41,169,240.14  31,715,649.70  25,265,585.87  68,937,824.40  1,116,051,464.44 
ซ้ือสินทรัพย ์  -  -  565,130.20  26,495,558.53  9,030,917.55  3,558,259.55  2,402,914.27  44,032,150.69  86,084,930.79 
รับโอน(โอนออก)  -  651,844.00  32,175,052.94  1,638,686.39  23,000.00  3,900,000.00  26,500.00  (38,415,083.33)  - 
(โอนออก)เป็นสินทรัพยไ์ม่

หมุนเวียนท่ีถือไวเ้พื่อขาย 
 

 
(84,026,243.52)  

 
-  

 
-  -  -  

 
-  -  

 
-  (84,026,243.52) 

จ าหน่ายสินทรัพย ์  -  -  -  (2,475,490.00)  (988,287.95)  (84,707.50)  (298,049.50)  -  (3,846,534.95) 
ตดัจ าหน่ายสินทรัพย ์  -  -  (532,564.00)  -  (53,983.20)  -  (41,216.40)  -  (627,763.60) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561  116,685,677.88  3,591,404.75  549,098,761.63  254,079,294.61  49,180,886.54  39,089,201.75  27,355,734.24  74,554,891.76  1,113,635,853.16 
ค่าเส่ือมราคาสะสม                   
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2561  -  (991,719.26)  (266,284,147.66)  (156,691,923.38)  (32,396,838.29)  (28,826,366.85)  (18,674,955.81)  -  (503,865,951.25) 
ค่าเส่ือมราคาประจ าปี  -  (172,001.58)  (25,771,870.40)  (25,988,188.40)  (5,048,475.87)  (1,933,552.33)  (2,471,287.64)  -  (61,385,376.22) 
ค่าเส่ือมราคาสะสมส าหรับ 

ส่วนท่ีจ าหน่าย/ตดัจ าหน่าย 
 

 
-  -  130,173.46  2,473,143.96  981,305.09  68,771.28  296,595.72  

 
-  3,949,989.51 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561  -  (1,163,720.84)  (291,925,844.60)  (180,206,967.82)  (36,464,009.07)  (30,691,147.90)  (20,849,647.73)  -  (561,301,337.96) 
มูลค่าตามบัญชี                   
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560  200,711,921.40  1,947,841.49  250,606,994.83  71,728,616.31  8,772,401.85  2,889,282.85  6,590,630.06  68,937,824.40  612,185,513.19 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561  116,685,677.88  2,427,683.91  257,172,917.03  73,872,326.79  12,716,877.47  8,398,053.85  6,506,086.51  74,554,891.76  552,334,515.20 

ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี           
2561 (จ านวนเงิน 57.22 ลา้นบาท รวมอยูใ่นตน้ทุนกิจการโรงพยาบาล ส่วนท่ีเหลือรวมอยูใ่นค่าใชจ่้ายในการบริหาร)          61,385,376.22 

 

 
 

  (หน่วย : บาท) 
  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  ท่ีดิน  ส่วนปรับปรุงท่ีดิน  
อาคารและ 
ส่ิงปลูกสร้าง 

 ครุภณัฑก์ารแพทย ์  ครุภณัฑส์ านกังาน  
ครุภณัฑ์

เคร่ืองจกัรกลและ
 สินทรัพยถ์าวรอ่ืน  

งานระหว่าง
ก่อสร้าง 

 
รวม 
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ยานพาหนะ 
ราคาทุน                   
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2562  116,685,677.88  3,591,404.75  549,098,761.63  254,079,294.61  49,180,886.54  39,089,201.75  27,355,734.24  74,554,891.76  1,113,635,853.16 
ซ้ือสินทรัพย ์  47,223,940.00  -  4,609,171.36  40,546,073.71  8,412,806.18  712,213.37  4,328,621.68  62,612,838.22  168,445,664.52 
รับโอน(โอนออก)  -  -  107,856,008.25  2,567,792.85  -  1,299,301.00  11,000.00  (111,734,102.10)  - 
จ าหน่ายสินทรัพย ์  -  -  (5,275.10)  (1,005,791.00)  (1,702,492.46)  (81,604.00)  (4,252,037.10)  -  (7,047,199.66) 
ตดัจ าหน่ายสินทรัพย ์  -  -  -  -  -  -  -  -  - 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562  163,909,617.88  3,591,404.75  661,558,666.14  296,187,370.17  55,891,200.26  41,019,112.12  27,443,318.82  25,433,627.88  1,275,034,318.02 
ค่าเส่ือมราคาสะสม                   
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2562  -  (1,163,720.84)  (291,925,844.60)  (180,206,967.82)  (36,464,009.07)  (30,691,147.90)  (20,849,647.73)  -  (561,301,337.96) 
ค่าเส่ือมราคาประจ าปี  -  (179,570.13)  (27,205,968.23)  (30,819,995.87)  (6,317,601.41)  (2,249,808.90)  (2,546,493.35)  -  (69,319,437.89) 
ค่าเส่ือมราคาสะสมส าหรับ 

ส่วนท่ีจ าหน่าย/ตดัจ าหน่าย 
 

 
-  -  2,404.76  983,850.22  1,614,088.76  76,673.90  4,172,610.72  

 
-  6,849,628.36 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562  -  (1,343,290.97)  (319,129,408.07)  (210,043,113.47)  (41,167,521.72)  (32,864,282.90)  (19,223,530.36)  -  (623,771,147.49) 
มูลค่าตามบัญชี                   
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561  116,685,677.88  2,427,683.91  257,172,917.03  73,872,326.79  12,716,877.47  8,398,053.85  6,506,086.51  74,554,891.76  552,334,515.20 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562  163,909,617.88  2,248,113.78  342,429,258.07  86,144,256.70  14,723,678.54  8,154,829.22  8,219,788.46  25,433,627.88  651,263,170.53 

ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี           
2562 (จ านวนเงิน 62.34 ลา้นบาท รวมอยูใ่นตน้ทุนกิจการโรงพยาบาล ส่วนท่ีเหลือรวมอยูใ่นค่าใชจ่้ายในการบริหาร)          69,319,437.89 
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ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 กลุ่มบริษทัไดน้ าท่ีดิน อาคารพร้อมส่ิงปลูกสร้างซ่ึงมีมูลค่า
ตามบญัชี ตามงบการเงินรวม จ านวนเงิน 706.72 ล้านบาท และจ านวนเงิน 437.12 ล้านบาท ตามล าดบั และ   
ตามงบการเงินเฉพาะกิจการ จ านวนเงิน 461.36 ล้านบาท  และจ านวนเงิน 257.17 ล้านบาท ตามล าดับ              
ไปค ้าประกนัวงเงินสินเช่ือกบัสถาบนัการเงิน ตามหมายเหตุ 19 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 กลุ่มบริษทัมีสินทรัพยภ์ายใตส้ัญญาเช่าการเงิน มูลค่า   
ตามบญัชี ตามงบการเงินรวม จ านวนเงิน 0.88 ลา้นบาท และจ านวนเงิน 1.37 ลา้นบาท ตามล าดบั  

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 กลุ่มบริษทัมีสินทรัพย์ท่ีค  านวณค่าเส่ือมราคาครบแล้ว      
แต่ยงัใช้งานอยู่ โดยมีราคาทุน ตามงบการเงินรวม จ านวนเงิน 357.10 ล้านบาท และจ านวนเงิน 288.52       
ลา้นบาท ตามล าดบั ซ่ึงมีมูลค่าตามบญัชี จ านวนเงิน 4,991.00 บาท และจ านวนเงิน 4,493.92 บาท ตามล าดบั 
และตามงบการเงินเฉพาะกิจการ จ านวนเงิน 296.88 ล้านบาท และจ านวนเงิน 230.36 ล้านบาท ตามล าดับ          
ซ่ึงมีมูลค่าตามบญัชี จ านวนเงิน 4,249.00 บาท และจ านวนเงิน 3,856.92 บาท ตามล าดบั 

 

16. ค่าความนิยม 
 ประกอบดว้ย 

 (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม 
 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 
 31 ธนัวาคม 2562  31 ธนัวาคม 2561 
ณ วนัที ่1 มกราคม     
ราคาทุน 87,802,508.74  87,802,508.74 
หกั ค่าเผือ่การดอ้ยค่า -  - 
มูลค่าตามบญัชี 87,802,508.74  87,802,508.74 
รายการระหวา่งปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม  -  - 
มูลค่าตามบญัชีปลายปี 87,802,508.74  87,802,508.74 

ณ วนัที ่31 ธันวาคม     
ราคาทุน 87,802,508.74  87,802,508.74 
หกั ค่าเผือ่การดอ้ยค่า -  - 
มูลค่าตามบญัชี 87,802,508.74  87,802,508.74 
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การทดสอบการดอ้ยค่าของค่าความนิยม 
บริษทัฯ ได้มีการทดสอบการด้อยค่าของค่าความนิยมซ่ึงเกิดจากการเขา้ซ้ือกิจการของบริษทั 

โรงพยาบาลราชธานี โรจนะ จ ากัด โดยการเปรียบเทียบมูลค่าตามบัญชีของหน่วยสินทรัพย์ซ่ึงรวม               
ค่าความนิยม กบัมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนของหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสดน้ีข้ึนอยู่กบัมูลค่าการใช้
ประโยชน์ ซ่ึงค านวณจากประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตท่ีคาดว่าได้รับจากการใช้หน่วยสินทรัพย ์      
ท่ีก่อให้เกิดเงินสดอย่างต่อเน่ือง กระแสเงินสดถูกประมาณการตลอดช่วงเวลา 5 ปี ก่อนอตัราการเติบโต     
ของมูลค่าปัจจุบนัสุดทา้ย  

  ขอ้สมมติฐานส าคญัท่ีใชใ้นการประมาณการมูลค่าจากการใช ้มีดงัต่อไปน้ี 
ขอ้สมมติฐานส าคญั  อตัรา  วธีิท่ีถูกใชใ้นการพิจารณามลูค่า 

- อตัราคิดลด  ร้อยละ 6.21  อตัราคิดลดค านวณมาจากวธีิตน้ทุนถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกัของเงินทุนของบริษทัฯ 
- อตัราเติบโตของมลูค่าปัจจุบนั
สุดทา้ย  ร้อยละ 3.00  อตัราการเติบโตสุดทา้ยพิจารณาจากหลกัการความระมดัระวงั โดยอา้งอิงจากอตัราเงินเฟ้อ 

- อตัราการเติบโตของรายได ้
 
ร้อยละ 5.00 

 
ประมาณการจากประสบการณ์ในอดีต และอา้งอิงจากการเติบโตของรายไดท่ี้
คาดไว ้โดยยดึหลกัความระมดัระวงั 

  จากการทดสอบการดอ้ยค่า การประมาณการมูลค่าท่ีจะไดรั้บคืนสูงกวา่มูลค่าตามบญัชีไม่เกิด
การดอ้ยค่าของค่าความนิยม 

 
17. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

ประกอบดว้ย 
 (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม 
 โปรแกรม

คอมพิวเตอร์ 
 โปรแกรม

คอมพิวเตอร์
ระหวา่งติดตั้ง 

  
รวม 

ราคาทุน      
ณ วนัที่ 1 มกราคม 2561 12,301,076.10  762,375.00  13,063,451.10 
ซ้ือสินทรัพย ์ 4,782,065.40  -  4,782,065.40 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2561 17,083,141.50  762,375.00  17,845,516.50 
ค่าตัดจ าหน่ายสะสม      
ณ วนัที่ 1 มกราคม 2561 (9,120,810.03)  -  (9,120,810.03) 
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี (2,194,945.97)  -  (2,194,945.97) 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2561 (11,315,756.00)  -  (11,315,756.00) 
มูลค่าตามบัญชี      
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2560 3,180,266.07  762,375.00  3,942,641.07 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2561 5,767,385.50  762,375.00  6,529,760.50 
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 (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม 
 โปรแกรม

คอมพิวเตอร์ 
 โปรแกรม

คอมพิวเตอร์
ระหวา่งติดตั้ง 

  
รวม 

ราคาทุน      
ณ วนัที่ 1 มกราคม 2562 17,083,141.50  762,375.00  17,845,516.50 
ซ้ือสินทรัพย ์ 2,989,418.60  2,038,243.00  5,027,661.60 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2562 20,072,560.10  2,800,618.00  22,873,178.10 
ค่าตัดจ าหน่ายสะสม      
ณ วนัที่ 1 มกราคม 2562 (11,315,756.00)  -  (11,315,756.00) 
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี (2,278,426.26)  -  (2,278,426.26) 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2562 (13,594,182.26)  -  (13,594,182.26) 
มูลค่าตามบัญชี      
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2561 5,767,385.50  762,375.00  6,529,760.50 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2562 6,478,377.84  2,800,618.00  9,278,995.84 

ค่าตัดจ าหน่ายส าหรับปี   
2561 (จ านวนเงิน 2.12 ลา้นบาท รวมอยูใ่นตน้ทุนกิจการโรงพยาบาล ส่วนท่ีเหลือรวมอยูใ่นค่าใชจ่้ายในการบริหาร) 2,194,945.97 
2562 (จ านวนเงิน 2.14 ลา้นบาท รวมอยูใ่นตน้ทุนกิจการโรงพยาบาล ส่วนท่ีเหลือรวมอยูใ่นค่าใชจ่้ายในการบริหาร) 2,278,426.26 

 

 (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 โปรแกรม

คอมพิวเตอร์ 
 โปรแกรม

คอมพิวเตอร์
ระหวา่งติดตั้ง 

 
รวม 

ราคาทุน      
ณ วนัที่ 1 มกราคม 2561 8,058,526.10  762,375.00  8,820,901.10 
ซ้ือสินทรัพย ์ 4,749,965.40  -  4,749,965.40 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2561 12,808,491.50  762,375.00  13,570,866.50 
ค่าตัดจ าหน่ายสะสม      
ณ วนัที่ 1 มกราคม 2561 (7,315,959.06)  -  (7,315,959.06) 
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี (1,346,070.63)  -  (1,346,070.63) 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2561 (8,662,029.69)  -  (8,662,029.69) 
มูลค่าตามบัญชี      
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2560 742,567.04  762,375.00  1,504,942.04 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2561 4,146,461.81  762,375.00  4,908,836.81 
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 (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 โปรแกรม

คอมพิวเตอร์ 
 โปรแกรม

คอมพิวเตอร์
ระหวา่งติดตั้ง 

 
รวม 

ราคาทุน      
ณ วนัที่ 1 มกราคม 2562 12,808,491.50  762,375.00  13,570,866.50 
ซ้ือสินทรัพย ์ 2,973,368.60  2,038,243.00  5,011,611.60 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2562 15,781,860.10  2,800,618.00  18,582,478.10 
ค่าตัดจ าหน่ายสะสม      
ณ วนัที่ 1 มกราคม 2562 (8,662,029.69)  -  (8,662,029.69) 
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี (1,429,715.70)  -  (1,429,715.70) 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2562 (10,091,745.39)  -  (10,091,745.39) 
มูลค่าตามบัญชี      
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2561 4,146,461.81  762,375.00  4,908,836.81 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2562 5,690,114.71  2,800,618.00  8,490,732.71 

ค่าตัดจ าหน่ายส าหรับปี   
2561 (จ านวนเงิน 1.27 ลา้นบาท รวมอยูใ่นตน้ทุนกิจการโรงพยาบาล ส่วนท่ีเหลือรวมอยูใ่นค่าใชจ่้ายในการบริหาร) 1,346,070.63 
2562 (จ านวนเงิน 1.29 ลา้นบาท รวมอยูใ่นตน้ทุนกิจการโรงพยาบาล ส่วนท่ีเหลือรวมอยูใ่นค่าใชจ่้ายในการบริหาร) 1,429,715.70 

 
18. ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี ค านวณโดยใช้อตัราภาษีร้อยละ 20 ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีเป็นรายการ
ผลแตกต่างชัว่คราวระหวา่งมูลค่าตามบญัชีและฐานภาษีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินของกลุ่มบริษทัสรุปไดด้งัน้ี 

 (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม 
 ณ วนัท่ี  ส่วนท่ีรับรู้  ส่วนท่ีรับรู้  ณ วนัท่ี 
 31 ธนัวาคม 2561  ในก าไร(ขาดทุน)  ในก าไร(ขาดทุน)

เบด็เสร็จอื่น 
 31 ธนัวาคม 2562 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับัญชี        
   ลกูหน้ีการคา้ 202,365.68  (72,896.88)  -  129,468.80 
สินคา้คงเหลือ 21,034.68  14,975.27  -  36,009.95 
ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ 8,607,763.81  (2,012,514.93)  -  6,595,248.88 
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวยีน 
      ส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 

 
7,443,909.88 

  
2,493,233.00 

  
1,447,406.66 

  
11,384,549.54 

ขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ช ้ 13,651,330.66  (9,899,441.70)  -  3,751,888.96 
รวม 29,926,404.71  (9,476,645.24)  1,447,406.66  21,897,166.13 

        
        
หนี้สินภาษีเงินได้รอการตดับัญชี        
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 (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม 
 ณ วนัท่ี  ส่วนท่ีรับรู้  ส่วนท่ีรับรู้  ณ วนัท่ี 
 31 ธนัวาคม 2561  ในก าไร(ขาดทุน)  ในก าไร(ขาดทุน)

เบด็เสร็จอื่น 
 31 ธนัวาคม 2562 

เงินลงทุนชัว่คราว -  (73,414.86)  -  (73,414.86) 
รวม -  (73,414.86)  -  (73,414.86) 

 
 (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม 
 ณ วนัท่ี  ส่วนท่ีรับรู้  ส่วนท่ีรับรู้  ณ วนัท่ี 
 31 ธนัวาคม 2560  ในก าไร(ขาดทุน)  ในก าไร(ขาดทุน)

เบด็เสร็จอื่น 
 31 ธนัวาคม 2561 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับัญชี        
   ลกูหน้ีการคา้ 659,473.90  (457,108.22)  -  202,365.68 
สินคา้คงเหลือ -  21,034.68  -  21,034.68 
ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ 2,534,400.51  6,073,363.30  -  8,607,763.81 
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวยีน 
      ส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 

 
7,670,258.85 

  
(500,664.48) 

  
274,315.51 

  
7,443,909.88 

ขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ช ้ 23,411,488.20  (9,760,157.54)  -  13,651,330.66 
รวม 34,275,621.46  (4,623,532.26)  274,315.51  29,926,404.71 

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตดับัญชี        
เงินลงทุนชัว่คราว (119,044.12)  119,044.12  -  - 

รวม (119,044.12)  119,044.12  -  - 
 

 (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี  ส่วนท่ีรับรู้  ส่วนท่ีรับรู้  ณ วนัท่ี 
 31 ธนัวาคม 2561  ในก าไร(ขาดทุน)  ในก าไร(ขาดทุน)

เบด็เสร็จอื่น 
 31 ธนัวาคม 2562 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับัญชี        
ลกูหน้ีการคา้ 202,365.68  (72,896.88)  -  129,468.80 
ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ 5,684,748.04  (2,132,406.14)  -  3,552,341.90 
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวยีน 
      ส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 

 
7,149,286.73 

  
2,618,748.60 

  
1,428,227.71 

  
11,196,263.04 

รวม 13,036,400.45  413,445.58  1,428,227.71  14,878,073.74 

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตดับัญชี        
เงินลงทุนชัว่คราว -  (73,414.86)  -  (73,414.86) 

รวม -  (73,414.86)  -  (73,414.86) 
 

 (หน่วย : บาท) 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี  ส่วนท่ีรับรู้  ส่วนท่ีรับรู้  ณ วนัท่ี 
 31 ธนัวาคม 2560  ในก าไร(ขาดทุน)  ในก าไร(ขาดทุน)

เบด็เสร็จอื่น 
 31 ธนัวาคม 2561 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับัญชี        
ลกูหน้ีการคา้ 659,473.90  (457,108.22)  -  202,365.68 
ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ -  5,684,748.04  -  5,684,748.04 
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวยีน 
      ส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 

 
7,478,345.50 

  
(584,246.34) 

  
255,187.57 

  
7,149,286.73 

รวม 8,137,819.40  4,643,393.48  255,187.57  13,036,400.45 

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตดับัญชี        
เงินลงทุนชัว่คราว (87,592.38)  87,592.38  -  - 

รวม (87,592.38)  87,592.38  -  - 

 

19. สินเช่ือและการค า้ประกนั 
กลุ่มบริษทัไดรั้บวงเงินสินเช่ือในรูปเงินเบิกเกินบญัชีธนาคาร หนงัสือค ้าประกนั เงินกูย้ืมระยะสั้น

และเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน ซ่ึงค ้าประกนัโดยท่ีดิน พร้อมส่ิงปลูกสร้างทั้งจ  านวน หรืออาจจะ   
มีข้ึนในภายหน้าตามหมายเหตุ 15 รวมถึงการโอนสลกัหลงักรมธรรม์ประกนัภยัให้กบัสถาบนัการเงินเป็น
ผูรั้บผลประโยชน์เก่ียวกบัการประกนัวนิาศภยัในอาคาร ตลอดจนสินทรัพยต่์าง ๆ 

 
20. เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนี้หมุนเวยีนอืน่ 

ประกอบดว้ย 
   (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี   ณ วนัท่ี  
 31 ธนัวาคม 2562  31 ธนัวาคม 2561  31 ธนัวาคม 2562  31 ธนัวาคม 2561 
เจา้หน้ีการคา้ 136,504,393.57  122,367,441.59  157,668,712.63  128,564,843.21 
เจา้หน้ีอ่ืน 60,254,877.26  45,888,510.05  51,840,960.79  37,064,891.71 

รวม 196,759,270.83  168,255,951.64  209,509,673.42  165,629,734.92 

 
 
 
 
 

เจา้หน้ีอ่ืน ประกอบดว้ย 
   (หน่วย : บาท) 
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 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี   ณ วนัท่ี  
 31 ธนัวาคม 2562  31 ธนัวาคม 2561  31 ธนัวาคม 2562  31 ธนัวาคม 2561 
ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย 15,734,540.14  15,560,806.60  12,601,256.67  11,893,157.57 
เงินปันผลคา้งจ่าย 2,334,634.34  1,876,112.95  2,334,634.34  1,876,112.95 
โบนสัคา้งจ่าย 22,250,423.15  13,983,958.00  19,441,481.65  12,153,507.00 
เจา้หน้ีค่าสินทรัพย ์ 8,393,332.47  6,348,746.42  8,021,899.47  4,951,345.55 
เจา้หน้ีเงินประกนัผลงาน 5,566,389.72  844,667.70  5,203,732.48  844,667.70 
ภาษีหกั ณ ท่ีจ่ายรอน าส่ง 1,826,496.35  1,494,434.40  1,266,864.82  1,494,434.40 
เจา้หน้ีอ่ืน 4,149,061.09  5,779,783.98  2,971,091.36  3,851,666.54 

รวม 60,254,877.26  45,888,510.05  51,840,960.79  37,064,891.71 
   

21. เงินกู้ยมืระยะยาว 
ประกอบดว้ย 

   (หน่วย : บาท) 
   งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี 
 31 ธนัวาคม 2562  31 ธนัวาคม 2561  31 ธนัวาคม 2562  31 ธนัวาคม 2561 
เงินกูย้มืระยะยาว -  324,218,061.92  -  251,401,698.18 
หกั  ส่วนของเงินกูย้มืระยะยาว        
       ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี -  (73,309,938.67)  -  (63,693,574.93) 

สุทธิ -  250,908,123.25  -  187,708,123.25 
 

 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 เงินกูย้มืระยะยาวมีการเคล่ือนไหวดงัต่อไปน้ี 

   (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี  ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 
 31 ธนัวาคม 2562  31 ธนัวาคม 2561  31 ธนัวาคม 2562  31 ธนัวาคม 2561 
มูลค่าตามบญัชีตน้ปี 324,218,061.92  -  251,401,698.18  - 
กูเ้พ่ิมระหวา่งปี 20,000,000.00  380,000,000.00  -  300,000,000.00 
จ่ายคืนระหวา่งปี (344,218,061.92)  (55,781,938.08)  (251,401,698.18)  (48,598,301.82) 
มูลค่าตามบญัชีปลายปี -  324,218,061.92  -  251,401,698.18 
 

เงินกูย้ืมระยะยาวเป็นการกูย้มืจากสถาบนัการเงิน โดยบริษทัฯ ไดรั้บวงเงินกู ้2 วงเงิน และบริษทัยอ่ย
ไดรั้บวงเงินกู ้2 วงเงิน มีเง่ือนไขการผอ่นช าระคืนเงินตน้และดอกเบ้ียดงัน้ี 
บริษทัใหญ่ 
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วงเงินท่ี 1 วงเงิน 150.00 ลา้นบาท -   ปี ท่ี  1 – 3 อัตราดอกเบ้ียร้อยละ MLR-2.00 ต่อปี และตั้ งแต่วนัถัดจาก     
วนัครบก าหนดเวลา 3 ปี เป็นตน้ไป อตัราดอกเบ้ียร้อยละ MLR-1.50 ต่อปี 

-  ก าหนดช าระคืนให้ แล้วเสร็จทั้ งหมดภายใน 84 เดือน นับตั้ งแต่               
วนัเบิกเงินกูค้ร้ังแรก 

วงเงินท่ี 2 วงเงิน 150.00 ลา้นบาท -   ปี ท่ี  1 – 3 อัตราดอกเบ้ียร้อยละ MLR-2.90 ต่อปี และตั้ งแต่วนัถัดจาก     
วนัครบก าหนดเวลา 3 ปี เป็นตน้ไป อตัราดอกเบ้ียร้อยละ MLR-2.15 ต่อปี 

-  ก าหนดช าระคืนให้ แล้วเสร็จทั้ งหมดภายใน 84 เดือน นับตั้ งแต่                
วนัเบิกเงินกูค้ร้ังแรก  

บริษทัยอ่ย 
วงเงินท่ี 1 วงเงิน 80.00 ลา้นบาท -   ปีท่ี 1 – 3 อัตราดอกเบ้ียร้อยละ MLR-2.025 ต่อปี และตั้ งแต่วนัถัดจาก   

วนัครบก าหนดเวลา 3 ปี เป็นตน้ไป อตัราดอกเบ้ียร้อยละ MLR-1.00  ต่อปี 
-  ก าหนดช าระคืนให้ แล้วเสร็จทั้ งหมดภายใน 84 เดือน นับตั้ งแต่               
วนัเบิกเงินกูค้ร้ังแรก  

วงเงินท่ี 2 วงเงิน 20.00 ลา้นบาท -   ปีท่ี 1 – 5 อตัราดอกเบ้ียร้อยละ MLR-2.525 ต่อปี 
-  ก าหนดช าระคืนให้แล้วเสร็จทั้ งหมดภายใน 60 เดือน โดยเร่ิมจ่ายงวดแรก 
เดือนเมษายน 2562 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 กลุ่มบริษทัไดจ่้ายช าระคืนเงินกูย้มืระยะยาวครบทุกวงเงินแลว้ 
เงินกู้ยืมระยะยาวดังกล่าวค ้ าประกันโดยท่ีดิน พร้อมส่ิงปลูกสร้างของบริษทัฯ และบริษัทย่อย   

และร่วมค ้าประกนัโดยบริษทัใหญ่ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

22. หนีสิ้นภายใต้สัญญาเช่าการเงิน  
ประกอบดว้ย 

   (หน่วย : บาท) 
  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
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 ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี 
 31 ธนัวาคม 2562  31 ธนัวาคม 2561  31 ธนัวาคม 2562  31 ธนัวาคม 2561 
จ านวนเงินขั้นต ่าท่ีตอ้งจ่ายภายใต ้
สญัญาเช่าการเงิน 

       

- ไม่เกิน 1 ปี 500,880.00  500,880.00  -  - 
- เกินกวา่ 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 542,620.00  1,018,355.00  -  - 

รวม 1,043,500.00  1,519,235.00  -  - 
หกั  ดอกเบ้ียเช่าการเงินรอตดับญัชี (128,827.69)  (257,109.29)  -  - 
                  สุทธิ 914,672.31  1,262,125.71  -  - 

    
มูลค่าปัจจุบนัของจ านวนเงินขั้นต ่า 
ท่ีตอ้งจ่ายตามสญัญาเช่าการเงิน 

       

หน้ีสินหมุนเวยีน        
- ไม่เกิน 1 ปี 409,307.26  365,221.50  -  - 
หน้ีสินไม่หมุนเวยีน        

- เกินกวา่ 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 505,365.05  896,904.21  -  - 
             รวม 914,672.31  1,262,125.71  -  - 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

23. ประมาณการหนีสิ้นไม่หมุนเวยีนส าหรับผลประโยชน์พนักงาน  
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชน์

พนกังานมีรายการเคล่ือนไหว ดงัน้ี 
 (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม 
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 ผลประโยชน์ 
พนกังานหลงั 
ออกจากงาน 

 ผลประโยชน์              
ระยะยาวอ่ืน 

 รวม 

มลูค่าปัจจุบนัของภาระผกูพนั ณ วนัที่ 1 มกราคม  2562 36,595,579.34  623,970.06  37,219,549.40 
ตน้ทุนบริการในอดีต 10,337,051.91  -  10,337,051.91 
ตน้ทุนบริการปัจจุบนั 4,325,409.22  150,834.17  4,476,243.39 
ดอกเบ้ียจ่าย 1,399,845.79  13,968.50  1,413,814.29 
ผล(ก าไร)ขาดทุนจากการวดัมลูค่าใหม่      
            ของผลประโยชน์พนกังานท่ีก าหนดไว ้ 7,209,355.50  27,677.82  7,237,033.32 
ขาดทุนจากการจ่ายช าระผลประโยชน์พนกังาน 72,006.00  -  72,006.00 

หกั จ่ายช าระระหวา่งปี (3,773,848.00)  (59,102.64)  (3,832,950.64) 
       ผลประโยชน์พนกังานท่ีครบก าหนดจ่ายภายในหน่ึงปี (671,781.16)  -  (671,781.16) 
มลูค่าปัจจุบนัของภาระผกูพนั ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2562 55,493,618.60  757,347.91  56,250,966.51 

 

 (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ผลประโยชน ์

พนกังานหลงั 
ออกจากงาน 

 ผลประโยชน์              
ระยะยาวอื่น 

 รวม 

มูลค่าปัจจุบนัของภาระผกูพนั ณ วนัท่ี 1 มกราคม  2562 35,122,463.56  623,970.06  35,746,433.62 
ตน้ทุนบริการในอดีต 10,317,150.77  -  10,317,150.77 
ตน้ทุนบริการปัจจุบนั 4,108,894.52  150,834.17  4,259,728.69 
ดอกเบ้ียจ่าย 1,381,839.70  13,968.50  1,395,808.20 
ผล(ก าไร)ขาดทุนจากการวดัมูลค่าใหม่      
            ของผลประโยชน์พนกังานท่ีก าหนดไว ้ 7,113,460.71  27,677.82  7,141,138.53 
ขาดทุนจากการจ่ายช าระผลประโยชน์พนกังาน 72,006.00  -  72,006.00 
หกั จ่ายช าระระหวา่งปี (2,891,848.00)  (59,102.64)  (2,950,950.64) 

       ผลประโยชน์พนกังานท่ีครบก าหนดจ่ายภายในหน่ึงปี (587,721.43)  -  (587,721.43) 
มูลค่าปัจจุบนัของภาระผกูพนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 54,636,245.83  757,347.91  55,393,593.74 

 

 
 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชน์

พนกังานมีรายการเคล่ือนไหว ดงัน้ี 
 (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม 
 ผลประโยชน์ 

พนกังานหลงั 
ออกจากงาน 

 ผลประโยชน์              
ระยะยาวอ่ืน 

 รวม 

มลูค่าปัจจุบนัของภาระผกูพนั ณ วนัที่ 1 มกราคม  2561 37,768,543.12  582,751.11  38,351,294.23 
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ตน้ทุนบริการปัจจุบนั 3,777,726.60  122,896.17  3,900,622.77 
ดอกเบ้ียจ่าย 1,040,934.08  10,122.78  1,051,056.86 
ผล(ก าไร)ขาดทุนจากการวดัมลูค่าใหม่      
            ของผลประโยชน์พนกังานท่ีก าหนดไว ้ 1,371,577.54  -  1,371,577.54 
หกั จ่ายช าระระหวา่งปี (7,363,202.00)  (91,800.00)  (7,455,002.00) 
มลูค่าปัจจุบนัของภาระผกูพนั ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2561 36,595,579.34  623,970.06  37,219,549.40 

 

 (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ผลประโยชน์ 

พนกังานหลงั 
ออกจากงาน 

 ผลประโยชน์              
ระยะยาวอ่ืน 

 รวม 

มลูค่าปัจจุบนัของภาระผกูพนั ณ วนัที่ 1 มกราคม  2561 36,808,976.35  582,751.11  37,391,727.46 
ตน้ทุนบริการปัจจุบนั 3,380,831.81  122,896.17  3,503,727.98 
ดอกเบ้ียจ่าย 1,019,919.57  10,122.78  1,030,042.35 
ผล(ก าไร)ขาดทุนจากการวดัมลูค่าใหม่      
            ของผลประโยชน์พนกังานท่ีก าหนดไว ้ 1,275,937.83  -  1,275,937.83 
หกั จ่ายช าระระหวา่งปี (7,363,202.00)  (91,800.00)  (7,455,002.00) 
มลูค่าปัจจุบนัของภาระผกูพนั ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2561 35,122,463.56  623,970.06  35,746,433.62 

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 รายการท่ีถูกรวมไวใ้นก าไรหรือขาดทุน
ประกอบดว้ย 
   (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี  ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 
 31 ธนัวาคม 2562  31 ธนัวาคม 2561  31 ธนัวาคม 2562  31 ธนัวาคม 2561 
ตน้ทุนบริการในอดีต 10,337,051.91  -  10,317,150.77  - 
ตน้ทุนบริการปัจจุบนั 4,476,243.39  3,915,484.21  4,259,728.69  3,518,589.42 
ดอกเบ้ียจ่าย 1,413,814.29  1,051,056.86  1,395,808.20  1,030,042.35 
ผล(ก าไร)ขาดทุนจากการวดัมลูค่าใหม่ของ 
    ผลประโยชน์พนกังานระยะยาวอ่ืน 

 
- 

  
(14,861.44) 

  
- 

  
(14,861.44) 

       รวม 16,227,109.59  4,951,679.63  15,972,687.66  4,533,770.33 

ค่าใชจ่้ายท่ีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนขา้งตน้แสดงรวมในรายการดงัต่อไปน้ี 
   (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี  ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 
 31 ธนัวาคม 2562  31 ธนัวาคม 2561  31 ธนัวาคม 2562  31 ธนัวาคม 2561 
ตน้ทุนกิจการโรงพยาบาล 12,303,476.95  3,164,694.41  12,245,210.89  3,081,852.88 
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 3,923,632.64  1,786,985.22  3,727,476.77  1,451,917.45 
       รวม 16,227,109.59  4,951,679.63  15,972,687.66  4,533,770.33 
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ผล(ก าไร)ขาดทุนจากการวดัมูลค่าใหม่ของผลประโยชน์พนักงานท่ีก าหนดไวเ้ป็นผล(ก าไร)
ขาดทุนท่ีรับรู้ในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จเกิดข้ึนจาก 

 
กลุ่มบริษทัมีผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานท่ีคาดวา่จะจ่ายช าระในอนาคตดงัน้ี 

   (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี 
 31 ธนัวาคม 2562  31 ธนัวาคม 2561  31 ธนัวาคม 2562  31 ธนัวาคม 2561 
ภายใน 1 ปี 3,505,055.20  3,253,012.00  3,160,179.00  2,277,553.00 
มากกวา่ 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 18,458,557.13  18,132,127.00  18,269,360.00  17,632,685.00 
มากกวา่ 5 ปี 159,918,167.59  121,349,890.00  155,776,003.00  119,280,272.00 

รวม 181,881,779.92  142,735,029.00  177,205,542.00  139,190,510.00 

 
ตามงบการเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 ระยะเวลาเฉล่ียถ่วงน ้ าหนักในการจ่าย

ช าระผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานตามงบการเงินรวมประมาณ 16 ปี และประมาณ 12 ปี ตามล าดบั 
และตามงบการเงินเฉพาะกิจการประมาณ 16 ปี  

 
 
 

ขอ้สมมติหลกัจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั มีดงัน้ี 
 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 

อตัราคิดลด ร้อยละ 1.32 – 1.90 ต่อปี ร้อยละ 2.30 – 3.13 ต่อปี 
อตัราการข้ึนเงินเดือน ร้อยละ 6.00 ต่อปี ร้อยละ 6.00 ต่อปี 
อตัราการหมุนเวียนของพนกังาน ร้อยละ 1.91 – 34.38 ต่อปี ร้อยละ 1.91 – 34.38 ต่อปี 
อตัราการมรณะ ร้อยละ 105.00 ของตารางมรณะไทย พ.ศ. 2560 ร้อยละ 105.00 ของตารางมรณะไทย พ.ศ. 2560 
อตัราการทุพพลภาพ รวมไวใ้นอตัรามรณะ รวมไวใ้นอตัรามรณะ 
เกษียณอาย ุ 55 ปี และ 60 ปี 55 ปี และ 60 ปี 
ราคาทองค า ราคาทองค า ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2561 ราคาทองค า ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2561 

 

   (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี  ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 
 31 ธนัวาคม 2562  31 ธนัวาคม 2561  31 ธนัวาคม 2562  31 ธนัวาคม 2561 
ขอ้สมมติดา้นประชากร 141,078.51  (48,010.36)  -  - 
ขอ้มลูทางการเงิน 6,920,205.87  28,196.01  6,890,062.59  - 
การปรับปรุงจากประสบการณ์ 175,748.94  1,391,391.89  251,075.94  1,275,937.83 

รวม 7,237,033.32  1,371,577.54  7,141,138.53  1,275,937.83 
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การวเิคราะห์ความอ่อนไหว 

การเปล่ียนแปลงในแต่ละขอ้สมมติท่ีเก่ียวขอ้งในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั
ท่ีอาจเป็นไปได้อย่างสมเหตุสมผล ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน โดยถือว่าข้อสมมติอ่ืนๆคงท่ี จะมี
ผลกระทบต่อประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวยีนส าหรับผลประโยชนท่ี์ก าหนดไวเ้ป็นจ านวนเงินดงัต่อไปน้ี 
   (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัที่  ณ วนัที่  ณ วนัที่  ณ วนัที่ 
 31 ธนัวาคม 2562  31 ธนัวาคม 2561  31 ธนัวาคม 2562  31 ธนัวาคม 2561 
ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน        
อตัราคิดลด        

เพ่ิมข้ึนร้อยละ 0.50 (2,252,641.27)  (1,628,728.35)  (2,213,234.59)  (1,607,772.77) 
ลดลงร้อยละ 0.50 2,441,656.72  1,761,755.32  2,398,259.72  1,739,353.32 

อตัราการขึน้เงินเดอืน        
เพ่ิมข้ึนร้อยละ 1.00 5,388,841.04  3,525,352.51  5,305,723.86  3,483,056.73 
ลดลงร้อยละ 1.00 (4,674,303.39)  (3,083,443.55)  (4,603,839.64)  (3,045,559.66) 

อตัราการหมุนเวียนของพนักงาน        
เพ่ิมข้ึนอตัราร้อยละ 20.00 (4,481,150.40)  (2,874,501.49)  (4,301,562.47)  (2,770,561.12) 
ลดลงอตัราร้อยละ 20.00 5,617,442.91  3,531,004.31  5,319,551.05  3,376,700.38 

ตารางมรณะ        
เพ่ิมข้ึนร้อยละ 20.00 (252,721.08)  (168,039.44)  (246,694.20)  (164,255.00) 
ลดลงร้อยละ 20.00 254,473.08  169,131.73  248,378.92  165,314.87 

ผลประโยชน์ระยะยาวอืน่        
อตัราคิดลด        

เพ่ิมข้ึนร้อยละ 0.50 (13,491.09)  (12,632.00)  (13,491.09)  (12,632.00) 
ลดลงร้อยละ 0.50 13,908.91  13,042.00  13,908.91  13,042.00 

        
        
อตัราการหมุนเวยีนของพนักงาน        

เพ่ิมข้ึนอตัราร้อยละ 20.00 (68,914.09)  (50,001.00)  (68,914.09)  (50,001.00) 
ลดลงอตัราร้อยละ 20.00 77,669.91  55,813.00  77,669.91  55,813.00 

ตารางมรณะ        
เพ่ิมข้ึนร้อยละ 20.00 (647.09)  (475.00)  (647.09)  (475.00) 
ลดลงร้อยละ 20.00 647.91  476.00  647.91  476.00 

 

แมว้า่การวเิคราะห์น้ีไม่ไดค้  านึงการกระจายตวัแบบเตม็รูปแบบของกระแสเงินสดท่ีคาดหวงัภายใต้
โครงการดงักล่าว แต่ไดแ้สดงประมาณการความอ่อนไหวของขอ้สมมติต่างๆ 

ส าห รับปี  ส้ินสุดว ัน ท่ี  31 ธันวาคม 2562 ก ลุ่มบริษัท มีต้นทุนบริการในอดีตส่วนหน่ึง                  
ตามงบการเงินรวม จ านวนเงิน 10.34 ลา้นบาท และตามงบการเงินเฉพาะกิจการ จ านวนเงิน 10.32 ลา้นบาท 
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เป็นการเปล่ียนแปลงในมูลค่าปัจจุบนัของภาระผกูพนัตามโครงการผลประโยชน์ท่ีเป็นผลมาจากการแกไ้ข
โครงการให้เป็นไปตามกฎหมายคุ้มครองแรงงานใหม่ซ่ึงมีผลบังคับใช้ในวนัท่ี 5 พฤษภาคม 2562           
โดยก าหนดให้บริษทัฯ ตอ้งจ่ายเงินชดเชยเม่ือเลิกจา้งให้แก่พนกังานท่ีมีอายุงานครบ 20 ปีข้ึนไป ไม่น้อย
กวา่ค่าจา้งอตัราสุดทา้ย จ านวน 400 วนั 

 

24. ทุนเรือนหุ้น 
ประกอบดว้ย 

  ส าหรับปี   ส าหรับปี 
 มลูค่าหุน้ ส้ินสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2562  มลูค่าหุน้ ส้ินสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2561 
 ต่อหุน้ จ านวนหุน้  จ านวนเงิน    ต่อหุน้ จ านวนหุน้  จ านวนเงิน 
 บาท หุน้  บาท  บาท หุน้  บาท 

ทุนจดทะเบียน          
หุน้สามญัตน้ปี 1.00 300,000,000  300,000,000.00  1.00 300,000,000  300,000,000.00 
หุน้สามญัปลายปี 1.00 300,000,000  300,000,000.00  1.00 300,000,000  300,000,000.00 

          

ทุนท่ีออกและช าระแล้ว          
หุน้สามญัตน้ปี 1.00 300,000,000  300,000,000.00  1.00 300,000,000  300,000,000.00 
หุน้สามญัปลายปี 1.00 300,000,000  300,000,000.00  1.00 300,000,000  300,000,000.00 

 
 
 
 
25. เงินปันผลจ่าย 

25.1 ตามมติท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2561 เม่ือวนัท่ี 27 เมษายน 2561 มีมติให้จ่ายเงินปันผลให้แก่     
ผู ้ถือหุ้นจากก าไรสุทธิจากผลการด าเนินงาน ส าหรับปี ส้ินสุดวันท่ี  31 ธันวาคม 2560 จ านวน 
300,000,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 0.55 บาท โดยแบ่งเป็น 
25.1.1 บริษัทฯ ได้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ คร้ังท่ี 5/2560    

เม่ือวนัท่ี 11 สิงหาคม 2560 ซ่ึงมีมติให้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลจากก าไรสุทธิส าหรับงวด      
หกเดือน ตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2560 ส้ินสุดวนัท่ี 30 มิถุนายน 2560 ในอตัรา 0.20 บาทต่อหุ้น     
คิดเป็นเงินจ านวนเงิน 60.00 ล้านบาท และได้จดัสรรเป็นทุนส ารองตามกฎหมายจ านวนเงิน         
2.00 ล้านบาท ซ่ึงหลังการจัดสรรทุนส ารองตามกฎหมาย  จะมีจ านวนเท่ากับร้อยละ 10            
ของทุนจดทะเบียนตามกฎหมายแลว้ 

25.1.2 เงินปันผลจากก าไรสุทธิส าหรับงวดหกเดือน ตั้ งแต่วนัท่ี 1 กรกฎาคม 2560 ส้ินสุดวนัท่ี 31 
ธนัวาคม 2560 ในอตัรา 0.35 บาทต่อหุน้คิดเป็นจ านวนเงิน 105.00 ลา้นบาท  
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25.2 ตามมติท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2562 เม่ือวนัท่ี 22 เมษายน 2562 มีมติให้จ่ายเงินปันผลให้แก่     
ผู ้ถือหุ้นจากก าไรสุทธิจากผลการด าเนินงาน ส าหรับปี ส้ินสุดวันท่ี  31 ธันวาคม 2561 จ านวน 
300,000,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 0.70 บาท โดยแบ่งเป็น 
25.2.1 บริษัทฯ ได้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ คร้ังท่ี 5/2561    

เม่ือวนัท่ี 9 สิงหาคม 2561 ซ่ึงมีมติให้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลจากก าไรสุทธิส าหรับงวด        
หกเดือน ตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2561 ส้ินสุดวนัท่ี 30 มิถุนายน 2561 ในอตัรา 0.30 บาทต่อหุ้น 
รวมเป็นจ านวนเงิน 90.00 ลา้นบาท 

25.2.2 เงินปันผลจากก าไรสุทธิส าหรับงวดหกเดือน ตั้ งแต่วนัท่ี 1 กรกฎาคม 2561 ส้ินสุดวนัท่ี 31 
ธนัวาคม 2561 ในอตัรา 0.40 บาทต่อหุน้คิดเป็นจ านวนเงิน 120.00 ลา้นบาท 

25.3 ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ คร้ังท่ี 6/2562 เม่ือวนัท่ี 13 สิงหาคม 2562 มีมติอนุมติัการจ่าย     
เงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผูถื้อหุ้นจากก าไรสุทธิ ส าหรับงวดหกเดือน ตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2562 
ส้ินสุดวนัท่ี 30 มิถุนายน 2562 ในอตัรา 0.60 บาทต่อหุน้ รวมเป็นจ านวนเงินทั้งส้ิน 180.00 ลา้นบาท 

 

26. การบริหารจัดการทุน 

วตัถุประสงค์ของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ยในการบริหารทางการเงินคือ การด ารงไวซ่ึ้ง
ความสามารถในการด าเนินงานอยา่งต่อเน่ืองและการด ารงไวซ่ึ้งโครงสร้างของทุนท่ีเหมาะสม 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 งบการเงินรวมแสดงอตัราหน้ีสินต่อทุนเป็น 0.20 : 1 และ 
0.44 : 1 ตามล าดบั 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 2561  งบการเงินเฉพาะกิจการแสดงอตัราหน้ีสินต่อทุนเป็น      
0.18 : 1 และ 0.29 : 1 ตามล าดบั  

27.  (ค่าใช้จ่าย)รายได้ภาษีเงินได้ 
27.1  ภาษีเงินไดท่ี้รับรู้ในก าไรส าหรับปี ประกอบดว้ย 

   (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม             งบการเงินเฉพาะกิจการ         
 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี  ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 
 31 ธนัวาคม 2562  31 ธนัวาคม 2561  31 ธนัวาคม 2562  31 ธนัวาคม 2561 

ภาษีเงินไดปั้จจุบนั        
 (ค่าใชจ่้าย)รายไดภ้าษีเงินไดใ้นปีปัจจุบนั (89,754,045.29)  (51,938,041.44)  (89,754,045.29)  (51,938,041.44) 
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี        
  (ค่าใชจ่้าย)รายไดภ้าษีเงินไดร้อการตดับญัชี  (9,550,060.10)  (4,504,488.14)  340,030.72  4,730,985.86 
(ค่าใชจ่้าย)รายไดภ้าษีเงินไดท่ี้รับรู้ใน 
  ก  าไรหรือขาดทุน 

 
(99,304,105.39) 

  
(56,442,529.58) 

  
(89,414,014.57) 

  
(47,207,055.58) 

ผลต่างระหวา่ง(ค่าใชจ่้าย)รายไดภ้าษีเงินไดท่ี้ค านวณจากก าไรทางบญัชีดว้ยอตัราภาษีท่ีใชส้ าหรับ
ปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 ร้อยละ 20 แสดงไดด้งัน้ี 

   (หน่วย : บาท) 
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 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี  ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 
 31 ธนัวาคม 2562  31 ธนัวาคม 2561  31 ธนัวาคม 2562  31 ธนัวาคม 2561 

ก าไรก่อนภาษีเงินได ้ 495,843,727.31  314,597,560.84  447,328,884.04  271,664,793.35 

(ค่าใชจ่้าย)รายไดภ้าษีเงินไดค้  านวณดว้ย 
อตัราร้อยละ 20  

 
(99,168,745.46) 

  
(62,919,512.17) 

  
(89,465,776.81) 

  
(54,332,958.67) 

ค่าใชจ่้ายท่ีสามารถหกัภาษีเงินได ้ 159,119.80  219,838.58  159,119.80  219,838.58 
ค่าใชจ่้ายท่ีไม่สามารถหกัภาษีเงินได ้ (270,638.28)  (1,705,966.94)  (90,703.94)  (1,021,916.39) 
ขาดทุนทางภาษีปีปัจจุบนัท่ีไม่ไดรั้บรู้เป็น        

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี (7,187.83)  -  -  - 
รายจ่ายฝ่ายทุนท่ีมีสิทธิหกัไดเ้พ่ิม -  2,243,232.86  -  2,243,232.86 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อตดับญัชีท่ีบนัทึก 

รับรู้ในปี 
 
- 

  
5,719,878.09 

  
- 

  
5,684,748.04 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อตดับญัชีท่ีไม่ได ้
บนัทึกรับรู้ปีก่อน 

 
(16,653.62) 

  
- 

  
(16,653.62) 

  
- 

(ค่าใชจ่้าย)รายไดภ้าษีเงินได ้ (99,304,105.39)  (56,442,529.58)  (89,414,014.57)  (47,207,055.58) 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

ภาษีเงินได้รอการตดับัญชีท่ียงัไม่ได้รับรู้ในงบการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 
ประกอบดว้ย 
   (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี 

 31 ธนัวาคม 2562  31 ธนัวาคม 2561  31 ธนัวาคม 2562  31 ธนัวาคม 2561 

ผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้กัภาษี 914,328.05  921,066.80  914,328.05  900,000.00 
 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีส าหรับผลแตกต่างชั่วคราวท่ีใช้หักภาษีไม่มีวนัส้ินสุด
ประโยชน์ทางภาษีภายใตก้ฎหมายภาษีอากรปัจจุบนั 

 
27.2 ภาษีเงินไดท่ี้รับรู้ในก าไร(ขาดทุน)เบด็เสร็จอ่ืน ประกอบดว้ย 

 (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม 
 จ านวนก่อนภาษี  (ค่าใชจ่้าย)รายไดภ้าษีเงินได ้  จ านวนสุทธิจากภาษี 
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ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2562      
ผลก าไร(ขาดทุน)จากการวดัมูลค่าใหม่ 

ของผลประโยชน์พนกังานท่ีก าหนดไว ้
 

(7,237,033.32) 
  
1,447,406.66 

  
(5,789,626.66) 

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2561      
ผลก าไร(ขาดทุน)จากการวดัมูลค่าใหม่ 

ของผลประโยชน์พนกังานท่ีก าหนดไว ้
 

(1,371,577.54) 
  
274,315.51 

  
(1,097,262.03) 

 
 

 (หน่วย : บาท) 
 งบการเฉพาะกิจการ 
 จ านวนก่อนภาษี  (ค่าใชจ่้าย)รายไดภ้าษีเงินได ้  จ านวนสุทธิจากภาษี 

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2562      
ผลก าไร(ขาดทุน)จากการวดัมูลค่าใหม่ 

ของผลประโยชน์พนกังานท่ีก าหนดไว ้
 

(7,141,138.53) 
  
1,428,227.71 

  
(5,712,910.82) 

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2561      
ผลก าไร(ขาดทุน)จากการวดัมูลค่าใหม่ 

ของผลประโยชน์พนกังานท่ีก าหนดไว ้
 

(1,275,937.83) 
  

255,187.57 
  

(1,020,750.26) 

 
 
 
 

28. กองทุนส ารองเลีย้งชีพ 
 บริษทัฯ ไดจ้ดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพภายใตพ้ระราชบญัญติักองทุนส ารองเล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 
ซ่ึงประกอบดว้ยเงินที่พนกังานจ่ายสะสมในอตัราขั้นต ่าร้อยละ 3 ของค่าจา้ง และเงินที่บริษทัฯ จ่ายสมทบ
เขา้กองทุนในอตัราร้อยละ 3 กองทุนส ารองเล้ียงชีพบริหารโดยกองทุนส ารองเล้ียงชีพ และจะจ่ายให้กบั
พนกังานในกรณีท่ีออกจากงานตามระเบียบของกองทุน 
 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 บริษทัฯ จ่ายสมทบเขา้กองทุนส ารองเล้ียงชีพ 
จ านวนเงิน 3.06 ลา้นบาท และจ านวนเงิน 3.02 ลา้นบาท ตามล าดบั 

 

29. ค่าใช้จ่ายตามลกัษณะ  
ประกอบดว้ย 

   (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี  ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 
 31 ธนัวาคม 2562  31 ธนัวาคม 2561  31 ธนัวาคม 2562  31 ธนัวาคม 2561 

การเปล่ียนแปลงในสินคา้ส าเร็จรูป (2,213,883.99)  (5,175,738.51)  (2,552,638.31)  (5,056,047.59) 
ค่ายาและเวชภณัฑใ์ชไ้ป 279,666,877.54  241,974,817.65  255,076,500.98  217,286,422.25 
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ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัพนกังาน 368,753,426.58  350,848,343.13  319,372,465.64  306,946,186.21 
ค่าฟอกเลือด 59,732,548.00  57,839,335.10  38,519,518.00  38,172,650.00 
ค่าใชจ่้ายประกนัสงัคม 73,035,607.66  45,524,517.23  185,494,416.99  146,912,022.93 
ค่าตรวจรักษาแพทย ์ 332,937,766.93  304,191,013.63  283,333,112.35  256,536,179.00 
ตน้ทุนอาหาร 15,452,597.74  13,785,099.50  13,230,399.74  11,625,844.50 
ค่าซ่อมแซมบ ารุงรักษา 10,382,279.27  8,016,111.59  8,040,223.51  6,434,823.88 
ค่าสาธารณูปโภค 31,137,780.92  30,794,830.27  24,682,900.95  24,709,826.74 
ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 89,565,511.73  78,832,630.53  70,749,153.59  62,731,446.85 
ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร 28,006,021.03  33,747,961.25  24,339,013.39  28,425,723.25 
ค่าใชจ่้ายอ่ืน 115,186,440.20  124,040,466.73  96,736,444.23  101,189,486.26 
      รวม 1,401,642,973.61  1,284,419,388.10  1,317,021,511.06  1,195,914,564.28 

 
 
 
 
 
 
 
 

30. การเสนอข้อมูลทางการเงินจ าแนกตามส่วนงาน 
กลุ่มบริษัทด าเนินธุรกิจหลักในส่วนงานด าเนินงานเพียงส่วนงานเดียว คือ การให้บริการ

สถานพยาบาลในลักษณะโรงพยาบาลเอกชนและโรงพยาบาลในเครือประกันสังคมและด าเนินงาน           
ในส่วนงานภูมิศาสตร์หลกั คือ ประเทศไทย กลุ่มบริษทัประเมินผลการปฏิบติังานของส่วนงานโดยพิจารณา  
จากก าไรหรือขาดทุนจากการด าเนินงานซ่ึงวดัมูลค่าโดยใช้เกณฑ์เดียวกบัท่ีใชใ้นการวดัก าไรหรือขาดทุน
จากการด าเนินงานในงบการเงิน ดงันั้น รายได ้ก าไรจากการด าเนินงาน และสินทรัพยท์ั้งหมดท่ีแสดงอยูใ่น
งบการเงิน จึงถือเป็นการรายงานตามส่วนงานด าเนินงานและเขตภูมิศาสตร์แลว้ 
ขอ้มูลเก่ียวกบัลูกคา้รายใหญ่ 

กลุ่มลูกคา้หลกัของบริษทั ประกอบดว้ย บุคคลทัว่ไป กลุ่มลูกคา้บริษทัประกนัชีวิตท่ีถือกรมธรรม ์
กลุ่มลูกคา้บริษทัคู่สัญญา และกลุ่มผูป้ระกนัตนประกนัสังคมท่ีประสงค์เลือกใช้บริการของโรงพยาบาล     
ในอตัราท่ีก าหนดจากภาครัฐ 

 
31. เคร่ืองมือทางการเงิน 

31.1 นโยบายการบริหารความเส่ียง 
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   กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงจากการด าเนินธุรกิจตามปกติจากการเปล่ียนแปลงอตัราดอกเบ้ีย และ
จากการไม่ปฏิบติัตามขอ้ก าหนดตามสัญญาของคู่สัญญา กลุ่มบริษทัไม่มีการถือหรือออกเคร่ืองมือ
ทางการท่ีเป็นตราสารอนุพนัธ์ เพื่อการเก็งก าไรหรือการคา้ 

31.2 ความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ีย 
   กลุ่มบริษัทมีความเส่ียงเก่ียวกับอัตราดอกเบ้ียอันเก่ียวเน่ืองกับเงินฝากธนาคาร เงินลงทุน
ชัว่คราว  เงินกูย้ืมระยะสั้ นและเงินกูย้ืมระยะยาว สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีส าคญั สามารถ 
จดัตามประเภทอตัราดอกเบ้ียไดด้งัน้ี 

 (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 

 

มีอตัราดอกเบ้ีย
ลอยตวั 

มีอตัราดอกเบ้ีย
คงท่ี ไม่มีดอกเบ้ีย รวม 

 
อตัราดอกเบ้ีย 

สินทรัพยท์างการเงิน      
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 121,676,151.78 - 1,374,178.00 123,050,329.78 0.125%-1.700% 
หน้ีสินทางการเงิน      
หน้ีสินภายใตส้ญัญาเช่าการเงิน  - 914,672.31 - 914,672.31 1.400%-6.630% 
  

 
 
 
 

 (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 

 

มีอตัราดอกเบ้ีย
ลอยตวั 

มีอตัราดอกเบ้ีย
คงท่ี ไม่มีดอกเบ้ีย รวม อตัราดอกเบ้ีย 

สินทรัพยท์างการเงิน      
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 238,707,642.42 50,000,000.00 1,126,027.00 289,833,669.42 0.125%-1.700% 
เงินลงทุนชัว่คราว - 250,000,000.00 - 250,000,000.00 1.65% 
เงินฝากธนาคารท่ีติดภาระค ้าประกนั 1,875,000.00 - - 1,875,000.00 0.375% 
หน้ีสินทางการเงิน      
เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน  - 20,000,000.00 - 20,000,000.00 4.00% 
หน้ีสินภายใตส้ญัญาเช่าการเงิน - 1,262,125.71 - 1,262,125.71 1.400%-6.630% 
เงินกูย้มืระยะยาว - 324,218,061.92 - 324,218,061.92 4.00%-4.25% 

 
 (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 

 

มีอตัราดอกเบ้ีย
ลอยตวั 

มีอตัราดอกเบ้ีย
คงท่ี ไม่มีดอกเบ้ีย รวม อตัราดอกเบ้ีย 
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สินทรัพยท์างการเงิน      
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 91,354,483.16 - 1,357,643.39 92,712,126.55 0.125%-1.700% 
เงินให้กูย้มืระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ย - 102,800,000.00 - 102,800,000.00 2.15% 
  
 (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 

 

มีอตัราดอกเบ้ีย
ลอยตวั 

มีอตัราดอกเบ้ีย
คงท่ี ไม่มีดอกเบ้ีย รวม อตัราดอกเบ้ีย 

สินทรัพยท์างการเงิน      
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 217,788,001.08 50,000,000.00 1,044,907.00 268,832,908.08 0.125%-1.700% 
เงินลงทุนชัว่คราว - 250,000,000.00 - 250,000,000.00 1.65% 
เงินให้กูย้มืระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ย - 32,800,000.00 - 32,800,000.00 2.15% 
หน้ีสินทางการเงิน      
เงินกูย้มืระยะยาว - 251,401,698.18 - 251,401,698.18 4.25% 

 

31.3 ความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียน 
   กลุ่มบริษทัไม่มีความเส่ียงจากความผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียนในสกุลเงินตราต่างประเทศ
เน่ืองจากธุรกรรมทางการคา้ของกลุ่มบริษทัท ากบัธุรกิจภายในประเทศ 

 
 

31.4 ความเส่ียงดา้นการใหสิ้นเช่ือ 
   กลุ่มบริษัทไม่มีความเส่ียงด้านการให้สินเช่ือจากการไม่ได้รับช าระหน้ีจากลูกหน้ีการค้า       
เน่ืองจากรายการค้าโดยส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษัทเป็นรายได้ท่ีรับเป็นเงินสด อีกทั้ งกลุ่มบริษัทมี
นโยบายการให้สินเช่ือท่ีมีความระมดัระวงั ดงันั้น กลุ่มบริษทัจึงไม่คาดวา่จะไดรั้บความเสียหายอยา่ง
เป็นสาระส าคญัจากการเก็บหน้ี 

31.5 มูลค่ายติุธรรม 
31.5.1 สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีรับรู้ดว้ยมูลค่ายติุธรรม 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 กลุ่มบริษทัมีสินทรัพยท์างการเงินท่ีรับรู้ดว้ยมูลค่ายติุธรรมแยกแสดง
ตามล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรม ดงัน้ี 

 (หน่วย : บาท) 
  งบการเงินรวมและงบการเฉพาะกิจการ 
  มูลค่ายติุธรรม 
  

มูลค่าตามบญัชี 
ขอ้มูล 
ระดบั 1 

ขอ้มูล 
ระดบั 2 

ขอ้มูล 
ระดบั 3 

 
รวม 

ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2562      
สินทรัพย์หมุนเวยีน      
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หลกัทรัพยเ์พื่อคา้ 100,367,074.28 100,367,074.28 - - 100,367,074.28 
 

31.5.2 สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีไม่ไดรั้บรู้ดว้ยมูลค่ายติุธรรม 
ราคาตามบญัชีของสินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงิน ซ่ึงได้แก่ เงินสดและรายการ

เทียบเท่าเงินสด เงินลงทุนชัว่คราว ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน เงินใหกู้ย้มื เจา้หน้ีการคา้และ
เจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน เงินกูย้ืม และหน้ีสินภายใตส้ัญญาเช่าการเงิน มีมูลค่าใกลเ้คียงกบัมูลค่ายุติธรรม 
เน่ืองจากสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินกลุ่มน้ีมีระยะเวลาครบก าหนดสั้น 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
32. รายการธุรกจิกบับุคคลและกิจการทีเ่กีย่วข้องกนั 

กลุ่มบริษทัมีรายการธุรกิจท่ีส าคญักบับุคคลและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั รายการธุรกิจดงักล่าวเป็นไป
ตามเกณฑ์ท่ีตกลงร่วมกนัระหว่างบริษทัฯ กบับุคคลและกิจการเหล่านั้น ซ่ึงเป็นไปตามปกติธุรกิจโดย
สามารถสรุปไดด้งัน้ี 
32.1 ลกัษณะความสัมพนัธ์ของบริษทัฯ 

ช่ือบุคคลและกิจการ ลกัษณะความสัมพนัธ์ 
บริษทั โรงพยาบาลราชธานี โรจนะ จ ากดั บริษทัยอ่ยโดยการถือหุน้ทางตรง 
บริษทั โรงพยาบาลราชธานี หนองแค จ ากดั บริษทัยอ่ยโดยการถือหุน้ทางตรง 
บริษทั บพิตรเวชการ จ ากดั กรรมการของบริษทัฯ เป็นผูถื้อหุน้ 
บริษทั เจริญไพบูลย ์ซิต้ี จ  ากดั ผูถื้อหุน้ร่วมกนั 
หา้งหุน้ส่วนจ ากดั ลาเกรมองส์ พบัลิชช่ิง  ญาติสนิทของกรรมการเป็นหุน้ส่วน 
บริษทั โรงพยาบาลน่าน-ราม จ ากดั บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัโดยมีกรรมการร่วมกนั 
บริษทั โรงพยาบาลวภิาราม จ ากดั บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัโดยมีกรรมการร่วมกนั 
บริษทั โรงพยาบาลรามค าแหง จ ากดั (มหาชน) บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัโดยมีกรรมการร่วมกนั 
บริษทั สหแพทยเ์ภสัช จ ากดั บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัโดยมีกรรมการร่วมกนั 
บริษทั สบาย เทคโนโลย ีจ ากดั  (มหาชน) บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัโดยมีกรรมการร่วมกนั 
บริษทั รังสิภณัฑ ์จ ากดั บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัโดยมีกรรมการร่วมกนั 
บริษทั คอฟฟ่ี แพลนเนท จ ากดั บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัโดยมีกรรมการร่วมกนั 
คุณสุรินทร์  ประสิทธ์ิหิรัญ กรรมการของกลุ่มบริษทัและผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ  
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ช่ือบุคคลและกิจการ ลกัษณะความสัมพนัธ์ 
คุณพรทิพย ์ วฒิุกุลประพนัธ์ กรรมการและผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 

 

32.2 รายการคา้ระหวา่งกนั 
   (หน่วย : บาท) 
   งบการเงินรวม 
   ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 

 นโยบายการก าหนดราคา  31 ธนัวาคม 2562  31 ธนัวาคม 2561 
รายการธุรกจิกบักจิการที่เกีย่วข้องกัน     
รายไดอ่ื้น ราคาตามสัญญา  63,784.84  - 
ตน้ทุนกิจการโรงพยาบาล ราคาปกติธุรกิจ 

ใกลเ้คียงราคาท่ีคิดกบัคู่คา้รายอ่ืน 
และตามท่ีตกลงร่วมกนั 

 23,523,722.64  19,783,860.00 

ซ้ือสินคา้ และวสัดุส้ินเปลือง ราคาปกติธุรกิจ 
ใกลเ้คียงราคาท่ีคิดกบัคู่คา้รายอ่ืน 

 1,783,368.52  1,383,282.58 

มลูค่าจากการซ้ือสินทรัพย ์ ตามท่ีตกลงร่วมกนั  2,839,500.00  687,040.00 
รายการธุรกจิกบับุคคลท่ีเกีย่วข้องกัน      
ค่าท่ีปรึกษา ราคาตามสัญญา  150,000.00  2,800,000.00 

 
 

   (หน่วย : บาท) 
   งบการเงินเฉพาะกิจการ 
   ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 
 นโยบายการก าหนดราคา  31 ธนัวาคม 2562  31 ธนัวาคม 2561 
รายการธุรกจิกบับริษัทย่อย      
รายไดจ้ากกิจการโรงพยาบาล ราคาตามท่ีตกลงร่วมกนั  76,725,537.58  45,914,325.92 
รายไดจ้ากการขายยา ราคาตามท่ีตกลงร่วมกนั  3,908.77  6,112.75 
รายไดอ่ื้น ราคาตามท่ีตกลงร่วมกนั  60,000.00  60,000.00 
ดอกเบ้ียรับ อตัราดอกเบ้ียร้อยละ 2.15 ต่อปี            1,278,336.97  1,427,364.36 
ตน้ทุนกิจการโรงพยาบาล ราคาตามท่ีตกลงร่วมกนั  116,120,123.00  105,383,957.50 
ตน้ทุนซ้ือยา ราคาตามท่ีตกลงร่วมกนั  10,729.60  6,162.20 

รายการธุรกจิกบักจิการที่เกีย่วข้องกัน     
รายไดอ่ื้น ราคาตามสัญญา  63,784.84  - 
ตน้ทุนกิจการโรงพยาบาล ราคาตามท่ีตกลงร่วมกนั  2,310,692.64  1,579,775.65 
ซ้ือสินคา้ และวสัดุส้ินเปลือง ราคาปกติธุรกิจ 

ใกลเ้คียงราคาท่ีคิดกบัคู่คา้รายอ่ืน 
  

1,358,441.08 
  

970,770.76 
มลูค่าการซ้ือสินทรัพย ์ ตามท่ีตกลงร่วมกนั  2,786,690.00  440,000.00 

รายการธุรกจิกบับุคคลท่ีเกีย่วข้องกัน      
ค่าท่ีปรึกษา ราคาตามสัญญา  150,000.00  2,800,000.00 
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32.3 ยอดคงคา้งระหวา่งกนั 
   (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัที่   ณ วนัที่   ณ วนัที่   ณ วนัที่  

 31 ธนัวาคม 2562  31 ธนัวาคม 2561   31 ธนัวาคม 2562   31 ธนัวาคม 2561 
ลูกหนี้การค้า        
บริษทัยอ่ย        
   บริษทั โรงพยาบาลราชธานี โรจนะ จ ากดั -  -  26,568,364.00  14,785,202.60 
รายได้ค้างรับ        
บริษทัยอ่ย        
   บริษทั โรงพยาบาลราชธานี โรจนะ จ ากดั -  -  3,425,623.00  176,604.50 
ลูกหนี้อืน่        
กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั        
   บริษทั สบาย เทคโนโลย ีจ ากดั  (มหาชน) 2,000.00  -  2,000.00  - 
   บริษทั คอฟฟ่ี แพลนเนท จ ากดั 40,000.00  -  40,000.00  - 
ดอกเบีย้ค้างรับ        
บริษทัยอ่ย        
   บริษทั โรงพยาบาลราชธานี โรจนะ จ ากดั -  -  187,715.61  95,825.19 
        
เงินให้กู้ยืมระยะส้ัน        
บริษทัยอ่ย        
บริษทั โรงพยาบาลราชธานี โรจนะ จ ากดั        
ยอดคงเหลือตน้ปี -  -  32,800,000.00  132,800,000.00 
เพ่ิมข้ึนระหวา่งปี -  -  70,000,000.00  30,000,000.00 
ลดลงระหวา่งปี -  -  -  (130,000,000.00) 
ยอดคงเหลือปลายปี -  -  102,800,000.00  32,800,000.00 

เจ้าหนี้การค้า        
บริษทัยอ่ย        
   บริษทั โรงพยาบาลราชธานี โรจนะ จ ากดั -  -  42,955,390.00  27,779,784.00 
กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั        
บริษทั โรงพยาบาลรามค าแหง จ ากดั (มหาชน) 131,716.00  66,678.00  120,196.00  48,690.00 
บริษทั สหแพทยเ์ภสัช จ ากดั 750,710.06  946,184.36  675,444.44  832,367.50 
บริษทั บพิตรเวชการ จ ากดั 6,455,058.38  5,027,224.99  -  - 
บริษทั เจริญไพบูลย ์ซิต้ี จ  ากดั 26,226.00  -  26,226.00  - 
หา้งหุน้ส่วนจ ากดั ลาเกรมองส์ พบัลิชช่ิง  64,521.00  -  64,521.00  - 
บริษทั รังสิภณัฑ ์จ ากดั 74,900.00  -  74,900.00  - 
รวมเจา้หน้ีการคา้ 7,503,131.44  6,040,087.35  43,916,677.44  28,660,841.50 

เจ้าหนี้อืน่        
กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั        



 

141 
 

   (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัที่   ณ วนัที่   ณ วนัที่   ณ วนัที่  

 31 ธนัวาคม 2562  31 ธนัวาคม 2561   31 ธนัวาคม 2562   31 ธนัวาคม 2561 
หา้งหุน้ส่วนจ ากดั ลาเกรมองส์ พบัลิชช่ิง  -  86,723.50  -  73,081.00 

เจ้าหนี้ค่าทรัพย์สิน        
กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั        
บริษทั เจริญไพบูลย ์ซิต้ี จ  ากดั 7,490.00  -  7,490.00  - 
บริษทั โรงพยาบาลรามค าแหง จ ากดั (มหาชน) 220,000.00  -  220,000.00  - 
รวมเจา้หน้ีค่าทรัพยสิ์น 227,490.00  -  227,490.00  - 

 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 เงินให้กูย้ืมระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ยทั้งจ  านวนเป็นการให้กูย้ืม

ในรูปของตัว๋สัญญาใช้เงินอายุ 6 เดือน และอายุ 1 ปี ตามล าดบั อตัราดอกเบ้ียร้อยละ 2.15 ต่อปี เท่ากนัทั้ง
สองปี โดยไม่มีหลกัทรัพยค์  ้าประกนั ก าหนดจ่ายดอกเบ้ียทุกเดือน  

 

32.4 การค ้าประกนัระหวา่งกนั 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 บริษทัฯ เป็นผูค้  ้าประกนัวงเงินเบิกเกินบญัชี ตัว๋สัญญาใชเ้งิน

และเงินกูย้มืระยะยาวท่ีไดรั้บจากสถาบนัการเงินใหก้บับริษทัยอ่ยเตม็จ านวน 

32.5 ค่าตอบแทนผูบ้ริหารส าคญั                                                      
   (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี  ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 
  31 ธนัวาคม 2562   31 ธนัวาคม 2561   31 ธนัวาคม 2562   31 ธนัวาคม 2561 
ผลประโยชน์ระยะสั้น  27,371,917.24  32,861,426.80  23,742,369.20  27,827,076.80 
ผลประโยชนห์ลงัออกจากงาน        
- โครงการสมทบเงินท่ีก าหนดไว ้ 117,189.00  123,842.00  117,189.00  123,842.00 
- โครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไว ้ 516,914.79  762,692.45  479,455.19  474,804.45 

รวม 28,006,021.03  33,747,961.25  24,339,013.39  28,425,723.25 

ค่าตอบแทนผูบ้ริหารน้ีเป็นผลประโยชน์ท่ีจ่ายให้แก่ผู ้บริหารและกรรมการของกลุ่มบริษัท
ประกอบดว้ย ค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน ไดแ้ก่ เงินเดือน ผลประโยชน์ท่ีเก่ียวขอ้ง และค่าตอบแทนกรรมการ
รวมไปถึงผลประโยชน์ตอบแทนในรูปอ่ืน  

 
33. ข้อมูลเกีย่วกบักระแสเงินสด 

33.1 รายการท่ีไม่กระทบกระแสเงินสด 
   ประกอบดว้ย 

   (หน่วย : บาท) 
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 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี  ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 
 31 ธนัวาคม 2562  31 ธนัวาคม 2561  31 ธนัวาคม 2562  31 ธนัวาคม 2561 
ซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์เป็นเงินเช่ือ 7,269,832.47  6,248,722.42  6,898,399.47  4,951,345.55 
ซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนเป็นเงินเช่ือ 1,123,500.00  -  1,123,500.00  - 
โอนท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์เป็นสินทรัพย ์

ท่ีถือไวเ้พื่อขาย 
 

- 
  

84,026,243.52 
  

- 
  

84,026,243.52 
ผลก าไร(ขาดทุน)จากการวดัมลูค่าใหม่               
        ของผลประโยชน์พนกังานท่ีก าหนดไว ้
        ท่ีรับรู้ในก าไร(ขาดทุน)เบด็เสร็จอ่ืน 

 
(5,789,626.66) 

  
(1,097,262.03) 

  
(5,712,910.82) 

  
(1,020,750.26) 

 
 
 
 
 
 
 

33.2 การเปล่ียนแปลงของหน้ีสินท่ีเกิดจากกิจกรรมจดัหาเงิน 
  ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 การเปล่ียนแปลงของหน้ีสินท่ีเกิดจาก

กิจกรรมจดัหาเงินมีรายการเคล่ือนไหวดงัน้ี 
 (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม 
 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 
 ยอดคงเหลือ  การเปล่ียนแปลง  การเปล่ียนแปลงอ่ืน  ยอดคงเหลือ 
 ณ วนัที่  จากกระแสเงินสด    ณ วนัที่ 
 1 มกราคม 2562  จากการจดัหาเงินเพ่ิม(ลด)    31 ธนัวาคม 2562 
เงินกูย้มืระยะส้ันจากสถาบนัการเงิน 20,000,000.00  (20,000,000.00)  -  - 
เงินกูย้มืระยะยาว 324,218,061.92  (324,218,061.92)  -  - 
เจา้หน้ีค่าสินทรัพย ์ 6,348,746.42  (6,348,746.42)  8,393,332.47  8,393,332.47 
หน้ีสินภายใตสั้ญญาเช่าการเงิน 1,262,125.71  (347,453.40)  -  914,672.31 
ค่าธรรมเนียมในการจดัหาเงินกู ้ -  (60,020.00)  60,020.00  - 
ดอกเบ้ียคา้งจ่าย 901,768.09  (5,179,721.67)  4,277,953.58  - 

รวม 352,730,702.14  (356,154,003.41)  12,731,306.05  9,308,004.78 

 
 (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม 
 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 
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 ยอดคงเหลือ  การเปล่ียนแปลง  การเปล่ียนแปลงอ่ืน  ยอดคงเหลือ 
 ณ วนัที่  จากกระแสเงินสด    ณ วนัที่ 
 1 มกราคม 2561  จากการจดัหาเงินเพ่ิม(ลด)    31 ธนัวาคม 2561 
เงินกูย้มืระยะส้ันจากสถาบนัการเงิน -  20,000,000.00  -  20,000,000.00 
เงินกูย้มืระยะยาว -  324,218,061.92  -  324,218,061.92 
เจา้หน้ีค่าสินทรัพย ์ 9,241,114.79  (9,141,090.79)  6,248,722.42  6,348,746.42 
หน้ีสินภายใตสั้ญญาเช่าการเงิน 1,797,658.30  (535,532.59)  -  1,262,125.71 
ค่าธรรมเนียมในการจดัหาเงินกู ้ -  (590,085.00)  590,085.00  - 
ดอกเบ้ียคา้งจ่าย -  (10,540,519.33)  11,442,287.42  901,768.09 

รวม 11,038,773.09  323,410,834.21  18,281,094.84  352,730,702.14 

 
 
 
 
 

 
 (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 
 ยอดคงเหลือ  การเปล่ียนแปลง  การเปล่ียนแปลงอ่ืน  ยอดคงเหลือ 
 ณ วนัที่  จากกระแสเงินสด    ณ วนัที่ 
 1 มกราคม 2562  จากการจดัหาเงินเพ่ิม(ลด)    31 ธนัวาคม 2562 
เงินกูย้มืระยะยาว 251,401,698.18  (251,401,698.18)  -  - 
เจา้หน้ีค่าสินทรัพย ์ 4,951,345.55  (4,951,345.55)  8,021,899.47  8,021,899.47 
ดอกเบ้ียคา้งจ่าย 834,950.06  (2,773,255.14)  1,938,305.08  - 

รวม 257,187,993.79  (259,126,298.87)  9,960,204.55  8,021,899.47 

 
 (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 
 ยอดคงเหลือ  การเปล่ียนแปลง  การเปล่ียนแปลงอ่ืน  ยอดคงเหลือ 
 ณ วนัที่  จากกระแสเงินสด    ณ วนัที่ 
 1 มกราคม 2561  จากการจดัหาเงินเพ่ิม(ลด)    31 ธนัวาคม 2561 
เงินกูย้มืระยะยาว -  251,401,698.18  -  251,401,698.18 
เจา้หน้ีค่าสินทรัพย ์ 6,576,679.79  (6,576,679.79)  4,951,345.55  4,951,345.55 
หน้ีสินภายใตสั้ญญาเช่าการเงิน 75,999.80  (75,999.80)  -  - 
ค่าธรรมเนียมในการจดัหาเงินกู ้ -  (375,000.00)  375,000.00  - 
ดอกเบ้ียคา้งจ่าย -  (8,034,543.22)  8,869,493.28  834,950.06 
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รวม 6,652,679.59  236,339,475.37  14,195,838.83  257,187,993.79 

 
34. ภาระผูกพนั 

นอกจากหน้ีสินท่ีปรากฏในงบแสดงฐานะการเงินแลว้ กลุ่มบริษทัยงัมีภาระผกูพนั ดงัน้ี 
34.1 กลุ่มบริษทัมีภาระผกูพนักบัสถาบนัการเงินดงัน้ี 

   (หน่วย : ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี 
 31 ธนัวาคม 2562 31 ธนัวาคม 2561  31 ธนัวาคม 2562  31 ธนัวาคม 2561 
หนงัสือค ้าประกนั 29.78 30.45  23.45  25.35 
 
 
 
 

34.2 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 กลุ่มบริษทัมีภาระผูกพนัตามสัญญาโดยมีเง่ือนไขท่ีส าคญัและ
จ านวนเงินขั้นต ่าท่ีตอ้งจ่าย ดงัน้ี 
1) กลุ่มบริษทัมีสัญญาเช่าและบริการหลายฉบบัโดยมีสัญญาท่ีส าคญั คือ  

- สัญญาการให้บริการบ ารุงรักษาระบบกับบริษทัอ่ืนแห่งหน่ึงเป็นรายเดือนโดยปี 2562 ถึง 
2564 เดือนละ 40,000.00 บาท และปี 2564 ถึง 2567 เดือนละ 53,500.00 บาท สัญญามีก าหนด
ระยะเวลา 5 ปี ส้ินสุดสัญญาในเดือนมกราคม 2567   

- สัญญาจ้างท าความสะอาดกับบริษัทอ่ืนแห่งหน่ึงเป็นรายเดือนเดือนละ 755,420.00 บาท 
สัญญามีก าหนดระยะเวลา 2 ปี  ส้ินสุดสัญญาในเดือนตุลาคม 2563  

- สัญญาจา้งให้บริการงานปลอดเช้ือกบับริษทัอ่ืนแห่งหน่ึงเป็นรายเดือน เดือนละ 160,500.00 
บาท สัญญามีก าหนดระยะเวลา 1 ปี ส้ินสุดสัญญาในเดือนกนัยายน 2563  

2) บริษทัฯ มีสัญญาซ่อมบ ารุงหลายฉบบัโดยมีสัญญาท่ีส าคญั คือ  
- สัญญาบ ารุงรักษาเคร่ืองมือและอุปกรณ์การแพทย์กับบริษัทอ่ืนเป็นรายเดือน เดือนละ 

183,872.81 บาท และตั้งแต่เดือนมิถุนายน 2562 เดือนละ 192,418.10 บาท สัญญามีก าหนด
ระยะเวลา 3 ปี  ส้ินสุดสัญญาในเดือนธนัวาคม 2564 

- สัญญาบ ารุงรักษาและซ่อมแซมเคร่ืองมือแพทยผ์ลิตภณัฑ์กบับริษทัอ่ืนเป็นรายเดือน เดือนละ 
216,675.00 บาท สัญญามีก าหนดระยะเวลา 1 ปี  ส้ินสุดสัญญาในเดือนธนัวาคม 2563 

3) บริษทัฯ มีสัญญาจา้งท่ีปรึกษาหลายฉบบัโดยมีสัญญาจา้งท่ีส าคญั คือ  
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- สัญญาจา้งท่ีปรึกษาเพื่อให้ค  าปรึกษางานดา้นวิชาชีพและบริการทางการแพทยด์า้นโรคหัวใจ
และหลอดเลือดกบับริษทัอ่ืนแห่งหน่ึงเป็นรายเดือน เดือนละ 53,500.00 บาท สัญญามีก าหนด
ระยะเวลา 2 ปี ส้ินสุดสัญญาในเดือนมกราคม 2565  

- สัญญาจา้งค่าท่ีปรึกษางานด้านการตลาดและพฒันาธุรกิจกับบุคคลหน่ึงเป็นรายเดือน เดือนละ 
120,000.00 บาท สัญญามีก าหนดระยะเวลา 1 ปี ส้ินสุดในเดือนธนัวาคม 2563 

จ านวนเงินขั้นต ่าท่ีตอ้งจ่ายในอนาคตทั้งส้ินภายใตส้ัญญาขา้งตน้ ดงัน้ี 
 (หน่วย : ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม 
 ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี 
 31 ธนัวาคม 2562  31 ธนัวาคม 2561 
 ภายใน 1 ปี  เกิน 1 ปี แต ่

ไม่เกิน 5 ปี 
 รวม  ภายใน 1 ปี  เกิน 1 ปี แต ่

ไม่เกิน 5 ปี 
 รวม 

สญัญาเช่าและบริการ 10.88  2.10  12.98  17.07  8.55  25.62 
สญัญาซ่อมบ ารุงรักษา 6.16  2.96  9.12  3.81  4.45  8.26 
สญัญาค่าท่ีปรึกษา 3.35  0.64  3.99  2.02  0.30  2.32 

รวม 20.39  5.70  26.09  22.90  13.30  36.20 

 (หน่วย : ลา้นบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี 
 31 ธนัวาคม 2562 31 ธนัวาคม 2561 
 ภายใน 1 ปี  เกิน 1 ปี แต ่

ไม่เกิน 5 ปี 
 รวม  ภายใน 1 ปี  เกิน 1 ปี แต ่

ไม่เกิน 5 ปี 
 รวม 

สญัญาเช่าและบริการ 7.40  2.06  9.46  12.70  6.74  19.44 
สญัญาซ่อมบ ารุงรักษา 5.50  2.33  7.83  3.73  4.45  8.18 
สญัญาค่าท่ีปรึกษา 3.35  0.64  3.99  1.76  0.30  2.06 

รวม 16.25  5.03  21.28  18.19  11.49  29.68 
 

34.3 ณ วนัท่ี  31 ธันวาคม 2562 และ 2561 กลุ่มบริษัทมีสัญญาก่อสร้างสินทรัพย์และค่าท่ีปรึกษา            
งานก่อสร้างกบับริษทัอ่ืนหลายแห่ง ตามงบการเงินรวม จ านวนเงิน 25.83 ลา้นบาท และจ านวนเงิน  
11.73 ล้านบาท ตามล าดับ และตามงบการเงินเฉพาะกิจการ จ านวนเงิน 23.11 ล้านบาท และ      
จ  านวนเงิน 10.97 ล้านบาท ตามล าดบั โดยมีสัญญาท่ีส าคญัคือ สัญญางานก่อสร้างลานจอดรถ และ
สัญญาโครงการประหยดัพลงังานแบบรับประกนัผลประหยดั 

 
 

35. การจัดประเภทรายการใหม่ 
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กลุ่มบริษทัไดจ้ดัประเภทรายการบางรายการในงบการเงินท่ีน ามาแสดงเปรียบเทียบใหม่เพื่อให้
สอดคลอ้งกบัการจดัประเภทรายการบญัชีของปีปัจจุบนัซ่ึงไม่มีผลต่อก าไร(ขาดทุน)ส าหรับปีหรือส่วนของ
ผูถื้อหุน้ตามท่ีไดร้ายงานไวแ้ลว้ โดยมีรายละเอียด ดงัน้ี 

 (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม 
 ตามท่ีรายงานไวเ้ดิม จดัประเภทใหม่ ตามท่ีรายงานใหม่ 
งบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ     
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2561    
ตน้ทุนกิจการโรงพยาบาล 1,101,983,080.63 787,034.06 1,102,770,114.69 
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 182,436,307.47 (787,034.06) 181,649,273.41 

 
 

36. เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน 
ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ คร้ังท่ี 1/2563 เม่ือวนัท่ี 24 กุมภาพนัธ์ 2563 มีมติอนุมติั  

การจ่ายเงินปันผลให้แก่ผูถื้อหุ้นจากก าไรสุทธิส าหรับงวดหกเดือน ตั้งแต่วนัท่ี 1 กรกฎาคม 2562 ส้ินสุด
วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 ในอตัรา 0.50 บาทต่อหุ้น รวมเป็นจ านวนเงินทั้งส้ิน 150.00 ลา้นบาท โดยก าหนด
รายช่ือผูถื้อหุ้นท่ีมีสิทธิรับเงินปันผลในวนัท่ี  16 มีนาคม 2563 และจ่ายเงินปันผลในวนัท่ี 25 พฤษภาคม 
2563 
 

37. การอนุมัตงิบการเงิน 
งบการเงิน น้ี ได ้รับ อนุม ตั ิให ้ออกงบการ เงิน โดยคณะกรรมการบ ริษ ทั ฯ  ในวนั ที ่ 2 4 

กุมภาพนัธ์ 2563 
______________________________ 
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