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วิสยัทศัน์ (Vision) 
เป็นโรงพยาบาลเอกชนที่มีคุณภาพในด้านการรกัษาและบรกิารทางการแพทย์ชัน้น าในจงัหวัด
พระนครศรอียธุยา และภาคกลางตอนล่าง  
พนัธกิจ (Mission)  
เป็นโรงพยาบาลทีใ่หบ้รกิารดว้ยมาตรฐานและจรยิธรรมแห่งวชิาชพี โดยยดึผูป้ว่ยเป็นศูนยก์ลาง  
ค่านิยม (Values) 

1. คุณภาพ (Quality): การปฏบิตังิานที่สอดคล้องกบัมาตรฐาน มคีวามถูกต้อง ความปลอดภยั 
รวดเรว็ ไมผ่ดิพลาด โดยผูร้บับรกิารมคีวามพงึพอใจในบรกิารตามทีค่าดหวงั  

2. สามคัคี (Unity): การท างานร่วมกนัเป็นทมี อย่างเอื้อเฟ้ือต่อกนั และประสานงานกนัอย่าง
ราบรืน่  

3. ภูมิใจ (Pride): ยดึมัน่และภาคภูมใิจในองค์กร ซึ่งสร้างความผูกพันระหว่างพนักงานและ
องคก์ร เพื่อสรา้ง “ราชธานี คอื บา้นของเรา” 
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สารจากประธานกรรมการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ปี  2561 ที่ผ่ านมา นับเป็นอีกหนึ่ งปีแห่ งความ
ภาคภูมิใจของ บริษัท  โรงพยาบาลราชธานี  จ ากัด 
(มหาชน) (“บริษัทฯ”) ด้วยความมุ่งมัน่ในการให้บริการ
ทางการแพทยแ์ละพยาบาลทีด่ต่ีอผูป้ว่ย ควบคู่ไปกบัการ
พัฒนาศักยภาพของแพทย์และบุคลากร รวมถึงการ
บรหิารจดัการองคก์รอย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล 
ท าใหบ้รษิทัฯ ยงัคงเตบิโตอย่างต่อเน่ืองและสามารถบรรลุ
เป้าหมายต่างๆ ทีว่างไวไ้ด ้ 

ผลการด าเนินงานในปี 2561 กลุ่มบรษิัทฯ มรีายได้
รวมทัง้สิน้ 1,587 ลา้นบาท เพิม่ขึน้รอ้ยละ 13 และมกี าไร
สุทธ ิ255 ลา้นบาท เพิม่ขึน้รอ้ยละ 10 ซึง่เป็นผลจากการ
เพิ่มขึ้นของจ านวนผู้ใช้บรกิาร จ านวนผู้ประกนัตน และ
เป็นผลจากการปรับปรุงประสิทธิภาพการด าเนินงาน
ภายในองค์กร นอกเหนือจากการปรบัปรุงประสทิธภิาพ
การด าเนินงานดงัทีไ่ดก้ล่าวมาแลว้ บรษิทัฯ ยงัไดมุ้่งเน้น

ที่จะพัฒนาองค์กรให้สอดคล้องทัง้ตามหลักก ากับดูแล
กจิการที่ดีของสงัคม และสิง่แวดลอ้ม เพื่อยนืยนัการเป็น
องค์กรที่ยัง่ยืน โดยในปี 2561 ที่ผ่านมา บรษิัทฯ ได้รบั
เลอืกเป็นหนึ่งในกลุ่มบรษิัทจดทะเบยีนที่มคีวามโดดเด่น
ในการด าเนินธุรกจิด้าน สิง่แวดลอ้ม สงัคม และ ธรรมาภิ
บาล หรอื ESG100 จากสถาบนัไทยพฒัน์เป็นปีแรก 

ความส าเรจ็ที่เกดิขึน้ทัง้หมดนี้เกดิจากความร่วมมือ
ร่วมใจจากทุกฝ่าย ในนามคณะกรรมการบริษัท ผม
ขอขอบคุณท่านผูถ้ือหุ้น ลูกคา้ ชุมชน คู่ค้าธุรกจิ องค์กร
เอกชน ภาครฐั และผูเ้กีย่วขอ้งทุกฝ่าย ซึง่เป็นพลงัส าคญั
ในการขับ เคลื่ อน ให้บ ริษัทฯ  เติบ โตขึ้น ไปอย่ างมี
ประสิทธิภาพ และหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับแรง
สนับสนุนจากทุกฝ่ายดงักล่าวในการน าพาองค์กรให้ก้าว
ไปขา้งหน้าอย่างมัน่คง 

 
 
   นายแพทยเ์อ้ือชาติ กาญจนพิทกัษ์ 

ประธานกรรมการบรษิทั 
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สรปุข้อมลูส าคญัทางการเงิน 

 
บริษทั โรงพยาบาลราชธานี จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 

ภาพรวมทางการเงิน 2561 2560 2559 
       
ฐานะทางการเงิน (ล้านบาท)       
สนิทรพัยร์วม 1,879       1,901        1,824  
หนี้สนิรวม 570 235  283  
สว่นของผูถ้อืหุน้รวม 1,309 1,666  1,541  
ผลการด าเนินงาน (ล้านบาท)      
รายไดจ้ากกจิการโรงพยาบาล 1,587 1,403  1,209  
รายไดจ้ากการด าเนินงานรวม 1,611 1,424  1,224  
ก าไรสทุธ ิ 258 256  155  
ก าไรสทุธทิีเ่ป็นสว่นของบรษิทั 255 231  155  
อตัราส่วนทางการเงิน       
อตัราก าไรขัน้ตน้ (รอ้ยละ) 1/ 30.6 29.7  27.5  
อตัราก าไรสทุธต่ิอรายไดร้วม (รอ้ยละ) 16.0 18.0  12.7  
อตัราสว่นผลตอบแทนต่อสนิทรพัยเ์ฉลีย่ (รอ้ยละ) 13.7 13.7  10.7  
อตัราสว่นผลตอบแทนต่อสว่นขอผูถ้อืหุน้เฉลีย่ (รอ้ยละ) 17.4 16.0  17.1  
อตัราหนี้สนิต่อสว่นของผูถ้อืหุน้ (เท่า) 0.4 0.1  0.2  
อตัราสว่นความสามารถช าระดอกเบีย้ (เท่า) 2/ 33.7 120.4  10.8  
ข้อมูลต่อหุ้น      
ก าไรสทุธต่ิอหุน้ (บาท) 0.85 0.77 0.62  
มลูค่าตามบญัชต่ีอหุน้ (บาท) 4.4 5.6 5.1  
ราคาปิดต่อหุน้ ณ วนัสิน้ปี (บาท) 18.60 25.00 25.50  
จ านวนหุน้ทัง้หมด (ลา้นหุน้) 300 300  300  
        

หมายเหตุ  1/ อตัราก าไรขัน้ตน้ = ก าไรขัน้ตน้/รายไดจ้ากกจิการโรงพยาบาล 
  2/ อตัราส่วนความสามารถช าระดอกเบีย้ = EBITDA/ดอกเบีย้จา่ย 
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        ประธานกรรมการบรษิทั 

 

ศูนย์ MRI โรงพยาบาลราชธานี 
(Rajthanee MRI Center) 

ศูนย์ MRI แห่งแรกและแห่งเดียวในจังหวัด พระนครศรีอยุธยา 
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การสวนหวัใจและหลอดเลือด 
(Cardiac Catheterization) 

ศูนย์หวัใจ โรงพยาบาลราชธานี 
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ศัลยกรรมผ่าตัดผ่านกล้อง 
(Minimally Invasive Surgery) 
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ห้องพกัผู้ป่วยใน 
 

       

 

โรงพยาบาลราชธานี และ โรงพยาบาลราชธานี โรจนะ 
มีห้องพักหลายรูปแบบ ซึ่งผู้รับบริการสามารถม่ันใจได้
ว่า จะได้รับความสะดวกสบาย การดูแลติดตามการ
รักษาด้วยความเอาใจใส่ โดยทีมแพทย์ พยาบาล และ
เจ้าหน้าที่ ที่มีความช านาญ และเอาใจใส่ 
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1. ข้อมลูทัว่ไปและข้อมลูส าคญัอ่ืน 

 

     บริษทั โรงพยาบาลราชธานี จ ากดั )มหาชน  (  
ประเภทธรุกิจ สถานพยาบาลเอกชนประเภทรบัผูป้ว่ยไวค้า้งคนื จ านวน 2 แหง่ ไดแ้ก ่

โรงพยาบาลราชธานี และโรงพยาบาลราชธานี โรจนะ 
ท่ีตัง้บริษทั เลขที ่111 หมู่ที ่3 ถนนโรจนะ ต าบลคลองสวนพล ูอ าเภอพระนครศรอียุธยา  

จงัหวดัพระนครศรอียธุยา 13000 
เลขทะเบียนบริษทั 0107538000509 
โทรศพัท ์ 035-335-555-71 
โทรสาร 035-335-555 ต่อ 878 
Website www.rajthanee.com 

 

    นายทะเบียนหลกัทรพัย ์
ช่ือบริษทั บริษทั ศนูยร์บัฝากหลกัทรพัย ์ )ประเทศไทย) จ ากดั  
ท่ีตัง้ส านักงานใหญ่ เลขที ่62 อาคารตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย ถนนรชัดาภเิษก แขวงคลองเตย 

เขตคลองเตย กรงุเทพฯ 10110 
โทรศพัท ์ 02-229-2800 
โทรสาร 02-359-1259 

 

    ผูส้อบบญัชี 
ช่ือบริษทั บริษทั ซี ดบัเบ้ิลยู ดบัเบ้ิลยู พี จ ากดั  
ท่ีตัง้ส านักงานใหญ่ เลขที ่128/334-335 อาคารพญาไทพลาซ่า ชัน้ 31 ถนนพญาไท แขวงทุง่พญาไท  

กรุงเทพฯเขตราชเทว ี 10400 
โทรศพัท ์ 02-216-2265,  02 -216-2268-9, 02-216- 2279  
โทรสาร 02-216-2286 

 

     ผู้ตรวจสอบภายใน 
ช่ือบริษทั บริษทั เอ้าทซ์อสซ่ิง พลสั จ ากดั 
ท่ีตัง้ส านักงานใหญ่ 87/57 อาคารโมเดอรน์ทาวน์ ซอยสขุมุวทิ 63 เอกมยั ถนนสขุมุวทิ แขวงคลองตนั

า กรุงเทพฯเหนือ เขตวฒัน 10110 
โทรศพัท ์ 02-392-9715-16 
โทรสาร 02-392-9716 

 

 

http://www.rajthanee.com/
http://www.rajthanee.com/
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2. นโยบายและภาพรวมการประกอบธรุกิจ 

 
 

2.1 ประวติัความเป็นมาและการเปล่ียนแปลงท่ีส าคญั 
2.1.1 การจดัตัง้บริษทั 
บริษัท โรงพยาบาลราชธานี จ ากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) เริ่มก่อตัง้ในปี 2533 เพื่อด าเนินธุรกิจการให้บริการทาง
การแพทย ์โดยการด าเนินงานในช่วงแรกอยู่ภายใต้ชื่อ บรษิทั อยุธยาเวชการ จ ากดั โดยคณะแพทยผ์ูเ้ชีย่วชาญ ซึง่สว่น
ใหญ่จบการศกึษาจากคณะแพทยศาสตร ์ศริริาชพยาบาล โดยร่วมกบันักธุรกจิชัน้น าในพืน้ที่จงัหวดัพระนครศรอียุธยา  
ปจัจุบนั บุคคลเหล่านี้ยงัคงเป็นกลุ่มผูถ้อืหุน้ใหญ่ในบรษิทัฯ ไดแ้ก่ นายแพทยว์ชริะ วุฒกิุลประพนัธ ์แพทยห์ญงิพรทพิย ์
วุฒิกุลประพันธ์ และนายแพทย์สุรินทร์ ประสทิธิห์ิรญั  ทัง้นี้ จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา เป็นแหล่งที่ตัง้ของโรงงาน
อุตสาหกรรมขนาดใหญ่จ านวนมาก แต่การให้บริการของสถานพยาบาลต่างๆ ในเขตจงัหวดัพระนครศรอียุธยาและ
จงัหวดัใกลเ้คยีงยงัมจี านวนไม่เพยีงพอต่อความต้องการดงักล่าว จงึไดต้ดัสนิใจก่อตัง้โรงพยาบาลราชธานีขึน้ในบรเิวณ
ต าบลคลองสวนพลู อ าเภอเมือง จงัหวดัพระนครศรอียุธยา ซึ่งอยู่ในท าเลที่มกีารเติบโตสูง และอยู่ใกล้ถนนสายหลกั 
ไดแ้ก่ ถนนสายเอเชยี และถนนโรจนะ โดยไดเ้ริม่เปิดด าเนินงานในปี 2535 ซึง่ไดร้บัการตอบรบัเป็นอย่างดจีากประชาชน
จงัหวดัพระนครศรอียุธยาและจงัหวดัใกลเ้คยีงตลอดมา 
 
นอกจากนี้ การประกาศใช้พระราชบัญญัติประกันสงัคมตัง้แต่ปี 2533 ของภาครฐั เพื่อยกระดับการให้บริการด้าน
สาธารณสุขแก่ประชาชน และเป็นหลกัประกนัขัน้พืน้ฐานแก่สมาชกิผู้เขา้ร่วม ให้ไดร้บัการรกัษาพยาบาลและสนับสนุน
ดา้นรายไดใ้นยามเจบ็ป่วย ซึ่งบรษิัทฯไดเ้ลง็เหน็ถงึความส าคญัดงักล่าว รวมทัง้โอกาสในการใหก้ารรกัษา พยาบาลแก่
ประชาชนในจงัหวดัทีม่ากขึน้ จงึไดต้ดัสนิใจเขา้ร่วมโครงการดงักล่าวตัง้แต่ปี 2537 จนถงึปจัจุบนั ส่งผลท าใหบ้รษิทัฯ มี
รายไดจ้ากโครงการประกนัสงัคมเขา้มาสนบัสนุนอกีทางหนึ่ง 
 
นับตัง้แต่เริ่มเปิดด าเนินงานโรงพยาบาลตัง้แต่ปี 2535 ปจัจยัหลกัที่บรษิัทฯ ให้ความส าคญัเสมอมา คือ การพัฒนา
คุณภาพในการใหบ้รกิาร และความสามารถในการรกัษาพยาบาลของบุคลากร ซึง่สง่ผลใหผู้ป้ว่ยทีเ่ขา้มาใชบ้รกิารมคีวาม
พึงพอใจในคุณภาพการให้บริการ  ซึ่งปรชัญาในการด าเนินธุรกิจดังกล่าวสะท้อนให้เห็นเด่นชัดอยู่ในค าขวญัของ
โรงพยาบาลทีว่่า “อบอุ่นดัง่บา้น บรกิารดัง่ญาต ิในราชธานี”  
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2.1.2  การเปล่ียนแปลงและพฒันาการท่ีส าคญั 
ปี การเปล่ียนแปลงและพฒันาการท่ีส าคญัของบริษทัฯ 

ปี 2533 - ด าเนินการจดัตัง้ บรษิทั อยธุยาเวชการ จ ากดั เพื่อประกอบกจิการโรงพยาบาลภายใตช้ื่อ 
“โรงพยาบาลราชธานี” มทีุนจดทะเบยีนเริม่ตน้ 10,000,000 บาท มลูค่าหุน้ละ 10 บาท ตัง้อยู่
บรเิวณถนนโรจนะ ใกลก้บัถนนสายเอเชยีและศาลากลางจงัหวดัพระนครศรอียุธยา 

ปี 2535 - เริม่เปิดด าเนินงาน เมื่อวนัที ่29 มถุินายน 2535 โดยมจี านวนเตยีงรองรบัผูป้ว่ยไดท้ัง้หมด 33 เตยีง 

ปี 2537 - โรงพยาบาลราชธานไีดเ้ขา้ร่วมเป็นสถานพยาบาลประกนัสงัคมกบัส านกังานประกนัสงัคม ตาม
พระราชบญัญตัปิระกนัสงัคมในปี พ.ศ. 2537 โดยมผีูใ้หค้วามไวว้างใจเลอืกโรงพยาบาลราชธานี
เป็นสถานพยาบาลประกนัสงัคมเพิม่ขึน้อย่างต่อเนื่อง  

ปี 2538 - แปลงสภาพเป็นบรษิทัมหาชน และเปลีย่นชื่อเป็น บรษิทั โรงพยาบาลราชธานี จ ากดั (มหาชน) เพื่อ
เตรยีมน าบรษิทัเขา้จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย นอกจากน้ียงัเพิม่ทุนจด
ทะเบยีนเป็น 180,000,000 บาท ช าระแลว้จ านวน 140,000,000 บาท เพื่อรองรบัการเสนอขายแก่
ประชาชนทัว่ไป อย่างไรกต็าม เนื่องจาก ภาวะเศรษฐกจิและสภาพการซือ้ขายตลาดหลกัทรพัย ์ณ 
ขณะนัน้ไม่เอือ้อ านวยจงึชะลอ แผนการน าบรษิทัเขา้จดทะเบยีน 

ปี 2542 - เมื่อวนัที ่29 ธนัวาคม 2542 บรษิทัฯ ไดร้บัการรบัรองมาตรฐาน ISO 9002 :1994 

ปี 2545 - บรษิทัฯ ไดร้บัการรบัรองมาตรฐาน ISO 9001 : 2000 เมื่อวนัที ่8 ตุลาคม 2545 

ปี 2548 - บรษิทัลดทุนจดทะเบยีน จ านวน 83,514,000 บาท จากเดมิทีอ่นุมตัเิพิม่ทุนในปี 2538 ซึง่เป็นสว่น
ทีย่งัไม่ไดเ้สนอขายแก่ประชาชน คงเหลอืทุนจดทะเบยีนช าระแลว้ 96,486,000 บาท 

ปี 2552 - เน่ืองจากพืน้ทีข่องโรงพยาบาลทีม่อียู่เดมิเริม่มคีวามแออดั ดงันัน้ บรษิทัฯ จงึลงทุนก่อสรา้งอาคาร
เพิม่เตมิ (อาคาร C) เพื่อขยายพืน้ทีใ่นการใหบ้รกิารแก่ผูป้ว่ย 

ปี 2553 - บรษิทัฯ ผา่นการวเิคราะหผ์ลกระทบสิง่แวดลอ้มและสขุภาพ (EHIA : Environmental and Health 
Impact Assessment) จากส านกังานนโยบายและแผนพฒันาทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดลอ้ม 
กระทรวงทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดลอ้ม 

- บรษิทัฯ เริม่เปิดใหบ้รกิารในอาคาร C เมื่อวนัที ่8 ธนัวาคม 2553 เพื่อ ใชร้องรบัลกูคา้กลุ่ม
ประกนัสงัคม ตลอดจน ผูป้ว่ยเดก็ แผนกกายภาพบ าบดั ศนูยท์นัตกรรม และคลงัยา อกีดว้ย 

ปี 2555 - บรษิทัฯ ไดร้บัการรบัรองคุณภาพ บนัไดขัน้ที ่1 สู ่HA (Hospital Accreditation) เมื่อวนัที ่22 
มถุินายน 2555 

- บรษิทัฯ ไดร้บักติตกิรรมประกาศ บนัไดขัน้ที ่2 สู ่HA เมื่อวนัที ่29 พฤศจกิายน 2555 

ปี 2556 - บรษิทัฯ ไดร้บักติตกิรรมประกาศธ ารง บนัไดขัน้ที ่2 สู ่HA เมื่อวนัที ่21 พฤศจกิายน 2556 
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ปี การเปล่ียนแปลงและพฒันาการท่ีส าคญัของบริษทัฯ 
ปี 2557 - บรษิัทฯ เขา้ซื้อหุ้น บรษิัท โรงพยาบาล โรจนเวช จ ากดั จ านวน 12 ล้านหุ้น ราคาหุ้นละ 10.50 

บาท คดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 52.17 โดยภายหลงัได้เปลี่ยนชื่อเป็น    บรษิัท โรงพยาบาลราชธานี 
โรจนะ จ ากดั ด าเนินงานภายใต้ชื่อ โรงพยาบาลราชธานี โรจนะ ตัง้อยู่บนถนนโรจนะ ใกลก้บันิคม
อุตสาหกรรมโรจนะ เพื่อเพิ่มช่องทางในการให้บริการลูกค้า โดยเฉพาะกลุ่มผู้ป่วยจากนิคม
อุตสาหกรรมในพืน้ทีใ่กลเ้คยีง 

ปี 2558 - บรษิทัฯ เปิดใหบ้รกิารสวนหวัใจเมื่อวนัที ่7 มกราคม 2558 เพื่อใหบ้รกิารสวนหวัใจและดูแลผูป้่วย
โรคหวัใจในจงัหวดัพระนครศรอียุธยาและจงัหวดัใกล้เคยีง นอกจากนี้ยงัไดร้บัอนุญาตเป็นศูนยส์่ง
ต่อดา้นหวัใจของส านักงานหลกัประกนัสขุภาพแหง่ชาต ิ(สปสช.) ซึง่ท าใหบ้รษิทัฯ สามารถรบัสง่ต่อ
ผูป้ว่ยจากโรงพยาบาลอื่นในบรเิวณใกลเ้คยีงซึง่เขา้ร่วมโครงการหลกัประกนัสขุภาพแห่งชาต ิ

- เปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้นที่ตราไว้จาก 10 บาทต่อหุ้น เป็น 1 บาทต่อหุ้น ส่งผลให้จ านวนหุ้น
เปลีย่นแปลงจากเดมิ 9,648,600 หุน้เป็น 96,486,000 หุน้  

- เพิม่ทุนจดทะเบยีนจ านวน 203,514,000 หุ้น จากเดมิ 96,486,000 บาท เป็น 300,000,000 บาท 
เพื่อรองรบัการจ่ายหุ้นปนัผลจ านวน 128,514,401 หุ้น และการเสนอขายให้แก่ประชาชนเป็นครัง้
แรกจ านวน 74,999,599 หุน้ โดยทุนจดทะเบยีนช าระแลว้อยู่ที ่96,486,000 บาท  

- จ่ายเงนิปนัผลระหว่างกาลจากผลการด าเนินงานปี 2557 โดยจ่ายเงนิปนัผลเป็นเงนิสดในอตัรา 
0.14799 บาทต่อหุ้น และจ่ายเป็นหุน้ปนัผลในอตัรา 0.75077 หุ้นเดมิต่อ 1 หุน้ปนัผล หรอืเท่ากบั 
1.33195 บาทต่อหุ้น โดยจ่ายหุ้นปนัผลคิดเป็นจ านวน 128,514,401 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 
บาท สง่ผลใหทุ้นจดทะเบยีนช าระแลว้อยู่ที ่225,000,401 บาท 

- บรษิัทฯ ได้รบัการรบัรองคุณภาพ (Accreditation) บนัไดขัน้ที่ 3 สู่ HA เมื่อวนัที่ 27 กุมภาพนัธ ์
2558 โดยมรีะยะเวลาการรบัรอง 2 ปี 

ปี 2559 - บรษิทัไดน้ าหุน้ของบรษิทัเขา้จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยเ์มื่อวนัที ่1 กนัยายน 2559 
- บรษิทัย่อยไดด้ าเนินการจดทะเบยีนเพิม่ทุนจดทะเบยีนจากเดมิ 230 ลา้นบาท เป็น 270 ลา้นบาท 

แลว้เสรจ็เมื่อวนัที ่15 พฤศจกิายน 2560 โดยเสนอขายหุ้นเพิม่ทุนจ านวน 4,000,000 หุน้ แก่ผูถ้ือ
หุน้เดมิของบรษิทัย่อยตามสดัส่วน ในอตัรา 23 หุน้สามญัเดมิ ต่อ 4 หุน้สามญัเพิม่ทุน ในราคาหุ้น
ละ 25 บาท สง่ผลใหบ้รษิทัถอืหุน้ในสดัสว่นรอ้ยละ 53.93 ภายหลงัการเพิม่ทุนจดทะเบยีนแลว้ 

ปี 2560 - บรษิทัฯ ไดร้บัการ Re-accreditation บนัไดขัน้ที ่3 สู ่HA ครัง้ที ่1 เมื่อวนัที ่27 มถุินายน 2560 โดย
มรีะยะเวลาการรบัรอง 3 ปี 

ปี 2561 - บรษิทัฯ ไดเ้ปิดใหบ้รกิารศนูย ์MRI เมื่อเดอืนมกราคม 2561 โดยถอืเป็นศนูย ์MRI ทีเ่ปิดด าเนินการ
แห่งแรกในจงัหวดัอยุธยา 

- บรษิัทฯ ไดร้บัการคดัเลอืกให้เขา้อยู่ใน กลุ่มหลกัทรพัย ์ESG100 ซึ่งถอืเป็นบรษิัทจดทะเบยีนที่มี
การด าเนินงานโดดเด่นด้านสิ่งแวดล้อม สงัคม และธรรมาภิบาล (Environmental, Social and 
Governance)  ประจ าปี พ.ศ. 2561 จากสถาบนัไทยพฒัน์ 

- บรษิทัฯ ไดท้ าการซือ้หุน้บรษิทัย่อยเพิม่เตมิ สง่ผลใหป้จัจุบนั ถอืหุน้อยู่ทีร่อ้ยละ 98.31 
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2.2  โครงสร้างการถือหุ้นและภาพรวมการประกอบธรุกิจ 
บรษิทั โรงพยาบาลราชธานี จ ากดั (มหาชน) (“บรษิทัฯ”) มบีรษิทัย่อย 1 บรษิทั ไดแ้ก่ บรษิทั โรงพยาบาลราชธานี โรจนะ 
จ ากดั โดยมโีครงสรา้งการถอืหุน้แสดงดงัแผนภาพ 

 
 

หมายเหตุ:   1. สดัส่วนการถอืหุน้ในบรษิทัฯ ณ วนัที ่8 กุมภาพนัธ ์2562 
   2. สดัส่วนการถอืหุน้ในบรษิทั โรงพยาบาลราชธานี โรจนะ จ ากดั ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 

 

2.3 ธรุกิจประกอบกิจการสถานพยาบาล  

บรษิทัฯ มโีรงพยาบาลในเครอื 2 แห่ง ไดแ้ก่ โรงพยาบาลราชธานี และ โรงพยาบาลราชธานี โรจนะ ซึง่ทัง้ 2 แห่งตัง้อยู่ใน
ท าเลทีม่ศีกัยภาพในจงัหวดัพระนครศรอียุธยา รวมทัง้ยงัตัง้อยู่ใกลเ้คียงกบัจงัหวดัปทุมธานี สุพรรณบุร ีอ่างทอง สระบุร ี
ซึง่ในบรเิวณดงักล่าวเป็นทีต่ัง้ของนิคมอุตสาหกรรมขนาดใหญ่รวม 4 แห่ง โดย 3 นิคม ไดแ้ก่ นิคมอุตสาหกรรมบา้นหวา้ 
(ไฮ-เทค) นิคมอุตสาหกรรมบางปะอิน นิคมอุตสาหกรรมสหรตันนคร ตัง้อยู่ในจงัหวดัพระนครศรีอยุธยา ส่วนนิคม
อุตสาหกรรมนวนคร ตัง้อยู่ในเขตจงัหวดัปทุมธานี  และมเีขตประกอบการอุตสาหกรรม 2 แห่ง ไดแ้ก่ แฟคตอรีแ่ลนดว์งั
น้อย และสวนอุตสาหกรรมโรจนะท าให้บรเิวณดงักล่าวมปีระชากรอาศยัอยู่หนาแน่น และเป็นกลุ่มผู้ป่วยที่มาใชบ้รกิาร
หลกั นอกจากน้ี ผูป้ว่ยโครงการประกนัสงัคมของบรษิทัฯยงัไดร้บัความสะดวกในการเขา้ใชบ้รกิาร จากนโยบายซึง่ผูป้ว่ย
สามารถเขา้ใชบ้รกิารไดท้ัง้ 2 แห่ง 

บรษิทัฯ ใหบ้รกิารรกัษาพยาบาล การส่งเสรมิสุขภาพ ฟ้ืนฟูสมรรถภาพ และป้องกนัโรค โดยครอบคลุมทัง้โรคทัว่ไปและ
ภาวะฉุกเฉิน ผ่านแพทยเ์วชกรรมทัว่ไปและเวชกรรมเฉพาะทาง ซึง่มบีรกิารรกัษาพยาบาลหลกัใน 9 สาขาดงัต่อไปนี้ 

1 . สาขาอายุรกรรม  
2 . สาขาศลัยกรรม และออรโ์ธปิดกิส ์
3 . สาขากุมารเวชกรรม  
4 . สาขาสตูนิรเีวชกรรม  
5. สาขาโสต ศอ นาสกิ ลารงิซว์ทิยา  
6 . สาขาจกัษุวทิยา  
7 . สาขาวสิญัญวีทิยา  
8. สาขารงัสวีทิยา  
9 . สาขาทนัตกรรม  
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บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย มเีตยีงจดทะเบยีนทัง้สิน้ 353 เตยีง โดยมหีอ้งพกัส าหรบัผูป้ว่ยหลากหลายประเภท อาทเิช่น 
หอ้งพกัพเิศษ V.I.P. หอ้งพกัผูป้ว่ยประเภทพเิศษเดีย่ว หอ้งพกัผูป้ว่ยประเภทเดีย่ว หอ้งพกัผูป้ว่ยรวม หอ้งพกัผูป้ว่ยหนกั 
(ICU) และหอ้งเดก็แรกเกดิ เป็นตน้ 
 
สรปุการด าเนินธรุกิจ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 

บริษทั 
 

ทุนจดทะเบียน 
)ล้านบาท(  

สดัส่วนการถือ
หุ้น  

)รอ้ยละ(  

จ านวนเตียงจด
ทะเบียน 

บรษิทั โรงพยาบาลราชธานี จ ากดั )มหาชน(  300 - 253 
บรษิทั โรงพยาบาลราชธานี โรจนะ จ ากดั  270 98.31 100 

รวมบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย 353 
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3. ลกัษณะการประกอบธรุกิจ 

 
3.1 โครงสร้างรายได้ 
รายไดจ้ากการประกอบกจิการโรงพยาบาลของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย มกีารเตบิโตเพิม่ขึน้อย่างต่อเนื่อง ตัง้แต่ปี 2559 
ถงึปี 2561 ดงัแสดงในตารางดา้นล่างต่อไปนี้  

รายได้จากกิจการโรงพยาบาล 

งบการเงินรวม งวดปี 

2559 2560 2561 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

รายได้จากกลุ่มผูป่้วยทัว่ไป 1/         
รายไดจ้ากกลุ่มผูป้ว่ยนอก (OPD) 381 31.5 420 29.9 471 29.7 
รายไดจ้ากกลุ่มผูป้ว่ยใน (IPD) 306 25.3 353 25.1 439 27.7 
รวมรายได้จากกลุม่ผูป่้วยทัว่ไป 687 56.8 773 55.1 911 57.4 

โครงการประกนัสงัคม 522 43.2 630 44.9 676 42.6 
รวมรายได้จากกิจการโรงพยาบาล 1,209 100.0 1,403 100.0 1,587 100.0 

หมายเหตุ  1/ รวมรายไดจ้ากกลุ่มผูป้ว่ย ช าระเงนิสด บรษิทัประกนั บรษิทัคู่สญัญา ขา้ราชการ ผูป้ว่ยสทิธบิตัรทอง ผูป้ว่ยฉุกเฉนิวกิฤต และ 
อื่น ๆ 

3.2  ลกัษณะผลิตภณัฑแ์ละบริการ 
3.2.1 ขอบเขตการให้บริการทางการแพทย ์
(1) ศนูยห์วัใจ 

ในปี 2558 บรษิัทฯได้เริม่ให้บรกิารศูนย์หวัใจ ซึ่งมศีกัยภาพให้บรกิารรกัษาผู้ป่วยเกี่ยวกบัระบบหลอดเลอืดหวัใจและ
โรคหวัใจ อาทเิช่น โรคหลอดเลอืดหวัใจตบี โรคลิน้หวัใจผดิปกต ิโรคกลา้มเน้ือหวัใจขาดเลอืด โรคความดนัโลหติผดิปกต ิ
โรคหวัใจเตน้ผดิปกต ิเป็นตน้ ใหบ้รกิารโดยทมีแพทยแ์ละพยาบาลผูเ้ชีย่วชาญของบรษิทัฯ โดยมขีอบเขตในการใหบ้รกิาร
รกัษาตัง้แต่การตรวจวนิิจฉัยอาการเบือ้งต้น การรกัษาโดยการใช้ยา การสวนหลอดเลอืดหวัใจ และการผ่ าตดัหวัใจ ซึ่ง
สง่ผลใหบ้รษิทัฯ เป็นหน่ึงในศนูยร์บัสง่ต่อผูป้ว่ยโรคหวัใจในพืน้ทีจ่งัหวดัพระนครศรอียุธยา และจงัหวดัใกลเ้คยีง 
 
ขอบเขตการใหบ้รกิารทีส่ าคญัของศนูยห์วัใจ ไดแ้ก่  

▪ การตรวจหวัใจดว้ยคลื่นเสยีงสะทอ้นความถีส่งู (Echocardiography) 
▪ การตรวจสมรรถภาพหวัใจดว้ยการออกก าลงักาย (Exercise stress test (EST)) 
▪ การตรวจวนิิจฉยัหวัใจเตน้ผดิปกตโิดยการตดิเครื่องวดัคลื่นไฟฟ้าหวัใจ ( Holter monitor) 
▪ การสวนหลอดเลอืดหวัใจ (Cardiac Catheterization) หรอื การใส่ขดลวดและท าบอลลูนเพื่อขยายหลอดเลอืด

หวัใจ (coronary artery angiography (CAG) and percutaneous coronary intervention (PCI)) 
▪ การจีห้วัใจดว้ยไฟฟ้า (Electrophysiology) 
▪ การผ่าตัดหัวใจเพื่อท าทางเบี่ยงเส้นเลือดหัวใจ (Coronary Artery Bypass Graft) เปลี่ยนลิ้นหัวใจ (Valve 

Replacement) และปิดรรูัว่ผนงักัน้หวัใจ (Atrial Septal Defect) 
▪ การผ่าตดัใสเ่ครื่องกระตุน้หวัใจดว้ยไฟฟ้า (Cardiac Pacemaker) 
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(2) ศนูยอ์บุติัเหตฉุุกเฉินและศลัยกรรมสมอง  

เน่ืองจากโรงพยาบาลในกลุ่มบรษิทัฯ ตัง้อยู่ในพืน้ทีซ่ึง่ใกลก้บัถนนเสน้หลกัหลายสาย ไดแ้ก่ ถนนโรจนะ ถนนสายเอเชยี 
AH1 เป็นต้น ซึง่เป็นถนนเสน้ทางทีม่อีุบตัเิหตุเกดิขึน้บ่อย ซึง่โดยสว่นใหญ่ผูป้ว่ยทีป่ระสบอุบตัเิหตุมโีอกาสทีจ่ะไดร้บัการ
กระเทอืนทางสมองร่วมด้วย  บรษิัทฯ จงึได้ได้จดัตัง้ศูนย์อุบตัิเหตุฉุกเฉินและศลัยกรรมสมองขึน้ในปี 2535 นอกจากนี้
การทีผู่ป้ว่ยกลุ่มดงักล่าวมคีวามตอ้งการรบับรกิารอย่างเร่งด่วน ดงันัน้ บรษิทัฯจงึไดจ้ดัเตรยีมบรกิารรถพยาบาลและศนูย์
รบัแจ้งเหตุฉุกเฉินรวมทัง้มีทีมแพทย์เวรซึ่งพร้อมให้บริการแก่ผู้ป่วยตลอดทัง้ 24 ชัว่โมง เพื่อเตรียมพร้อมรองรับ
เหตุการณ์ฉุกเฉินเร่งด่วน  

(3) ศนูยเ์ฉพาะทางอ่ืนๆ  

▪ ศนูยไ์ตเทียม : ใหก้ารรกัษาพยาบาลดว้ยการฟอกเลอืดดว้ยไตเทยีมส าหรบัผูป้ว่ยโรคไตวาย  

▪ ศนูยต์รวจสุขภาพ  :บรกิารรบัตรวจสุขภาพโดยทมีแพทยผ์ูช้ านาญในแต่ละสาขา ดว้ยโปรแกรมการตรวจสุขภาพ
ทีเ่หมาะสมแก่ผูเ้ขา้รบับรกิารในแต่ละช่วงอายุ รวมถงึการใหบ้รกิารตรวจสขุภาพประจ าปีและตรวจสขุภาพก่อนเขา้
ท างาน เป็นตน้ 

▪ ศนูยท์นัตกรรม : ให้บรกิารรกัษาทางทนัตกรรมครบวงจร อาทเิช่น การขูดหนิปูน การอุดฟนั ทนัตกรรมส าหรบั
เดก็ การจดัฟนั การรกัษารากฟนั การท าฟนัปลอม การรกัษาโรคเหงอืก ศลัยกรรมช่องปาก การฝงัรากเทยีม  

▪ ศนูยโ์รคกระดกูและข้อ : บรกิารตรวจและผ่าตดัรกัษาผูป้ว่ยโรคกระดูกและขอ้ อาทเิช่น การผ่าตดักระดูกหกั การ
ผ่าตดัหวัไหล่ หลงั และขอ้เข่าโดยใชก้ลอ้ง เปลีย่นขอ้เข่า และขอ้สะโพก รกัษาพยาบาลอาการขอ้อกัเสบ ขอ้เสื่อม 
โรคกระดกูพรุน เป็นตน้ 

▪ ศนูยส์ลายต้อกระจก : ผ่าตดัสลายตอ้กระจก และเปลีย่นเลนส ์รวมทัง้ การรกัษาผูป้ว่ยโรคตอ้หนิและตอ้เน้ือ  

(4) คลินิกศลัยกรรม 

▪ คลินิกศลัยกรรมทัว่ไป : ใหบ้รกิารทางศลัยกรรมต่างๆ อาทเิช่น การผ่าตดันิ่วในถุงน ้าดโีดยใชก้ลอ้ง การผ่าตดัไส้
ติง่ การผ่าตดัไสเ้ลื่อน การผ่าตดักอ้นเน้ือต่างๆ ในร่างกาย โดยอุปกรณ์ทีท่นัสมยั  

▪ คลินิกศลัยกรรมตกแต่ง : ผูป้่วยทีป่ระสบอุบตัเิหตุบางรายไดร้บับาดแผลภายนอกจากผลกระทบของอุบตัเิหตุ อกีทัง้
คนไขบ้างรายมตีอ้งการเสรมิความงามของร่างกาย 

▪ คลินิกศลัยกรรมโรคทางสมอง : ใหบ้รกิารตรวจวนิิจฉยั เพื่อพจิารณาความเสีย่งต่างๆ ทีเ่ป็นตน้เหตุของการเกดิ
โรคหลอดเลอืดสมอง และการบาดเจบ็ทางสมองจากอุบตัเิหตุ รวมทัง้ให้บรกิารผ่าตดัและรกัษาพยาบาลโรคหลอด
เลอืดสมองแตก นอกจากน้ียงัใหบ้รกิารทางดา้นการฟ้ืนฟูสมรรถภาพผูป้ว่ย (เวชศาสตรฟ้ื์นฟู) เพื่อช่วยผูป้ว่ยในการ
ฟ้ืนฟูร่างกายในการใชช้วีติประจ าวนัใหส้ามารถช่วยเหลอืตนเองได้  

▪ คลินิกศลัยกรรมโรคระบบทางเดินปัสสาวะ : ใหบ้รกิารในการตรวจและรกัษา โรคภาวะผดิปกตใินการปสัสาวะ 
การตดิเชือ้ของระบบปสัสาวะ ภาวะต่อมลูกหมากโต ภาวะหย่อนสมรรถภาพทางเพศในผูป้ว่ยชาย รวมทัง้โรคน่ิวใน
ไต กรวยไต ท่อไต หรอืกระเพาะปสัสาวะ เป็นตน้ หรอืโรคต่างๆทีเ่กีย่วขอ้งกบัระบบทางเดนิปสัสาวะ 
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(5) คลินิกอายุรกรรม 

▪ คลินิกอายุรกรรมทัว่ไป : ให้บรกิารตรวจและรกัษาพยาบาลโรคทางอายุรกรรมทัว่ไป ได้แก่ โรคปอด โรคระบบ
ทางเดนิหายใจ โรคฮอรโ์มนผดิปกต ิโรคไต โรคระบบต่อมไรท้่อ โรคตดิเชือ้ เป็นตน้ 

▪ คลินิกอายุรกรรมโรคระบบทางเดินอาหาร : โรคระบบทางเดินอาหาร ได้แก่ โรคเกี่ยวกับหลอดอาหาร โรค
กระเพาะอาหาร โรคล าไส้ และโรคตบั เป็นต้น ซึ่งทางบรษิัทฯ ให้บรกิารตรวจรกัษาโดยการส่องกล้องในกระเพาะ
อาหารและล าไสใ้หญ่ 

▪ คลินิกอายุรกรรมโรคผิวหนัง : ใหบ้รกิารตรวจรกัษาพยาบาล รวมทัง้ใหค้ าแนะน าในการดแูลสขุภาพแก่ผูป้ว่ยโรค
ผวิหนงั รวมทัง้ดา้นความงาม 

▪ คลินิกอายุรกรรมโลหิตวิทยา : การให้บรกิารตรวจรกัษาผู้ป่วยที่มีความผดิปกติของเลอืด ซึ่งอาจมีสาเหตุจาก
พนัธุกรรม และมะเรง็ โดยการเจาะไขกระดกูเพื่อการวนิิจฉยั การรกัษา และการตดิตามผล  

▪ คลินิกอายุรกรรมประสาทวิทยา : การใหบ้รกิารตรวจรกัษาผูป้ว่ยโรคทางสมองและโรคทางไขสนัหลงั 

▪ คลินิกอายุรกรรมโรคไต : ให้บรกิารตรวจวนิิจฉัยและการรกัษาแก่ผู้ป่วย ทัง้ผู้ป่วยโรคไตแบบเรื้อรงั และแบบ
เฉียบพลนั ไปจนถงึการใหบ้รกิารฟอกเลอืดลา้งไต 

(6) คลินิกและบริการทางการแพทยอ่ื์นๆ 

▪ คลินิกเวชปฏิบติัทัว่ไป : รบัปรกึษาและดแูลสขุภาพของผูม้าใชบ้รกิารโดยองคร์วม โดยดแูลรกัษาผูป้ว่ยปญัหาโรค
ทัว่ไป อาทเิช่น เป็นไข ้ปวดศรีษะ ทอ้งเสยี อาเจยีน เป็นตน้ 

▪ คลินิกสูติ-นรีเวชกรรม :  บรกิารตรวจวนิิจฉยั ใหก้ารรกัษา รวมทัง้ใหค้ าแนะน าป้องกนัโรคภายในของสตรทีุกช่วง
วยัตัง้แต่วยัรุ่นจนถึงผูสู้งอายุ โดยมบีรกิารต่างๆ อาทเิช่น การคุมก าเนิด การรบัฝากครรภ์ โดยม ีUltrasound 4D 
เพื่อตรวจความผดิปกติของเดก็ในครรภ ์ใหค้ าแนะน าป้องเพื่อป้องกนัความเสีย่งระหว่างตัง้ครรภ ์บรกิารคลอดบุตร 
การใหน้มบุตรทีถู่กวธิ ีใหค้ าปรกึษาภาวะมบีุตรยาก รวมถงึการตรวจสขุภาพและค าแนะน าส าหรบัสตรวียัทอง  

▪ คลินิกกมุารเวชกรรม : บรกิารตรวจรกัษาและดูแลส่งเสรมิสุขภาพตัง้แต่เดก็แรกเกดิจนถึงวยัรุ่น เพื่อส่งเสรมิให้
เดก็มสีขุภาพทัง้กายและใจทีแ่ขง็แรง โดยใหบ้รกิารตรวจวนิิจฉยั ดแูล และรกัษาพยาบาลผูป้ว่ยเดก็ซึง่ปว่ยดว้ยโรค
ทัว่ไปหรอืปญัหาภาวะวกิฤติ นอกจากน้ียงัม ีWell Baby Clinic แยกจากคลนิิคเดก็ป่วย โดยใหค้ าปรกึษาการดูแล
สขุภาพเดก็ตามช่วงวยั รวมทัง้การสง่เสรมิและประเมนิภาวะสุขภาพเดก็ และตดิตามพฒันาการการเจรญิเตบิโตทัง้
ทางร่างกาย จติใจ และสตปิญัญา การใหว้คัซนีป้องกนัโรคต่างๆ และการใหค้ าแนะน าในการอบรมเลีย้งดบูุตรหลาน 
เพื่อใหเ้ดก็ไดม้พีฒันาการทีด่ ีและเตบิโตอย่างมศีกัยภาพ ดว้ยทมีกุมารแพทยผ์ูเ้ชีย่วชาญ ซึง่มปีระสบการณ์ในการ
รกัษาและดแูลสขุภาพเดก็มาอย่างยาวนาน 

▪ คลินิกห ูคอ จมูก : บรกิารใหค้ าปรกึษา ตรวจรกัษา ดา้นโรคทาง ห ูคอ จมกู ต่างๆ ทัง้ทัว่ไปและเฉพาะทาง อาทิ
เช่น หูชัน้กลางอกัเสบ โพรงไซนัสอกัเสบ เป็นต้น และผ่าตดัต่อมทอนซลิ รดิสดีวงจมูก และผ่าตดัปะแก้วหู  และมี
เครื่องตรวจในโพรงจมกู โดยใชก้ลอ้ง Fiber optic  

▪ คลินิกจกัษุ : ใหบ้รกิารดแูล ป้องกนั ตรวจวนิิจฉยั ผ่าตดั และใหก้ารรกัษาดวงตา เช่น ตาอกัเสบ โรคตอ้กระจก ต้อ
หนิ และมเีครื่องเลเซอร ์ส าหรบัรกัษาเลนสแ์ละจอประสาทตา 

▪ แผนกรงัสี : ใหบ้รกิารตรวจเอกซเรย์ทัว่ไป เอกซเรยพ์เิศษ แมมโมแกรม อลัตรา้ซาวด์และจดัเกบ็ภาพดว้ยระบบ 
PACS 
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(7) คลินิกอาชีวเวชศาสตร ์

ใหบ้รกิารตรวจด้านอาชวีเวชศาสตรแ์บบครบวงจร เพื่อยกระดบัคุณภาพด้านสุขอนามยัในการท างาน และความ
ปลอดภยัในสถานทีท่ างานของพนักงานในโรงงานต่างๆ โดยมกีารประเมนิความเสีย่งดงักล่าวต่อสุขภาพทางดา้นอาชวี
เวชศาสตรแ์ยกตามลกัษณะการท างานในแต่ละประเภทธุรกจิ เช่น การตรวจวดัสายตา ตาบอดส ีตรวจการไดย้นิ การเป่า
ปอด เพื่อการใหค้ าแนะน าทีเ่หมาะสมต่อลกูคา้ในแต่ละประเภท 

 
3.2.2 ศกัยภาพในการให้บริการทางการแพทย ์  
(1)   จ านวนห้องตรวจและจ านวนเตียงให้บริการ 

ศกัยภาพในการให้บรกิารกลุ่มลูกค้าผู้ป่วยนอก (Out-Patient Department : OPD) ประเมินจากจ านวนห้องตรวจ
รกัษา ในขณะทีศ่กัยภาพในการใหบ้รกิารกลุ่มผูป้่วยใน (In-Patient Department : IPD) ประเมนิจากจ านวนเตียงที่
ใหบ้รกิาร โดยศกัยภาพในการใหบ้รกิารของบรษิทัฯ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 เป็นดงันี้ 

โรงพยาบาล / สาขา จ านวนห้อง
ตรวจ 

จ านวนเตียงจด
ทะเบียน 

บรษิทั โรงพยาบาลราชธานี จ ากดั (มหาชน) 48 253 
บรษิทั โรงพยาบาลราชธานี โรจนะ จ ากดั 6 100 

รวม 54 353 

(2)  อตัราการใช้บริการ 

อตัราการใชบ้รกิารของกลุ่มผูป้ว่ย ประเมนิจากจ านวนการใหบ้รกิารจรงิของคนไขท้ีเ่ขา้มาใชบ้รกิาร เปรยีบเทยีบกบั
ศกัยภาพในการใหบ้รกิารสงูสดุ ทัง้นี้ ในปี 2561 กลุ่มผูป้ว่ยนอกมอีตัราการใชบ้รกิารเฉลีย่รอ้ยละ 84.9 เพิม่ขึน้จากปี 
2560 และปี 2559 ที่รอ้ยละ 80.4 และรอ้ยละ 72.3 ตามล าดบั เน่ืองจากจ านวนผู้ป่วยนอกมาใชบ้รกิารเพิม่มากขึน้
อย่างต่อเนื่องในขณะที่จ านวนห้องตรวจเฉลี่ยไม่ได้เพิม่ขึน้มากนัก ส าหรบักลุ่มผู้ป่วยใน ระหว่างปี 2559-2561 มี
อตัราการใชบ้รกิาร (อตัราการครองเตยีง) เฉลีย่ประมาณรอ้ยละ 82.7 ในปี 2559 และ 80.5 ในปี 2560 และ 81.9 ใน
ปี 2561 โดยตลอดระยะเวลาดงักล่าว มกีารเพิ่มเตียงให้บรกิาร เพื่อรองรบัจ านวนคนไขท้ี่เพิ่มขึน้  ซึ่งเป็นผลจาก
นโยบายการเพิ่มศักยภาพในการให้บรกิารรกัษาพยาบาลและการเปิดคลินิกเฉพาะทางเพิ่มเติม  ท าให้สามารถ
ใหบ้รกิารตรวจรกัษาโรคทีม่คีวามซบัซอ้นมากยิง่ขึน้ 
• กลุ่มผูป่้วยนอก (OPD) 

 ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 
จ านวนหอ้งตรวจ (เฉลีย่) * 51 51 52 
จ านวนหน่วยไตเทยีม (เฉลีย่) * 43 44 47 
อตัราการใช้บริการ (รอ้ยละ) 72.3 80.4 84.9 

• กลุ่มผูป่้วยใน (IPD) 

 ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 
จ านวนเตยีงใหบ้รกิาร 183 208 234 
อตัราการใช้บริการ (รอ้ยละ) 82.7 80.5 81.0 

หมายเหตุ :  * จ านวนหอ้งตรวจและหน่วยไตเทยีมทีเ่ปิดใชบ้รกิารจรงิค านวณจากค่าเฉลีย่ระหว่างปี 
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3.3  การตลาดและภาวะการแข่งขนั 
โรงพยาบาลในกลุ่มบรษิทัฯ คอืโรงพยาบาลราชธานีและโรงพยาบาลราชธานี โรจนะ ตัง้อยู่ในจงัหวดัพระนครศรอียุธยา และ
ตดิต่อกบัจงัหวดัปทุมธานี สุพรรณบุร ีอ่างทอง สระบุร ีซึ่งเป็นพื้นทีซ่ึ่งมศีกัยภาพสูงส าหรบัการให้บรกิารทางการแพทย ์
เนื่องจาก จ านวนประชากรที่ขยายตัวจากภาคอุตสาหกรรม โดยในเขตจังหวัดพระนครศรีอยุธยาเป็นที่ตัง้ของนิคม
อุตสาหกรรมขนาดใหญ่รวม 3 แห่ง ได้แก่ นิคมอุตสาหกรรมบ้านหว้า (ไฮ-เทค) นิคมอุตสาหกรรมบางปะอิน นิคม
อุตสาหกรรมสหรตันนคร และเขตประกอบการอุตสาหกรรม 2 แห่ง ไดแ้ก่ แฟคตอรีแ่ลนดว์งัน้อย และสวนอุตสาหกรรมโรจ
นะ นอกจากนี้ในพืน้ทีใ่กลเ้คยีงยงัมนีิคมอุตสาหกรรมนวนคร ซึง่ตัง้อยู่ในเขตจงัหวดัปทุมธานี  
ทัง้นี้ จ านวนผู้ประกันตนในจงัหวดัอยุธยา ณ สิ้นปี 2561 มีมากกว่า 400,000 คน โดย  ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2561 มี
จ านวนผู้ประกนัตนที่ขึน้ทะเบยีนกบัโรงพยาบาลราชธานีจ านวน 160,633 คน และ โรงพยาบาลราชธานี โรจนะ จ านวน 
22,159 คน  
 
3.3.1 ภาวะอตุสาหกรรม 
3.3.1.1 ภาพรวมธรุกิจให้บริการด้านสุขภาพในประเทศไทย  
ในส่วนของการดูแลสขุภาพภาคประชาชนนัน้ ภาครฐัใหค้วามส าคญัต่อสขุภาพของประชาชนเป็นอย่างสงู จงึไดจ้ดัใหม้รีะบบ
สวสัดกิารสงัคมดา้นสุขภาพ เพื่อดูแลประชาชนในแต่ละกลุ่ม ได้แก่ (1) ระบบสวสัดกิารภาครฐั ซึง่ดูแลดา้นสุขภาพของกลุ่ม
ขา้ราชการและพนักงานรฐัวิสาหกิจ (2) ระบบประกนัสงัคมดูแลด้านสุขภาพของพนักงานในบริษัทเอกชนทัว่ไป และ (3) 
ระบบหลกัประกนัสุขภาพแห่งชาติดูแลประชาชนทัว่ไปที่ไม่มสีทิธริกัษาในกลุ่มอื่น ทัง้นี้ ภาครฐัได้เพิ่มความคุ้มครองและ
ขอบเขตการใหบ้รกิารอย่างต่อเนื่องเพื่อความมัน่คงดา้นสาธารณสขุของประชาชนในระยะยาว 

ทัง้นี้ ธุรกจิการใหบ้รกิารดา้นสขุภาพในประเทศไทยไดร้บัผลกระทบจากความผนัผวนของภาวะเศรษฐกจิต ่ากว่าธุรกจิอื่น
โดยเฉลีย่ ในช่วงทีเ่ศรษฐกจิไทยตัง้แต่ปี 2550 ไดร้บัผลกระทบเชงิลบส่วนใหญ่จากความผนัผวนของภาวะเศรษฐกจิโลก 
และเหตุการณ์มหาอุทกภัยปี 2554 ตามล าดบั อย่างไรก็ตามอตัราการเติบโตของการใช้จ่ายด้านสุขภาพยงัคงมีการ
ขยายตวัต่อเนื่อง อกีทัง้ธุรกจิการใหบ้รกิารดา้นสขุภาพในประเทศไทยถอืว่าเป็นธรุกจิทีส่ามารถแขง่ขนัในระดบัภมูภิาคได ้
เนื่องจากค่ารกัษาพยาบาลที่ไม่แพงเมื่อเทียบกับคุณภาพและบริการที่ได้รบั และประเทศไทยยังมีจุดแข็งด้านการ
ท่องเที่ยวและเป็นศูนย์กลางหนึ่งของธุรกิจการบิน จึงท าให้ช่วยส่งเสริม  Medical Tourism ของธุรกิจโรงพยาบาล 
นอกจากนี้ เนื่องจากโครงสรา้งประชากรไทยมแีนวโน้มเขา้สู่สงัคมผูส้งูวยัและหนัมาใส่ใจในเรื่องของสุขภาพกนัมากขึน้ 
ประกอบดว้ยฐานะความเป็นอยู่ทีด่ขี ึน้ จงึช่วยหนุนใหธุ้รกจินี้ยงัคงมชี่องทางทีจ่ะเตบิโตต่อไปไดอ้กีในอนาคต 
 
3.3.1.2 โครงสรา้งการให้บริการด้านสุขภาพในประเทศไทย 
(1) ลกัษณะผูใ้ห้บริการ 

การให้บรกิารด้านสุขภาพในประเทศไทย แบ่งได้เป็น 2 ประเภทใหญ่ตามลกัษณะการให้บรกิารด้านสุขภาพ คอื การ
ใหบ้รกิารโดยภาครฐัและการใหบ้รกิารโดยภาคเอกชน โดยมรีายละเอยีดดงันี้ 
▪    การให้บริการโดยภาครฐั : การให้บรกิารด้านสาธารณสุขในประเทศไทยส่วนใหญ่ด าเนินการโดยโรงพยาบาล

ภาครฐั ซึง่สามารถแบ่งกลุ่มไดต้ามลกัษณะเด่นและศกัยภาพในการรกัษา อาทเิช่น โรงพยาบาลประจ ามหาวทิยาลยั 
(วทิยาลยัแพทยศาสตร์) โรงพยาบาลส่วนกลางในเขตกรุงเทพมหานคร โรงพยาบาลประจ าจงัหวดั โรงพยาบาล
ประจ าอ าเภอ โรงพยาบาลสง่เสรมิสขุภาพต าบล (สถานีอนามยั) เป็นตน้ ซึง่โดยทัว่ไปโรงพยาบาลภาครฐัจะมอีตัรา
ค่ารักษาพยาบาลต ่ากว่าโรงพยาบาลเอกชน เนื่องจากภาครัฐจะช่วยสนับสนุนงบประมาณค่าใช้จ่ายในการ
ด าเนินงานบางสว่น 
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▪    การให้บริการโดยภาคเอกชน : การใหบ้รกิารภาคเอกชนแบ่งเป็น โรงพยาบาลเอกชนขนาดใหญ่ โรงพยาบาล
เอกชนขนาดกลาง และคลนิิกเอกชน โดยมีระดบัการให้บรกิารที่หลากหลายตามระดบัขดีความสามารถของผู้
ใหบ้รกิาร ซึง่โรงพยาบาลขนาดใหญ่บางแห่งมศีกัยภาพโดดเด่น สามารถดงึดดูผูป้ว่ยชาวต่างประเทศทีม่กี าลงัซือ้สงู 
ทัง้นี้ เพื่อเป็นการเพิม่โอกาสในการเขา้ถงึบรกิารทางการแพทยข์องประชาชน ภาครฐัจงึมนีโยบายดงึภาคเอกชนเขา้
ร่วมเป็นผู้ให้บรกิารรกัษาผู้ป่วยตามโครงการสวสัดิการสงัคมด้านสุขภาพ ในลกัษณะเดียวกบัโรงพยาบาลของ
ภาครฐัโดยอตัราค่าบรกิารทางการแพทยท์ีภ่าครฐัสนบัสนุนแก่โรงพยาบาลแต่ละแห่ง จะขึน้อยู่กบัจ านวนประชาชน
ผูม้าลงทะเบยีนกบัโรงพยาบาลนัน้เป็นส าคญั 

(2) ระบบสวสัดิการสงัคมด้านสุขภาพในประเทศไทย 

ระบบสวัสดิการสังคมด้านสุขภาพช่วยสร้างโอกาสในการเข้าถึงบริการด้านสุขภาพแก่สังคมทุกภาคส่วน  
การหลกั ไดแ้ก่ซึง่ภาครฐัไดใ้หค้วามส าคญัมาตลอด โดยระบบการใหบ้ริ  

▪ ระบบประกันสงัคม : บริหารจดัการผ่านส านักงานประกันสงัคม ซึ่งเป็นหน่วยงานภายใต้การก ากบัดูแลของ
กระทรวงแรงงาน เพื่อใหก้ารดแูลดา้นสขุภาพแก่แรงงานภาคเอกชน โดยครอบคลุมในเรื่องการเจบ็ป่วยทุพพลภาพ 
การประสบอนัตราย หรอืการตาย ทัง้ส่วนที่เกี่ยวเนื่องและไม่เกี่ยวเนื่อง กบัการท างาน รวมไปถึงการคลอดบุตร 
สงเคราะห์บุตร ชราภาพ และการว่างงาน ระบบประกนัสงัคมในประเทศไทยเริม่ต้นครัง้แรกในปี 2515 เมื่อมกีาร
จดัตัง้กองทุนทดแทนเพื่อดูแลผูป้ระสบภยัซึง่เกดิจากการท างานในพืน้ทีก่รุงเทพมหานคร และขยายความคุม้ครอง
ดแูลจนครบทุกจงัหวดัในวนัที ่1 กรกฎาคม 2531 จากนัน้มกีารผลกัดนัพระราชบญัญตัปิระกนัสงัคม พ .ศ. 2533 ใหม้ี
ผลบงัคบัใชต้ัง้แต่วนัที ่2 กนัยายน 2533 เป็นตน้มา  

▪ ระบบประกนัสุขภาพถ้วนหน้า : ระบบประกนัสขุภาพถว้นหน้า บรหิารโดยส านกังานหลกัประกนัสขุภาพแห่งชาต ิ
กระทรวงสาธารณสุขจดัตัง้ขึน้ตาม พระราชบญัญตัหิลกัประกนัสุขภาพแห่งชาต ิพ .ศ . 2545 โดยมวีตัถุประสงคใ์ห้
ความดูแลด้านสุขภาพแก่ผู้ที่ไม่มสีทิธใินสวสัดกิารสงัคมด้านสุขภาพอื่นๆ โดยระบบนี้เน้นการดูแลรกัษาอาการ
เจบ็ปว่ยทัว่ไปเป็นหลกั  

▪ ระบบสวสัดิการข้าราชการและพนักงานรฐัวิสาหกิจ : ระบบสวสัดกิารขา้ราชการและพนักงานรฐัวสิาหกจิดูแล
การเบกิจ่ายโดยกรมบญัชกีลาง กระทรวงการคลงัให้การดูแลดา้นสุขภาพแก่แรงงานภาครฐั ซึ่งได้แก่ ขา้ราชการ
และพนักงานรฐัวสิาหกจิ โดยในส่วนของระบบสวสัดกิารขา้ราชการ การดูแลจะครอบคลุมถึงคู่สมรส บดิามารดา 
รวมถงึบุตร-ธดิา ทีย่งัไม่บรรลุนิตภิาวะ 

 

แผนภาพท่ี 1-1 : สดัส่วนผูมี้สิทธิในระบบสวสัดิการด้านสุขภาพประเภทต่างๆ ปี 2560 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แหล่งทีม่า  :ส านกังานหลกัประกนัสุขภาพแห่งชาติ  
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ในปี 2560 ประชาชนส่วนใหญ่ได้รบัการดูแลจากระบบประกนัสุขภาพถ้วนหน้า ระบบประกนัสงัคม ระบบสวสัดิการ
ขา้ราชการ และระบบสวสัดกิารขององค์กรท้องถิ่น คดิเป็นรอ้ยละ 72.4 รอ้ยละ 17.8 รอ้ยละ 7.4 และร้อยละ 0.9 ของ
จ านวนประชากรผูม้สีทิธริะบบประกนัสุขภาพทัง้หมด ตามล าดบั โดยมปีระชาชนรอ้ยละ 1.4 ไดร้บัสทิธสิวสัดกิารสงัคม
ดา้นสุขภาพประเภทอื่น อาท ิสวสัดกิารทหารผ่านศกึ สวสัดกิารครโูรงเรยีนเอกชน เป็นต้นและยงัมปีระชาชนบุคคลทีย่งั
ไม่ลงทะเบยีนสทิธอิีกประมาณรอ้ยละ 0.05 อย่างไรกด็ ียงัมปีระชาชนบางส่วนที่ยงัคงไม่มสีทิธใินสวสัดกิารสงัคมใดๆ 
อย่างไรกต็ามสดัส่วนผูท้ีย่งัไม่ลงทะเบยีนดงักล่าวนี้ไดล้ดลงตามล าดบั เนื่องจาก มกีารประชาสมัพนัธอ์ย่างต่อเนื่ องเกีย่ว
เพื่อใหท้ราบและเขา้ใจในสทิธิส์วสัดกิารดา้นสุขภาพประเภทต่างๆ ทัง้นี้ กลุ่มบุคคลทีม่เีหตุสุดวสิยั อาทเิช่น อยู่ระหว่าง
การพสิจูน์สถานะ หรอืมทีีพ่ านกัในต่างประเทศ เป็นตน้ 
 
3.3.1.3 แนวโน้มอตุสาหกรรมในอนาคต 
(1) โอกาสการเติบโตของธรุกิจให้บริการทางการแพทย ์

• สดัส่วนค่าใช้จ่ายด้านสุขภาพของประเทศไทยยงัต า่กว่าค่าเฉลีย่ : จากขอ้มูลของธนาคารโลก สดัสว่นค่าใชจ้่าย
ดา้นสุขภาพโดยรวมของประเทศต่างๆ เปรยีบเทยีบกบัผลติภณัฑม์วลรวมประชาชาต ิ(GDP) ในปี 2558 ซึง่จากการ
เปรยีบเทยีบ พบว่าประเทศไทยมสีดัส่วนดงักล่าวรอ้ยละ 3.77 ซึ่งยงัต ่ากว่าค่าเฉลีย่ของภูมภิาคเอเชยีแปซฟิิกและ
ของโลกที่ร้อยละ 6.77 และร้อยละ 9.90 ตามล าดบั โดยนโยบายของภาครฐัที่มีส่วนในการสนับสนุนให้ประชาชน
เขา้ถึงบรกิารด้านสาธารณสุขเพิม่ขึน้ รวมถึงกระแสการดูแลสุขภาพ เป็นปจัจยัส าคญัที่จะส่งผลให้อตัราการใช้จ่าย
ดา้นสุขภาพมแีนวโน้มเพิม่ขึน้ในอนาคต ทัง้นี้ประเทศไทยถือไดว้่าเป็นหนึ่งในประเทศผู้น าด้านธุรกจิการให้บรกิาร
ดา้นสขุภาพในกลุ่มอาเซยีนในปจัจุบนั 

• สงัคมไทยจะมีผูสู้งอายุในสดัส่วนเพิม่ขึ้น : จากมาตรฐานทางสาธารณสุขทีด่ขี ึน้ท าใหอ้ายุเฉลีย่ของคนไทยเพิม่ขึน้ 

ในขณะทีอ่ตัราการเกดิลดต ่าลงอย่างต่อเนื่อง ดงันัน้สดัส่วนผูส้งูอายุ (มากกว่า 60 ปี) เมื่อเทยีบกบัประชากรโดยรวม

มแีนวโน้มเพิ่มขึ้น จากข้อมูลของส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ การคาดการณ์

สดัส่วนประชากรสูงอายุในอกี 13 ปีขา้งหน้าจะเพิม่ขึน้จากร้อยละ 16.8 ในปี 2560 เป็นรอ้ยละ 26.6 ในปี 2573 โดย

การเพิ่มขึ้นของสดัส่วนผู้สูงอายุจะเป็นผลให้มีการใช้จ่ายด้านสุขภาพเพิ่มขึน้ สนับสนุนแนวโน้มการขยายตัวของ

ธุรกจิการใหบ้รกิารทางการแพทยใ์นอนาคต 

• การเติบโตของสวสัดิการประกันสังคม : จากข้อมูลของส านักงานประกนัสงัคม กระทรวงแรงงาน จ านวนเงิน

ประโยชน์ทดแทนที่กองทุนประกนัสงัคมได้ออกให้แก่ ธุรกจิการให้บรกิารสุขภาพ ได้เพิ่มขึน้อย่างต่อเนื่อง และมี

แนวโน้มทีจ่ะเพิม่มากขึน้ในอนาคต โดยเฉลีย่แลว้จากปี 2556 ถงึ ปี 2560 จ านวนเงนินัน้เพิม่ขึน้เฉลีย่ต่อปี (CAGR) 

ประมาณร้อยละ 13.6 นอกจากนี้ จากขอ้มูลของส านักงานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาติได้

แสดงใหเ้หน็ว่าจ านวนผูป้ระกนัตนภายใตโ้ครงการกองทุนประกนัสงัคมโดยเฉลีย่แลว้เพิม่ขึน้อย่างต่อเนื่อง โดยเตบิโต

เฉลี่ยต่อปี (CAGR) ร้อยละ 7.1 ในช่วงเวลาเดียวกนั เพราะฉะนัน้ธุรกิจการให้บริการทางการแพทย์ในอนาคตมี

แนวโน้มทีจ่ะเตบิโตขยายตวัเพื่อรองรบัจ านวนของประชากรและจ านวนผูป้ระกนัตนของกองทุนประกนัสงัคม 

• ธุรกิจให้บริการนักท่องเทีย่วเชิงสุขภาพ (Medical Tourism) : ชาวต่างชาติที่เข้ารบับรกิารทางการแพทย์ใน

ประเทศไทยมีจ านวน 1-2 ล้านคนต่อปี  ซึ่งร้อยละ 70-80 เป็นนักท่องเที่ยวที่มีวตัถุประสงค์เข้ามารบับรกิารทาง

การแพทยโ์ดยเฉพาะ โดยตลาดหลกัของประเทศไทย ไดแ้ก่ พม่า ญีปุ่่น ตะวนัออกกลางและยุโรป ส าหรบัตลาดใหม่ที่

มโีอกาสเติบโตสงู ได้แก่ อาเซยีนและจนี ซึง่ตลาดนักท่องเที่ยวเชงิสุขภาพเป็นตลาดที่เริม่มกีารแข่นขนัมากขึน้ ซึ่ง

คู่แขง่ทีส่ าคญัของไทย คอื สงิคโปรแ์ละมาเลเซยี 
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• กลุ่มลูกค้าชาวต่างชาติ: ที่มแีนวโน้มเขา้มาลงทุนท าธุรกจิหรอืเดนิทางเขา้มาทางานในประเทศไทยหรอืประเทศ

เพื่อนบ้าน (CLMV) เพิม่ขึน้จงึเป็นโอกาสที่ธุรกจิโรงพยาบาลเอกชนของไทยจะรองรบักลุ่มลูกคา้ดงักล่าว  เนื่องจาก

ระบบการใหบ้รกิารดา้นสาธารณสุขของประเทศเพื่อนบา้นอาจจะยงัไม่เพยีงพอกบัความต้องการ  และโรงพยาบาลใน

ประเทศไทยมมีาตรฐานการรกัษาและการใหบ้รกิารในระดบัสงู 

(2) ปัจจยัเชิงลบท่ีอาจกระทบต่อการเติบโตของธรุกิจให้บริการทางการแพทย ์

• ความขาดแคลนบุคลากรทางการแพทย ์: จากการเตบิโตอย่างรวดเรว็ของธุรกจิการแพทยอ์ย่างรวดเรว็ สง่ผล
ใหจ้ านวนบุคลากรในระบบไม่เพยีงพอต่อความต้องการของตลาด ภาคเอกชนหลายแห่งจงึมกีารดงึบุคลากรจาก
ภาครฐั รวมถึงมกีารดงึบุคลากรระหว่างภาคเอกชนดว้ยกนั ซึ่งเป็นผลทางอ้อมท าให้ต้นทุนทางธุรกจิเพิม่สูงขึน้
เนื่องจากต้องเพิ่มค่าตอบแทนเพื่อดึงดูดบุคลากรผู้มีความสามารถ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง กลุ่มบุคลากรทาง
การแพทยท์ีม่คีวามเชีย่วชาญ ซึง่เป็นปจัจยัส าคญัของความส าเรจ็ในธุรกจิ  

• ภาวะการแข่งขนั  :  ในปจัจุบนั นอกจากการแข่งขนัระหว่างกลุ่มผู้ให้บรกิารภาคเอกชนแล้ว กลุ่มโรงพยาบาล
รฐับาลหลายแห่งยังมีการพัฒนาคุณภาพและยกระดับการให้บริการส าหรับกลุ่มลูกค้าที่เคยเป็นตลาดของ
ภาคเอกชน ในสว่นของการแขง่ขนักบัผูใ้หบ้รกิารทางการแพทยใ์นประเทศเพือ่นบา้นนัน้ แมว้่าประเทศไทยจะเป็น
ผูน้ าในดา้นการท่องเทีย่วเชงิสุขภาพในภูมภิาคเอเชยีตะวนัออกเฉียงใต้ แต่ประเทศไทยยงัมจีุดอ่อนทีส่ าคญัคอื 
บุคลากรทางการแพทย์มขีอ้จ ากดัด้านการใช้ภาษาต่างประเทศ ซึ่งอาจเป็นอุปสรรคต่อแผนการเป็นศูนย์กลาง
สขุภาพของเอเชยีในอนาคต 

• ภาวะเศรษฐกิจฟ้ืนตวัช้า : ส่งผลให้คนไทยบางส่วนมคีวามระมดัระวงัในการใชจ้่ายมากขึน้โดยเฉพาะการเขา้
รกัษาในโรงพยาบาลเอกชน โดยกลุ่มทีม่รีายไดร้ะดบักลางเริม่หนัมาใชส้ทิธิป์ระกนัสงัคม หรอืเลอืกซือ้ยาจากรา้น
ขายยามารบัประทานเองมากกว่าการเขา้รบัรกัษาพยาบาลตามสถานพยาบาล 

• ปัญหาด้านการเมือง : โรงพยาบาลขนาดใหญ่หลายแห่งในประเทศไทยมีกลุ่มลูกค้าเป้าหมายเป็นผู้ป่วย
ชาวต่างชาตทิี่มกี าลงัซื้อสงู รวมถึงกลุ่มนักท่องเที่ยวที่เน้นการท่องเที่ยวเชงิสุขภาพ ซึ่งหากเกดิความไม่มัน่คง
ทางการเมอืง ผูป้ว่ยในกลุ่มดงักล่าวมแีนวโน้มชะลอการเขา้มารกัษาในประเทศไทย อย่างไรกด็ ีจากสถติทิีผ่่านมา
พบว่า ปญัหาดา้นการเมอืงไม่ส่งผลกระทบต่อผลการด าเนินงานของกลุ่มโรงพยาบาลระดบักลางอย่างมนีัยส าคญั 
เน่ืองจากโรงพยาบาลขนาดกลางสว่นใหญ่ยงัเน้นกลุ่มลกูคา้ทีเ่ป็นผูป้ว่ยภายในประเทศเป็นหลกั 

 
3.3.2 การตลาดและการแข่งขนั 
3.3.2.1 มาตรฐานการให้บริการทางการแพทย ์
มาตรฐานการใหบ้รกิารของสถานบรกิารทางการแพทย ์แบ่งไดต้ามศกัยภาพในการใหบ้รกิารแก่ผูป้ว่ย ดงัต่อไปน้ี  

- ระดบัปฐมภูมิ (Primary Care): ได้แก่ สถานพยาบาลซึ่งสามารถรองรบัการรกัษาให้แก่ผู้ป่วยที่มีอาการ
เจบ็ปว่ยไม่รุนแรงและไม่ซบัซอ้น ไดแ้ก่ คลนิิก หรอื สถานพยาบาลขนาดเลก็ต่างๆ 

- ระดบัทุติยภูมิ (Secondary Care): ได้แก่ สถานพยาบาลที่มีความสามารถในการให้บรกิารรกัษาโรคที่มี
ความยากและซบัซอ้นมากยิง่ขึน้ รวมทัง้เป็นโรงพยาบาลทีส่ามารถใหบ้รกิารไดท้ัง้ผูป้ว่ยนอกและ ผูป้ว่ยใน 

- ระดบัตติยภมิู (Tertiary Care): ได้แก่ สถานพยาบาลที่อยู่ในระดบัขัน้สูงสุด ซึ่งมคีวามเพียบพร้อมในการ
รกัษาดว้ยเครื่องมอืแพทยท์ีท่นัสมยั รวมทัง้มคีวามสามารถในการรกัษาโรคเฉพาะทางและโรครา้ยแรงต่างๆที่
มคีวามซบัซอ้นสงู 

ปจัจุบนั สถานพยาบาลของกลุ่มบรษิทัฯจดัอยู่อยู่ในระดบัทุตยิภูมทิัง้ 2 แห่ง อย่างไรกต็าม โรงพยาบาลราชธานี สามารถ
ใหบ้รกิารตรวจรกัษาในระดบัตตยิภูมไิดใ้นสว่นของการใหบ้รกิารสวนหวัใจโดยศนูยห์วัใจทีท่นัสมยั 
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3.3.2.2 ลกัษณะลูกค้า  
(1) ลูกค้าทัว่ไป 

• กลุ่มลูกค้าเงินสด  :ได้แก่ กลุ่มลูกค้าที่รบัผดิชอบค่าใช้จ่ายในการรกัษาพยาบาลด้วยตนเอง โดยกลุ่มลูกค้า
เป้าหมายคอืประชาชนที่มรีะดบัรายได้ปานกลางขึน้ไป ซึง่มทีี่อยู่อาศยัหรอืสถานทีท่ างาน ในพื้นที่ใกลเ้คยีงกบั
สถานทีต่ัง้ของโรงพยาบาล 

• กลุ่มลูกค้าคู่สญัญา :  แบ่งเป็น 2 กลุ่มหลกั ได้แก่ ลูกจา้งของนิติบุคคลต่าง ๆ ที่มสีญัญาการรกัษากบับรษิัท 
และ กลุ่มลูกค้าที่มกีรมธรรม์ประกนัสุขภาพ  โดยบรษิัทฯจะเรยีกเกบ็ค่ารกัษากบันิตบิุคคลนายจา้ง หรอืบรษิัท
ประกนัโดยตรง ทัง้นี้ กลุ่มลูกค้าคู่สญัญามแีนวโน้มเพิม่ขึน้ตามการเตบิโตของธุรกจิประกนั และจากกระแสการ
ดแูลสขุภาพ 

• กลุ่มลูกค้าตามพระราชบญัญติัคุ้มครองผู้ประสบภยัจากรถ : ไดแ้ก่ ผูเ้จบ็ป่วยจากการประสบอุบตัิเหตุทาง
จราจร ซึง่เขา้รกัษาตามพระราชบญัญตัคิุม้ครองผูป้ระสบภยัจากรถ พ .ศ . 2535 โดยโรงพยาบาลในกลุ่มบรษิทัฯ
ตัง้อยู่บริเวณถนนหลกั ได้แก่ ถนนสายเอเชีย และถนนโรจนะซึ่งมีอุบัติเหตุทางจราจรเกิดขึ้นบ่อยครัง้ ทัง้นี้ 
โรงพยาบาลจะให้บรกิารรกัษาโดยไม่คดิค่าใชจ้่ายจากผู้ประสบเหตุ และจะเบกิค่าใชจ้่ายในการรกัษาจากบรษิัท
ประกนัทีท่ าประกนัภยัตามพระราชบญัญตัฉิบบัน้ีแก่ผูเ้จบ็ปว่ยหรอืคู่กรณีของผูเ้จบ็ปว่ย 

• กลุ่มลูกค้ากองทุนเงินทดแทนผู้ประสบภัยจากการท างาน :ได้แก่ พนักงานของบริษัทหรือโรงงาน
อุตสาหกรรมที่มอีาการเจบ็ป่วยอนัเน่ืองมาจากอุบตัิเหตุที่เกดิจากการท างาน ตามพระราชบญัญัติเงนิทดแทน 
พ .ศ . 2537 โดยโรงพยาบาลจะใหบ้รกิารรกัษาโดยไม่คดิค่าใชจ้่ายจากผูป้ว่ย และจะเบกิค่าใชจ้่ายในการรกัษาจาก
กองทุนทดแทนผูป้ระสบภยัจากการท างานในภายหลงั  

 

(2) ลูกค้าโครงการสวสัดิการด้านสุขภาพภาครฐั 

• กลุ่มลูกค้าตามโครงการประกนัสงัคม : ตามพระราชบญัญตัปิระกนัสงัคม พ.ศ. 2533 ซึง่ก าหนดใหลู้กจา้ง
ตอ้งถูกหกัเงนิค่าจา้งรายเดอืนและน าส่งเขา้กองทุนประกนัสงัคม โดยลกูจา้งทีถู่กหกัเงนิดงักล่าวสามารถเขา้รบั
การรกัษาพยาบาลในโรงพยาบาลที่อยู่ในเครอืข่ายประกนัสงัคมซึ่งลูกจา้งได้เลอืกไวโ้ดยไม่เสยีค่าใชจ้่าย ทัง้นี้ 
โรงพยาบาลที่รบัผูป้่วยประกนัสงัคมจะไดร้บัค่าบรกิารทางการแพทยจ์ากส านักงานประกนัสงัคมใน 2 รูปแบบ 
ไดแ้ก่ ค่าบรกิารเหมาจ่ายรายคน และค่าบรกิารสว่นเพิม่ประเภทต่างๆ 

• กลุ่มลูกค้าตามโครงการหลกัประกนัสุขภาพแห่งชาติ: ปจัจุบนัโดยกลุ่มโรงพยาบาลใหบ้รกิารกลุ่มลกูคา้ตาม
โครงการหลกัประกนัสขุภาพแห่งชาตเิฉพาะ ศนูยห์วัใจ และ ศนูยไ์ตเทยีม  

• กลุ่มลูกค้าเจ็บป่วยฉุกเฉินวิกฤต: หรือ Universal Coverage for Emergency Patients (UCEP) เป็น
นโยบายของรฐับาล ที่ประกาศใช้เมื่อวนัที่ 1 เมษายน 2560 เกี่ยวกบัการช่วยเหลือประชาชนในการใช้สทิธิ
รกัษาพยาบาล กรณี เจบ็ป่วยฉุกเฉินวกิฤต ฟรใีน 72 ชัว่โมงแรก ผูป้่วยฉุกเฉินวกิฤตสามารถเขา้รบัการรกัษา
ไดทุ้กโรงพยาบาลทีใ่กลท้ีส่ดุโดยไม่มกีารเรยีกเกบ็ค่ารกัษาพยาบาล  

3.3 .2. .3  สภาวะการแข่งขนั 
โอกาสการเตบิโตของสถานพยาบาลในจงัหวดัพระนครศรอียุธยาถอืว่ามศีกัยภาพสงู เน่ืองจาก เป็นจงัหวดัทีม่ปีระชากร
มาก และมขีนาดเศรษฐกจิจงัหวดัใหญ่ อกีทัง้ยงัเป็นทีต่ัง้ของนิคมอุตสาหกรรมขนาดใหญ่หลายแห่ง เมื่อเปรยีบเทยีบกบั
คู่แข่งขนัในจงัหวดัอยุธยา  บรษิัทฯถือว่าเป็นโรงพยาบาลเอกชนชัน้น า ในจงัหวดัพระนครศรีอยุธยา เนื่องจากมทีีม
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บุคลากรทางการแพทย์ที่ม ีศกัยภาพในการให้บรกิาร เครื่องมอืแพทย์ที่ทนัสมยั รวมทัง้ชื่อเสยีงและความเชื่อถือของ
ประชาชนจงัหวดัพระนครศรอียุธยา โดยคู่แข่งของบรษิทัฯไดแ้ก่ โรงพยาบาลภาครฐัขนาดใหญ่ และโรงพยาบาลเอกชน
ต่างๆ ทีต่ัง้อยู่ในจงัหวดัพระนครศรอียุธยา ซึง่มโีรงพยาบาลในพืน้ทีใ่กลเ้คยีงดงัต่อไปนี้ 

โรงพยาบาล 
ด าเนินการ

โดย ท่ีตัง้ 
โครงการ

ประกนัสงัคม 
ขนาด 

(เตียงจดทะเบียน) 

โรงพยาบาล
พระนครศรอียุธยา 

ภาครฐั อ าเภอพระนครศรอียุธยา ✓ 528 

โรงพยาบาลเสนา ภาครฐั อ าเภอเสนา  ✓ 180 

โรงพยาบาลพรีเวช เอกชน อ าเภอพระนครศรอียุธยา - 53 

โรงพยาบาลการุญเวช อยุธยา เอกชน อ าเภอบางปะอนิ ✓ 105 

โรงพยาบาลศุภมติรเสนา เอกชน อ าเภอเสนา - 100 
 
ซึง่หากพจิารณาถงึระดบัการการแขง่ขนัในบรเิวณพืน้ทีใ่กลเ้คยีงดงักล่าวถอืว่ายงัไม่รุนแรงนกั นอกจากนี้เมื่อเปรยีบเทยีบ
กบัคู่แขง่ในบรเิวณดงักล่าว พบว่าบรษิทัฯมคีวามไดเ้ปรยีบในหลายดา้น ไดแ้ก่  
• ความพรอ้มของศกัยภาพในการให้บรกิาร โดยบรษิทัฯเป็นโรงพยาบาลเอกชนในจงัหวดัพระนครศรอียุธยา ที่มี

เครื่องมือและอุปกรณ์การแพทย์ที่ทนัสมยัและครบครนั จ านวนห้องตรวจผู้ป่วยและจ านวนเตียงผู้ป่วยอยู่ใน
ระดบัสงู เพยีงพอต่อผูป้ว่ยทีม่าใชบ้รกิาร  

• ท าเลที่ตัง้ของโรงพยาบาล 2 แห่ง ของบรษิัทฯตัง้อยู่ในท าเลที่ผูม้าใช้บรกิารเขา้ถึงได้ง่าย ท าให้ผู้ป่วยและญาติ
สามารถเดนิทางมาไดอ้ย่างสะดวกสบาย 

• บุคลากรทางการแพทยข์องบรษิทัฯมปีระสบการณ์และความเชีย่วชาญมายาวนาน รวมทัง้บรษิทัฯ มทีมีแพทยซ์ึง่
ครอบคลุมการใหบ้รกิารรกัษาพยาบาลในหลากหลายโรค  

ส าหรบันอกเขตจงัหวดัพระนครศรอียุธยา โรงพยาบาลในเครอืของบรษิทัฯ ยงัอาจต้องเผชญิการแข่งขนัทางออ้มในการ
ดงึดูดลูกคา้จากโรงพยาบาลที่มชีื่อเสยีง ในเขตชานเมอืงทางตอนเหนือของกรุงเทพมหานคร เช่น โรงพยาบาล เปาโล 
รงัสติ โรงพยาบาล ภทัรธนบุร ี เป็นต้น อย่างไรกต็ามโรงพยาบาลเหล่านี้ตัง้อยู่ห่างจากกลุ่มลูกคา้จงัหวดัอยุธยา ท าให้
กลุ่มโรงพยาบาลของบรษิทัยงัคงความไดเ้ปรยีบในการแขง่ขนั 
 
3.3.2.4  กลยุทธก์ารแข่งขนั  
คณุภาพในการให้บริการผูป่้วย 
บรษิัทฯไดเ้ลง็เหน็ถงึความส าคญัของปจัจยัดงักล่าว โดยไดป้ลูกฝงัจติส านึกในการรกัการบรกิารใหแ้ก่บุคลากรทุกระดบั ซึ่ง
จะช่วยรกัษาคุณภาพในการให้บรกิารผู้ป่วยในระยะยาว อีกทัง้บริษัทฯยงัจดัการอบรมทบทวนกระบวนการต่างๆอย่าง
สม ่าเสมอ เพื่อใหก้ารบรกิารใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานอย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้ ผูบ้รหิารยงัมุ่งเน้นใหบุ้คลากรของบรษิทัฯต้อง
ค านึงถงึความปลอดภยัของผูป้ว่ยเป็นหลกัทีต่ัง้เสมอ โดยบรษิทัฯไดก้ าหนดมาตรฐานการปฏบิตังิานใหส้อดคลอ้งเป็นไปตาม
แนวทางปฏิบตัิขององค์การอนามัยโลก (World Health Organization : WHO) โดยพิจารณาใช้ควบคู่ไปกบัการระบบการ
พฒันาคุณภาพในกระบวนการใหบ้รกิารผูป้่วยอย่างต่อเน่ือง โดยนอกจากการมุ่งพฒันาคุณภาพการใหบ้รกิารของบุคคลากร
แล้ว บรษิัทฯยงัมุ่งพฒันาคุณภาพการให้บริการทางการแพทย์ โดยการติดตามความก้าวหน้าของเทคโนโลยเีครื่องมอืและ
อุปกรณ์ทางการแพทย์อย่างต่อเนื่อง เพื่อเพิม่ขดีความสามารถในการตรวจรกัษา รวมทัง้การสรรหาบุคลากรทางการแพทย ์
และพยาบาลซึง่มคีวามรูแ้ละประสบการณ์  
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จากความพยายามในการพฒันายกระดบัคุณภาพในการรกัษาพยาบาลอย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้โรงพยาบาลหลกัของบรษิทัฯ 
ได้แก่ โรงพยาบาลราชธานี ได้รบัการรบัรองคุณภาพ Hospital Accreditation (HA) ขัน้ที่ 3 เมื่อวนัที่ 27 กุมภาพนัธ์ 2558 
และไดร้บัการต่ออายุการรบัรองคุณภาพดงักล่าวอกีครัง้ในวนัที ่27 มถุินายน 2560 ส าหรบัโรงพยาบาลราชธานี โรจนะ ไดร้บั
การรบัรองคุณภาพ Hospital Accreditation (HA) ขัน้ที ่2 เมื่อวนัที ่21 มกราคม 2562 
 
การบริหารต้นทุน 
รายไดจ้ากโครงการประกนัสงัคมมสีดัส่วนประมาณครึง่หนึ่งของรายไดห้ลกัของบรษิทัฯ และประมาณ 40% ของรายไดจ้าก
โครงการประกนัสงัคม เป็นรายไดท้ีก่ าหนดจากอตัราเหมาจ่ายต่อจ านวนผูป้ระกนัตนทีล่งทะเบยีนกบัโรงพยาบาล  ดงันัน้  จงึ
มลีกัษณะค่อนขา้งผนัแปรกบัจ านวนผูป้ระกนัตนมากกว่าจ านวนผูป้ระกนัตนทีเ่ขา้มารบัการรกัษาจรงิ  โรงพยาบาลจงึต้องมี
ความสามารถในการบรหิารต้นทุนให้อยู่ภายใต้รายได้ที่คงที่ ดงันัน้ บรษิัทฯจงึมนีโยบายลดค่าใช้จ่ายสิน้เปลอืงอื่นๆ ที่ไม่
เกี่ยวขอ้งกบัการใหบ้รกิารทางการแพทย์แก่คนไข ้แต่ยงัคงคุณภาพการรกัษาใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานและจรรยาบรรณของ
วชิชาชพี นอกจากนี้ การที ่บรษิทัฯมโีรงพยาบาล 2 แห่งในพืน้ทีใ่กลเ้คยีงกนั ยงัช่วยใหเ้กดิการประหยดัต่อขนาด ท าให้กลุ่ม
บรษิัทฯ สามารถใช้ทรพัยากรร่วมกนั ซึ่งส่งผลให้เกดิประสทิธภิาพและประโยชน์ในองค์รวม อาทเิช่น การใช้อุปกรณ์และ
เครื่องมอืทางการแพทยบ์างรายการร่วมกนั การบรหิารสนิคา้คงคลงั โดยน าสนิคา้มาใชท้ดแทนกนัในกรณีขาดแคลน และการ
บรหิารบุคลากรทางการแพทย ์ซึง่สามารถหมุนเวยีนไปมาระหว่างกนัไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ  
 
ท าเลท่ีตัง้ 
โรงพยาบาลในเครอืทัง้  2 แห่ง ตัง้อยู่ในท าเลที่มีศกัยภาพในจงัหวดัพระนครศรอียุธยา รวมทัง้ยงัตัง้อยู่ใกล้เคยีงกบั
จงัหวดัปทุมธานี สพุรรณบุร ีอ่างทอง สระบุร ีซึง่ในบรเิวณดงักล่าวเป็นทีต่ัง้ของนิคมอุตสาหกรรมขนาดใหญ่ โดย 3 นิคม 
ไดแ้ก่ นิคมอุตสาหกรรมบา้นหวา้ (ไฮ-เทค) นิคมอุตสาหกรรมบางปะอนิ นิคมอุตสาหกรรมสหรตันนคร ตัง้อยู่ในจงัหวดั
พระนครศรอียุธยา และมเีขตประกอบการอุตสาหกรรม 2 แห่ง ไดแ้ก่ แฟคตอรีแ่ลนดว์งัน้อย และสวนอุตสาหกรรมโรจนะ 
 
การกระจายรายได้จากกลุม่ผูป่้วยท่ีหลากหลาย 
บรษิัทฯมแีหล่งรายได้จากกลุ่มผู้ป่วยที่หลากหลาย ได้แก่ ผู้ป่วยที่รบัผิดชอบค่ารกัษาพยาบาลด้วยตนเอง ผู้ป่วยจาก
บรษิทัคู่สญัญา ผูป้่วยภายใต้กองทุนเงนิทดแทนฯ และผูป้่วยภายใต้โครงการสวสัดกิารภาครฐั ซึง่การกระจายของแหล่ง
รายไดด้งักล่าว ช่วยกระจายความเสีย่ง ในกรณีทีแ่หล่งรายไดบ้างแหล่ง มแีนวโน้มไม่ด ีเช่น ในภาวะเศรษฐกจิทีถ่ดถอย 
ลกูคา้กลุ่มเงนิสดจะมแีนวโน้มลดลง  แต่โรงพยาบาลกย็งัมรีายไดจ้ากโครงการสวสัดกิารภารฐัมาทดแทน  
 
3.4 การจดัหาผลิตภณัฑแ์ละบริการ  
3.4.1 ยาและเวชภณัฑ ์
ยาและเวชภณัฑ ์จดัเป็นสนิคา้หลกัของธุรกจิโรงพยาบาล โดยบรษิทัฯมนีโยบายในการจดัซือ้ยาและเวชภณัฑจ์ากผูผ้ลติและ
จดัจ าหน่ายหลายราย เพื่อป้องกนัความเสี่ยงของสนิค้าขาดแคลน โดยบรษิัทฯไม่มีรายการซื้อยาและเวชภัณฑ์จากผู้จดั
จ าหน่ายรายใดสูงเกินกว่าร้อยละ 30 ของมูลค่าการซื้อยาและเวชภัณฑ์ทัง้หมดในระหว่างปี 2559 – 2561 รวมทัง้ไม่มขี้อ
ผกูพนัการซือ้ยาหรอืเวชภณัฑก์บัผูจ้ดัจ าหน่ายรายใดรายหนึ่งเกนิรอ้ยละ 30 ของมลูค่าการซือ้ในอนาคต 
 
บรษิัทฯมกีารบรหิารจดัการยาและเวชภณัฑ์ ที่มปีระสทิธภิาพ โดย เจา้หน้าที่คลงัยาและเวชภณัฑ์มกีารจดัท าขอ้มูลปรมิาณ
สงูสุดและต ่าสุดทีเ่หมาะสมของยาและเวชภณัฑแ์ต่ละรายการ เพื่อใหก้ารสัง่ซือ้และบรหิารจดัการสนิคา้คงเหลอืมปีระสทิธภิาพ 
ลดโอกาสการเกิดยาค้างนานหรือหมดอายุ อย่างไรก็ตาม ยาที่หมดอายุหรอืใกล้จะหมดอายุ ทางบรษิัทฯสามารถแจ้งผู้จดั
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จ าหน่ายเพื่อขอคืนหรือเปลี่ยนได้ นอกจากนี้  บริษัทฯมีการเก็บรักษายาและเวชภัณฑ์ภายใต้อุณหภูมิที่เหมาะสมตาม
มาตรฐานสากล เพื่อใหย้าและเวชภณัฑส์ าหรบัผูป้ว่ยคงคุณภาพและประสทิธภิาพในการรกัษาผูป้ว่ย  
 
 อย่างไรกต็าม แมบ้รษิทัฯมกีารบรหิารยาและเวชภณัฑอ์ย่างมปีระสทิธภิาพ แต่อาจเกดิเหตุการณ์สดุวสิยั หรอื จ าเป็นที่
แพทยต์้องใชย้าและเวชภณัฑ์บางชนิด แต่บรษิทัฯ ไม่มสีนิคา้ดงักล่าว เน่ืองจาก สนิคา้หมด หรอื ขาดแคลน หรอื ผูข้าย
มาสง่ไม่ตรงตามก าหนดเวลา ทางบรษิทัฯสามารถด าเนินการไดห้ลายวธิ ีอาทเิช่น การยมืยาจากโรงพยาบาลอื่นใกลเ้คยีง 
และโรงพยาบาลพนัธมติร 
 
3.4.2 เครือ่งมือและอปุกรณ์ทางการแพทย ์  
เครื่องมอืและอุปกรณ์ทางการแพทย์ทีท่นัสมยั มปีระสทิธภิาพ และได้มาตรฐานถือเป็นปจัจยัส าคญัในการเพิม่คุณภาพ
การรักษาพยาบาลผู้ป่วย ซึ่งบริษัทฯได้เล็งเห็นถึงความส าคัญดังกล่าว จึงได้ให้ทีมแพทย์ในแต่ละสาขาติดตาม
ความกา้วหน้าทางวทิยาการของเครื่องมอืและอุปกรณ์ต่างๆอย่างใกลช้ิด นอกจากนี้ บรษิทัฯยงัคดัเลอืกเฉพาะผูผ้ลติและ
จ าหน่ายสนิค้าที่ได้มาตรฐาน โดยจะพิจารณาเลอืกเครื่องมือและอุปกรณ์ที่มีคุณภาพสูง ด้วยราคาที่เหมาะสม และมี
บรกิารหลงัการขายทีด่ ี
 
3.4.3  บุคลากรทางการแพทย ์
ทรพัยากรบุคคลที่ส าคัญของโรงพยาบาล ได้แก่ บุคลากรทางการแพทย์ประกอบด้วย แพทย์ พยาบาล และผู้ช่วย
พยาบาล ซึง่บรษิทัฯใหค้วามส าคญัเป็นอย่างสงู โดยบรษิทัฯมนีโยบายในการรกัษาบุคลากรทางการแพทยเ์พื่อใหร้่วมงาน
กบับรษิทัฯในระยะยาว อาทเิช่น การก าหนดอตัราค่าตอบแทนอย่างสมเหตุสมผลและแข่งขนัไดก้บัอุตสาหกรรม การให้
สวสัดกิารทีเ่หมาะสม เช่น การใหค้่ารกัษาพยาบาล รวมทัง้หอพกัแพทยแ์ละพยาบาล เป็นตน้ การสรา้งวฒันธรรมองคก์ร
ทีเ่อือ้ต่อการท างาน การสรา้งบรรยากาศและการสรา้งความสมัพนัธท์ีด่รีะหว่างพนกังาน การใหทุ้นการศกึษาและส่งเสรมิ
ใหเ้ขา้อบรมเพิม่พูนความรูท้างวชิาการต่างๆ เป็นต้น นอกจากนี้ ดว้ยการสร้างความสมัพนัธอ์นัดมีาอย่างยาวนานกบั
หน่วยงานทางด้านการอบรมและสรา้งบุคลากรทางการแพทย ์ทัง้โรงเรยีนแพทยแ์ละสถาบนัต่างๆ ท าให้มบีุคลากรทาง
การแพทยใ์หค้วามสนใจเขา้มาร่วมงานอย่างต่อเนื่อง  

 
3.5 การบริหารจดัการด้านส่ิงแวดล้อมและความปลอดภยั 
บรษิัทฯให้ความส าคญักบัคุณภาพของสภาพแวดล้อมในการให้บริการ เพื่อให้ผู้ป่วยและพนักงานของบรษิัทฯได้อยู่ 
ภายใตส้ภาวะแวดลอ้มทีเ่หมาะสมและปลอดภยั  
 
3.5.1 ส่ิงแวดลอ้มเพือ่การสรา้งเสริมสุขภาพ 
บรษิัทฯ มนีโยบายจดักจิกรรมการปรบัเปลีย่นพฤตกิรรมสุขภาพเกีย่วกบัการบรโิภคอาหารโดยมกีจิกรรมการให้ความรู้
เกีย่วกบัการเลอืกรบัประทานอาหารและมกีารจ าหน่ายผกัปลอดสารพษิและเมนูอาหารเพื่อสขุภาพแก่พนักงานและผูป้ว่ย 
เพื่อใหพ้นกังานมสีขุภาพกายทีส่มบรูณ์พรอ้มใหบ้รกิารผูป้ว่ย  
ในส่วนของการจดัการดา้นสถานที่นัน้ บรษิทัฯจดัสรา้งลานออกก าลงักายกลางแจง้ และกจิกรรมโยคะ เพื่อส่งเสรมิการ
ออกก าลงักาย และจดัให้พืน้ทีบ่างส่วนในบรเิวณโรงพยาบาลเป็นสวนหย่อมส าหรบัพกัผ่อน ซึง่เป็นสภาพแวดลอ้มทีจ่ะ
สง่เสรมิใหผู้ป้ว่ยฟ้ืนตวัไดเ้รว็ขึน้ และเป็นการเพิม่ความสขุในการปฏบิตังิานใหแ้ก่พนกังาน  
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3.5.2 การด าเนินการเพื่อรกัษาส่ิงแวดล้อม 
บริษัทฯตระหนักถึงผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมที่อาจเกิดจากกระบวนการรกัษาและการด าเนินกิจกรรมต่างๆ ของ
โรงพยาบาล จงึก าหนดแนวปฏบิตัใินการดแูลสิง่แวดลอ้ม โดยมกีารด าเนินการ ดงันี้  
• การจดัการน ้าเสีย น ้าเสยีทีเ่กนิจากกระบวนการรกัษาของโรงพยาบาล จะตอ้งผ่านการบ าบดัเพื่อใหม้คีุณภาพผ่าน

เกณฑ์มาตรฐานก่อนปล่อยสู่แหล่งน ้าภายนอก โดยบรษิัทฯแบ่งระบบบ าบดัน ้าเสยีเป็น 2 ชุด โดยใช้ระบบบ าบดั
แบบคลองวนเวยีนและถังบ าบดัส าเรจ็รูป ซึ่งระบบบ าบดัน ้าเสยีทัง้ 2 ชุด สามารถรองรบัน ้าเสยีได้รวมกนั 360 
ลูกบาศก์เมตร / วนั ซึ่งเพียงพอต่อระดบัการให้บรกิารในปจัจุบนั โดยจากผลการตรวจสอบคุณภาพน ้าเสยีของ
โรงพยาบาลอยู่ในเกณฑม์าตรฐานทีก่ าหนด  

• การจดัการวสัดแุละของเสียอนัตราย วสัดุและของเสยีอนัตรายทีส่ าคญัของโรงพยาบาล ไดแ้ก่ เขม็ฉีดยาและของ
มคีม ขยะสารเคม ีและของเสยีทางการแพทยท์ีต่ดิเชือ้ โดยบรษิทัฯไดก้ าหนดการปฏบิตัติามมาตรฐานเกีย่วกบัการ
คดัแยกขยะ การสวมใส่อุปกรณ์ป้องกนั แนวทางปฏบิตักิรณีขยะเปรอะเป้ือน รวมถงึก าหนดเสน้ทาง และเวลาการ
ขนยา้ยขยะตดิเชือ้ โดยบรษิทัฯ ไดว้่าจา้งบรษิทัภายนอกทีไ่ดม้าตรฐานเพื่อน าวสัดุและของเสยีอนัตรายดงักล่าวไป
ท าลาย อกีทัง้ยงัมกีารฝึกอบรมบุคลากรทีเ่กีย่วขอ้งภายใน เพื่อลดความเสีย่งอื่นๆ ทีอ่าจเกดิขึน้ได้ 

 
3.5.3  การด าเนินการด้านความปลอดภยั 

บรษิทัฯใหค้วามใส่ใจในการด าเนินการต่างๆ เพื่อลดโอกาสในการเกดิปญัหาดา้นความปลอดภยั เน่ืองจากเป็นความเสีย่ง
ทีอ่าจกระทบต่อสุขภาพของผูป้่วยและพนักงานของบรษิทัฯโดยตรง ซึง่ในดา้นนโยบายนัน้ บรษิทัฯได้จดัให้มเีจา้หน้าที่
ความปลอดภยัในการท างานระดบัวชิาชพี (จป.ว.) เพื่อตรวจสอบและให้ขอ้เสนอแนะประกอบการดูแลความปลอดภัย 
และจดัใหม้กีารส ารวจความเสีย่งดา้นความปลอดภยัของโรงพยาบาล (ENV Round) เป็นประจ า เพื่อเป็นการคน้หาความ
เสีย่งในเชงิรุก ตรวจสอบหาสาเหตุและวางแนวทางแกไ้ขในเบือ้งต้น โดยน าขอ้มูลทีไ่ดจ้ากการท า ENV Round น าเสนอ
ที่ประชุมคณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามยั และสภาพแวดล้อมในการท างาน ซึ่งจดัให้มีเดือนละหนึ่งครัง้ 
นอกจากนี้ ได้จดัให้มีโครงการอบรมให้ความรู้ด้านความปลอดภยัแก่พนักงานที่เป็นตวัแทนของแต่ละแผนก เพื่อการ
ประเมนิความเสีย่งของแผนกของตน้สงักดั 
• ระบบสาธารณูปโภคส ารอง ในกรณีที่เกิดเหตุฉุกเฉิน อาทิ อุทกภัย ไฟฟ้าดับ บริษัทฯได้จัดเตรียมระบบ

สาธารณูปโภคส ารองเพื่อให้บริการผู้ป่วยได้อย่างต่อเน่ืองจนสถานการณ์กลับสู่ภาวะปกติ หรือจนสามารถ
เคลื่อนย้ายผู้ป่วยไปรกัษายังสถานพยาบาลอื่นได้อย่างปลอดภัย โดยระบบสาธารณูปโภคส าคัญที่บริษัทฯได้
จดัเตรยีมไวร้องรบัสถานการณ์ดงักล่าว มรีายละเอยีดดงันี้ 

▪ ระบบไฟฟ้าส ารอง : บรษิทัฯมเีครื่องก าเนิดกระแสไฟฟ้า (Generator) ขนาด 448 KVA จ านวน 1 เครื่อง สามารถ
เดินเครื่องต่อเนื่องได้นาน 16 ชัว่โมง และสามารถเติมเชื้อเพลิงเพิ่มเพื่อเดินเครื่องต่อไปได้ ซึ่งปรมิาณไฟฟ้า
ดงักล่าวมขีดีความสามารถในการจ่ายกระแสไฟฟ้าได้อย่างพอเพยีงให้กบัแผนกส าคญัต่างๆ อาทิ แผนกฉุกเฉิน 
แผนกห้องผ่าตดั แผนกห้องคลอด เป็นต้น และรวมถึงระบบส ารองฉุกเฉินต่างๆ อาทิ  ลฟิท์ เตียงคนไข ้ตู้แช่เยน็ 
ระบบบ าบดัน ้าเสยี ระบบแสงสว่าง เป็นต้น โดยเครื่องก าเนิดไฟฟ้าจะท าการจ่ายกระแสไฟฟ้าภายใน 5 วนิาทเีมื่อ
ไฟฟ้าหลกัขดัขอ้ง 

▪ น ้าส ารอง : บรษิัทฯมถีงัเกบ็น ้าประปาส ารองไว้ใชไ้ด้ประมาณ 2 วนั และ มแีหล่งน ้าบาดาลซึ่งสามารถใช้งานได้
กรณีฉุกเฉิน 

▪ ออกซิเจนส ารอง : หากระบบออกซเิจนขดัขอ้ง บรษิทัฯมรีะบบส ารองออกซเิจนเพื่อใชง้านไดป้ระมาณ 24 ชัว่โมง 
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4. ปัจจยัความเส่ียง 

 
  
1. ความเส่ียงจากการขาดแคลนบคุลากรทางการแพทย ์

การให้บรกิารทางการแพทย์ จะต้องพึ่งพาบุคลากรทางการแพทย์ที่มคีุณภาพในสาขาต่างๆ ที่เกี่ยวขอ้ง ซึ่งในปจัจุบนั
สามารถผลติไดใ้นจ านวนจ ากดั นอกจากน้ีในปจัจุบนั ผลกระทบจากการขยายตวัของธุรกจิการใหบ้รกิารทางการแพทย ์
ท าใหเ้กดิความต้องการบุคลากรทีม่คีุณภาพ และประสบการณ์เขา้ร่วมงานในองคก์ร ซึง่บุคลากรดงักล่าวจะต้องใชร้ะยะ
เวลานานในการพฒันาความรู ้ความสามารถทีเ่หมาะสม สง่ผลใหบ้รษิทัฯอาจไดร้บัผลกระทบจากการขาดแคลนบุคลากร
ทางการแพทยใ์นดา้นต่างๆ ในอนาคต 
 
อย่างไรก็ตาม ในอดีตที่ผ่านมา กลุ่มบริษัทฯยงัมิได้ประสบปญัหาการขาดแคลนบุคลากรทางการแพทย์แต่อย่างใด 
สบืเนื่องจากการที่กลุ่มบรษิัทฯได้ก าหนดนโยบายค่าตอบแทนและสวสัดกิารที่ เหมาะสม นอกจากนี้ กลุ่มบรษิัทฯยงัมี
นโยบายในการฝึกอบรมและการให้ทุนการศึกษาต่อแก่บุคคลากรทางการแพทย์ที่มีคุณสมบัติเหมาะสม โดยมี
วตัถุประสงคเ์พื่อสรา้งเสรมิทกัษะในการท างานและพฒันาการเรยีนรูอ้ย่างต่อเน่ืองในด้านต่างๆ อนัจะส่งผลใหบุ้คลากร
เกดิความผูกพนักบัองค์กร จากนโยบายดงักล่าว กลุ่มบรษิัทฯเชื่อว่าจะสามารถช่วยลดความเสี่ยงจากการขาดแคลน
บุคลากรทางการแพทยล์งได ้
 
2. ความเส่ียงจากการแข่งขนัในธรุกิจให้บริการทางการแพทย ์

ปจัจุบนั การประกอบธุรกจิใหบ้รกิารทางการแพทยม์แีนวโน้มการแขง่ขนัทีรุ่นแรงขึน้ จากการทีผู่ป้ระกอบการรายใหญ่ใน
ตลาดมกีารควบรวมกจิการอย่างต่อเนื่อง ซึ่งท าให้มขีอ้ได้เปรยีบเรื่องต้นทุน รวมทัง้มชี่องทางการบรกิารทีห่ลากหลาย 
และจากการทีม่ผีูป้ระกอบการรายใหม่ทยอยเขา้สู่ตลาดท าให้เกดิการแย่งส่วนแบ่งทางการตลาดจากผูป้ระกอบการราย
เดมิ ส่งผลใหเ้กดิการตื่นตวัในการแข่งขนัดา้นการใหบ้รกิาร ซึง่ปจัจยัการแข่งขนัเหล่าน้ีอาจกระทบต่อกลุ่มบรษิทัฯอย่าง
หลกีเลีย่งไม่ได ้
 
ทัง้นี้ กลุ่มบรษิทัฯได้ตระหนักถึงความเสีย่งทางดา้นการแข่งขนัดงักล่าว จงึมนีโยบายที่จะพฒันาคุณภาพการให้บรกิาร 
ด้วยการเสริมสร้างคุณภาพการให้บริการที่ได้มาตรฐานตามประกาศนียบัตรรบัรองคุณภาพโรงพยาบาล Hospital 
Accreditation (HA) เพื่อเตรยีมความพรอ้มในการใหบ้รกิารตรวจรกัษาผูป้่วย ซึง่โรงพยาบาลไดผ้่านการรบัรองคุณภาพ 
HA ขัน้ที ่3 ตัง้แต่วนัที ่27 กุมภาพนัธ ์2558 และไดร้บัการต่ออายุการรบัรองคุณภาพ (Re-accreditation) ดงักล่าวอกีครัง้
ในวนัที ่27 มถุินายน 2560 
 
3. ความเส่ียงจากการถกูฟ้องร้องจากผูท่ี้มาใช้บริการ 

ธุรกจิการให้บรกิารทางการแพทย์มคีวามเสีย่งจากการถูกฟ้องรอ้งจากผู้ป่วยหรอืเครอืญาติของผู้ป่วย ซึ่งอาจเกดิจาก
มาตรฐานการใหบ้รกิารหรอืผลการรกัษาไม่เป็นไปตามความคาดหวงัของกลุ่มบุคคลดงักล่าว ทัง้นี้ กลุ่มบรษิทัฯไดเ้ลง็เหน็
ถงึปจัจยัความเสีย่งดงักล่าว และไดพ้ยายามเสรมิสรา้งมาตรฐานการใหบ้รกิารอย่างต่อเน่ือง ทัง้ในส่วนของขัน้ตอนการ
ตรวจรกัษา และการประเมนิผลการรกัษาพยาบาล ซึ่งกลุ่มบรษิัทฯได้จดัท าแนวทางการประเมนิความพงึพอใจในการ
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ใหบ้รกิาร ควบคู่ไปกบัการบรหิารความเสีย่งในการรบัขอ้รอ้งเรยีนของลกูคา้ ก่อนจะเกดิคดกีารฟ้องรอ้ง ซึง่จะช่วยจ ากดั
ผลกระทบจากปจัจยัเสีย่งดงักล่าวลง โดย ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 กลุ่มบรษิทัฯ ไม่มคีดฟ้ีองรอ้งเรยีกค่าเสยีหายจาก
การใหบ้รกิารทีม่นียัส าคญัแต่อย่างใด 
 
4. ความเส่ียงด้านการรบัช าระค่ารกัษาพยาบาล 

การใหบ้รกิารแก่ผูป้่วยทัว่ไปทีเ่ขา้มารบับรกิาร นอกเหนือจากกลุ่มผูป้่วยทีใ่ชส้ทิธโิครงการสวสัดกิารดา้นสุขภาพภาครฐั 
กลุ่มบรษิทัฯจะด าเนินการรกัษาพยาบาลแก่ผูป้่วยก่อนเรยีกเกบ็ค่ารกัษาพยาบาลตามจรรยาบรรณในการให้บรกิารทาง
การแพทย ์ซึง่ส่งผลใหก้ลุ่มบรษิทัฯมคีวามเสีย่งทีอ่าจจะไม่สามารถเรยีกเกบ็ค่ารกัษาพยาบาลภายหลงัการให้บรกิารได้
ครบถ้วน  ดงันัน้ กลุ่มบรษิทัฯจงึด าเนินการแจง้ค่าใชจ้่ายทีเ่กดิขึน้กบัผูร้บัผดิชอบค่าบรกิารใหท้ราบเป็นระยะตลอดช่วง
การรกัษา อกีทัง้กลุ่มบรษิัทฯ มหีน่วยงานศูนย์สทิธเิพื่อให้ความเขา้ใจแก่ผู้ป่วยที่มาใช้บรกิาร เกี่ยวกบัวงเงนิคุ้มครอง
ภายใตส้ทิธต่ิางๆทีผู่ป้่วยม ีเพื่อช่วยใหผู้ป้่วยสามารถวางแผนค่าใชจ้่ายไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ  ซึง่จะช่วยลดความเสีย่ง
ของบรษิทัฯ ในดา้นการรบัช าระค่ารกัษาพยาบาล   
หากพจิารณาถงึคุณภาพลูกหนี้ของบรษิทั พบว่ากลุ่มบรษิทัฯมลีกูหนี้หลกัไดแ้ก่ ลกูหนี้ส านกังานประกนัสงัคมและลูกหนี้
การค้าซึ่งส่วนใหญ่เป็นบรษิัทประกนัชวีติและประกนัภัย โดยลูกค้าบรษิัทประกนัมคีวามเสีย่งในการช าระหนี้ต ่า กลุ่ม
บรษิทัฯจงึมคีวามเสีย่งต ่าเกีย่วกบัการเรยีกเกบ็ค่ารกัษาพยาบาล 
 
5. ความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงนโยบายโครงการประกนัสงัคม 

ปจัจุบนั กลุ่มบรษิัทฯมรีายไดจ้ากค่าบรกิารทางการแพทยต์ามโครงการประกนัสงัคม เป็นสดัส่วนค่อนขา้งสงู ประมาณ
รอ้ยละ 40-45 ของรายไดร้วม ท าใหก้ลุ่มบรษิทัฯมคีวามเสีย่งทีจ่ะไดร้บัผลกระทบจากการเปลีย่นแปลงนโยบายโครงการ
ประกนัสงัคมของภาครฐั อย่างไรกต็ามกลุ่มบรษิทัฯเชื่อมัน่ว่า ระบบประกนัสงัคมของประเทศไทยค่อนขา้งมเีสถยีรภาพ
ทัง้ในส่วนระบบการเบกิจ่ายและความมัน่คงดา้นเงนิกองทุน โดยแนวทางการเปลีย่นแปลงนโยบายจะเป็นไปในลกัษณะ
การปรบัค่าบรกิารทางการแพทยส์่วนเพิม่ใหม้ากยิง่ขึน้เพื่อสะทอ้นต้นทุนการใหบ้รกิารแก่โรงพยาบาลทีเ่ขา้ร่วมในระบบ 
ซึง่เป็นผลดต่ีอกลุ่มบรษิทัฯ ทัง้นี้ ผูบ้รหิารของกลุ่มบรษิทัฯไดต้ดิตามการปรบัเปลีย่นนโยบายภาครฐัอย่างใกลช้ดิผ่านทาง
ชมรมโรงพยาบาลเอกชนเพื่อการพัฒนาระบบประกนัสงัคม ท าให้สามารถประเมินความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลง
นโยบายโครงการประกนัสงัคม และแสดงความคดิเหน็และขอ้เสนอแนะก่อนทีน่โยบายดงักล่าวจะมผีลบงัคบัใช้ 
 
6. ความเส่ียงจากการรบัช าระค่ารกัษาพยาบาลประกนัสงัคมแตกต่างจากประมาณการ 

กลุ่มบรษิทัฯไม่สามารถทราบจ านวนเงนิแน่นอนส าหรบัรายไดป้ระกนัสงัคมคา้งรบั ในส่วนของรายไดส้่วนเพิม่ตามอตัรา
การใชบ้รกิารของผูป้ว่ยทีม่ภีาระเสีย่ง และรายไดส้ว่นเพิม่จากการรกัษาพยาบาลผูป้ว่ยในซึง่ป่วยดว้ยโรคทีม่ค่ีาใชจ้่ายสงู 
ทีย่งัไม่ไดร้บัจากส านกังานประกนัสงัคม ซึง่จะเบกิจ่ายจากวงเงนิงบประมาณของส านกังานประกนัสงัคม กลุ่มบรษิทัฯ จงึ
มกีารประมาณการรายไดด้งักล่าวอา้งอิงจากขอ้มูลสถติใินอดตี และจ านวนเงนิทีไ่ดร้บัจรงิล่าสุด ควบคู่ไปกบัเงื่อนไขจาก
ทางส านักงานประกนัสงัคมในปจัจุบนั  ทัง้นี้ เนื่องจากที่ผ่านมากลุ่มบรษิัทฯใช้หลกัการการประมาณการรายได้อย่าง
ระมดัระวงั (Conservative Basis) ส่งผลให้ที่ผ่านมาส่วนใหญ่กลุ่มบรษิัทฯได้รบัเงนิจากส านักงานประกนัสงัคมสูงกว่า
ประมาณการไว ้ 
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5. ข้อมลูหลกัทรพัยแ์ละผูถื้อหุ้น 

 
5.1 จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว 
บรษิทัฯ เป็นบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย มชีื่อย่อหลกัทรพัยท์ีใ่ชส้ าหรบัการซือ้ขาย คอื “RJH” 
โดยมทีุนจดทะเบยีน 300,000,000 บาท เรยีกช าระแลว้ 300,000,000 บาท แบ่งเป็นหุน้สามญั 300,000,000 หุน้ มลูค่าที่
ตราไว้หุน้ละ 1 บาท ทัง้นี้ บรษิทัฯ ไม่มกีารออกหุน้ประเภทอื่นทีม่สีทิธหิรอืเงื่อนไขแตกต่างจากหุน้สามญั และไม่มกีาร
ออกหลกัทรพัยอ์ื่นทีไ่ม่ใช่หุน้สามญั 

 
5.2 ผูถ้ือหุ้น 
รายชื่อผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 10 รายแรก ของบรษิทัฯ ตามบญัชรีายชื่อผูถ้อืหุน้ ณ วนัปิดสมุดทะเบยีนผูถ้อืหุน้ล่าสดุ เมื่อวนัที ่
8 กุมภาพนัธ ์2562 สรุปไดด้งันี้ 

รายช่ือผู้ถือหุ้น แยกตามกลุ่ม  

ล าดบั ผูถ้ือหุ้น จ านวนหุ้น )หุ้น(  
สดัส่วนการถือหุ้น 

(%) 
1 กลุ่มประสิทธ์ิหิรญั  73,926,382 24.64% 

1.1 นายสรุนิทร ์ ประสทิธิห์ริญั 39,861,805 13.29% 
1.2 นางสาวพชิญร์ะพ ี ประสทิธิห์ริญั 9,527,800 3.18% 
1.3 นางสาวพชิญร์ าไพ ประสทิธิห์ริญั 9,327,800 3.11% 
1.4 นางสาวพชิญร์มัภา ประสทิธิห์ริญั 9,327,800 3.11% 
1.5 นางสมร ประสทิธิห์ริญั 5,881,177 1.96% 
2 กลุ่มวฒิุกลุประพนัธ ์   16,112,919 5.36% 

2.1 นายวชริะ วุฒกิุลประพนัธ ์ 7,660,549 2.55% 
2.2 นางพรทพิย ์ วุฒกิุลประพนัธ ์ 4,802,385 1.60% 
2.3 นายพลวชัร วุฒกิุลประพนัธ ์ 69,900 0.02% 
2.4 นายวนทั วุฒกิุลประพนัธ ์ 3,580,085 1.19% 
3 บรษิทั โรงพยาบาลวภิาราม จ ากดั (1) 23,815,039 7.94% 
4 บรษิทั ธนบุรเีฮลทแ์คร ์กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) (2) 21,220,745 7.07% 
5 THE HONGKONG AND SHANGHAI BANKING COPORATION 

LIMITED 
12,000,000 4.00% 

6 กองทุนเปิด บวัหลวงปจัจยั 4 หุน้ระยะยาวปนัผล  6,636,000 2.12% 
7 กองทุนเปิด บวัหลวงหุน้ระยะยาว 6,355,300 2.11% 
8 บรษิทั ไทยประกนัชวีติ จ ากดั )มหาชน(  5,195,400 1.73% 
9 นายณรงคศ์กัดิ ์ศรโีภชน์สมบรูณ์  4,788,098 1.59% 

10. นางนนัทนา  ศรเีจรญิเมอืง 4,660,000 1.55% 
 

ทีม่า: บรษิทั ศนูยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) 
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(1) บริษัท โรงพยาบาลวิภาราม จ ากดั ด าเนินธุรกิจโรงพยาบาลเอกชน ถือหุ้นในบรษิัทฯ ร้อยละ 7.94 ของทุนจด
ทะเบียนช าระแล้ว โดยมีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ได้แก่ บรษิัท โรงพยาบาลรามค าแหง จ ากดั (มหาชน) บรษิัท โรงพยาบาล
วภิาวด ีจ ากดั (มหาชน) และบรษิัท สนิแพทย์ จ ากดั ซึ่งถอืหุ้นใน บรษิัท โรงพยาบาลวภิาราม จ ากดั ในสดัส่วนรอ้ยละ 
41.07 รอ้ยละ 38.28 และรอ้ยละ 12.25 ของทุนจดทะเบยีนช าระแลว้ ตามล าดบั 
 
บรษิัท โรงพยาบาลรามค าแหง จ ากดั (มหาชน) ด าเนิน ธุรกจิโรงพยาบาลเอกชน มรีายชื่อผู้ถอืหุน้รายใหญ่ 10 อนัดบั
แรก ณ วนัที ่27 มนีาคม 2561 ดงันี้ 

บริษทั โรงพยาบาลรามค าแหง จ ากดั )มหาชน(  
ล าดบั รายช่ือผูถ้ือหุ้น จ านวนหุ้น )หุ้น(  สดัส่วน (%) 
1 บรษิทั กรุงเทพดุสติเวชการ จ ากดั )มหาชน(  4,588,424 38.24 
2. บรษิทั เอฟแอนดเ์อส 79 จ ากดั 1,265,299 10.54 
3. บรษิทั โรงพยาบาลเชยีงใหม่ราม จ ากดั 862,300 7.19 
4. นายพชิญ สมบรูณสนิ 303,302 2.53 
5. นายศริพิงศ ์เหลอืงวารนิกุล 239,472 2.00 
6. นายธฤต ชื่นอิม่ 216,302 1.80 
7. น .ส.ฤกขจ ีกาญจนพทิกัษ์  210,686 1.76 
8. บรษิทั โรงพยาบาลวภิาราม จ ากดั 204,600 1.71 
9. นายฤชษิฐ ์กาญจนพทิกัษ ์ 188,077 1.57 
10. นายเอือ้ชาต ิกาญจนพทิกัษ ์ 165,350 1.38 

  
โดยสามารถสรุปขอ้มลูการถอืหุน้เบือ้งตน้เกีย่วกบัผูถ้อืหุน้หลกัใน บรษิทั โรงพยาบาลรามค าแหง จ ากดั (มหาชน) ไดด้งันี้ 
  
บรษิทั กรุงเทพดุสติเวชการ จ ากดั (มหาชน) มผีูถ้อืหุน้หลกั ซึง่ถอืหุน้มากกว่ารอ้ยละ 5 ของทุนจดทะเบยีนช าระแลว้ ณ 
วนัที ่9 มนีาคม 2561 ประกอบดว้ย 

บริษทั กรงุเทพดสิุตเวชการ จ ากดั )มหาชน(  
ล าดบั รายช่ือผูถ้ือหุ้น จ านวนหุ้น )หุ้น(  สดัส่วน (%) 

1. นายปราเสรฐิ ปราสาททองโอสถ 2,893,602,540 18.47 
2. บรษิทั วริยิะประกนัภยั จ ากดั )มหาชน(  948,283,830 6.05 
3. บรษิทั การบนิกรุงเทพ จ ากดั )มหาชน(  918,418,690 5.86 
4. บรษิทั ไทยเอน็วดีอีาร ์จ ากดั 898,201,335 5.73 
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บรษิัท เอฟแอนด์เอส 79 จ ากดั ด าเนิน ธุรกิจโรงพยาบาลเอกชนด้านตา หู คอ จมูก มรีายชื่อผู้ถือหุ้นหลกั ซึ่งถือหุ้น
มากกว่ารอ้ยละ 5 ของทุนจดทะเบยีนช าระแลว้  ณ วนัที ่24 เมษายน 2560 ดงันี้  

บริษทั เอฟแอนดเ์อส 79 จ ากดั 
ล าดบั รายช่ือผูถ้ือหุ้น จ านวนหุ้น )หุ้น(  สดัส่วน (%) 

1 น.ส.ชุตมิา องัอตชิาต ิ 36,840 7.31% 
2 น.พ. ศุภชยั โชตบิุตร 35,948 7.13% 
3 น.ส.ฤกขจ ี กาญจนพทิกัษ ์ 30,000 5.95% 
4 พ.ญ. สกาวรตัน์ คุณาวศิรุต 27,308 5.42% 

 
บรษิทั โรงพยาบาลเชยีงใหม่ราม จ ากดั ด าเนิน ธุรกจิโรงพยาบาลเอกชน มรีายชื่อผูถ้อืหุน้หลกั ซึง่ถอืหุน้มากกว่ารอ้ยละ 
5 ของทุนจดทะเบยีนช าระแลว้ ณ วนัที ่22 เมษายน 2560 ดงันี้  

บริษทั โรงพยาบาลเชียงใหม่ราม จ ากดั 
ล าดบั รายช่ือผูถ้ือหุ้น จ านวนหุ้น )หุ้น(  สดัส่วน (%) 

1 บรษิทั เชยีงใหม่ธุรกจิการแพทย ์จ ากดั  22,482,750 56.21% 
2 บรษิทั โรงพยาบาลรามค าแหง จ ากดั )มหาชน(  17,156,667 42.89% 

 
บรษิทั โรงพยาบาลวภิาวด ีจ ากดั (มหาชน) ด าเนิน ธุรกจิโรงพยาบาลเอกชน มรีายชื่อผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 10 อนัดบัแรก ณ 
วนัที ่20 มนีาคม 2560 ดงันี้ 

บริษทั โรงพยาบาลวิภาวดี จ ากดั )มหาชน(  
ล าดบั รายช่ือผูถ้ือหุ้น จ านวนหุ้น )หุ้น(  สดัส่วน (%) 

1 นายชยัสทิธิ ์วริยิะเมตตากุล 1,954,000,000 14.81 
2 บรษิทั เอฟแอนดเ์อส 79 จ ากดั 1,928,242,766 14.61 
3. บรษิทั สนิแพทย ์จ ากดั 1,147,384,466 8.69 
4. บรษิทั โรงพยาบาลรามค าแหง จ ากดั )มหาชน(  932,497,800 7.07 
5. บรษิทั โรงพยาบาลเจา้พระยา จ ากดั )มหาชน(  803,634,195 6.09 
6. บรษิทั โรงพยาบาลวภิาราม จ ากดั 564,043,133 4.27 
7. นายพจิติต ์วริยิะเมตตากุล 377,547,200 2.86 
8. นายพสิทุธิ ์วริยิะเมตตากุล 290,200,000 2.20 
9. น .ส.นิรมล วริยิะเมตตากุล  172,980,000 1.31 
10 บรษิทั ไทยเอน็วดีอีาร ์จ ากดั 164,326,381 1.25 

  
โดยสามารถสรุปขอ้มลูการถอืหุน้เบือ้งตน้เกีย่วกบัผูถ้อืหุน้หลกัใน บรษิทั โรงพยาบาลวภิาวด ีจ ากดั (มหาชน) ไดด้งันี้ 
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บรษิัท สนิแพทย ์จ ากดั ด าเนิน ธุรกจิโรงพยาบาลเอกชน มรีายชื่อผู้ถอืหุน้หลกั ซึ่งถอืหุน้มากกว่ารอ้ยละ 5 ของทุนจด
ทะเบยีนช าระแลว้ ณ วนัที ่26 เมษายน 2560 ดงันี้  

บริษทั สินแพทย ์จ ากดั 
ล าดบั รายช่ือผูถ้ือหุ้น จ านวนหุ้น )หุ้น(  สดัส่วน (%) 
1 บรษิทั โรงพยาบาลรามค าแหง จ ากดั )มหาชน(  29,983,489 32.94% 
2 บรษิทั โรงพยาบาลวภิาวด ีจ ากดั )มหาชน(  9,100,000 10.00% 

 
บรษิทั โรงพยาบาลเจา้พระยา จ ากดั )มหาชน(  ด าเนิน ธุรกจิโรงพยาบาลเอกชน มรีายชื่อผูถ้อืหุน้หลกั ซึง่ถอืหุน้มากกว่า
รอ้ยละ 5 ของทุนจดทะเบยีนช าระแลว้ ณ วนัที ่30 เมษายน 2561 

บริษทั โรงพยาบาลเจ้าพระยา จ ากดั )มหาชน(  
ล าดบั รายช่ือผูถ้ือหุ้น จ านวนหุ้น )หุ้น(  สดัส่วน (%) 
1 บรษิทั โรงพยาบาลมหาชยั จ ากดั )มหาชน(  13,529,477 22.22% 

 
 
(2)  บริษทั ธนบุรีเฮลทแ์คร ์กรุป๊ จ ากดั (มหาชน) 
บรษิทั ธนบุรเีฮลทแ์คร ์กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) ด าเนินธุรกจิโรงพยาบาลเอกชน ถอืหุน้ในบรษิทัฯ รอ้ยละ 7.07 ของทุนจด
ทะเบยีนช าระแลว้ โดยมผีูถ้อืหุน้รายใหญ่ 10 อนัดบัแรก ณ วนัที ่9 มนีาคม 2561 ดงันี้ 
  

บริษทั ธนบุรีเฮลทแ์คร ์กรุป๊ จ ากดั )มหาชน(  
ล าดบั รายช่ือผูถ้ือหุ้น จ านวนหุ้น )หุ้น(  สดัส่วน (%) 
1. นางจารุวรรณ วนาสนิ 85,991,062 10.13 
2. WJ International Hospital Management Co.,Ltd. 60,000,000 7.07 
3. นางณวรา วนาสนิ 49,872,663 5.87 
4. Global Health Investment Co., Ltd. 43,813,340 5.16 
5. นายอ านวย อุนนะนนัทน์ 43,510,970 5.12 
6. คุณหญงิสอ่งแสง เมฆสวรรค ์ 20,046,582 2.36 
7. บรษิทั โรงพยาบาลรามค าแหง จ ากดั )มหาชน(  15,144,600 1.78 
8. นายอาษา เมฆสวรรค ์ 9,161,755 1.08 
9. นายอาศสิ อุนนะนนัทน์ 6,811,300 0.80 
10. นายบุญ วนาสนิ 5,801,848 0.68 

 
หมายเหตุ:  1 .WJ International Hospital Management Co., Ltd. ถอืหุน้ใหญ่โดยนายแพทยบ์ุญ วนาสนิ รอ้ยละ 30 และนางจารุวรรณ วนา

สนิ รอ้ยละ 60 
               2 .Global Health Investment Co., Ltd. บรษิทัอยู่ภายในอ านาจควบคุมของครอบครวัวนาสนิ ซึง่เป็นผูถ้อืหุน้ใหญ่ของบรษิทั 
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5.3 นโยบายการจ่ายเงินปันผล 
5.3.1 นโยบายการจา่ยเงินปันผลของบริษทัฯ 
บรษิทัฯม ีนโยบายจ่ายเงนิปนัผลใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ในอตัราไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 40 (สีส่บิ) ของก าไรสุทธภิายหลงัการหกัภาษี
เงนิไดน้ิตบิุคคลและการจดัสรรทุนส ารองตามกฎหมายโดยพจิารณาจากงบการเงนิเฉพาะกจิการของบรษิทัฯ อย่างไรก็
ตาม บรษิทัฯ อาจพจิารณาจ่ายเงนิปนัผลแตกต่างไปจากนโยบายทีก่ าหนดไวไ้ด ้โดยจะขึน้อยู่กบัผลประกอบการ ฐานะ
การเงนิ สภาพคล่องทางการเงนิ และความจ าเป็นในการใชเ้งนิเพื่อบรหิารกจิการ และการขยายธุรกจิของบรษิทัฯรวมถงึ
ภาวะเศรษฐกจิ  

ทัง้น้ี การพจิารณาจ่ายเงนิปนัผลประจ าปีของบรษิัทฯ จะต้องไดร้บัความเหน็ชอบจากทีป่ระชุมผู้ถอืหุน้ เว้นแต่เป็นการ
จ่ายเงนิปนัผลระหว่างกาลซึ่งคณะกรรมการบรษิัทฯ มอี านาจอนุมตัิให้จ่ายเงนิปนัผลระหว่างกาลได้ และรายงานให้ที่
ประชุมผูถ้อืหุน้ทราบในการประชุมคราวต่อไป 
 
5.3.2 นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษทัยอ่ย 
บรษิทัย่อยมนีโยบายจ่ายเงนิปนัผลใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ในอตัราไมน้่อยกว่ารอ้ยละ 40 (สีส่บิ) ของก าไรสทุธภิายหลงัการหกัภาษี
เงนิไดน้ิตบิุคคลและการจดัสรรทุนส ารองตามกฎหมายโดยพจิารณาจากงบการเงนิเฉพาะกจิการของบรษิทัย่อย อย่างไรก็
ตาม บรษิัทย่อยอาจพิจารณาจ่ายเงนิปนัผลแตกต่างไปจากนโยบายที่ก าหนดไว้ได้ โดยจะขึน้อยู่กบั ผลประกอบการ 
ฐานะการเงนิ สภาพคล่องทางการเงนิ และความจ าเป็นในการใชเ้งนิเพื่อบรหิารกจิการ และการขยายธุรกจิของบรษิทัย่อย 
รวมถงึภาวะเศรษฐกจิ  

ทัง้น้ี การพจิารณาจ่ายเงนิปนัผลประจ าปีของบรษิทัย่อยจะอยู่ภายใต้อ านาจการพจิารณาของคณะกรรมการบรษิัทย่อย
และทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทัย่อย เวน้แต่เป็นการจ่ายเงนิปนัผลระหว่างกาลซึง่คณะกรรมการบรษิทัย่อยมอี านาจอนุมตัิ
ใหจ้่ายเงนิปนัผลระหว่างกาลได ้และรายงานใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทัย่อยทราบในการประชุมคราวต่อไป 
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6. โครงสร้างการจดัการ 

 
โครงสร้างการจดัการของบรษิัทฯ ประกอบด้วยคณะกรรมการหลกั 4 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการบรษิัท คณะกรรมการ
บริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน โดยคณะกรรมการของบรษิัทฯ และ
ผูบ้รหิารประกอบดว้ยผูท้รงคุณวุฒทิีม่คีุณสมบตัิครบถ้วนตามมาตรา 68 แห่งพระราชบญัญตัิบรษิัทมหาชนจ ากดั พ .ศ .
2535 และตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนทีเ่กีย่วขอ้ง โดยคณะกรรมการดงักล่าวมีรายชื่อ และขอบเขตอ านาจ 
หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบดงัต่อไปนี้ 
 
6.1 คณะกรรมการบริษทั  
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 บรษิทัฯ มคีณะกรรมการจ านวน 9 ท่าน โดยแบ่งเป็นคณะกรรมการชุดย่อย ดงัต่อไปนี้ 

 
โดยมนีางสาวกมลพร บุญประกอบ เป็นเลขานุการคณะกรรมการบรษิทั และเลขาคณะกรรมการชุดย่อยดงักล่าว 
 
ทัง้นี้ คณะกรรมการตรวจสอบ ถอืเป็นผูม้คีวามรูแ้ละประสบการณ์ทางดา้นบญัชแีละการเงนิเพยีงพอทีจ่ะหน้าทีส่อบทาน
ความน่าเชื่อถอืของงบการเงนิของบรษิทัฯ  
 
6.1.1 กรรมการผูมี้อ านาจลงนามผกูพนัของบริษทัฯ  
กรรมการผูม้อี านาจลงนามผกูพนัของบรษิทัฯ ประกอบดว้ยกรรมการสองในสามคนน้ี ลงลายมอืชื่อร่วมกนัและประทบัตรา
ส าคญัของบรษิทัฯ  
1. นายแพทยว์ชริะ วุฒกิุลประพนัธ ์ 
2. นายจรญูศกัดิ ์ ศรโีภชน์สมบรูณ์  
3. นางสาวพชิญร์ะพ ี ประสทิธิห์ริญั 

 
 

รายช่ือกรรมการ 
คณะกรรมการ

บริษทั 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ และ

คณะกรรมการอิสระ 

คณะกรรมการสรรหา 
และก าหนด 
ค่าตอบแทน 

1. นายแพทยเ์อือ้ชาต ิ กาญจนพทิกัษ์ ประธาน - - 
2. นางสาววไิลลกัษณ์ อญัมณีรตัน์ รองประธาน ประธาน ประธาน 
3. นายแพทยว์ชริะ วุฒกิุลประพนัธ ์ กรรมการ - - 
4. แพทยห์ญงิพรทพิย ์ วุฒกิุลประพนัธ ์ กรรมการ - - 
5. นางสมร ประสทิธิห์ริญั กรรมการ - - 
6. นางสาวพชิญร์ะพ ี ประสทิธิห์ริญั กรรมการ - - 
7. นายจรญูศกัดิ ์ ศรโีภชน์สมบรูณ์ กรรมการ - - 
8 นายศรณัย ์ สภุคัศรณัย ์ กรรมการ กรรมการ กรรมการ 
9 นายธรีะศกัดิ ์ ณ ระนอง กรรมการ กรรมการ กรรมการ 
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6.1.2 การประชุมคณะกรรมการ 
ในปี 2561 บรษิทัฯ จดัใหม้กีารประชุมคณะกรรมการต่างๆ โดยมรีายละเอยีดการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการแต่ละท่าน 
ดงัต่อไปนี้ 

ล าดบั รายช่ือ 

ประชมุ
สามญัผูถ้ือ
หุ้น ประจ าปี 

2561 

ประชมุ
คณะกรรม
การบริษทั 

ประชมุ
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

1 นายเอือ้ชาต ิ     กาญจนพทิกัษ์ - 3/6 - 
2 นางสาววไิลลกัษณ์  อญัมณีรตัน์ 1/1 7/8 4/4 
3 นายแพทยว์ชริะ        วุฒกิุลประพนัธ ์ 1/1 8/8 - 
4 แพทยห์ญงิพรทพิย ์   วุฒกิุลประพนัธ ์ 1/1 8/8 - 
5 นางสมร                ประสทิธิห์ริญั 1/1 8/8 - 
6 นายจรญูศกัดิ ์         ศรโีภชน์สมบรูณ์ 1/1 8/8 - 
7 นางสาวพชิญร์ะพ ี    ประสทิธิห์ริญั  1/1 8/8 - 
8 นายศรณัย ์            สภุคัศรณัย ์ 1/1 8/8 4/4 
9 นายธรีะศกัดิ ์         ณ ระนอง 1/1 8/8 4/4 

หมายเหตุ: 
1. นายเอื้อชาต ิกาญจนพทิกัษ์ ไดร้บัแต่งตัง้เป็นกรรมการบรษิทั ในการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ ประจ าปี 2561 เมือ่ 27 เมษายน 2561 จงึ

นบัจ านวนครัง้ของการเขา้ประชุม หลงัจากทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้ ในเดอืนเมษายน 2561 เป็นตน้ไป 
2. ทัง้นี้  คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ได้ตัง้ขึ้นตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบรษิัท ครัง้ที่ 6/2561 ประชุมเมื่อ 12 

พฤศจกิายน 2561 จงึไมม่กีารประชุมในปี 2561   

6.1.3 สดัส่วนการถือหุ้นของคณะกรรมการบริษทั 
ณ วนัที ่8 กุมภาพนัธ ์2562 กรรมการบรษิทัมสีดัสว่นการถอืหุน้ ดงัต่อไปนี้ 

ล าดบั รายช่ือ จ านวนหุ้น รอ้ยละ  (%)  
1 นายแพทยเ์อือ้ชาต ิ       กาญจนพทิกัษ์ 2,908,500 0.97 
2 นางสาววไิลลกัษณ์       อญัมณีรตัน์ 92,000 0.03 
3 นายแพทยว์ชริะ           วุฒกิุลประพนัธ ์ 7,660,549 2.55 
4 แพทยห์ญงิพรทพิย ์      วุฒกิุลประพนัธ ์ 4,802,385 1.60 
5 นางสมร                     ประสทิธิห์ริญั 5,881,177 1.96 
6 นายจรญูศกัดิ ์              ศรโีภชน์สมบรูณ์ 1,230,477 0.41 
7 นางสาวพชิญร์ะพ ี       ประสทิธิห์ริญั  9,587,800 3.19 
8 นายศรณัย ์                  สภุคัศรณัย ์ 134,000 0.04 
9 นายธรีะศกัดิ ์               ณ ระนอง - - 

 รวม 32,296,888 10.75 
 
โดยคณะกรรมการบรษิทัไม่มกีารถอืหุน้รวมกนัเกนิกว่ารอ้ยละ 25 ของหุน้ทีอ่อกแลว้ของบรษิทั 
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6.2 คณะกรรมการบริหาร  
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 บรษิทัฯ มคีณะกรรมการบรหิาร จ านวน 6 ท่านประกอบดว้ย  
  รายช่ือ ต าแหน่ง 
1. นายแพทยว์ชริะ  วุฒกิุลประพนัธ ์ ประธานกรรมการบรหิาร 
2. นายแพทยก์ฤษฎา  มนูญวงศ ์ กรรมการบรหิาร 
3. แพทยห์ญงิพรทพิย ์  วุฒกิุลประพนัธ ์ กรรมการบรหิาร 
4. นายแพทยส์รุนิทร ์  ประสทิธิห์ริญั กรรมการบรหิาร 
5. นายแพทยช์ชัรนิทร ์  ป่ินสวุรรณ กรรมการบรหิาร 
6. นางสาวมนสัสา  เลศิด ารงคล์กัษณ์ กรรมการบรหิาร 
 
6.3 ผูบ้ริหาร 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2561 บรษิัทฯ มผีู้บรหิารตามค านิยามของส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์ และตลาด
หลกัทรพัย ์จ านวน 8 ท่าน ซึง่ไดร้บัมอบหมายอ านาจหน้าทีใ่หด้ าเนินงานภายใตน้โยบายทีบ่รษิทัก าหนดไว ้ดงัต่อไปนี้ 
 รายช่ือ ต าแหน่ง 
1. นายแพทยว์ชริะ   วุฒกิุลประพนัธ ์  กรรมการผูจ้ดัการ  
2. นายแพทยก์ฤษฎา   มนูญวงศ ์  ผูอ้ านวยการโรงพยาบาล  
3. นายแพทยช์ชัรนิทร ์ ป่ินสวุรรณ  รองผูอ้ านวยการโรงพยาบาล   
4. นางสาวมนสัสา  เลศิด ารงคล์กัษณ์  ผูช้่วยผูอ้ านวยการดา้นบญัชแีละการเงนิ 
5. นางชุลวีรรณ   วชัรกรโยธนิ  ผูช้่วยผูอ้ านวยการ ดา้นเทคนิคบรกิาร 
6. นายธนวทิย  อนิธาระ   ผูช้่วยผูอ้ านวยการดา้นพฒันาธุรกจิและการตลาด 
7. นางสาวศริพิร   อานนทเสถยีร  ผูจ้ดัการฝา่ยการเงนิ 
8. นางสาวเบญ็จา  เรอืงศร ี   ผูจ้ดัการฝา่ยบญัช ี

ทัง้นี้ ผู้บริหารของบริษัท ได้แก่ กรรมการผู้จ ัดการ ผู้อ านวยการโรงพยาบาล รองผู้อ านวยการโรงพยาบาล ผู้ช่วย
ผูอ้ านวยการ โดยผูบ้รหิารล าดบัที ่4 คอื ระดบัผูช้่วยผูอ้ านวยการ รวมถงึผูจ้ดัการฝา่ยบญัช ีและผูจ้ดัการฝา่ยการเงนิ 
 
6.4 เลขานุการบริษทั 
คณะกรรมการบรษิทัไดแ้ต่งตัง้นางสาวกมลพร บุญประกอบ ด ารงต าแหน่งเลขานุการบรษิทั เพื่อท าหน้าทีด่แูลและจดัการ
การประชุมของคณะกรรมการบรษิทั และคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ การประชุมผูถ้อืหุน้ และจดัท ารายงานการประชุม
คณะกรรมการ รายงานการประชุมผู้ถือหุ้น รายงานประจ าปี และจัดเก็บเอกสารตามที่กฎหมายก าหนด รวมทัง้ให้
ค าแนะน าแก่คณะกรรมการบรษิทัและผูบ้รหิารเกีย่วกบักฎเกณฑต่์างๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการเป็นบรษิทัจดทะเบยีนในตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี
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6.5 ค่าตอบแทนกรรมการ 
6.5.1 กรรมการ 

ค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน  (เฉพาะค่าตอบแทนในฐานะกรรมการ)  
คณะกรรมการบริษทั ไดร้บัค่าตอบแทนดงันี้ 

• ค่าเบีย้ประชุม ซึง่จ่ายตามจ านวนครัง้ทีเ่ขา้ประชุม โดยกรรมการทุกท่านไดร้บัครัง้ละ 20,000 บาท  
• ค่าบ าเหน็จ โดยกรรมการทุกท่านไดร้บัท่านละ 360,000 บาท 

คณะกรรมการตรวจสอบ ไดร้บัค่าตอบแทนดงันี้ 
• ค่าเบีย้ประชุม ซึง่จ่ายตามจ านวนครัง้ทีเ่ขา้ประชุมโดยกรรมการตรวจสอบทุกท่านไดร้บัครัง้ละ 20,000 บาท 

รายช่ือ เบี้ยประชุม ปี 2561 
ค่าบ าเหน็จ 
ปี 2560   

กรรมการ
บริษทั 

กรรมการ
ตรวจสอบ 

1 นายแพทยเ์อือ้ชาต ิ   กาญจนพทิกัษ์ 60,000 - - 
2 นางสาววไิลลกัษณ์    อญัมณีรตัน์ 120,000 80,000 360,000 
3 นายแพทยว์ชริะ       วุฒกิุลประพนัธ ์ 140,000 - 360,000 
4 แพทยห์ญงิพรทพิย ์ วุฒกิุลประพนัธ ์ 140,000 - 360,000 
5 นางสมร                ประสทิธิห์ริญั 140,000 - 360,000 
6 นายจรญูศกัดิ ์        ศรโีภชน์สมบรูณ์ 140,000 - 360,000 
7 นางสาวพชิญร์ะพ ี   ประสทิธิห์ริญั 140,000 - 360,000 
8 นายศรณัย ์            สภุคัศรณัย ์ 140,000 80,000 360,000 
9 นายธรีะศกัดิ ์     ณ ระนอง 140,000 80,000 360,000 
10 นายแพทยน์พดล     นพคุณ   40,000 - 360,000 
 รวม 1,200,000 240,000 3,240,000 

หมายเหตุ : 
1. ในปี 2561 มกีารประชุมคณะกรรมการบรษิทั 8 ครัง้ โดยกรรมการสละสทิธไิม่รบัเบี้ยประชุมในครัง้ที ่7 เนื่องจากมวีาระการประชุม

น้อยมาก 
2. นายแพทย์เอื้อชาต ิกาญจนพทิกัษ์ ไดร้บัแต่งตัง้เป็นกรรมการบรษิัทในการประชุมสามญัผู้ถอืหุ้น ประจ าปี 2561 แทนนายแพทย์

นพดล นพคุณ จงึไมไ่ดร้บัค่าบ าเหน็จปี 2560 

กรรมการของบริษทัย่อยจะไดร้บัค่าตอบแทนดงันี้ 
• ค่าเบีย้ประชุม :  จ่ายตามจ านวนครัง้ทีเ่ขา้ประชุม โดยกรรมการทุกท่านไดร้บัครัง้ละ 2,000 บาท และไม่เกนิ

ท่านละ 20,000 บาทต่อปี  
• ค่าบ าเหน็จ : ปี 2560 กรรมการของบรษิทัย่อยไดร้บัค่าบ าเหน็จท่านละ 150,000 บาท 

 ค่าตอบแทนอ่ืน 
บรษิทัฯ มนีโยบายใหค้่าตอบแทนอื่นแก่คณะกรรมการบรษิทัตามขอ้ตกลง เช่น ค่าใชจ้่ายส าหรบัการอบรม รวมถงึ
สว่นลดรกัษาพยาบาล เป็นตน้ 
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6.5.2 ผูบ้ริหาร 
 ค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน 

ปี 2561 บรษิัทฯ มีการจ่ายค่าตอบแทนแก่ผู้บรหิาร ซึ่งรวมเงนิเดือน โบนัส เงนิสมทบประกนัสงัคม เงนิสมทบ
กองทุนส ารองเลีย้งชพี และค่าตอบแทนอื่น โดยไม่รวมค่าตอบแทนในฐานะกรรมการ รวม 34.14 ลา้นบาท  

 ค่าตอบแทนอ่ืน 
บรษิทัฯ ไม่มนีโยบายใหค้่าตอบแทนอื่นแก่ผูบ้รหิาร  

 
6.6 บุคลากร  
6.6.1 จ านวนบุคลากร 
จ านวนแพทย์และพนักงานทัง้หมดของบรษิัทฯ และบรษิัทย่อย ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2561 มจี านวนทัง้สิน้ 1,115 คน 
และ 249 คน ตามล าดบั โดยแบ่งตามสายงานไดด้งันี้  

จ านวนบุคลากร
บริษทัฯ 

วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 
แพทย์ /พนักงาน

ประจ า 
แพทย/์พนักงาน

ชัว่คราว/นอกเวลา 
แพทย ์ 44 184 
ฝา่ยการพยาบาล 384 41 
ฝา่ยเทคนิคบรกิาร 67 21 
ฝา่ยเภสชั 63 17 
อื่นๆ  283 11 
รวม 841 274 

 

จ านวนบุคลากร 
บริษทัยอ่ย 

วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 
แพทย์ /พนักงาน

ประจ า 
แพทย/์พนักงาน

ชัว่คราว/นอกเวลา 
แพทย ์ 8 48 
ฝา่ยการพยาบาล 27 4 

ฝา่ยเทคนิคบรกิาร 6 5 
ฝา่ยเภสชั 4 8 
อื่นๆ  128 11 
รวม 173 76 

 

6.6.2 ค่าตอบแทนแพทย ์พนักงาน  

ในปี 2561 บรษิัทฯ มกีารจ่ายค่าตอบแทนรวมของแพทย์ ในรูปของ ค่าธรรมเนียมแพทย์ และของพนักงานเงนิเดอืน 
โบนสั ค่าล่วงเวลา เงนิสมทบประกนัสงัคม และเงนิสมทบกองทุนส ารองเลีย้งชพี เท่ากบั 654.65 ลา้นบาท  
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นอกจากนี้ยงัมสีวสัดกิารอื่นๆ แก่พนักงาน คอื เครื่องแบบพนักงาน และ สวสัดกิารรกัษาพยาบาล รวมทัง้มอบทองค า
น ้าหนกัหนึ่งสลงึแก่พนกังานทีม่อีายุงานครบ 10 ปี เพื่อเป็นขวญัและก าลงัใจในการท างานใหบ้รษิทัฯ  

6.6.3 กองทุนส ารองเล้ียงชีพ 

บรษิัทฯได้จดัตัง้กองทุนส ารองเลี้ยงชพี ตามพระราชบญัญัติกองทุนส ารองเลี้ยงชพี พ.ศ. 2530 ( รวมทัง้ที่มกีารแก้ไข) 
ตัง้แต่ปี 2546 ซึง่บรหิารโดยบรษิัทหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุนรวมบวัหลวง จ ากดั โดยมวีตัถุประสงคห์ลกัเพื่อสรา้งขวญั
และก าลงัใจใหแ้ก่พนกังาน และเพื่อจงูใจใหพ้นกังานท างานกบับรษิทัฯในระยะยาว โดยพนักงานจ่ายเงนิสะสมเขา้กองทุน
ไดใ้นอตัรารอ้ยละ 3-15 ของค่าจา้ง และบรษิทัฯ จะจ่ายเงนิสมทบรอ้ยละ ของค่าจา้งของเงนิเดอืนของพนกังาน 

6.6.4 นโยบายการพฒันาบุคลากร 

บรษิทัฯไดเ้ลง็เหน็ถงึความส าคญัเกีย่วกบัการพฒันาบุคลากรของบรษิทัฯ ดงันัน้บรษิทัฯ จงึมนีโยบายการพฒันาบุคลากร
ของบรษิัทฯอย่างต่อเนื่อง โดยมุ่งเน้นการให้ความรู้กบัพนักงานในกระบวนการท างานและเทคนิคการท างาน เพื่อให้
พนักงานสามารถท างานได้อย่างเป็นระบบ และมีประสทิธภิาพ รวมทัง้จดัท าระบบการประเมินการปฏิบัติงานโดยมี
ตวัชีว้ดัทีช่ดัเจน และมปีระสทิธภิาพ รวมทัง้ทบทวนการท างานเพื่อใหส้อดคลอ้งกบัแผนธุรกจิ  

บรษิทัฯมนีโยบายการแต่งตัง้หรอืเลื่อนต าแหน่งตามผลการด าเนินงานและความเหมาะสมทุกปี เพื่อสนบัสนุนพนกังานทีม่ี
ความรู้ ความสามารถ รวมทัง้การสนับสนุนพนักงานในการเขา้อบรมและสมัมนาในหลกัสูตรต่างๆ ที่เกี่ยวขอ้งกบัการ
ท างาน  

6.6.5 การเกษียณอายุของพนักงาน 

แต่เดิมนัน้บรษิัทฯ ได้ก าหนดให้พนักงานเกษียณอายุที่ 55 ปีบรบิูรณ์ แต่บรษิัทฯ ได้มนีโยบายรองรบัการขาดแคลน
บุคลากรในอนาคต จงึก าหนดการเกษยีณอายุของพนกังานทีอ่ายุ 60 ปีบรบิรูณ์ โดยเริม่ตัง้แต่พนกังานทีเ่ริม่งานในวนัที ่1 
มกราคม 2558 เป็นตน้ไป  
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7. หลกัการการก ากบัดแูลกิจการ 

 
บรษิัทฯ ได้เล็งเห็นและตระหนักถึงความส าคญัของการก ากบัดูแลกิจการที่ดี เพื่อเสรมิสร้างความโปร่งใส และเป็น
ประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ อนัจะท าใหเ้กดิความเชื่อมัน่ในกลุ่มผูถ้อืหุน้ ผูล้งทุน และผูท้ีเ่กีย่วขอ้งทุกฝา่ย 
ดงันัน้ คณะกรรมการบรษิทัฯ จงึไดม้กีารก าหนดหลกัการการก ากบัดแูลกจิการ ซึง่เป็นการปฏบิตัติามแนวทางการก ากบั
ดแูลกจิการทีด่ซีึง่ก าหนดโดยตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ดงัต่อไปนี้ 
 
7.1 สิทธิของผูถื้อหุ้น (The Rights of Shareholders) 
บรษิทัฯ ตระหนักและให้ความส าคญัในสทิธพิื้นฐานต่างๆ ของผูถ้อืหุน้ ทัง้ในฐานะของเจา้ของบรษิทัฯ และในฐานะนัก
ลงทุนในหลกัทรพัย ์เช่น สทิธใินการซือ้ ขาย หรอืโอนหลกัทรพัยท์ีต่นถอือยู่ สทิธใินการไดร้บัขอ้มูลของบรษิัทฯ อย่าง
เพยีงพอ สทิธใินการทีจ่ะไดร้บัส่วนแบ่งผลก าไรจาก บรษิทัฯ สทิธต่ิางๆ ในการประชุมผู้ถอืหุน้ สทิธใินการแสดงความ
คิด เห็น  สิท ธิ ในก าร ร่วมตัดสิน ใจ ใน เรื่ อ งส าคัญ ของบ ริษั ท ฯ  เช่ น  การจัด สรร เงินป ันผล  ก ารแ ต่ งตั ้ง 
หรอืถอดถอนกรรมการ การแต่งตัง้ผู้สอบบญัช ีการอนุมตัิธุรกรรมที่ส าคญัและมผีลต่อทศิทางในการด าเนินธุรกจิของ
บรษิทัฯ เป็นตน้ 
นอกเหนือจากสทิธพิืน้ฐานต่างๆ ขา้งต้นแลว้ บรษิทัฯ ยงัได้ด าเนินการในเรื่องต่างๆ ที่เป็นการอ านวยความสะดวกใน
การใชส้ทิธขิองผูถ้อืหุน้ ดงันี้ : 

1. บรษิทัฯ จะจดัใหม้กีารประชมุใหญ่สามญัประจ าปีทุกปี โดยจะจดัภายใน 4 เดอืนนบัจากวนัสิน้สดุรอบบญัชใีนแต่
ละปี พร้อมทัง้จัดส่งหนังสือนัดประชุม และข้อมูลประกอบการประชุมตามวาระต่างๆ ให้ผู้ ถือหุ้นรบัทราบ
ล่วงหน้า 7 วนั ก่อนการประชุม และลงประกาศหนงัสอืพมิพแ์จง้วนันดัประชุมล่วงหน้าเป็นเวลา 3 วนัตดิต่อกนั
ก่อนทีจ่ะถงึวนัประชุม โดยในแต่ละวาระการประชุมจะมคีวามเหน็ของคณะกรรมการประกอบไปดว้ย 

2. บรษิทัฯ จะเผยแพร่ขอ้มูลประกอบวาระการประชุมผูถ้อืหุน้ล่วงหน้าในเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ พรอ้มทัง้ชีแ้จง้สทิธิ
ของผูถ้อืหุน้ในการเขา้ประชุม และสทิธอิอกเสยีงลงมตขิองผูถ้อืหุน้ 

3. ในกรณีที่ผู้ถอืหุ้นไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเอง  บรษิัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้
กรรมการอิสระหรือบุคคลใดๆ เข้าร่วมประชุมแทนตนได้ โดยใช้หนังสือมอบฉันทะแบบใดแบบหนึ่งที่ 
บรษิทัฯ ไดจ้ดัสง่ไปพรอ้มกบัหนงัสอืนดัประชุม  

4. นอกจากนี้ในการจดัประชุมผูถ้อืหุน้ บรษิทัฯ จะแสดงแผนทีส่ถานทีจ่ดัประชุมผูถ้อืหุน้ไวใ้นหนังสอืเชญิประชุม
รวมถงึเลอืกวนั เวลาทีเ่หมาะสมและจดัสรรเวลาในการประชุมอย่างเพยีงพอเพื่ออ านวยความสะดวกแก่ผูถ้อืหุน้ 

5. ก่อนการประชุม บรษิทัฯ จะเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้สามารถส่งความคดิเหน็ ขอ้เสนอแนะ ขอ้ซกัถามไดล่้วงหน้า
ก่อนวนัประชุม  

6. ในการประชุม บรษิทัฯ จะเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ตัง้ขอ้ซกัถาม ใหข้อ้เสนอแนะ หรอืแสดงความเหน็ต่อทีป่ระชุม
ในประเดน็ต่างๆ อย่างอสิระและเท่าเทยีมกนั ทัง้นี้ในการประชุมผูถ้อืหุน้จะมกีรรมการและผูบ้รหิารทีเ่กีย่วขอ้ง
เขา้ร่วมประชุมเพื่อตอบค าถามและใหข้อ้มลูรายละเอยีดในทีป่ระชุม 

 

7.2 การปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั (The Equitable Treatment of Shareholders) 
บรษิทัฯ จะใหโ้อกาสแก่ผูถ้อืหุน้อย่างเท่าเทยีมกนัทุกราย และก าหนดใหส้ทิธอิอกเสยีงในทีป่ระชุมเป็นไปตามจ านวนหุน้ 
โดยหนึ่งหุน้มสีทิธเิท่ากบัหนึ่งเสยีงและไมก่ระท าการใดๆ ทีเ่ป็นการจ ากดัหรอืละเมดิสทิธหิรอืลดิรอนสทิธขิองผูถ้อืหุน้ ไม่
ว่าจะเป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ ผูถ้อืหุน้ส่วนน้อย นักลงทุนสถาบนั ผูถ้อืหุน้ต่างชาต ิทัง้นี้บรษิทัฯ ก าหนดใหก้รรมการอสิระ
เป็นผูม้หีน้าทีดู่แลผูถ้ือหุน้ส่วนน้อย โดยผู้ถอืหุ้นส่วนน้อยสามารถเสนอแนะ แสดงความคดิเหน็หรอืขอ้รอ้งเรยีนไปยงั
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กรรมการอิสระซึ่งจะพิจารณาด าเนินการให้เหมาะสมในแต่ละเรื่อง เช่น หากเป็นข้อร้องเรียน  กรรมการอิสระจะ
ด าเนินการตรวจสอบขอ้เทจ็จรงิและหาวธิกีารแกไ้ขใหเ้หมาะสม กรณีเป็นขอ้เสนอแนะทีเ่ป็นเรื่องส าคญัและมผีลต่อผู้มี
สว่นไดเ้สยีโดยรวม หรอืมผีลต่อการประกอบธุรกจิของบรษิทัฯ กรรมการอสิระจะเสนอเรื่องดงักล่าวต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้
เพื่อพจิารณาก าหนดเป็นวาระการประชุมในการประชุมผูถ้อืหุน้ เป็นตน้ 

บรษิทัฯ จะอ านวยความสะดวกใหผู้ถ้อืหุน้รายย่อยสามารถเสนอชื่อกรรมการหรอืเสนอวาระเพิม่เตมิไดก้่อนวนัประชุมผู้
ถอืหุน้ โดยบรษิทัฯ จะก าหนดหลกัเกณฑท์ีช่ดัเจนเป็นการล่วงหน้าเกีย่วกบักบัแนวทางการใหผู้ถ้อืหุน้รายย่อยจะเสนอ
ชื่อบุคคลเพื่อด ารงต าแหน่งกรรมการ รวมทัง้หลกัเกณฑเ์พื่อพจิารณาว่า บรษิทัฯ จะเพิม่วาระการประชุมทีผู่ถ้อืหุน้ราย
ย่อยเสนอหรอืไม่ 

การด าเนินการประชุมเป็นไปตามข้อบงัคบั บรษิัทฯ ตามล าดบัวาระการประชุมมกีารเสนอรายละเอียดในแต่ละวาระ
ครบถ้วน  มีการแสดงข้อมูลประกอบการพิจารณ าอย่ างชัด เจน  รวมทั ้งจะไม่ เพิ่ม วาระการประชุมที่ ไม่ 
ชดัแจง้ใหผู้ถ้อืหุน้ทราบล่วงหน้าโดยไม่จ าเป็น โดยเฉพาะวาระทีม่คีวามส าคญัทีผู่ถ้อืหุน้ต้องใชเ้วลาในการศกึษาขอ้มูล
ก่อนการตดัสนิใจ ทัง้นี้ในกรณีที่ผูถ้ือหุ้นไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเอง และเปิดโอกาสใหผู้้ถือหุ้ นสามารถมอบ
ฉนัทะใหก้รรมการอสิระหรอืบุคคลใดๆ เขา้ร่วมประชุมแทนตนได ้โดยใชห้นังสอืมอบฉนัทะที ่บรษิทัฯไดจ้ดัส่งไปพรอ้ม
กบัหนงัสอืนดัประชุม การลงคะแนนเสยีงเป็นไปอย่างโปร่งใสตามล าดบัวาระทีก่ าหนด โดยวาระการเลอืกตัง้กรรมการจะ
เปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ไดใ้ชส้ทิธใินการแต่งตัง้กรรมการดว้ยการลงมตเิป็นรายคน 

บรษิัทฯ ไดก้ าหนดให้กรรมการรายงานการมสี่วนไดเ้สยีในวาระการประชุมใดๆ อย่างน้อยก่อนการพจิารณาในวาระที่
เกีย่วขอ้งในการประชุมคณะกรรมการ บรษิทัฯ และบนัทกึสว่นไดเ้สยีดงักล่าวในรายงานการประชุมคณะกรรมการบรษิทั 
รวมทัง้หา้มมใิหก้รรมการทีม่สีว่นไดเ้สยีอย่างมนียัส าคญัในลกัษณะทีจ่ะไม่สามารถใหค้วามเหน็ไดอ้ย่างเป็นอสิระในวาระ
ทีเ่กีย่วขอ้งมสีว่นร่วมในการประชุมในวาระนัน้ๆ 

นอกจากนัน้ บรษิัทฯ ได้ก าหนดมาตรการการป้องกนัการใช้ข้อมูลภายในโดยมิชอบ (Insider trading) ของบุคคลที่
เกี่ยวขอ้ง ซึ่งหมายถึง กรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงานในหน่วยงานที่เกีย่วขอ้งกบัขอ้มูลภายใน (รวมทัง้คู่สมรสและ
บุตรที่ยงัไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลดงักล่าว) โดยห้ามบุคคลที่เกี่ยวขอ้งท าการซื้อขายหลกัทรพัย์ของบรษิัทฯ เป็น
ระยะเวลาอย่างน้อย 1 เดอืนก่อนมกีารเปิดเผยงบการเงนิรายไตรมาส และงบการเงนิประจ าปีและควรรอคอยอย่างน้อย 
24 ชัว่โมงภายหลงัการเปิดเผยขอ้มลูดงักล่าวใหแ้ก่สาธารณชนแลว้ รวมทัง้หา้มไม่ใหเ้ปิดเผยขอ้มลูนัน้ต่อบุคคลอื่นดว้ย 

บรษิทัฯ ไดใ้หข้อ้มูลแก่กรรมการ และผูบ้รหิารเกีย่วกบัหน้าทีท่ี่ผูบ้รหิารต้องรายงานการถอืหลกัทรพัยใ์น บรษิัทฯ และ
บทก าหนดโทษตาม พ.ร.บ.หลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ พ.ศ.2535 และตามขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่ง
ประเทศไทย และในกรณีทีก่รรมการหรอืผูบ้รหิารมกีารซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ ตอ้งรายงานการถอืหลกัทรพัยใ์น 
บรษิัทฯ ของตนเอง คู่สมรส และบุตรที่ยงัไม่บรรลุนิติภาวะตามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญัติหลกัทรพัย์และตลาด
หลกัทรพัย ์พ.ศ.2535 ภายใน 3 วนัท าการ ใหส้ านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยท์ราบ เพื่อ
เผยแพร่ต่อสาธารณะต่อไป 
 
7.3 บทบาทของผูมี้ส่วนได้เสีย (The Role of Stakeholders) 
บรษิัทฯ ได้ให้ความส าคญัต่อสทิธขิองผู้มีส่วนได้เสยีทุกกลุ่ม ไม่ว่าจะเป็นผู้มีส่วนได้เสยีภายใน ได้แก่ พนักงานและ
ผู้บริหารของบริษัทฯ หรือผู้มีส่วนได้เสียภายนอก เช่น คู่แข่ง คู่ค้า ลูกค้า เป็นต้น โดย บริษัทฯ ตระหนักดีว่า การ
สนับสนุนและขอ้คดิเหน็จากผู้มสี่วนได้เสยีทุกกลุ่มจะเป็นประโยชน์ในการด าเนินงานและการพฒันาธุรกจิของบรษิัทฯ 
ดงันัน้ บรษิทัฯ จะปฏบิตัติามกฎหมายและขอ้ก าหนดทีเ่กีย่วขอ้งเพือ่ใหส้ทิธขิองผูม้สีว่นไดเ้สยีดงักล่าวไดร้บัการดแูลเป็น
อย่างด ีนอกจากนัน้ บรษิทัฯ ยงัส่งเสรมิใหม้คีวามร่วมมอืระหว่าง บรษิัทฯ และกลุ่มผูม้สี่วนไดเ้สยีแต่ละกลุ่ม เพื่ อสรา้ง
ความมัน่คงใหแ้ก่ บรษิทัฯ ตามแนวทาง ดงัต่อไปนี้ :- 
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(ก) ผูถ้อืหุน้ : บรษิทัฯ มุ่งเน้นพฒันาองคก์รใหม้กีารเตบิโตอย่างต่อเนื่องซึง่จะสง่ผลใหบ้รษิทัฯ มรีายไดแ้ละผลก าไร
เพิม่ขึน้ได ้เป็นการเพิม่มลูค่าของบรษิทัฯ และสง่ผลให ้ผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ ไดร้บัผลตอบแทนสงูสดุ  

(ข) ลกูคา้ : บรษิทัฯ ค านึงถงึคุณภาพและมาตรฐานของผลติภณัฑ ์รวมถงึการเอาใจใส่และรบัผดิชอบต่อลกูคา้ดว้ย
ความซื่อสตัยแ์ละเป็นธรรม  

(ค) คู่คา้ :บรษิทัฯ มนีโยบายทีจ่ะปฏบิตัต่ิอคู่คา้อย่างเป็นธรรม เป็นไปตามเงื่อนไขทางการคา้ และ/หรอืขอ้ตกลงใน
สญัญาทีท่ าร่วมกนั เพื่อก่อใหเ้กดิความ สมัพนัธอ์นัดทีางธุรกจิซึง่จะเป็นประโยชน์ทุกฝา่ย 

(ง) คู่แข่ง : บรษิทัฯ ส่งเสรมินโยบายการแข่งขนัทางการคา้อย่างเสรแีละเป็นธรรม และจะปฏบิตัติามกรอบกตกิา
การแขง่ขนัทีด่ ี 

(จ) พนักงาน  : บรษิัทฯ มีนโยบายที่จะปฏิบตัิต่อพนักงานทุกคนอย่างเท่าเทยีม เป็นธรรม ให้ผลตอบแทนและ
สวสัดกิารทีเ่หมาะสม รวมถงึการสนบัสนุนเพื่อพฒันาความรูค้วามสามารถของพนกังาน 

(ฉ) ชุมชนและสงัคม : บรษิทัฯ ใหค้วามส าคญัและรบัผดิชอบต่อชุมชนและสงัคม โดยด าเนินธุรกจิอย่างมจีรยิธรรม 
และใหก้ารสนบัสนุนกจิกรรมต่างๆ ทีเ่กือ้กลูและสรา้งสรรคต่์อสงัคมตามความเหมาะสม  

(ช) สิง่แวดล้อม : บรษิัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบต่างๆเกี่ยวกับสิง่แวดล้อมอย่างเคร่งครดั และวาง
แนวทางในการควบคุมผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้มอย่างต่อเนื่อง  

ทัง้นี้บรษิทัฯ จะปฏบิตัติามขอ้ก าหนดของกฎหมายและกฎระเบยีบต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง เพื่อใหส้ทิธขิองผูม้สีว่นไดเ้สยี 
เหล่านัน้ไดร้บัการดแูลอย่างด ี

 
7.4 การเปิดเผยข้อมลูและความโปร่งใส (Disclosure and Transparency) 
บรษิัทฯ ตระหนักดถีึงความส าคญัของการเปิดเผยขอ้มูลที่มคีวามถูกต้อง ครบถ้วน และโปร่งใส ทัง้รายงานขอ้มูลทาง
การเงนิและขอ้มูลทัว่ไป ตามหลกัเกณฑข์องส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และตลาด
หลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ตลอดจนขอ้มูลอื่นที่ส าคญัที่มีผลกระทบต่อราคาหลกัทรพัย์ของบรษิัทฯ ซึ่งลว้นมีผลต่อ
กระบวนการตดัสนิใจของผูล้งทุนและผู้มสี่วนได้เสยีของบรษิัทฯ โดยภายหลงัการจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์แห่ง
ประเทศไทย  บรษิัทฯ จะด าเนินการเผยแพร่ขอ้มูลสารสนเทศของบรษิทัฯ ต่อผูถ้อืหุน้ นักลงทุน และสาธารณชนผ่าน
ช่องทางต่างๆ ดงันี้ 
• การเผยแพร่ขอ้มูลต่างๆ ผ่านเวบ็ไซตส์ านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และตลาด

หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  
• ขอ้มลูทางการเงนิผ่าน เวบ็ไซต ์www.setsmart.com 
• แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1) และ รายงานประจ าปี (Annual Report)  
• ขอ้มลูผ่านเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ www.rajthanee.com 

ในส่วนของงานดา้นผู้ลงทุนสมัพนัธน์ัน้  บรษิทัฯ มกีารจดัตัง้ฝ่ายนักลงทุนสมัพนัธ ์(Investor Relations) เพื่อท าหน้าที่
ตดิต่อสือ่สารกบัผูล้งทุน ผูถ้อืหุน้ รวมทัง้นกัวเิคราะหแ์ละภาครฐัทีเ่กีย่วขอ้ง  

นอกจากนี้ขอ้มลูสารสนเทศต่างๆที ่บรษิทัฯไดเ้ผยแพร่ต่อสาธารณชนและผูม้สี่วนไดเ้สยีแลว้ จะน ามาเผยแพร่รวมไวใ้น 
website ของบริษัทฯ ด้วย โดยมีการปรบัปรุงข้อมูลอย่างสม ่าเสมอ เพื่อให้ผู้ใช้สามารถรบัข้อมูลข่าวสารได้ทันต่อ
เหตุการณ์ เขา้ถงึไดส้ะดวก และไดร้บัประโยชน์สงูสดุ 

ส าหรบังบการเงนิและสารสนเทศทางการเงนิที่ปรากฏในรายงานประจ าปี ซึ่งกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้สอบทาน
คุณภาพของงบการเงนิและระบบควบคุมภายใน รวมถงึการเปิดเผยข้อมลูส าคญัอย่างเพยีงพอในหมายเหตุประกอบงบ
การเงินและรายงานให้คณะกรรมการบริษัททราบ รวมถึงจะจดัให้มีรายงานความรบัผิดชอบของคณะกรรมการต่อ
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รายงานทางการเงนิแสดงควบคู่กบัรายงานของผูส้อบบญัชใีนรายงานประจ าปี นอกจากน้ีคณะกรรมการยงัสนบัสนุนใหม้ี
การจดัท าค าอธบิายและการวเิคราะหข์องฝา่ยจดัการเพื่อประกอบการเปิดเผยงบการเงนิ 
 
7.5 ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ (Responsibilities of the Board of Directors) 
คณะกรรมการบรษิทัประกอบดว้ยบุคคลซึง่มคีวามรูค้วามสามารถ โดยเป็นผูม้บีทบาทส าคญัในการก าหนดนโยบายและ
ภาพรวมขององคก์ร ตลอดจนมบีทบาทส าคญัในการก ากบัดแูล ตรวจสอบ และประเมนิผลการด าเนินงานของบรษิทัฯ ให้
เป็นไปตามแผนทีว่างไวอ้ย่างเป็นอสิระ 

ปี 2561 คณะกรรมการบรษิัทมจี านวน 9 ท่าน ประกอบด้วย กรรมการที่เป็นผู้บรหิาร 1 ท่าน และกรรมการที่ไม่เป็น
ผูบ้รหิาร 8 ท่าน โดยมคีณะกรรมการตรวจสอบซึง่ประกอบไปดว้ยคณะกรรมการอสิระ 3 ท่าน ท าหน้าทีเ่ป็นตวัแทนของ
ผูถ้อืหุน้ในการท าหน้าทีก่ ากบัดูแลด าเนินงานของบรษิทัฯ ใหม้คีวามถูกต้องและโปร่งใส และในปี 2561 บรษิทัไดจ้ดัตัง้
คณะกรรมการชุดย่อยเพิม่เตมิคอื คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ท าหน้าทีใ่นการคดัเลอืกบุคคลทีม่คีวาม
เหมาะสมเพื่อมาด ารงต าแหน่งส าคญัในบรษิทัฯ 

ตามขอ้บงัคบัของบรษิัทฯ ก าหนดไว้ว่าในการประชุมสามญัประจ าปี กรรมการต้องออกจากต าแหน่งหนึ่งในสาม ถ้า
จ านวนกรรมการทีจ่ะแบ่งออกเป็นสามสว่นไม่ได ้กใ็หอ้อกโดยจ านวนใกลท้ีส่ดุกบัสว่นหนึ่งในสาม กรรมการทีจ่ะตอ้งออก
จากต าแหน่งในปีแรกและปีทีส่องภายหลงัจดทะเบยีน บรษิทัฯนัน้ใหใ้ชว้ธิจีบัฉลากกนัว่าผูใ้ดจะออก ส่วนปีหลงัๆ ต่อไป
ให้กรรมการคนที่อยู่ในต าแหน่งนานที่สุดนัน้เป็นผู้ออกจากต าแหน่ง อย่างไรกต็าม กรรมการที่ออกตามวาระนัน้อาจ
ไดร้บัเลอืกเขา้มาด ารงต าแหน่งใหม่กไ็ด ้

บริษัทฯได้แบ่งแยกบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษัทกับผู้บริหารอย่างชัดเจนโดย
คณะกรรมการบรษิทัท าหน้าทีใ่นการก าหนดนโยบายและก ากบัดแูลการด าเนินงานของผูบ้รหิารในระดบันโยบาย ในขณะ
ทีผู่บ้รหิารท าหน้าทีบ่รหิารงานของบรษิทัฯ ในดา้นต่างๆ ใหเ้ป็นไปตามนโยบายทีก่ าหนด ดงันัน้ประธานกรรมการบรษิทั 
และกรรมการผูจ้ดัการจงึเป็นบุคคลคนละคนกนั โดยทัง้สองต าแหน่งต้องผ่านการแต่งตัง้จากคณะกรรมการบรษิทัเพื่อให้
ไดบุ้คคลทีม่คีวามเหมาะสมทีส่ดุ  
นอกจากนี้ คณะกรรมการบรษิทัยงัไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการต่างๆ เพื่อก ากบัดแูลการบรหิารงานดงันี้ 

• คณะกรรมการตรวจสอบ  บรษิทัฯ มกีรรมการตรวจสอบ 3 ท่าน เพื่อท าหน้าทีส่นบัสนุนคณะกรรมการบรษิทัใน
การก ากบัดแูลและตรวจสอบการบรหิารงาน การควบคุมภายในและการปฏบิตัติามกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง รวมทัง้
จดัท ารายงานทางการเงนิ เพื่อให้การปฏบิตังิาน และการเปิดเผยขอ้มูลของบรษิัทฯ เป็นไปอย่างโปร่งใสและ
น่าเชื่อถอื  

• คณะกรรมการบรหิาร บรษิัทฯ มกีรรมการบรหิาร 6 ท่าน เพื่อก าหนดแนวทางและกลยุทธใ์นการด าเนินธุรกจิ
เพื่อใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายทีค่ณะกรรมการบรษิทัก าหนด และเพื่อใหบ้รหิารงานไดอ้ย่างคล่องตวั 

• คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน บรษิทัฯ มกีรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 3 ท่าน เพื่อ
แบ่งเบาภาระของคณะกรรมการบรษิัท ในการสรรหากรรมการ และผู้บรหิารระดบัสูงที่มีคุณสมบตัิ ความรู ้
ความสามารถ เหมาะสมตรงกบัความตอ้งการของบรษิทัและตามหลกัของธรรมาภบิาลทีด่ี 
 

ทัง้นี้ บรษิทัฯ มเีลขานุการบรษิทัซึง่ท าหน้าทีใ่หค้ าแนะน าดา้นกฎเกณฑต่์างๆ ทีค่ณะกรรมการจะต้องทราบและปฏบิตัิ
หน้าทีใ่นการดแูลกจิกรรมของคณะกรรมการ รวมทัง้ประสานงานใหม้กีารปฏบิตัติามมตคิณะกรรมการ 
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7.6  บทบาท หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบรษิัทประกอบด้วยบุคคลที่มีความรู้ ทกัษะ ความเชี่ยวชาญที่หลากหลาย และมีภาวะผู้น า ซึ่งเป็นที่
ยอมรบั โดยคณะกรรมการบรษิทัจะมสีว่นร่วมในการก าหนดวสิยัทศัน์ ภารกจิ กลยุทธ ์นโยบายแนวทางในการประกอบ
ธุรกจิ และก ากบัดแูลการปฏบิตังิานของบรษิทัฯใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบั และมตขิองทีป่ระชุมผูถ้อื
หุน้ และเพื่อประโยชน์ในการตดิตามและก ากบัดแูลการด าเนินงานของบรษิทัฯอย่างใกลช้ทิด คณะกรรมการ บรษิทัฯ จงึ
ไดจ้ดัตัง้คณะกรรมการชุดต่างๆ เพื่อตดิตามและดแูลการด าเนินงานของบรษิทัฯ 

• นโยบายการก ากบัดแูลกิจการ 
 บรษิทัฯ ไดจ้ดัใหม้นีโยบายการก ากบัดูแลกจิการของบรษิทัฯ เป็นลายลกัษณ์อกัษร ซึง่ทีป่ระชุมคณะกรรมการ 

บรษิัทฯ ได้ให้ความเห็นชอบนโยบายดงักล่าว ทัง้นี้คณะกรรมการจะได้จดัให้มกีารทบทวนนโยบายและการ
ปฏบิตัติามนโยบายดงักล่าวเป็นประจ า นอกจากนี้ ภายหลงัจากทีหุ่น้สามญัของบรษิทัฯเขา้จดทะเบยีนในตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทยแล้ว  บริษัทฯ ได้ถือปฏิบัติตามกฎและข้อบังคับต่ างๆ ตามที่ส านักงาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ก าหนดทุกประการ 
โดยจะเปิดเผยรายงานการก ากบัดูแลกจิการไวใ้นรายงานประจ าปีและแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ 
56-1) 

• จรรยาบรรณธรุกิจ 
 บรษิัทฯ ได้ก าหนดหลักปฏิบัติเกี่ยวกับจรรยาบรรณของคณะกรรมการ ฝ่ายบริหาร และพนักงาน เพื่อให้

ผูเ้กี่ยวขอ้งยดึถอืเป็นแนวทางในการปฏบิตัิหน้าที่ตามภารกจิของบรษิัทฯ ด้วยความซื่อสตัย์ สุจรติ และเที่ยง
ธรรมทัง้การปฏบิตัต่ิอ บรษิทัฯ ผูม้สี่วนได้เสยีทุกกลุ่ม สาธารณชนและสงัคม รวมทัง้การก าหนดระบบติดตาม
การปฏบิตัติามแนวทางดงักล่าวเป็นประจ า 

 ทัง้นี้บรษิทัฯ ไดม้กีารประกาศและแจง้ใหพ้นักงานทุกคนรบัทราบและยดึปฏบิตัิอย่างเคร่งครดั รวมถงึใหม้กีาร
ปฏบิตัติามแนวทางดงักล่าว 

• ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
 บรษิัทฯ ได้ก าหนดนโยบายเกี่ยวกบัความขดัแย้งทางผลประโยชน์บนหลกัการที่ว่า การตดัสนิใจใดๆ ในการ

ด าเนินกจิกรรมทางธุรกจิจะต้องท าเพื่อผลประโยชน์สูงสุดของบรษิทัฯ เท่านัน้ และควรหลกีเลีย่งการกระท าที่
ก่อใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ โดยก าหนดใหผู้้ทีม่สี่วนเกีย่วขอ้งหรอืเกี่ยวโยงกบัรายการทีพ่จิารณา 
ตอ้งแจง้ให ้บรษิทัฯ ทราบถงึความสมัพนัธห์รอืการเกีย่วโยงของตนในรายการดงักล่าว และต้องไม่เขา้ร่วมการ
พจิารณาตดัสนิ รวมถงึไม่มอี านาจอนุมตัใินธุรกรรมนัน้ๆ  

คณะกรรมการตรวจสอบจะน าเสนอคณะกรรมการบรษิัทเกีย่วกบัรายการทีเ่กีย่วโยงกนั และรายการที่มคีวาม
ขดัแย้งทางผลประโยชน์ ซึ่งได้มีการพิจารณาความเหมาะสมอย่างรอบคอบ และได้ปฏิบตัิตามหลกัเกณฑ์ที่
ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยและหรือส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย ์
รวมทัง้จะไดม้กีารเปิดเผยไวใ้นงบการเงนิ รายงานประจ าปี และแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ 56 -1) 
ดว้ย 

เน่ืองจากปจัจุบนัม ีบรษิทั โรงพยาบาลวภิาราม จ ากดั และ บรษิทั ธนบุรเีฮลทแ์คร ์กรุ๊ป จ ากดั ถอืหุน้ในบรษิทัฯ 
และประกอบธุรกจิทีเ่หมอืนกบับรษิัทฯ จงึอาจมปีระเดน็ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ อย่างไรกต็าม บรษิัทฯ 
ไดก้ าหนดแนวทางลดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์โดยระบุในกฎบตัรว่า กรรมการทีเ่ป็นตวัแทนของผูถ้ือหุน้ที่
ประกอบธุรกจิในลกัษณะเดยีวกบับรษิัทและ/หรอืบรษิัทย่อย และ/หรอืบรษิัทที่บรษิัทมอี านาจควบคุมกจิการ 
หรอืใกลเ้คยีงกบัธุรกจิของบรษิทั และ/หรอืบรษิทัย่อย และ/หรอืบรษิทัทีบ่รษิทัมอี านาจควบคุมกจิการ  จะต้อง
ไม่เขา้ร่วมประชุมและไม่มีสทิธอิอกเสยีงลงคะแนนในเรื่องที่อาจมีผลประโยชน์ขดัแย้งไม่ว่าเรื่องดงักล่าวจะ
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เกีย่วเน่ืองกบัการประกอบธุรกจิปกตขิองบรษิัทหรอืไม่กต็าม อาทเิช่น การขยายสาขา การซื้อกจิการทัง้ที่เป็น
ธุรกจิสถานพยาบาลหรอืกจิการอื่นใด เป็นตน้ 

ทัง้นี้การแกไ้ขเพิม่เตมิกฎบตัรดงักล่าวจะตอ้งขออนุมตัจิากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทัดว้ยคะแนนเสยีงขา้งมาก
ของผูถ้อืหุน้ทีม่าประชุมและออกเสยีงลงคะแนน ทัง้นี้ ผูม้สีว่นไดเ้สยีจะไม่มสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนน 

 
• ระบบการควบคมุภายใน 
 บรษิทัฯ ไดใ้หค้วามส าคญัต่อระบบควบคมุภายในทัง้ในระดบับรหิาร และระดบัปฏบิตังิาน และเพื่อใหเ้กดิความมี

ประสทิธภิาพในการด าเนินงาน  บรษิัทฯจงึไดก้ าหนดภาระหน้าที่ อ านาจการด าเนินการของผูป้ฏบิตังิานและ
ผูบ้รหิารไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษรอย่างชดัเจน มกีารควบคุมดูแลการใชท้รพัย์สนิของบรษิัทฯให้เกดิประโยชน์ 
และมกีารแบ่งแยกหน้าทีผู่ป้ฏบิตังิาน ผูต้ดิตามควบคุมและประเมนิผลออกจากกนั โดย บรษิทัฯ ไดม้กีารแต่งตัง้
คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อท าหน้าทีใ่นการสอบทานระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในให้มี
ความเหมาะสม และมปีระสทิธผิล และมผีูต้รวจสอบภายในอสิระเพื่อท าหน้าทีต่ดิตาม ตรวจสอบระบบควบคุม
ภายใน และรายงานผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อใหม้ัน่ใจว่าการปฏบิตังิานหลกัทีส่ าคญัของ
บรษิทัฯ ไดด้ าเนินการตามแนวทางทีก่ าหนดและมปีระสทิธภิาพ 

 
7.7 การประชุมคณะกรรมการและการประเมินตนเอง 

ตามขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ นัน้  บรษิทัฯ จดัใหม้กีารประชุมคณะกรรมการบรษิทัอย่างน้อยทุก 3 เดอืน และจะจดัใหม้กีาร
ประชุมพิเศษเพิ่มตามความจ าเป็น มีการส่งหนังสอืเชิญประชุมล่วงหน้า 7 วนัก่อนวนัประชุม เว้นแต่ในกรณีจ าเป็น
รบีด่วนเพื่อรกัษาสทิธปิระโยชน์ของบรษิทัฯ ทัง้นี้ในการประชุมแต่ละครัง้ไดม้กีารก าหนดวาระในการประชุมอย่างชดัเจน 
มเีอกสารประกอบการประชุมทีค่รบถว้นเพยีงพอ โดยจดัสง่ใหก้บัคณะกรรมการล่วงหน้า เพื่อใหค้ณะกรรมการไดม้เีวลา
ศกึษาขอ้มลูอย่างเพยีงพอก่อนเขา้ร่วมประชุม  

ทัง้นี้ในการประชุมคณะกรรมการ  บรษิทัฯจะด าเนินการจดัส่งเอกสารประกอบวาระการประชุมล่วงหน้าทุกครัง้ เพื่อให้
กรรมการบรษิัทมเีวลาที่จะศกึษาขอ้มูลในเรื่องต่างๆ อย่างเพียงพอ และจะมอบหมายใหเ้ลขานุการคณะกรรมการเขา้
ร่วมการประชุมด้วยทุกครัง้ โดยเลขานุการคณะกรรมการจะเป็นผู้บนัทึกรายงานการประชุม และจดัส่งให้ประธาน
กรรมการบรษิัทพจิารณาลงลายมอืชื่อรบัรองความถูกต้อง โดยเสนอใหท้ี่ประชุมรบัรองในวาระแรกของการประชุมครัง้
ถดัไป รวมทัง้เป็นผูจ้ดัเกบ็ขอ้มลูหรอืเอกสารเกีย่วกบัการประชุมต่างๆ เพื่อสะดวกในการสบืคน้อา้งองิในภายหลงั 

ในการลงมตใินทีป่ระชุมคณะกรรมการใหถ้อืมตเิสยีงขา้งมาก โดยใหก้รรมการหนึ่งคนมหีนึ่งเสยีง โดยกรรมการทีม่สีว่น
ไดเ้สยีในวาระใดจะไม่เขา้ร่วมประชุมและไม่ใชส้ทิธอิอกเสยีงลงคะแนนในวาระนัน้ ทัง้นี้ในกรณีทีค่ะแนนเสยีงเท่ากนัให้
ประธานทีป่ระชุมออกเสยีงเพิม่ขึน้อกีหนึ่งเสยีงเพื่อเป็นเสยีงชีข้าด 

นอกจากน้ีคณะกรรมการบรษิทัสนบัสนุนใหม้กีารประเมนิผลการปฏบิตังิานอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ เพื่อปรบัปรุงและแกไ้ข
การด าเนินงาน โดยมกีารก าหนดหวัขอ้ทีจ่ะวดัผลการประเมนิอย่างชดัเจนเพื่อน าเสนอต่อทีป่ระชุม 
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7.8 ค่าตอบแทน 

บรษิทัฯ ก าหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการบรษิทัไวอ้ย่างชดัเจนและโปร่งใส โดยค่าตอบแทนอยู่ในระดบัทีเ่หมาะสม
กบัหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของกรรมการแต่ละท่าน เพยีงพอที่จะดูแลรกัษากรรมการทีม่คีวามรูค้วามสามารถ และ
ตอ้งผ่านการอนุมตัจิากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้สามญัประจ าปี  

ทัง้นี้  บริษัทฯ ก าหนดให้มีการเปิดเผยค่าตอบแทนที่จ่ายให้แก่กรรมการและผู้บริหารตามรูปแบบที่ส านักงาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยก์ าหนด 
 
7.9 การพฒันากรรมการและผู้บริหาร  
 บรษิทัฯ มนีโยบายสง่เสรมิใหม้กีารอบรมและใหค้วามรูแ้ก่กรรมการผูเ้กีย่วขอ้งในระบบก ากบัดแูลกจิการของบรษิทัฯ ซึง่
ประกอบดว้ยกรรมการ กรรมการตรวจสอบ กรรมการบรหิาร ตลอดจนผูบ้รหิารของบรษิทัฯ เพื่อใหก้ารปฏบิตังิานมกีาร
พฒันาอย่างต่อเน่ือง หากมกีารเปลีย่นแปลงกรรมการ  บรษิัทฯ จะจัดให้มกีารแนะน าแนวทางในการด าเนินธุรกจิของ
บรษิทัฯ และขอ้มลูทีเ่ป็นประโยชน์ต่อการปฏบิตัหิน้าทีข่องกรรมการใหม่ เพื่อส่งเสรมิใหก้ารปฏบิตัหิน้าทีม่ปีระสทิธภิาพ
อย่างต่อเนื่องภายใตก้รอบการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี
 
7.10 การก ากบัดแูลบริษทัย่อย 

นอกจากนี้ กรรมการหรอืผูบ้ริหารซึ่งเป็นตวัแทนของบรษิัทจะต้องก ากบัดูแลให้บรษิัทย่อยมกีารเปิดเผยขอ้มูลการท า
รายการระหว่างบรษิัทย่อยดงักล่าวกบับุคคลที่เกีย่วโยงกนัของบรษิทัย่อย การไดม้าและจ าหน่ายไปซึง่สนิทรพัย ์หรอื 
การท ารายการส าคญัอื่นใดของบรษิัทย่อยดงักล่าวให้ถูกต้อง ครบถ้วน และใช้หลักเกณฑ์ที่เกี่ยวขอ้งกบัการเปิดเผย
ขอ้มลูและการท ารายการดงักล่าวขา้งตน้ในลกัษณะเดยีวกบัหลกัเกณฑข์องบรษิทั รวมถงึการก ากบัดูแลใหบ้รษิทัย่อยมี
การจดัท างบการเงนิทีค่รบถว้น ถูกตอ้ง และสามารถตรวจสอบไดแ้ละจดัท าแลว้เสรจ็ตามก าหนดเวลา 

ในการก ากบัดแูลบรษิทั โรงพยาบาลราชธานี โรจนะ จ ากดั นัน้ บรษิทัฯไดส้ง่ 1. นายวชริะ วุฒกิุลประพนัธ ์2. นางสมร 
ประสทิธิห์ริญั 3. นายจรูญศกัดิ ์ศรโีภชน์สมบูรณ์ และ 4. นางสาวพชิญ์ระพ ีประสทิธิห์ริญั เป็นตวัแทนของบรษิัทฯใน
การท าหน้าทีก่รรมการบรษิทัเพื่อท าหน้าทีก่ ากบัดแูลบรษิทัย่อยดงักล่าว 

นอกจากน้ี บรษิัทฯ มีนโยบายที่จะจดัให้มผีู้ตรวจสอบอสิระเพื่อตรวจสอบการปฏบิตัิงานของบรษิัทย่อย เพื่อป้องกนั
ขอ้ผดิพลาดและเพื่อใหป้ฏบิตังิานเป็นไปดว้ยความโปร่งใสตามความจ าเป็นและความเหมาะสม โดยมกีารตรวจสอบเป็น
ระยะและจดัท ารายงานสง่ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบพจิารณา   
 
7.11 ค่าตอบแทนผูส้อบบญัชี  
บรษิทัฯ ไดจ้่ายค่าตอบแทนการสอบบญัชแีก่ บรษิทั ซ ีดบัเบิล้ยู ดบัเบิล้ยู พ ีจ ากดั (“ผูส้อบบญัช”ี) ซึง่เป็นค่าสอบบญัชี
และค่าสอบทานงบการเงนิระหว่างกาล ตลอดจนค่าบรกิารอื่น ๆ ดงันี้ 

ปี 2561 บรษิทัฯ บรษิทัยอ่ย รวม 

คา่สอบบญัช ีและคา่สอบทานงบ 1,270,000 620,000 1,890,000 

คา่บรกิารอืน่ ๆ ไดแ้ก ่คา่ลว่งเวลา และคา่เดนิทาง 199,397 60,616 260,013 

รวมคา่ใชจ้่าย 1,469,397 680,616 2,150,013 

 
 



 

 
 52 

 

8. ความรบัผิดชอบต่อสงัคม 
 
8.1 นโยบายภาพรวม 
บรษิัทฯ ตระหนักถึงความส าคญัของการด าเนินธุรกจิให้เติบโตอย่างยัง่ยืนภายใต้ความรบัผิดชอบต่อสงัคมและการ
ต่อต้านการทุจรติคอรปัชัน่ โดยมุ่งเน้นการประกอบกจิการดว้ยการดูแลเอาใจใส่ต่อผูม้สี่วนไดส้่วนเสยี เศรษฐกจิ สงัคม
และสิง่แวดล้อมอย่างมีคุณธรรม จริยธรรม ซึ่งบรษิัทฯ คาดว่าการด าเนินธุรกิจภายใต้ความรบัผิดชอบต่อสงัคมจะ
ก่อใหเ้กดิประโยชน์ต่อสงัคมควบคู่ไปกบัการเจรญิเตบิโตของบรษิทัฯ 
 
8.2 การด าเนินงานและการจดัท ารายงาน  
กิจกรรมเพื่อสงัคมและส่ิงแวดล้อม (CSR in Process) 
บริษัทฯ มีนโยบายในการด าเนินธุรกิจด้วยความรบัผิดชอบต่อสงัคม สิ่งแวดล้อม และผู้มีส่วนได้ส่ว นเสียแบ่งเป็น 
รายละเอยีดดงันี้  
 
1. การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม 

บรษิทัฯ ใหค้วามส าคญักบัการประกอบกจิการดว้ยดว้ยความซื่อสตัย ์สุจรติ ความเป็นธรรมในทุกๆ ดา้น อาทเิช่น การ
จดัซือ้ทัว่ไป การจดัซือ้ยาและเวชภณัฑ ์การสรรหาเครื่องมอืแพทย ์และการบรหิารภายในโรงพยาบาล ทุกขัน้ตอนของ
การด าเนินงานมคีวามโปร่งใส สามารถตรวจสอบได ้

นอกจากนี้บรษิัทฯ ยงัส่งเสรมิการแข่งขนัอย่างเสมอภาค และปฏเิสธพฤติกรรมที่ขดัขวางการแข่งขนัอย่างเป็นธรรม 
รวมถึงการเรียก รบั และไม่ให้ผลประโยชน์ใดที่ไม่สุจรติทางการค้า เช่น การจดัซื้อยา เวชภัณฑ์ และ อุ ปกรณ์ทาง
การแพทย ์เป็นตน้ ทัง้น้ี บรษิทัฯ ยงัเคารพต่อสทิธใินทรพัยส์นิทางปญัญาของผูอ้ื่น โดยมนีโยบายใหบุ้คลากรปฏบิตัติาม
กฎหมาย หรือ ข้อก าหนดเกี่ยวกบัทรพัย์สนิทางปญัญา เช่น การจดัซื้อลิขสทิธิโ์ปรแกรมคอมพิวเตอร์ถูกต้องตาม
กฎหมาย รวมทัง้รณรงค์ให้กรรมการ ผู้บรหิาร และ พนักงานเหน็ความส าคญัของการต่อต้านการทุจรติ การกรรโชก 
และใหส้นิบนทุกรปูแบบ 

 
2. การต่อต้านการทจุริตคอรร์ปัชัน่ 
บรษิทัฯ ใหค้วามส าคญักบัการต่อตา้นการทุจรติ และคอรร์ปัชัน่  การใหห้รอืรบัสนิบน ตลอดจนสนับสนุนและสง่เสรมิให้
บุคลากรทุกระดบัมจีติส านึกในการต่อต้านการทุจรติ และคอรร์ปัชัน่ในทุกรูปแบบ โดยไดว้างแนวทางปฏบิตัเิพื่อป้องกนั
และร่วมต่อตา้นการทุจรติคอรร์ปัชัน่ ดงันี้ 
 
2.1 การประกาศนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอรร์ปัชัน่ 
บรษิัทฯ มนีโยบายในการด าเนินการต่อต้านการทุจรติคอร์รปัชัน่ โดยจดัท าแนวทางการปฏบิตัิอย่างเป็ นลายลกัษณ์
อกัษร ซึง่ระบุในเอกสาร “ระเบยีบและขอ้บงัคบัในการท างานของโรงพยาบาล” และไดส้ื่อสารใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และ 
พนักงาน รบัทราบและน าไปปฏบิตัิ นอกจากนี้ได้บรรจุหวัขอ้ดงักล่าวไว้ในการปฐมนิเทศพนักงานใหม่ทุกรุ่น เพื่อให้
พนกังานไดร้บัทราบและถอืปฏบิตัอิย่างเคร่งครดั หากพนกังานบรษิทักระท าการทุจรติคอรร์ปัชัน่ ถอืเป็นโทษทางวนิยัใน
การเลกิจา้ง  
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2.2  การประเมินความเส่ียงการเกิดการทุจริตคอรร์ปัชัน่  

• คณะกรรมการบรหิาร ได้จดัท าบญัชคีวามเสี่ยงของบรษิัทฯ ตามระดบัความเสี่ยงที่เกิดขึน้เพื่อวางแผนการ
ตรวจสอบภายในและบรหิารจดัการความเสีย่งทางการด าเนินงานทีอ่าจเกดิขึน้ 

• จดัใหม้กีารตรวจสอบภายในตามแผนการประเมนิความเสีย่งทีไ่ดจ้ดัท า โดยมอบหมายผูต้รวจสอบภายในจาก
บรษิัทภายนอกที่มีประสบการณ์ และคุณสมบตัิที่เหมาะสมให้เป็นไปตามข้อก าหนดและกฎหมาย เพื่อการ
ปฏบิตังิานทีม่ปีระสทิธภิาพและโปร่งใส โดยจะตอ้งประสานงานกบัคณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทัฯ 

2.3  การควบคมุและป้องกนัความเส่ียงการเกิดทุจริตคอรร์ปัชัน่ 

• บรษิทัฯ ไดก้ าหนดระเบยีบการจดัซือ้ จดัจา้ง การเขา้ท าสญัญา การเบกิจ่ายเงนิ โดยก าหนดวงเงนิอ านาจอนุมตั ิ
และวตัถุประสงคใ์นการท ารายการ ซึง่ตอ้งมเีอกสารหลกัฐานประกอบทีช่ดัเจนพรอ้มมรีะบบการตรวจสอบจากผู้
ตรวจสอบภายในทีม่ปีระสบการณ์และคุณสมบตัทิีเ่หมาะสม 

• จดัใหม้รีะบบควบคุมภายในครอบคลุมทัง้ดา้นการเงนิ การบญัช ีการเกบ็บนัทกึขอ้มูล รวมถึงกระบวนการอื่น
ภายในที่เกีย่วขอ้งด้านบญัชกีารเงนิ เพื่อให้มัน่ว่าธุรกรรมทางการเงนิดงักล่าวเป็นไปเพื่อวตัถุประสงคท์ี่ไดร้บั
อนุมตัแิละเพื่อการด าเนินธุรกจิทีโ่ปร่งใส 

• การบรจิาคเงนิเพื่อการกุศลหรอืเงนิสนับสนุนเพื่อสาธารณะ จะตอ้งเป็นไปเพื่อวตัถุประสงคส์ าหรบัสาธารณกุศล
เท่านัน้ และต้องมเีอกสารหลกัฐานที่ชดัเจน ตลอดจนต้องมกีารด าเนินการเป็นไปตามระเบยีบและหลกัเกณฑ์
ของบรษิทัฯ ทีก่ าหนดไว ้

• การให้มอบหรอืรบัของก านัล และการเลี้ยงรบัรองจะต้องเป็นไปอย่างโปร่งใส่ ถูกต้องตามกฎหมาย เป็นตาม
ธรรมเนียมทางการคา้ปกตหิรอืประเพณีนิยมในมลูค่าทีเ่หมาะสม 
 

2.4 รายงานความเส่ียงการเกิดทุจริตคอรร์ปัชัน่  
กรรมการ ผู้บรหิารและพนักงานของบรษิัทฯ มหีน้าที่ต้องรายงานให้บรษิัทฯ ทราบถึงการกระท าที่เขา้ข่ายการทุจรติ
คอรร์ปัชัน่ทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทัฯ โดยแจง้ต่อผูบ้งัคบับญัชา และใหค้วามร่วมมอืในการตรวจสอบขอ้เทจ็จรงิต่างๆ  
 
2.5  การกลัน่กรองและจดัการความเส่ียงการเกิดทุจริตคอรร์ปัชัน่  
คณะกรรมการตรวจสอบของบรษิัทฯ ท าหน้าทีต่รวจสอบและสอบทานใหบ้รษิัทฯ มกีารก ากบัดูแลกจิการทีด่ ีทีม่คีวาม
สอดคล้องกบันโยบายการป้องกนัและต่อต้านการทุจรติคอร์รปัชัน่ของโรงพยาบาลและกฎหมายที่เกีย่วขอ้ง ทัง้น้ีหาก
คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้บหรอืมขีอ้สงสยัว่ามรีายการหรอืการกระท าทีอ่าจส่งผลต่อความโปร่งใสของการด าเนินงาน
ของบรษิัทฯ คณะกรรมการตรวจสอบมีอสิระในการรายงานสิง่ที่พบต่อคณะกรรมการบรษิัท หรอืกรรมการผู้จดัการ 
เพื่อใหม้กีารด าเนินการแกไ้ขปญัหาดงักล่าวไดอ้ย่างทนัเวลา และหากกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน มกีารกระท าใดๆ 
ทีฝ่่าฝืนไม่ปฏบิตัิตามนโยบายของบรษิัทฯ หรอืกระท าผดิจรรยาบรรณตามสถานะทีต่นด ารงอยู่ บรษิัทฯ จะพิจารณา
แนวทางหรอืมาตรการด าเนินการที่เหมาะสมกบับุคคลนัน้ ตัง้แต่การด าเนินการทางวนิัยตามระเบยีบทีก่ าหนดไว้ตาม
ขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ ตลอดจนถงึการด าเนินการทางกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง 
 
2.6 การคุ้มครองผูแ้จ้งเบาะแสการทุจริตคอรร์ปัชัน่  
บรษิทัฯ จะใหค้วามเป็นธรรมและคุม้ครองผูแ้จง้เบาะแสเรื่องการทุจรติคอรร์ปัชัน่ รวมทัง้บุคคลทีใ่หค้วามร่วมมอืในการ
รายงานและในกระบวนการสอบสวนการทุจรติคอร์รปัชัน่ เพื่อป้องกนัผลกระทบที่อาจเกิดขึน้กบัผู้แจ้งเบาะแสที่เป็น
ประโยชน์ต่อบรษิทัฯ 
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8.3  การเคารพสิทธิมนุษยชน  
บรษิทัฯใหค้วามส าคญัและเคารพในสทิธมินุษยชน โดยก าหนดใหแ้พทย ์พยาบาล และพนักงาน ปฏบิตัต่ิอผูป้่วยและผู้
ทีม่าใชบ้รกิารดว้ยความเสมอภาค ไม่เลอืกปฏบิตัต่ิอผูม้ารบับรกิารโรงพยาบาล ดงันี้  
8.3.1 ผูม้าใชบ้รกิารทุกคนไดร้บัสทิธขิ ัน้พืน้ฐานอย่างเสมอภาค โดยไม่ค านึงถงึความแตกต่างในเรื่องเชือ้ชาต ิสผีวิ 

เพศ อายุ ภาษา ศาสนา สถานภาพทางกาย จติใจ สถานภาพทางสงัคม และผูท้ีม่สีว่นไดเ้สยีมสีว่นร่วมในการ
แสดงความคดิเหน็ และช่องทางในการเรยีกรอ้งทีเ่หมาะสม 

8.3.2 มุ่งเน้นให้ความส าคัญและเคารพในสิทธิผู้ป่วย โดยได้บรรจุหวัข้ออบรมเรื่องสทิธิผู้ป่วยในการปฐมนิเทศ
พนักงานใหม่ทุกรุ่น เพื่อใหพ้นักงานไดร้บัทราบและเขา้ใจ เพื่อสามารถน าไปปฏบิตัไิดอ้ย่างถูกต้อง พรอ้มทัง้
ประกาศใหผู้ป้ว่ยรบัทราบถงึสทิธแิละหน้าทีร่บัผดิชอบน้ีอย่างทัว่ถงึตามจุดบรกิารต่างๆ ของโรงพยาบาล 

8.3.3 บรษิทัฯ ดแูลไม่ใหธุ้รกจิไปเกีย่วขอ้งกบัการละเมดิสทิธมินุษยชน เช่น การใชแ้รงงานเดก็ และ การคุกคามทาง
เพศ เป็นตน้ 

8.4  การปฏิบติัต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม  
บรษิทัฯ ตระหนกัถงึความส าคญัของการพฒันาทรพัยากรมนุษยแ์ละปฏบิตัต่ิอแรงงานอย่างเป็นธรรม อนัเป็นปจัจยัทีจ่ะ
ช่วยเพิม่มลูค่าของกจิการและเสรมิสรา้ง  
8.4.1 ปฏบิตัติามกฎหมายแรงงานและเคารพสทิธขิองพนกังานตามหลกัสทิธมินุษยชน 
8.4.2 จดัให้มกีระบวนการจา้งงานและเงื่อนไขการจ้างงานอย่างเป็นธรรม รวมถึงการก าหนดค่าตอบแทนและการ

พจิารณาผลงานความดคีวามชอบภายใตก้ระบวนการประเมนิผลการท างานทีเ่ป็นธรรม 
8.4.3 ส่งเสรมิให้พนักงานมคีวามรูค้วามสามารถในการปฏบิตังิานให้เกดิประสทิธภิาพสูงสุดโดยจดัท าแผนพฒันา

บุคลากรให้สอดคลอ้งกบัยุทธศาสตรข์ององคก์ร ทัง้การอบรมภายในและภายนอก รวมถงึปลูกฝงัทศันคตทิี่ด ี
มคีุณธรรม จรยิธรรม และการท างานเป็นทมีแก่บุคลากร 

8.4.4 จดัให้มสีวสัดกิารดา้นต่างๆ ส าหรบัพนักงานตามที่กฎหมายก าหนด เช่น ประกนัสงัคม กองทุนเงนิทดแทน 
กองทุนส ารองเลีย้งชพี และนอกเหนือจากทีก่ฎหมายก าหนด เช่น สวสัดกิารค่ารกัษาพยาบาลทีน่อกเหนือจาก
สิทธิประกันสังคม ประกันอุบัติเหตุในกลุ่มพนักงานที่มีความเสี่ยง เงินช่วยฌาปนกิจ ชุดฟอร์มในก าร
ปฏบิตังิาน อาคารพกัเวรส าหรบักลุ่มวชิาชพี รวมถงึวนัลาพกัผ่อนประจ าปี เป็นตน้ 

8.4.5 จดัสภาพแวดลอ้มใหเ้อือ้ต่อการท างานของพนักงาน สามารถปฏบิตังิานไดอ้ย่างปลอดภยัและมคีวามสุข เช่น 
ปรบัระบบระบายอากาศในหอ้งชัน้ใตด้นิและหอ้งซกัรดี เป็นตน้ 

8.4.6 จดัใหม้บีรกิารตรวจสุขภาพประจ าปีแก่บุคลากรทุกระดบัชัน้ของบรษิัทฯ โดยพจิารณาจากปจัจยัความเสีย่ง
ตามระดบั อายุ เพศ และสภาพแวดล้อมในการท างานของแต่ละบุคคล รวมถึงการส่งเสรมิการป้องกนัโรคที่
ระบาดและตดิต่อง่าย โดยการใหว้คัซนีกบัพนักงานทุกคน เช่น ไขห้วดัใหญ่ และโรคทีต่ดิต่อง่ายในกลุ่มเสีย่ง 
เช่น วคัซนีไวรสัตบัอกัเสบบ ีเป็นตน้ 

8.4.7 ด าเนินการใหพ้นกังานปฏบิตังิานไดอ้ย่างปลอดภยั และมสีขุอนามยัในสถานทีท่ างานทีด่ ีโดยจดัใหม้เีจา้หน้าที่
ความปลอดภัยในการท างานระดับวิชาชีพ และมีคณะกรรมการความปลอดภัยอาชีวอนามัย และ
สภาพแวดล้อมในการท างาน โดยจดัให้มีมาตรการป้องกันการเกิดอุบัติเหตุและเสริมสร้างให้พนักงานมี
จติส านึกในความปลอดภยั รวมถงึการฝึกอบรมและสง่เสรมิสขุอนามยัทีด่ ีมคีวามปลอดภยัอยู่เสมอ  

8.4.8 เปิดโอกาสให้พนักงานสามารถแสดงความคดิเหน็ ผ่านตู้รบัความคดิเหน็หรอืเขยีนหนังสอืรอ้งเรยีนเกีย่วกบั
การปฏบิตัทิีไ่ม่เป็นธรรม ผ่านผูอ้ านวยการโรงพยาบาลและเลขานุการบรษิทัโดยตรง และใหค้วามคุม้ครองกบั
พนกังานทีร่ายงานเรื่องดงักล่าว 

8.4.9 เสรมิสรา้งความผกูพนัพนกังานองคก์ร โดยผ่านกจิกรรม Happy Work Place   
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8.5 ความรบัผิดชอบต่อผูบ้ริโภค 
บรษิัทฯให้ความส าคญัและมคีวามมุ่งมัน่ในการพฒันาการด าเนินการและการบรกิารของบรษิัทฯ ให้เกดิคุณภาพและ
ความพงึพอใจต่อผูบ้รโิภค ดว้ยความรบัผดิชอบ ซื่อสตัย ์ดงันี้ 
8.5.1 บริษัทฯ ได้จัด ให้มีคณ ะแพทย์ และบุคลากรทางการแพทย์ที่มีความรู้ความช านาญ เชี่ยวชาญ  

ดา้นต่างๆ เพื่อใหก้ารดแูลรกัษา และบรกิารอย่างมคีุณภาพ ในราคาทีเ่ป็นธรรม 
8.5.2 บรษิทัฯ ใหค้วามส าคญักบัการรกัษาขอ้มูลของผูบ้รโิภคไวเ้ป็นความลบั และไม่ใชข้อ้มูลดงักล่าวไปในทางทีม่ิ

ชอบ 
8.5.3 บรษิทัฯ มุ่งเน้นเสรมิสรา้งความสมัพนัธร์ะหว่างผูบ้รโิภคกบับรษิทัฯ ดว้ยการจดักจิกรรมต่างๆ เพื่อเสรมิสรา้ง

ความรูค้วามเขา้ใจในการดแูลรกัษาสขุภาพ รวมทัง้เป็นการสรา้งความสมัพนัธอ์นัดต่ีอกนัอย่างยัง่ยนื 
8.5.4 บรษิทัฯ จดัใหม้ชี่องทางรบัความคดิเหน็จากผูบ้รโิภค เพื่อน ามาเป็นขอ้มลูในการพฒันา ปรบัปรุงใหส้อดคลอ้ง

กบัความต้องการ ความคาดหวงัของผู้บรโิภค ได้แก่ ตู้รบัความคิดเห็น  โทรศพัท์  จดหมาย  E-mail และ 
Website ของโรงพยาบาล เป็นตน้ 

8.5.5 บรษิทัฯ มุ่งเน้นทีจ่ะใหผู้ป้ว่ยไดร้บัการบรกิารทีม่คีุณภาพอย่างเหมาะสมและไดม้าตรฐาน  โดยไดน้ ามาตรฐาน
และเกณฑเ์กีย่วกบัโรงพยาบาลต่าง ๆ มาใชใ้นกระบวนการบรกิารผูป้่วยมาอย่างต่อเน่ือง ดว้ยการขอรบัรอง
กระบวนการคุณภาพโรงพยาบาลของสถาบนัพฒันาและรบัรองคุณภาพโรงพยาบาล (Hospital Accreditation)  
และมาตรฐานงานเทคนิคการแพทย ์(Laboratory Accreditation : LA) 

 
8.6  การดแูลรกัษาส่ิงแวดล้อม  

บรษิทัฯ มุ่งมัน่เป็นองคก์รทีเ่ป็นมติรต่อสิง่แวดลอ้ม ด าเนินการตามกฎหมาย  และขอ้ก าหนดทางดา้นสิง่แวดลอ้มอย่าง
เคร่งครดั และได้ก าหนดนโยบายพรอ้มแต่งตัง้คณะกรรมการความปลอดภยัอาชวีอนามยั และสภาพแวดล้อมในการ
ท างาน เพื่อคอยก ากบัดูแล และตรวจสอบการท างานดา้นความปลอดภยั และสิง่แวดลอ้มของโรงพยาบาล โดยตระหนัก
ดวี่า อาคารทีม่คีวามปลอดภยั มสีุขลกัษณะและสภาพแวดลอ้มด ีย่อมเอือ้อ านวยใหพ้นักงานสามารถปฏบิตังิานไดอ้ย่าง
มปีระสทิธภิาพ รวมถงึผูร้บับรกิารไดร้บัความสะดวกในการรบับรกิาร 

ดา้นสภาพแวดลอ้มในสงัคมและชุมชน เป็นอกีสิง่หนึ่งทีท่างบรษิทัฯใหค้วามส าคญัเสมอมา โครงการของบรษิัทฯไดร้บั
การออกแบบให้มสีภาพแวดลอ้มทีด่ ีและไดผ้่านการวเิคราะห์ผลกระทบสิง่แวดลอ้ม และสุขภาพ (Environmental and 
Health Impact Assessment : EHIA) ตั ้งแต่วันที่  23 ธันวาคม พ.ศ. 2553 จากส านักงานนโยบาย และแผน
ทรพัยากรธรรมชาต ิและสิง่แวดลอ้ม กระทรวงทรพัยากรธรรมชาต ิและสิง่แวดลอ้ม ดว้ยค านึงถงึการก่อสรา้งอาคารโดย
ไม่ให้เกดิผลเสยีกบัสิง่แวดล้อม หรอืแมก้ระทัง่ประชาชน หรอืชุมชนโดยรอบโรงพยาบาล โดยบรษิัทฯ ยงัคงปรบัปรุง 
และตดิตามการรายงานผลกระทบสิง่แวดล้อมต่อส านักงานนโยบายและแผนทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดลอ้ม และ
หน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งทุก 6 เดอืนจนถงึปจัจุบนั 

นอกจากนี้บรษิทัฯ ยงัไดป้ฏบิตัติามกฎกระทรวงสาธารณสขุว่าดว้ยการก าจดัขยะมลูฝอยตดิเชือ้ พ .ศ. 2545 และประกาศ
กระทรวงทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดลอ้ม เรื่องก าหนดประเภทอาคารและแหล่งมลพษิทีจ่ะต้องถูกควบคุมการปล่อย
น ้าเสยีลงสูแ่หล่งน ้าสาธารณะและออกสูส่ิง่แวดลอ้ม รวมถงึกฎหมายอื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้งอย่างเคร่งครดั 
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8.7 สงัคมการร่วมพฒันาชุมชนและ  
บรษิทัฯ ใหค้วามส าคญักบัความรบัผดิชอบต่อชุมชนและสงัคม จงึมนีโยบายในการใหค้วามร่วมมอืและพฒันาสงัคม โดย
มุ่งเน้นการใหบ้รกิาร  รณรงคส์นับสนุนดา้นสุขภาพแก่สงัคม รวมทัง้มนีโยบายใหก้ารสนับสนุนสถาบนั การศกึษา และ
อื่นๆ ดงันี้  

8.7.1  มกีารออกหน่วยแพทยเ์คลื่อนทีร่่วมกบัหน่วยงานราชการในจงัหวดัอยุธยา เช่น หน่วยแพทยเ์คลื่อนทีร่่วมกบั
ผู้ว่าราชการจังหวดั กาชาดจงัหวดั และ ประกนัสงัคมจงัหวดั เพื่อให้ความรู้แก่ชุมชนในการดูแลรกัษา
สขุภาพ  

8.7.2  กจิกรรมใหค้วามรูด้า้นสุขภาพในโรงพยาบาล โดยเชญิประชาชน ผูท้ีส่นใจเขา้ร่วมรบัฟงั เช่น โรคความดนั
โลหติสงู มะเรง็ปากมดลกู ไวรสัตบัอกัเสบ โรคภูมแิพใ้นเดก็ การดแูลในหญงิตัง้ครรภ์ เป็นตน้ 

8.7.3  กจิกรรมสง่เสรมิสขุภาพป้องกนัโรคใหก้บับรษิทัในนิคมอุตสาหกรรมใกลเ้คยีงชุมชนต่างๆ  
 
8 .8 วิทยาการ และเทคโนโลยีด้านการแพทย ์
เน่ืองดว้ยบรษิทัฯ เป็นธุรกจิบรกิารดา้นสขุภาพ การใหก้ารดแูลรกัษาผูป้ว่ยถอืเป็นภารกจิทีส่ าคญั นอกจากการขอรบัรอง
กระบวนการคุณภาพโรงพยาบาลของสถาบนัพฒันาและรบัรองคุณภาพโรงพยาบาล (Hospital Accreditation : HA) แลว้ 
บริษัทฯ จึงได้จัดให้มีกิจกรรมส าหรบับุคลากรทางการแพทย์ เพื่อน าวิทยาการด้าน การแพทย์ และเทคโนโลยีมา
ประยุกต์ใช้ในการ ดูแลรักษาผู้ป่วยให้เกิดความปลอดภัย และมีผลการรกัษาที่ดีขึ้น ตลอดจนความเหมาะสมใน
กระบวนการตรวจรกัษาตามบรบิทของโรงพยาบาลตลอดมา โดยในช่วง ปี 2559 -2561 สามารถสรุปไดด้งัต่อไปนี้ 

8.8.1 จดัท านวตักรรมกางเกงตรวจภายใน สวมใส่ไรก้งัวล แทนการใชผ้า้ถุง ซึง่เดมิการใชผ้า้ถุงจะเปิดเผยร่างกาย
สว่นอื่นของผูป้ว่ยโดยไม่จ าเป็น ท าใหผู้ป้่วยรูส้กึอายและไม่มัน่ใจ หลงัจากการใชก้างเกงตรวจภายใน ผูป้่วย
และผูร้บับรกิารทุกคนพงึพอใจมาก  

8.8.2  จดัท าหมอนน้อย ป้องกนัแผลกดทบั ท าใหก้ารเกดิแผลกดทบัลดน้อยลงอย่างชดัเจน  
8.8.3  เบาะรองนัง่ผูป้ว่ยทีม่แีผลผ่าตดับรเิวณทวารหนกัและกน้ ท าใหผู้ป้ว่ยลดอาการปวดลงอย่างมาก 
8.8.4  การจดัท า “ปฏทินิของพีไ่ม่มพีลาด” ในการก าหนดวนัหมดอายุของน ้ายาฆ่าเชือ้ และอุปกรณ์ปลอดเชือ้ ซึง่มี

ผลต่อคุณภาพของน ้ายาและอุปกรณ์ ถูกตอ้งตามมาตรฐานการควบคุมการตดิเชือ้ (Infectious Control) 
8.8.5  สรา้งนวตักรรมอุปกรณ์ยดึจบัแผ่นรบัภาพทางรงัส ี(CR Plate) ในการถ่ายภาพรงัสดีา้นขา้ง ในผูป้่วยบาดเจบ็

บรเิวณศรีษะและกระดูกคอ (Skull and Cervical spine lateral cross table) ช่วยใหล้ดปรมิาณรงัสทีีม่โีอกาส
สมัผสักบัผูป้ว่ยและเจา้หน้าที ่

8.8.6  ภาพสวยดว้ยเครื่องฉีดสารทบึรงัส ี(Syringe Injector & Extension 36 inches) เป็นการฉีดสารทบึรงัส ีในการ
ตรวจเอก็ซเรย์คอมพวิเตอร ์16 แผ่น (slices) ช่วยให้คุณภาพของภาพชดัเจนมากยิง่ขึน้ ท าให้การวนิิจฉัย
แม่นย ามากขึน้ 
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8.9 กิจกรรมเพ่ือประโยชน์ต่อสงัคมและส่ิงแวดล้อม นอกเหนือจากการด าเนินงานปกติ (CSR 
after Process) 
บรษิทัฯ ไดท้ ากจิกรรมเพื่อประโยชน์ต่อสงัคมและสิง่แวดลอ้มอยา่งต่อเนื่อง โดยกจิกรรมในอดตีทีผ่่านมาสามารถสรุปได ้
ดงันี้  

• เพิม่พืน้ทีส่เีขยีวของต้นไมภ้ายในโรงพยาบาลโดยมกีารจดัสวนหย่อมบรเิวณหน้าโรงพยาบาล  และพืน้ทีบ่รเิวณ
หอ้งพกัผูป้ว่ย และสถานทีอ่ื่นๆ ตามความเหมาะสม  

• จดัพืน้ทีเ่พื่อใหพ้นกังานและบุคคลทัว่ไปออกก าลงักาย เช่น เดนิ วิง่  ขีจ่กัรยาน  วอลเลยบ์อล และ  ฟุตซอล 
• บรจิาคเงนิใหก้บัมลูนิธ ิโรงเรยีน สภากาชาดจงัหวดั สโมสรฟุตบอล และชมรมเทนนิส 
• จดัสถานทีใ่หค้นพกิารมรีายไดจ้ากการขายของโดยไม่คดิค่าเช่า 
• ใหทุ้นการศกึษากบันกัเรยีนพยาบาล และนกัรงัสเีทคนิคทุกปี 
• ท าบุญประจ าเดอืนเกดิพนกังาน 
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9. การควบคมุภายในและการบริหารจดัการความเส่ียง 

 
9.1 สรปุภาพรวมระบบควบคมุภายใน  

คณะกรรมการบรษิัทและฝ่ายบรหิารมหีน้าที่และความรบัผดิชอบโดยตรงในการจดัให้มแีละรกัษาไว้ซึ่งระบบควบคุม
ภายใน ซึง่จะครอบคลุมถงึการควบคุมทางดา้นการเงนิ การด าเนินงาน การก ากบัดแูลกจิการ และการบรหิารความเสีย่ง 
ดงันัน้คณะกรรมการบรษิทัจงึไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบมอี านาจและหน้าทีใ่นการสอบทานให ้  บรษิทัฯมี
รายงานทางการเงนิอย่างถูกต้องและเพยีงพอ สอบทานให้บรษิัทฯมรีะบบควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่
เหมาะสมและมปีระสทิธผิล สอบทานใหม้กีารประเมนิความเสีย่งและการบรหิารความเสีย่งทีเ่หมาะสม และสอบทานให้
ปฏิบตัิตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ข้อก าหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และ
กฎหมายทีเ่กีย่วกบัธุรกจิของบรษิทัฯ 

ผู้ตรวจสอบภายในอสิระมีหน้าที่และความรบัผิดชอบในการตรวจประเมินผลอย่างอสิระเกี่ยวกบัการควบคุมภายใน 
รวมทัง้สอบทานใหบ้รษิทัฯปฏบิตัติามกฎระเบยีบของทางการ โดยในปี 2561 บรษิทัฯไดแ้ต่งตัง้บรษิทั เอา้ทซ์อสซิง่ พลสั 
จ ากดั เป็นผูต้รวจสอบภายในอสิระของบรษิทัฯ เพื่อท าการตรวจสอบและประเมนิระบบควบคุมภายในของบรษิทัฯ ซึ่ง
ผูต้รวจสอบภายในอสิระไดม้ขีอ้เสนอแนะต่างๆ และบรษิทัฯไดด้ าเนินการปรบัปรุงระบบควบคุมภายในอย่างต่อเนื่อง 

ประชุมคณะกรรมการบรษิัท ครัง้ที่ 3/2561 ในวนัที่ 11 พฤษภาคม 2561 และ ครัง้ที ่6/2561 ในวนัที่ 12 พฤศจกิายน 
2561 โดยมคีณะกรรมการตรวจสอบทุกท่านเขา้ร่วมประชุมเพื่อพจิารณาความเพยีงพอของระบบการควบคุมภายในของ
บรษิัทฯตามแบบประเมินของส านักงานก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ คณะกรรมการบรษิัทได้พิจารณาและ
ร่วมกนัประเมนิความเพยีงพอของระบบการควบคุมภายในของบรษิทัฯ ตามแบบประเมนิของส านกังานก ากบัหลกัทรพัย์
และตลาดหลกัทรพัยด์งักล่าว ภายใต้องคป์ระกอบ 8 ดา้นทีม่นีัยส าคญัต่อประสทิธภิาพและประสทิธผิลของการควบคุม
ภายใน อนัไดแ้ก่  

1. องคป์ระกอบของการควบคมุภายในระดบัองคก์ร  
2. ระบบการจดัซือ้ – จดัจา้ง  
3. ระบบบรหิารทรพัยากรบุคคล  
4. ระบบงานเทคโนโลยสีารสนเทศ 
5. ระบบงานบญัช ี
6. ระบบงานการเงนิ 
7. ระบบงานทรพัยส์นิถาวร 
8. ระบบบรหิารจดัการเงนิ 

จากความเหน็เบื้องต้นของคณะกรรมการตรวจสอบประกอบกบัการซกัถามขอ้มูลจากฝ่ายบรหิาร สรุปไดว้่าระบบการ
ควบคุมภายในของบรษิัทฯมคีวามเพยีงพอและสอดคลอ้งกบัแบบประเมนิระบบการควบคุมภายในของส านักงานก ากบั
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์โดยเฉพาะในส่วนของการควบคุมภายในทีเ่กีย่วกบัการท าธุรกรรมกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 
กรรมการ ผูบ้รหิาร และบุคคลทีเ่กีย่วโยงกบับุคคล  

นอกจากนี้ผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ คอื บรษิัท ซ ีดบัเบิล้ยู ดบัเบิล้ยู พ ีจ ากดั เป็นผู้ตรวจสอบงบการเงนิประจ า ปี 2561 
นัน้ไม่มขีอ้สงัเกตเกีย่วกบัระบบควบคุมภายในทางดา้นบญัชกีารเงนิของบรษิทัฯ ส าหรบัปี 2561 
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9.2  ระบบควบคมุภายในของบริษทัฯ 
บรษิัทฯ ได้ว่าจา้งบรษิทั เอ้าทซ์อสซิ่ง พลสั จ ากดั เป็นผูต้รวจสอบภายในอสิระท าหน้าทีต่รวจสอบการปฏบิตังิานของ
หน่วยงานต่างๆ ภายในบรษิทัฯและบรษิทัย่อย รวมทัง้จดัท ารายงานเสนอแก่คณะกรรมการตรวจสอบในการประชุมทุก
ครัง้ โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผูพ้จิารณารายงานการตรวจสอบภายในร่วมกบัผูต้รวจสอบภายในอสิระเพื่อให้
ขอ้เสนอแนะที่จ าเป็นในการปรบัปรุงนโยบายของผู้ตรวจสอบภายในอสิระและเพื่อปรบัปรุงระบบควบคุมภายในของ
บริษัทฯ ทัง้นี้  คณะกรรมการตรวจสอบจะประชุมกันอย่างน้อยปีละ 4 ครัง้ และจะจัดท ารายงานความเห็นของ
คณะกรรมการตรวจสอบเพื่อใหค้ณะกรรมการบรษิทัพจิารณาและเปิดเผยในรายงานประจ าปีของบรษิทัฯ 

บรษิทัฯไดจ้ดัท าคู่มอืวงเงนิและอ านาจในการอนุมตัเิป็นลายลกัษณ์อกัษร เพื่อเป็นการก าหนดขอบเขตความรบัผดิชอบ 
อ านาจการตดัสนิใจ และการสัง่การต่างๆ ตามระดบัต าแหน่งหน้าที ่ทัง้นี้ บรษิทัฯมนีโยบายการทบทวนคู่มอืดงักล่าวทุก
ปี เพื่อความเหมาะสมกบัสภาพการด าเนินธุรกจิในอนาคต 
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10. การดแูลเร่ืองการใช้ข้อมลูภายใน 
 

บริษัทฯ มีนโยบายและวิธีการดูแลกรรมการและผู้บริหารในการน าข้อมูลภายในของบริษัทฯ ซึ่งยังไม่เปิดเผยต่อ
สาธารณชนไปใชเ้พื่อแสวงหาประโยชน์สว่นตน รวมทัง้การซือ้ขายหลกัทรพัย ์ดงันี้ 

• ใหค้วามรูแ้ก่กรรมการรวมทัง้ผูบ้รหิารฝ่ายต่างๆ เกีย่วกบัหน้าทีท่ีต่้องรายงานการถอืครองหลกัทรพัยข์องตน คู่
สมรส และบุตรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิาวะ ต่อส านักงานก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย ตามมาตรา 59 และบทก าหนดโทษ ตามมาตรา 59 และบทก าหนดโทษ ตามมาตรา 275 แห่ง
พระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ.2535 

• ก าหนดให้กรรมการและผู้บริหารมีหน้าที่ต้องรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ต่อส านักงาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญตัหิลกัทรพัย ์และตลาด
หลกัทรพัย์ พ.ศ.2535 ภายใน 3 วนัท าการถดัไปจากวนัที่เกดิรายการเปลี่ยนแปลงและจดัส่งส าเนารายงานนี้
ใหแ้ก่ บรษิทัฯ ในวนัเดยีวกบัวนัทีส่ง่รายงานต่อส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ 

• บริษัทฯ จะก าหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และผู้ปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องที่ได้รับทราบข้อมูลภา ยในที่เป็น
สาระส าคญั ซึ่งมผีลต่อการเปลีย่นแปลงราคาหลกัทรพัย์ จะต้องระงบัการซื้อขายหลกัทรพัย์ของบรษิัทฯ เป็น
ระยะเวลาอย่างน้อย 1 เดอืนก่อนทีง่บการเงนิหรอืขอ้มลูภายในนัน้จะเปิดเผยต่อสาธารณชน และอย่างน้อย 24 
ชัว่โมงภายหลงัการเปิดเผยขอ้มูลใหแ้ก่สาธารณชนแลว้ รวมทัง้หา้มไม่ใหเ้ปิดเผยขอ้มูลทีเ่ป็นสาระส าคญันัน้ต่อ
บุคคลอื่น 

บรษิทัฯ ก าหนดบทลงโทษทางวนิยัหากมกีารฝา่ฝืนน าขอ้มลูภายในไปใชห้าประโยชน์สว่นตน ซึง่เริม่ตัง้แต่การตกัเตอืน
เป็นหนงัสอื ตดัค่าจา้ง พกังานชัว่คราวโดยไมไ่ดร้บัค่าจา้ง หรอืใหอ้อกจากงาน ทัง้นี้การลงโทษจะพจิารณาจากเจตนา
ของการกระท าและความรา้ยแรงของความผดินัน้ๆ 
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11. รายการระหว่างกนั 
 
รายการระหว่างกนัทีเ่ป็นรายการทีเ่กดิขึน้ในระหว่างปี สิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2560 และสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2561  
ระหว่าง บริษัทฯ และบริษัทย่อยกับ บุคคล/นิติบุคคล ที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ โดยสรุปรายละเอียด
ดงัต่อไปนี้ 
 
1. สรปุรายละเอียดลกัษณะของบคุคลและนิติบคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

บุคคล / นิติบุคคล  
ท่ีมีความขดัแย้งทาง

ผลประโยชน์และมีการท า
ธรุกรรมกบับริษทัฯและ / 

หรอืบริษทัยอ่ย 

ลกัษณะการ
ประกอบ
ธรุกิจ 

ลกัษณะความสมัพนัธ ์

1  บรษิทั โรงพยาบาลวภิาราม 
จ ากดั 

ใหบ้รกิารทาง
การแพทย ์

• ณ วนัที ่28 สงิหาคม 2561 ถอืหุน้ในบรษิทัฯรอ้ยละ 7.94 ของทุนจดทะเบยีนช าระแลว้ 
โดยมผีู้ถือหุ้นรายใหญ่ ได้แก่ บรษิัท โรงพยาบาลรามค าแหง จ ากดั (มหาชน) และ 
บรษิัท โรงพยาบาลวภิาวด ีจ ากดั (มหาชน) ซึ่งถอืหุน้ใน บรษิทั โรงพยาบาลวภิาราม 
จ ากดั รอ้ยละ 41.10 และรอ้ยละ 40.75 ของทุนจดทะเบยีนช าระแลว้ ตามล าดบั 

• มกีรรมการร่วมกบับรษิทัฯ จ านวน 1 ท่าน ไดแ้ก่ นายแพทยเ์อื้อชาต ิกาญจนพทิกัษ์ 
• นายแพทยเ์อื้อชาต ิกาญจนพทิกัษ์ ไดร้บัเลอืกตัง้เป็นกรรมการบรษิทั เมื่อ 27 เมษายน 

2561 
2 บรษิทั โรงพยาบาลรามค าแหง 

จ ากดั )มหาชน(  
ใหบ้รกิารทาง
การแพทย ์

• เป็นผูถ้อืหุน้ในบรษิทัฯโดยถอืหุน้ผ่าน บรษิทั โรงพยาบาลวภิาราม จ ากดั ซึ่ง ณ วนัที ่
28 สงิหาคม 2561 ถอืหุน้ในบรษิทัฯ รอ้ยละ 7.94 ของ ทุนจดทะเบยีนช าระแลว้ 

• มกีรรมการร่วมกบับรษิทัฯ จ านวน 1 ท่าน ไดแ้ก่ นายแพทยเ์อื้อชาต ิกาญจนพทิกัษ์ 
• นายแพทยเ์อื้อชาต ิกาญจนพทิกัษ์ ไดร้บัเลอืกตัง้เป็นกรรมการบรษิทั เมือ่ 27 เมษายน 

2561 
3 บรษิทั สหแพทยเ์ภสชั จ ากดั จ าหน่ายยาและ

เวชภณัฑ์
ทางการแพทย ์

• มกีรรมการร่วมกบับรษิทัฯ จ านวน 1 ท่าน ไดแ้ก่ นายแพทยเ์อื้อชาต ิกาญจนพทิกัษ์ 
• นายแพทยเ์อื้อชาต ิกาญจนพทิกัษ์ ไดร้บัเลอืกตัง้เป็นกรรมการบรษิทั เมือ่ 27 เมษายน 

2561 
4 บรษิทั เจรญิไพบลูย ์ซติี้ จ ากดั จ าหน่าย

เครือ่งใชไ้ฟฟ้า 
• มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ร่วมกับบริษัทฯ ได้แก่ กลุ่มศรีโภชน์สมบูรณ์ ซึ่ง ณ วันที่ 28 

สงิหาคม 2561 ถือหุ้นในบรษิัทฯ รอ้ยละ 2.96 ของทุนจดทะเบยีนช าระแล้ว และ ถือ
หุน้บรษิทั เจรญิไพบลูย ์ซติี้ จ ากดั รอ้ยละ 100 ของทุนจดทะเบยีนช าระแลว้ 

5 หา้งหุน้ส่วนจ ากดั ลาเกรม
องส ์พบัลชิชิง่  

บรกิารดา้น
สิง่พมิพ ์

• มผีูถ้อืหุ้นรายใหญ่ร่วมกบับรษิัทฯ ได้แก่ กลุ่มวุฒกิุลประพนัธ์ ซึ่ง ณ วนัที ่28 สงิหาคม 
2561  ถอืหุ้นในบรษิัทฯ ร้อยละ 5.74  ของทุนจดทะเบยีนช าระแล้ว และถือหุ้นในห้าง
หุน้ส่วน ลาเกรมองส ์พบัลชิชิง่ จ ากดั รอ้ยละ 90 ของทุนจดทะเบยีนช าระแลว้ 
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บุคคล / นิติบุคคล  
ท่ีมีความขดัแย้งทาง

ผลประโยชน์และมีการท า
ธรุกรรมกบับริษทัฯและ / 

หรอืบริษทัยอ่ย 

ลกัษณะการ
ประกอบ
ธรุกิจ 

ลกัษณะความสมัพนัธ ์

6  บรษิทั บพติรเวชการ จ ากดั ใหบ้รกิารฟอก
เลอืดดว้ยเครือ่ง

ไตเทยีม 

• มผีูถ้อืหุน้ร่วมกนักบับรษิทัฯไดแ้ก่ กลุ่มวุฒกิุลประพนัธ์ ถอืหุน้ในบรษิทัฯ รอ้ยละ 5.74 
ของทุนจดทะเบยีนช าระแลว้ และถอืหุน้บรษิทั บพติรเวชการ จ ากดั รอ้ยละ 8 ของทุน
จดทะเบยีนช าระแลว้  

• ในช่วงก่อนเปิดการใหบ้รกิารในเชงิพาณิชย์ในเดอืนมนีาคม 2558 กลุ่มวุฒกิุลประพนัธ ์
ถอืหุน้บรษิทั บพติรเวชการ จ ากดั รอ้ยละ 20 ของทุนจดทะเบยีนช าระแลว้ และต่อมา
ในเดอืนกรกฎาคม 2558 ได้ด าเนินการขายหุ้นเพื่อลดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์
ให้แก่กลุ่มแพทย์ซึ่งเป็นผูถ้ือหุน้เดมิของบรษิทั บพติรเวชการ จ ากดั ส่งผลให้ปจัจุบนั
คงเหลอืการถอืหุ้นในบรษิัท บพติรเวชการ จ ากดั รอ้ยละ 8 ของทุนจดทะเบยีนช าระ
แลว้ 

7 ไพโรจน์เภสชั  จ าหน่ายยาแผน
ปจัจุบนั 

• ผูป้ระกอบการ คอื นายไพโรจน์ วชัรกรโยธนิ เป็นสามขีองนางชุลวีรรณ วชัรกรโยธนิ 
ซึง่ด ารงต าแหน่งผูช้่วยผูอ้ านวยการ ดา้นเทคนิคบรกิาร 

8  บรษิทั โรงพยาบาลราชธาน ี
โรจนะ จ ากดั (“บรษิทัยอ่ย”) 

ใหบ้รกิารทาง
การแพทย ์

• เป็นบรษิทัย่อยของบรษิทัฯโดย บรษิทัฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 98.31 ของทุนจดทะเบยีนช าระ
แลว้  

• ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 มกีรรมการร่วมกบับรษิทัฯ จ านวน 4 ท่าน ไดแ้ก่  
1.  นายแพทยว์ชริะ วุฒกิุลประพนัธ ์  
2.  นางสมร ประสทิธิห์ริญั  
3.  นายจรญูศกัดิ ์ศรโีภชน์สมบรูณ์ 
4.  นางสาวพชิญ์ระพ ีประสทิธิห์ริญั 

9 แพทยห์ญงิพรทพิย ์ วุฒกิุล
ประพนัธ ์

- • ด ารงต าแหน่งกรรมการในบรษิทัฯ 
• ด ารงต าแหน่งทีป่รกึษา โดยสิน้สุดสญัญาเมือ่ 31 ธนัวาคม 2561 

01  นายแพทยส์ุรนิทร ์ ประสทิธิ ์
หริญั 

- • ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษิทัฯ และผูอ้ านวยการโรงพยาบาลราชธานี โรจนะ จ ากดั 
• ด ารงต าแหน่งทีป่รกึษา 
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2. รายการระหว่างกนัของบริษทัฯ และบริษทัย่อยกบับคุคลท่ีมีความเก่ียวข้องกนัในปีบญัชีส้ินสดุ
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 และส้ินสดุ 31 ธนัวาคม 2561 
 
2.1 รายการธรุกิจปกติหรอืสนับสนุนธรุกิจปกติท่ีมีเง่ือนไขการค้าทัว่ไป ซ่ึงจะเกิดขึน้อยา่งต่อเน่ืองในอนาคต   
 

บคุคล / นิติบคุคล 
ท่ีมีความเก่ียวข้อง 

ลกัษณะของ 
รายการระหว่างกนั 

มลูค่ารายการ 
(ล้านบาท) 

เหตผุลและความจ าเป็น 
ปี 

2560 
ปี 

2561 
1. บรษิทั โรงพยาบาล

วภิาราม จ ากดั 
 

ค่าใชจ้่ายการส่งต่อ
ผูป้ว่ยไป
รกัษาพยาบาลยงั
บรษิทั โรงพยาบาล
วภิาราม จ ากดั ซึง่เป็น
โรงพยาบาลทีม่ ี
ศกัยภาพสงูกว่า  : 
บรษิทัฯส่งต่อผูป้ว่ย 
ซึง่มปีญัหาดา้นหวัใจ
เป็นส่วนใหญ่ไปรกัษา
ที ่บรษิทั โรงพยาบาล
วภิาราม จ ากดั 
 
ยอดเจา้หนี้คงคา้งสิน้
งวด 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
0.96 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
- 

ในอดตีบรษิทัฯ มคีวามจ าเป็นต้องส่งต่อผูป้ว่ยเพือ่ไปรกัษาทีโ่รงพยาบาลวภิา
รามซึ่งเป็นโรงพยาบาลที่มศีกัยภาพสูงกว่าเพื่อให้ผู้ป่วยโดยเฉพาะผู้ป่วย
โรคหวัใจไดร้บัการรกัษาทีเ่หมาะสมและมปีระสทิธภิาพต่อไป โดยการก าหนด
ราคาซื้อขาย และ ลกัษณะเงือ่นไขระหว่างกนัเป็นไปตามเงื่อนไขตลาดซึ่ง
เทยีบเท่ากบั ราคาทีบ่รษิทั โรงพยาบาลวภิาราม จ ากดั ใหบ้รกิารผูป้ว่ยทัว่ไป
ทีม่อีาการปว่ยแบบเดยีวกนั 
อย่างไรกต็ามผูบ้รหิารคาดว่าการส่งต่อผูป้ว่ยไปรกัษาทีโ่รงพยาบาลวภิาราม
ในอนาคตจะลดลงอย่างมนียัยะส าคญั เนื่องจากบรษิทัฯ ไดเ้ปิดศนูยห์วัใจ 
(Heart Center) เพือ่ดแูลรกัษาผูป้ว่ยทีม่ปีญัหาดา้นหวัใจแลว้ตัง้แต่ไตรมาส 1 
ปี 2558  
 
ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการดงักล่าวมคีวามจ าเป็นและสมเหตุสมผลซึ่งราคาซื้อขายระหว่างกนั
เป็นไปตามเงือ่นไขตลาดโดยเป็นรายการธุรกจิปกตทิี่มเีงือ่นไขการค้าทัว่ไป
และไดร้บัอนุมตัิในหลกัการจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการ
บรษิทั 

2. บรษิทั บพติรเวชการ 
จ ากดั 

ค่าใชจ้่ายการบรกิาร
ฟอกเลอืดดว้ยเครือ่ง
ไตเทยีม : บรษิทัย่อย
ร่วมกบับรษิทั บพติร
เวชการ จ ากดั 
ใหบ้รกิารฟอกเลอืดแก่
ผูป้ว่ย  
ซึง่บรษิทัฯจะตอ้งแบ่ง
รายไดแ้ก่ บรษิทั 
บพติรเวชการ จ ากดั 
ตามอตัราสว่นทีต่กลง
ร่วมกนั 
ยอดเจา้หนี้คงคา้งสิน้
งวด 

13.83  
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

3.78 

19.66 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

5.03 

บรษิัท บพิตรเวชการ จ ากดั ก่อตัง้โดยบุคคลการทางการแพทย์ ซึ่งได้แก่ 
แพทย์ และ พยาบาล เป็นตน้ ซึ่งมปีระสบการณ์ ความรูแ้ละความสามารถใน
การให้บริการฟอกเลือดแก่ผู้ป่วย ตามมาตรฐานที่ก าหนด ซึ่งบริษัทย่อย
ร่วมกบับรษิัท บพติรเวชการ จ ากัด ให้บรกิารฟอกเลอืดแก่ผู้ป่วย โดยการ
ก าหนดราคาซื้อขาย และ ลกัษณะเงื่อนไขระหว่างกนัเป็นไปตามเงื่อนไข
ตลาดซึง่เทยีบเท่ากบั ราคาที ่บรษิทั บพติรเวชการ จ ากดั ตกลงกบันิตบิุคคล
ทัว่ไป  
 
ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการดงักล่าวมคีวามจ าเป็นและสมเหตุสมผล มอีตัราส่วนแบ่งผลประโยชน์
รายได้ระหว่างกนั ตามสัดส่วนที่ตกลงกัน โดยเป็นรายการธุรกิจปกติที่มี
เงือ่นไขการคา้ทัว่ไปและไดร้บัอนุมตัใินหลกัการจากคณะกรรมการตรวจสอบ
และคณะกรรมการบรษิทั 
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บคุคล / นิติบคุคล 
ท่ีมีความเก่ียวข้อง 

ลกัษณะของ 
รายการระหว่างกนั 

มลูค่ารายการ 
(ล้านบาท) 

เหตผุลและความจ าเป็น 
ปี 

2560 
ปี 

2561 
3. หา้งหุน้ส่วนลาเกร 

มองส ์พบัลชิชิง่ 
จ ากดั 

ค่าใชจ้่ายซื้อสิง่พมิพ ์: 
บรษิทัฯและบรษิทัย่อย
ว่าจา้ง  
หา้งหุน้ส่วน ลาเกรม
องส ์พบัลชิชิง่ จ ากดั 
เพือ่พมิพเ์อกสาร เช่น 
ใบเสนอซื้อ เป็นตน้   
 
ยอดเจา้หนี้คงคา้งสิน้
งวด 

1.04 
 
 
 
 
 
 
 

0.33 

0.77 
 
 
 
 
 
 
 

0.09 

หา้งหุน้ส่วน ลาเกรมองส ์พบัลชิชิง่ จ ากดัใหบ้รกิารรบัจา้งพมิพ์เอกสารทัว่ไป 
โดยบรษิัทฯ จ าเป็นต้องใช้เอกสารส าหรบัการด าเนินธุรกจิ เช่น ใบเสนอซื้อ 
เป็นตน้ โดย การก าหนดราคาซื้อขาย และ ลกัษณะเงือ่นไขระหว่างกนัเป็นไป
ตามเงือ่นไขตลาดซึง่เทยีบเท่ากบั ราคาทีบ่รษิทัฯ ว่าจา้งบุคคลทัว่ไป  
 
ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการดงักล่าวมคีวามจ าเป็นและสมเหตุสมผล โดยราคาและเงือ่นไขซื้อขาย
เทยีบเท่ากบับุคคลทัว่ไปโดยเป็นรายการธุรกจิปกตทิี่มเีงือ่นไขการคา้ทัว่ไป
และไดร้บัอนุมตัิในหลกัการจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการ
บรษิทั 

4. บรษิทั เจรญิไพบลูย ์
ซติี้ จ ากดั 

ค่าใชจ้่ายซื้อ
เครือ่งใชไ้ฟฟ้า :  
บรษิทัฯซื้อ
เครือ่งใชไ้ฟฟ้า
ส านกังาน จากบรษิทั 
เจรญิไพบลูย ์ซติี้ 
จ ากดั เพือ่ใชใ้นการ
ด าเนินกจิการของ
โรงพยาบาล 
 
ยอดเจา้หนี้คงคา้งสิน้
งวด 

0.15 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- 

0.31 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- 

บรษิทั เจรญิไพบลูย ์ซติี้ จ ากดั  จ าหน่ายเครือ่งใชไ้ฟฟ้าโดยกลุ่มประกอบการ
ดา้นตวัแทนจ าหน่ายเครื่องใช้ไฟฟ้าในจงัหวดัอยุธยามาอย่างยาวนาน ซึ่งมี
ความน่าเชือ่ถอื และ บรกิารรบัประกนัสนิคา้ตามระยะเวลาทีต่กลงกนั อกีทัง้
ตัง้อยู่ในบริเวณใกล้กบับริษัทฯ ท าให้การจดัส่งสินค้าสะดวกรวดเร็ว โดย
บรษิัทฯซื้อเครื่องใชไ้ฟฟ้า เพื่อใช้ในการด าเนินกจิการของโรงพยาบาล โดย
การก าหนดราคาซื้อขาย และ ลกัษณะเงือ่นไขระหว่างกันเป็นไปตามเงือ่นไข
ตลาดซึง่เทยีบเท่ากบั ราคาทีบ่รษิทัฯซื้อสนิคา้จากบุคคลทัว่ไป  
 
ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการดงักล่าวมคีวามจ าเป็นและสมเหตุสมผลซึ่งราคาและเงือ่นไขซื้อขาย
เทยีบเท่ากบับุคคลทัว่ไป โดยเป็นรายการธุรกจิปกตทิีม่เีง ือ่นไขการคา้ทัว่ไป
และไดร้บัอนุมตัิในหลกัการจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการ
บรษิทั 

5. รา้นไพโรจน์เภสชั ค่าใชจ้่ายซื้อยา : 
บรษิทัฯ ซื้อยาทัว่ไป
จาก ไพโรจน์เภสชั 
เพือ่ใชใ้นการรกัษา
ผูป้ว่ย 
 
ยอดเจา้หนี้คงคา้งสิน้
งวด 

- 
 
 
 
 
 
- 

- 
 
 
 
 
 
- 

การก าหนดราคาซื้อขาย และ ลกัษณะเงือ่นไขระหว่างกนัเป็นไปตามเงือ่นไข
ตลาดซึ่งเทยีบเท่ากบั ราคาทีบ่รษิทัฯ ซื้อสนิคา้จากบุคคลทัว่ไป  โดยช าระค่า
ยาด้วยเงนิสดย่อย ทัง้นี้ ยาที่ซื้อเป็นยาที่มปีรมิาณการใชไ้ม่มากนัก การซื้อ
ปลกีจากรา้นขายยาจะท าให้บรษิัทฯ ไม่ต้องจดัเกน็สนิคา้คงคลงัจ านวนมาก 
ลดความเสีย่งทีย่าดงักล่าวจะหมดอายุ 
 
อย่างไรกต็ามผูบ้รหิารไม่มนีโยบายซื้อยาจากไพโรจน์เภสชัตัง้แต่ไตรมาส 3 
ปี 2558 เป็นตน้ไป ยกเวน้แต่มเีหตุจ าเป็นฉุกเฉนิเร่งด่วนเพือ่ช่วยเหลอืผูป้ว่ย
ซึ่งจะต้องด าเนินการเปรียบเทียบราคา และ ให้ผู้มีอ านาจอนุมัติตาม
ขอ้ก าหนดของบรษิทัฯ 
 
ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการดงักล่าวมคีวามจ าเป็นและสมเหตุสมผลซึง่บรษิทัฯมคีวามจ าเป็นตอ้ง
ใช้สินค้าดังกล่าวประกอบการรกัษาผู้ป่วย โดยราคาและเงื่อนไขซื้อขาย
เทยีบเท่ากบับุคคลทัว่ไป โดยเป็นรายการธุรกจิปกตทิีม่เีง ือ่นไขการคา้ทัว่ไป
และไดร้บัอนุมตัิในหลกัการจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการ
บรษิทั 
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บคุคล / นิติบคุคล 
ท่ีมีความเก่ียวข้อง 

ลกัษณะของ 
รายการระหว่างกนั 

มลูค่ารายการ 
(ล้านบาท) 

เหตผุลและความจ าเป็น 
ปี 

2560 
ปี 

2561 
6. บรษิทั สหแพทย์

เภสชั จ ากดั 
ค่าใชจ้่ายซื้อยา :   
บรษิทั ฯ และบรษิทั
ย่อยซือ้ยาจาก บรษิทั 
สหแพทยเ์ภสชั จ ากดั 
เพือ่ใชร้กัษาผูป้ว่ย 
 
ยอดเจา้หนี้คงคา้งสิน้
งวด 

- 
 
 
 

 
 
- 

1.77 
 
 
 

 
 

0.95 

บริษัท สหแพทย์เภสชั จ ากดั จ าหน่ายยาและเวชภณัฑ์ทางการแพทย์ที่มี
คุณภาพได้มาตรฐาน โดย บริษัทฯ มีความจ าเป็นต้องใช้สินค้าดังกล่าว
ประกอบการรกัษาผูป้่วย โดยการก าหนดราคาซื้อขาย และ ลกัษณะเงือ่นไข
ระหว่างกนัเป็นไปตามเงือ่นไขตลาดซึ่งเทยีบเท่ากบั ราคาทีบ่รษิทัฯซื้อสนิคา้
จากบุคคลทัว่ไป  
 
ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการดงักล่าวมคีวามจ าเป็นและสมเหตุสมผล โดยเป็นรายการธุรกจิปกตทิี่
มีเงื่อนไขการค้าทัว่ไปและได้ร ับอนุมัติในหลักการจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบและคณะกรรมการบรษิทั 

7. กรรมการ 
กรรมการบรหิาร  
และ  ผูถ้อืหุน้ 

ส่วนลดค่า
รกัษาพยาบาล : 
บรษิทัฯใหส้่วนลดค่า
รกัษาพยาบาลแก่
กรรมการ 
กรรมการบรหิาร และ   
ผูถ้อืหุน้ตามทีร่ะบุไว้
ในเอกสาร รวมทัง้
บุคคลทีเ่กีย่วขอ้ง 
 
ยอดเจา้หนี้คงคา้งสิน้
งวด 

0.59 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- 

0.55 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- 

ปี 2558 บรษิัทฯมอบส่วนลดค่ารกัษาพยาบาลเพื่อสรา้งขวญัและก าลงัใจใน
การท างาน  ทัง้นี้บุคคลทีไ่ดร้บัส่วนลดมดีงันี้ 

A)  กรรมการบรษิทัฯ และกรรมการบรหิาร  
B)  ครอบครวัญาตสิายตรงของกรรมการบรษิัทฯ และกรรมการบรหิาร 

ซึง่ไดแ้ก่ บดิา มารดา คู่สมรสและบุตร 
C)  พีน้่องของกรรมการบรษิทัฯ และกรรมการบรหิาร 
D)  ผูถ้อืหุน้ทีม่รีายชือ่ระบุไวต้ามคู่มอืส่วนลดค่ารกัษาพยาบาล  
 

ทัง้นี้ตัง้แต่เดือน มกราคม 2559 เป็นต้นไปบรษิัทฯได้ปรบัปรุงส่วนลดค่า
รกัษาพยาบาล เช่น การก าหนดวงเงนิส่วนลดสูงสุด  เป็นต้น โดยบุคคลที่
ไดร้บัส่วนลดมดีงันี้ 

A)  คณะกรรมการบรษิทัฯ   
B)  ครอบครวัญาติสายตรงของคณะกรรมการบริษัทฯ ซึ่งได้แก่ บิดา 

มารดา คู่สมรสและบุตร 
C)  พีน้่องของคณะกรรมการบรษิทัฯ   
 

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการดงักล่าวเป็นสวสัดกิารใหแ้ก่บุคคลดงักล่าวนัน้ เป็นการสรา้งขวญัและ
ก าลงัใจในการท างาน  
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บคุคล / นิติบคุคล  
ท่ีมีความเก่ียวข้อง 

ลกัษณะของ 
รายการระหว่างกนั 

มลูค่ารายการ 
(ล้านบาท) 

เหตผุลและความจ าเป็น 
ปี 

2560 
ปี 

2561 
8.  บรษิทั โรงพยาบาลราชธานี โรจนะ จ ากดั 
8.1 บรษิทั โรงพยาบาล
ราชธานี โรจนะ จ ากดั 

รายได้การวินิ จฉัยและ
รกัษาผู้ป่วย : ผู้ป่วยที่ใช้
สิทธิบัตรประกันสังคม
ของบรษิัทฯไปเขา้รบัการ
วินิจฉัยและรักษาโรคที ่
บริษัทย่อยทัง้นี้ ผู้ป่วย
ส่วนใหญ่ เป็นผู้ป่วยนอก 
(OPD) ที่ มี อาการ ไม่
รุ นแรงเช่ น  ปวดหั ว 
ไขห้วดั ทอ้งเสยี เป็นตน้ 
 
ยอดลกูหนี้คงคา้งสิน้งวด 
 

18.63 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

6.64 
 

45.91 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

14.96 
 

การด าเนินการดงักล่าวท าให้ผู้ป่วยได้รบัการรกัษาที่เหมาะสม การ
ก าหนดราคาในช่วงแรกนัน้ เท่ากับราคาที่บริษัทฯและบริษัทย่อย
ให้บรกิารผู้ป่วยทัว่ไป โดยไม่มสี่วนลดแต่อย่างใด ทัง้นี้ ตัง้แต่วนัที่ 1 
กุมภาพันธ์ 2559 เป็นต้นไป จะไม่มกีารให้ส่วนลดค่าแพทย์ส าหรบั
ผูป้่วยในแต่อย่างใด ซึ่งท าให้เงือ่นไขส่วนลดผู้ป่วยทุกรายการเป็นไป
ตามเงือ่นไขการรบั-ส่งต่อ ผูป้ว่ยไปยงั โรงพยาบาลทีม่ศีกัยภาพสงูกว่า 
(Supra) ของกลุ่มสมชกิชมรมโรงพยาบาลเอกชนในเขตปรมิณฑลตอน
เหนือดงันัน้ ทัง้ บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมนีโยบายการคดิราคาค่ารกัษา
ผูป้ว่ยระหว่างกนัในอตัราเดยีวกนัดงันี้ 
• ผูป้ว่ยนอก : ใหส้ว่นลดค่าแพทยร์อ้ยละ 50 ส าหรบัค่ายาและค่า

ตรวจวนิิจฉยัใหส้่วนลดรอ้ยละ 30 

• ผู้ป่วยใน : ไม่ให้ส่วนลดค่าแพทย์ แต่ส าหรบัค่ายาและค่าตรวจ
วนิิจฉยัใหส้่วนลดรอ้ยละ 15 

ทัง้นี้ ตัง้แต่วนัที ่1 กนัยายน 2559 เป็นตน้ไป ผูบ้รหิารไดป้รบัปรุงการ
ใหส้่วนลดส าหรบัค่าบรกิารโรงพยาบาล (Hospital Service Fee) โดย
ทัง้บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยจะคดิค่าบรกิารโรงพยาบาลเท่ากนัทีอ่ตัรา 
200 บาท  และจะไม่มีการให้ส่ วนลดใด ๆ  ส าหรับค่ าบริการ
โรงพยาบาล เพื่อให้การก าหนดอตัราค่าบรกิารโรงพยาบาลมคีวาม
สอดคลอ้งกนัมากยิง่ขึน้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ค่าใชจ้่ายการวนิิจฉยัและ
รกัษาผูป้ว่ย :บรษิทัฯ
ตรวจวนิิจฉยัและรกัษา
ผูป้ว่ยทีใ่ชส้ทิธบิตัร
ประกนัสงัคมของบรษิทั
ย่อยทัง้นี้ผูป้ว่ยส่วนใหญ่
ปว่ยเป็นผูป้ว่ยในทีม่ ี
อาการค่อนขา้งรุนแรง เช่น 
ตอ้งไดร้บัการผ่าตดัใหญ่ 
เป็นตน้ 
 
ยอดเจา้หนี้คงคา้งสิน้
งวด 
 

 76.30 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
21.28 

 

105.38 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
27.78 

นอกจากนี้  ผู้ป่วยโรคหัวใจที่ใช้สิทธิป์ระกันสังคมจะมีการคิดราคา
ระหว่างกนัแบบเหมาจ่าย ( Package) ซึ่งเป็นเงือ่นไขเดยีวกบัทีบ่รษิทัฯ 
คดิราคากบัโรงพยาบาลอื่นๆ ที่ส่งตวัผู้ป่วยสทิธิป์ระกนัสงัคมมารกัษา
กบับรษิทัฯ 

 
ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการดงักล่าวมคีวามจ าเป็นและสมเหตุสมผลท าให้ผูป้่วยได้รบัการ
รกัษาที่เหมาะสม ซึ่งการคิดราคาระหว่างกัน มคีวามสมเหตุสมผล 
ยอมรบัได้ในทางธุรกจิ โดยเป็นรายการธุรกจิปกติที่มเีงื่อนไขการค้า
ทัว่ไปและได้รบัอนุมตัิในหลกัการจากคณะกรรมการตรวจสอบและ
คณะกรรมการบรษิทั 
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บคุคล / นิติบคุคล  
ท่ีมีความเก่ียวข้อง 

ลกัษณะของ 
รายการระหว่างกนั 

มลูค่ารายการ 
(ล้านบาท) 

เหตผุลและความจ าเป็น 
ปี 

2560 
ปี 

2561 
8.2 บรษิทั โรงพยาบาล 
ราชธานี โรจนะ จ ากดั  
 

ค่าใชจ้่ายจากการซื้อ
สนิคา้(ยา/น ้าดืม่) : 
 
 
ยอดเจา้หนี้คงคา้งสิน้
งวด 

- 
 
 
 
- 
 

0.006 
 
 
 
- 

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการดังกล่าวมีความจ าเป็นและสมเหตุสมผล ซึ่งการคิดราคา
ระหว่างกัน มีความสมเหตุสมผล ยอมรบัได้ในทางธุรกิจ โดยเป็น
รายการธุรกจิปกตทิีม่เีง ือ่นไขการคา้ทัว่ไปและไดร้บัอนุมตัใินหลกัการ
จากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบรษิทั 
 

8.3 บรษิทั โรงพยาบาล
ราชธานี โรจนะ จ ากดั 

รายไดก้ารจ าหน่าย
ยา :  บรษิทัฯจ าหน่าย
ยาแก่ บรษิทัย่อยเพือ่
ใชร้กัษาผูป้ว่ย  
 
 
ยอดคงคา้งสิน้งวด 

 0 .004 
 
 
 
 
 
- 

0.006 
 
 
 
 
 
- 

บรษิัทฯ ให้บรษิัทย่อยยมืยาเพื่อรกัษาผู้ป่วยในกรณีเร่งด่วน โดยไม่คดิ
ค่าตอบแทนแต่อย่างใด รวมทัง้จ าหน่ายยาให้ในราคาต้นทุนบวกก าไร
ส่วนเพิม่ในอตัรารอ้ยละ 20 ตัง้แต่วนัที ่1 ตุลาคม 2558 เป็นตน้ไป  ทัง้นี้
ยาที่ยืม และจ าหน่ายดงักล่าวเป็นยาที่บรษิัทย่อยมปีรมิาณการใช้น้อย 
หรือ ส ารองไว้แล้ว แต่มีปริมาณไม่เพียงพอต่อการรกัษาผู้ป่วยกรณี
ฉุกเฉิน หรือ เร่งด่วน  โดย บริษัทฯจะให้บริษัทย่อยยืมยา และสรุป
จ านวนยาที่ยมืระหว่างกนัทุกสิ้นเดอืน ซึ่งการคนืยาดงักล่าวจะอยู่ในรูป
ของยาหรอืช าระเป็นเงนิแทนการคนืยา  
 
ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการดงักล่าวมคีวามจ าเป็นและสมเหตุสมผลซึ่งบรษิัทย่อยมคีวาม
จ าเป็นต้องใช้ยารกัษาผู้ป่วย ยาที่ซื้อเป็นยาที่มปีรมิาณการใช้ไม่มาก
นกั  อกีทัง้อตัราก าไรส่วนเพิม่รอ้ยละ 20 มคีวามสมเหตุสมผล ยอมรบั
ไดใ้นทางธุรกจิ โดยเป็นรายการธุรกจิปกตทิีม่เีง ือ่นไขการคา้ทัว่ไปและ
ไดร้บัอนุมตัใินหลกัการจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการ
บรษิทั 

8.4 บรษิทั โรงพยาบาล 
ราชธานีโรจนะ จ ากดั 

รายไดจ้ากการ
ใหบ้รกิารบรษิทัฯ : 
ใหบ้รกิารซกัรดีผา้ และ
ฆา่เชือ้เครือ่งมอื ทาง
การแพทยแ์ก่บรษิทัยอ่ย 

 
ยอดคงคา้งสิน้งวด:  

- 
 
 
 
 
 
- 

- 
 
 
 
 
 
- 
 
 
 
 

การด าเนินการดงักล่าวเป็นการบรหิารจดัการทรพัยากรบุคลากรและ
สนิทรพัย์ให้มปีระสทิธภิาพสูงสุด เพื่อเป็นการบริหารก าลงัการผลิต
ส่วนเกนิ โดยมรีายละเอยีดดงันี้  
• บรกิารซกัรดีผ้า  :บรษิัทฯ คดิค่าบรกิารตามปรมิาณผ้าที่ส่งซกั 

โดยก าหนดราคาเทียบเคียงกับผู้ให้บริการรายอื่นในบริเวณ
ใกลเ้คยีง  

• การอบฆา่เชือ้เครือ่งมอืแพทย ์: บรษิทัฯ คดิค่าบรกิารตามจ านวน
เครือ่งมอืแพทยท์ีส่่งมาท าการฆา่เชือ้ โดยก าหนดราคาเท่ากบั
ราคาตน้ทุนบวกก าไรส่วนเพิม่  

•  
ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการดงักล่าวมคีวามจ าเป็นและสมเหตุสมผล ยอมรบัไดใ้นทางธุรกจิ 
โดยเป็นรายการธุรกจิปกติที่มเีงือ่นไขการคา้ทัว่ไปและไดร้บัอนุมตัิใน
หลกัการจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบรษิทั 



 

 
 68 

บคุคล / นิติบคุคล  
ท่ีมีความเก่ียวข้อง 

ลกัษณะของ 
รายการระหว่างกนั 

มลูค่ารายการ 
(ล้านบาท) 

เหตผุลและความจ าเป็น 
ปี 

2560 
ปี 

2561 
8.5 บรษิทั โรงพยาบาล 
ราชธานีโรจนะ จ ากดั 

รายไดจ้ากการให้
ค าแนะน าดา้นการ
ปฏบิตังิาน : บรษิทัฯ 
จดัส่งบุคลากรเพือ่
ช่วยพฒันางานดา้น
ต่างๆ เช่น บญัช ี
การเงนิ และ ระบบ
คอมพวิเตอร ์เป็นตน้ 
รวมทัง้ใหค้ าแนะน า 
ค าปรกึษาในการ
ปฏบิตังิาน เพือ่ให้
บรษิทัย่อยด าเนินงาน
ภายใตม้าตรฐาน
เดยีวกบับรษิทัฯ 
 
ยอดคงคา้งสิน้งวด:  

- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- 

การด าเนินการดงักล่าวเป็นการบรหิารจดัการทรพัยากรบุคลากรและ
สนิทรพัย์ให้มปีระสทิธภิาพสูงสุด บรษิัทฯ คดิค่าปรกึษาซึ่งเป็นไปตาม
สญัญาทีต่กลงร่วมกนั โดยมรีะยะเวลา 1 ปี ตามสญัญาเริม่ตัง้แต่วนัที ่1 
ตุลาคม 2558 และสิน้สุดวนัที ่30 กนัยายน 2559 ดงันี้ 
• ค่าใหค้ าปรกึษาทางโทรศพัท ์เดอืนละ 10,000 บาท  
• หากพนักงานต้องเดนิทางไป โรงพยาบาลราชธานี โรจนะ ใหค้ดิ

ค่าบรกิารตามจ านวนชัว่โมงของพนักงานที่ไปให้บรกิารอบรม  
โดยก าหนดราคาอ้างองิตามอตัราเงนิเดอืนพนักงานแต่ละระดบัที่
ไปใหบ้รกิาร รวมทัง้ค่าเดนิทางไปและกลบัครัง้ละ 160 บาท  

 
ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการดงักล่าวมคีวามจ าเป็นและสมเหตุสมผลซึ่งเป็นการบริหาร
จดัการทรพัยากรบุคลากรให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด  ทัง้นี้การคิด
ค่าบรกิารระหว่างกนัมคีวามสมเหตุสมผล ยอมรบัได้โดยเป็นรายการ
ธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไขการค้าทัว่ไปและได้รบัอนุมตัิในหลกัการจาก
คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบรษิทั 

8.6 บรษิทั โรงพยาบาล 
ราชธานีโรจนะ จ ากดั 

ร า ย ไ ด้ จ า ก ก า ร
จ าหน่ายสนิทรพัย์ : 
บ ริษั ท ฯจ าห น่ าย
อุปกรณ์ server และ
เครื่องปรับอากาศ
แก่บรษิทัย่อย 
 
 
ยอดคงคา้งสิน้งวด:  

- 
 
 
 
 
 
 
 
- 

- 
 
 
 
 
 
 
 
- 
 
 
 
 
 

การด าเนิ นการดังกล่ าว เป็นการบริห ารจัดการสินทรัพย์ ให้มี
ประสิทธิภาพสูงสุด โดยอุปกรณ์ Server มีอายุการใช้งานมาแล้ว
ประมาณ 7 ปี โดยมีมูลค่าทางบัญชีคงเหลือ 1 บาท ซึ่งบริษัทฯได้
ว่าจ้างบริษัทที่มีความเชี่ยวชาญปรับปรุงสภาพ อุปกรณ์ server 
ดงักล่าวเพือ่ใหอุ้ปกรณ์ server มคีวามพรอ้มต่อการใชง้าน โดย บรษิทั
ฯได้คิดราคาจ าหน่ายอุปกรณ์ server ดังกล่าวแก่บรษิัทย่อยเท่ากับ
มูลค่าทางบญัชีบวกค่าใช้จ่ายในการปรบัปรุงสภาพ อุปกรณ์ server 
ดงักล่าว 
 
ส าหรบัเครือ่งปรบัอากาศ  Panasonic 24,000  BTU มอีายุการใชง้าน
ประมาณ 2 ปี มมีลูค่าทางบญัชคีงเหลอื 22,546 บาท โดยบรษิทัฯ
จ าหน่ายเครือ่งปรบัอากาศดงักล่าวใกลเ้คยีงกบัมลูค่าทางบญัชโีดย
ก าหนดราคาขายเท่ากบั 23,000 บาท  
 
ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการดงักล่าวมคีวามจ าเป็นและสมเหตุสมผลซึ่งเป็นการบริหาร
จดัการสนิทรพัย์ใหม้ปีระสทิธภิาพสงูสุด โดยการคดิราคาระหว่างกนัมี
ความสมเหตุสมผล ยอมรบัไดใ้นทางธุรกจิ 
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บคุคล / นิติบคุคล  
ท่ีมีความเก่ียวข้อง 

ลกัษณะของ 
รายการระหว่างกนั 

มลูค่ารายการ 
(ล้านบาท) 

เหตผุลและความจ าเป็น 
ปี 

2560 
ปี 

2561 
8.7 บรษิทั โรงพยาบาล 
ราชธานีโรจนะ จ ากดั 

รายไดจ้ากค่าบรกิาร
สือ่สารขอ้มลู
โทรคมนาคม : 
บรษิทัฯและบรษิทั
ย่อย ไดใ้ชบ้รกิาร
สือ่สารขอ้มลู
โทรคมนาคม เพือ่
ดงึรายงานขอ้มลูซึง่
กนัและกนั 

 
 
ยอดคงคา้งสิน้งวด:  

0.06 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 0 .02 

0.06 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
- 

บรษิทัฯและบรษิทัย่อย ไดไ้ดใ้ชบ้รกิารสือ่สารขอ้มลูโทรคมนาคม เพือ่ดงึ
รายงานขอ้มูลซึ่งกนัและกนัเพื่อใช้ในการด าเนินงาน เช่น ขอ้มลูในการ
บันทึกบัญชี เป็นต้น เพื่อให้เกิดความสะดวกในการปฏิบัติงาน โดย
บรษิัทฯ และบรษิัทย่อยจะร่วมกนัรบัผดิชอบค่าใช้ดงักล่าวในสดัส่วนที่
เท่ากนัคอืรอ้ยละ 50  
 
ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการดงักล่าวมคีวามจ าเป็นและสมเหตุสมผล ยอมรบัไดใ้นทางธุรกจิ 
โดยเป็นรายการธุรกจิปกติที่มเีงือ่นไขการคา้ทัว่ไปและไดร้บัอนุมตัิใน
หลกัการจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบรษิทั 

8.8 บรษิทั โรงพยาบาล
รามค าแหง จ ากดั 

)มหาชน(  
 
 
 
 
 
 
 

ค่ า ใ ช้ จ่ า ย ซื้ อ
เวชภณัฑ ์: 
บ ริ ษั ท ย่ อ ย ซื้ อ
เวชภัณฑ์ทางการ
แพทย์ เช่น ถุงมือ 
เขม็ เป็นต้น เพื่อใช้
รกัษาผูป้ว่ย 

 
ยอดเจ้าหนี้ คงค้าง
สิน้งวด 

- 
 

 
 
 
 
 
 

- 

0.24 
 
 
 
 
 
 

 
0.07 

บรษิัท โรงพยาบาลรามค าแหง จ ากดั )มหาชน ( จ าหน่ายเวชภณัฑ์
ทางการแพทย์ที่มีคุณภาพได้มาตรฐาน ซึ่ งบริษัทย่อยมีความ
จ าเป็นต้องใชส้นิคา้ดงักล่าวประกอบการรกัษาผูป้่วย โดยการก าหนด
ราคาซื้อขาย และ ลกัษณะเงือ่นไขระหว่างกนัเป็นไปตามเงือ่นไขตลาด
ซึง่เทยีบเท่ากบั ราคาทีบ่รษิทัฯ ซื้อสนิคา้จากบุคคลทัว่ไป 
 
ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการดงักล่าวมคีวามจ าเป็นและสมเหตุสมผล โดยเป็นรายการธุรกจิ
ปกตทิีม่เีง ือ่นไขการคา้ทัว่ไปและไดร้บัอนุมตัใินหลกัการจาก
คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบรษิทั 

ค่าใชจ้่ายบ ารุงรกัษา
และซ่อมแซมรถ
กอลฟ์ : 
บรษิทัฯ จ่ายเงนิค่า
บ ารุงรกัษา 
และซ่อมแซมรถ
กอลฟ์ เช่น เปลีย่น
ผา้เบรค เปลีย่นยาง
ใหมเ่นื่องจากยาง
หมดสภาพ เป็นตน้ 
 
ยอดเจ้าหนี้ คงค้าง
สิน้งวด 

- 

 

 

 

 

 

- 

0.13 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

0.08 

ในปี 2559 บริษัทฯ ได้บ ารุงรกัษาและซ่อมแซมรถกอล์ฟที่ซื้อจาก 
บรษิทั โรงพยาบาลรามค าแหง จ ากดั (มหาชน) ตัง้แต่ปี 2557 เพื่อให้
อยู่ในสภาพพรอ้มใชง้าน 
 
ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการดังกล่าวมีความจ าเป็นและสมเหตุสมผลเนื่องจากเป็นการ
บ ารุงรกัษาและซ่อมแซมรถกอลฟ์กบัผูท้ีจ่ดัจ าหน่ายรถกอล์ฟดงักล่าว 
เพือ่ประโยชน์ในการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ 
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บคุคล / นิติบคุคล  
ท่ีมีความเก่ียวข้อง 

ลกัษณะของ 
รายการระหว่างกนั 

มลูค่ารายการ 
(ล้านบาท) 

เหตผุลและความจ าเป็น 
ปี 

2560 
ปี 

2561 
ค่าใชจ้่ายซื้อรถ
กอลฟ์ อุปกรณ์ ,
และเครือ่งมอื
ทางการแพทย ์: 
บรษิทัฯซื้อรถกอลฟ์
จาก บรษิทั 
โรงพยาบาล
รามค าแหง จ ากดั 
(มหาชน) เพือ่
อ านวยความสะดวก
ในการเดนิทาง
ระหว่างอาคาร
รกัษาพยาบาลและที่
จอดรถแก่ผูท้ีม่าใช้
บรกิาร 
 
ยอดเจ้าหนี้ คงค้าง
สิน้ปี 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- 

0.44 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- 

บรษิทัฯ ซื้อรถกอลฟ์เพือ่อ านวยความสะดวกในการเดนิทางระหว่าง
อาคารรกัษาพยาบาลและทีจ่อดรถแกผู่ท้ ีม่าใชบ้รกิาร โดยการก าหนด
ราคาซื้อขาย และ ลกัษณะเงือ่นไขระหว่างกนัเป็นไปตามเงือ่นไขตลาด
ซึง่เทยีบเท่ากบั ราคาทีบ่รษิทัฯซื้อสนิคา้จากบุคคลทัว่ไป  
 
ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการดงักล่าวมคีวามจ าเป็นและสมเหตุสมผล โดยเป็นรายการธุรกจิ
ปกตทิีม่เีง ือ่นไขการคา้ทัว่ไป และเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกจิของ
บรษิทัฯ 

8.9 แพทยห์ญงิพรทพิย ์
วุฒกิุลประพนัธ ์

ค่ า ใ ช้ จ่ า ย ค่ า ที่
ปรกึษา:  
บรษิทัฯแต่งตัง้ 
แพทยห์ญงิพรทพิย ์ 
วุฒกิุลประพนัธ ์ 
เป็นที่ปรึกษาด้าน
การลงรหสัโรค และ
งานคุณภาพ 

 
ยอดเจา้หนี้คงคา้ง
สิน้งวด 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 
- 

1.60 
 
 
 
 
 
 
 
 
- 

บรษิทัฯแต่งตัง้แพทยห์ญงิพรทพิย ์วฒุกิุลประพนัธ ์ผูเ้ชีย่วชาญและมี
ประสบการณ์ดา้นงานประกนัสงัคม และงานคุณภาพ เป็นทีป่รกึษาดา้น
การลงรหสัโรค และงานคุณภาพ  โดยจ่ายค่าทีป่รกึษาเดอืนละ 
100,000 บาท   
 
ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการดงักล่าวเพือ่ใหก้ารด าเนินงานดา้นประกนัสงัคมและงาน
คุณภาพเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ 

8.10 นายแพทยส์ุรนิทร ์
ประสทิธิห์ริญั 

ค่ า ใ ช้ จ่ า ย ค่ า ที่
ปรกึษา:  
บ ริ ษั ท ฯ แ ต่ ง ตั ้ ง
นายแพทย์สุรินทร ์
ประสทิธิห์ริญั  
เ ป็ น ที่ ป รึ ก ษ า
ผู้ อ า น ว ย ก า ร
โรงพยาบาล 
ยอดเจา้หนี้คงคา้ง
สิน้งวด 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 
- 

1.20 
 
 
 
 
 
 
 
 
- 

บริษัทฯแต่งตัง้นายแพทย์สุรินทร์ ประสิทธิห์ ิรญั ผู้เชี่ยวชาญและมี
ประสบการณ์ด้านการบรหิารโรงพยาบาล เป็นที่ปรกึษาผู้อ านวยการ
โรงพยาบาล  โดยจ่ายค่าทีป่รกึษาเดอืนละ 150,000 บาท   
 
ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการดงักล่าวเพือ่ใหก้ารบรหิารงานภายในโรงพยาบาลเป็นไปอย่าง
มปีระสทิธิภ์าพ 
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2.2 รายการธรุกิจปกติหรอืสนับสนุนธรุกิจปกติท่ีไมมี่นโยบายด าเนินการรายการดงักล่าวในอนาคต 
 
บคุคล / นิติ

บคุคล 
ท่ีมีความ
เก่ียวข้อง 

ลกัษณะของ 
รายการระหว่างกนั 

มลูค่ารายการ 
(ล้านบาท) 

เหตผุลและความจ าเป็น 
ปี 

2560 
ปี 

2561 

1. บรษิทั 
โรงพยาบาล 
ราชธานีโรจ
นะ จ ากดั 

ค่าใช้จ่ายที่ปรกึษาด้าน
ระบบขอ้มูลสารสนเทศ 
(IT) : 
บริษัทฯว่าจ้าง บริษัท
ย่อยเพื่อให้ค าปรึกษา
เกีย่วกบัการระบบระบบ
สารสนเทศ 
 
ยอดเจ้าหนี้ คงค้างสิ้น
งวด 

- 
 
 
 
 
 
 
 
- 

- 
 
 
 
 
 
 
 
- 

บรษิทัย่อยมพีนักงานคอมพวิเตอร์ ซึ่งมคีวามรู ้และประสบการณ์ดา้นการ
เขยีนระบบโปรแกรมคอมพวิเตอรโ์ดยตรง ขณะทีพ่นกังานคอมพวิเตอรข์อง
บรษิทัฯขาดประสบการณ์ดงักล่าว และต้องขอค าปรกึษากบับรษิทัย่อยโดย
บรษิทัฯจ่ายค่าทีป่รกึษาเดอืนละ 5,000 บาท  
 
ทัง้นี้บริษัทฯ ไม่มีนโยบายการท ารายการดงักล่าวตัง้แต่เดือนมกราคม 
2558 เป็นต้น ไป  เนื่ อ งจากบริษัท ฯได้ว่ าจ้างพนัก งานที่มีต วามรู ้
ความสามารถด้านระบบสารสนเทศและการเขียนระบบโปรแกรม
คอมพวิเตอรเ์ป็นพนกังานประจ าของบรษิทัฯ เรยีบรอ้ยแลว้ 
 
ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการดงักล่าวมคีวามจ าเป็นและสมเหตุสมผลซึ่ง ราคาดงักล่าวเป็นไป
ตามเงือ่นไขตลาดซึ่งเทยีบเท่ากบั บรษิทัฯว่าจา้งทีป่รกึษาระบบสารสนเทศ
จากภายนอก 

 
2.3 รายการให้/รบัความรบัช่วยเหลือทางการเงิน 

บคุคล / นิติ
บคุคล 

ท่ีมีความ
เก่ียวข้อง 

ลกัษณะของ 
รายการระหว่างกนั 

มลูค่ารายการ (ล้าน
บาท) 

เหตผุลและความจ าเป็น 

ปี 
2560 

ปี 
2561 

 

1. บรษิทั 
โรงพยาบาล
ราชธานี 
โรจนะ 
จ ากดั 

เงนิใหกู้ย้มืระยะยาว : 
บรษิทัฯ ใหเ้งนิกูย้มืระยะ
ยาวแก่ บรษิทัย่อยเพือ่ใช้
เป็นเงนิทุนหมนุเวยีนใน
การด าเนินธุรกจิ 
- ยอดเงนิใหกู้ต้น้งวด 
-ใหกู้เ้พิม่ระหว่างงวด 
- รบัช าระคนืระหว่างงวด 
 -คงเหลอืเงนิใหกู้ป้ลาย
งวด 
 
ดอกเบีย้คา้งรบัตน้งวด 
- ดอกเบีย้รบัระหว่างงวด 
- ดอกเบีย้รบัรบัช าระ
ระหว่างงวด 
ดอกเบีย้คา้งรบัปลายงวด 

132.80 
 
 
 

 
71.85 
65.80 
4.85 

132.80 
 
 

0.27 
3.17 
3.20 

 
0.24 

32.80 
 
 
 

 
132.80 
30.00 
130.00 
32.80 

 
 

0.24 
1.43 
1.57 

 
0.10 

อตัราดอกเบีย้     
อตัราดอกเบีย้รอ้ยละ  2.15 – 7.875 ต่อปี  
แนวโน้มการท ารายการในอนาคต 
รายการดงักล่าวเป็นรายการใหค้วามช่วยเหลอืทางการเงนิแก่บรษิทั
ย่อยซึ่งจะเกิดขึ้นตามความเหมาะสมในอนาคต ภายใต้อัตรา
ดอกเบี้ยทีใ่กลเ้คยีงกบัอตัราดอกเบี้ยของธนาคารพาณิชย์ที่ให้กู้ยมื
เงนิแก่ลูกค้าชัน้ด ีบวกด้วยต้นทุนทางการเงนิของบรษิัทฯ ในการ
กูย้มืเงนิจากธนาคารพาณชิยด์ว้ย 
ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการดงักล่าวมคีวามจ าเป็นและสมเหตุสมผลซึง่บรษิทัย่อยมคีวาม
จ าเป็นต้องใช้ เงินทุน ในการด าเนินธุ รกิจ  ทั ้งนี้ ห ากบริษัทฯ 
ด าเนินการกู้ยืมจากสถาบนัการเงนิ อาจต้องใช้เวลาในการอนุมตั ิ
โดยอัตราดอกเบี้ยเงินกู้ยืมดังกล่าวใกล้เคียงกับอัตราดอกเบี้ยที่
บรษิทัฯ กูย้มืจากธนาคารพาณชิยใ์นขณะนัน้ 
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12. ค าอธิบายและการวิเคราะหฐ์านะการเงินและผลการด าเนินงาน 

 
ผลการด าเนินงาน ตลอดจนฐานะการเงิน ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย (“กลุ่มบริษัทฯ”) ตามงบการเงินที่ผ่านการ
ตรวจสอบ ณ 31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 สรุปไดด้งันี้ 

งบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็ปี 2561 และปี 2560 

    รายการ 31 ธนัวาคม 2561 31 ธนัวาคม 2560 เปล่ียนแปลง 

       ล้านบาท   ล้านบาท  (%) 
รายได้         
  รายไดจ้ากกจิการโรงพยาบาล 1,587.4  1,403.1  13% 
  ดอกเบีย้รบั 5.3  9.2  -42% 
  รายไดอ้ื่น 18.3  12.0  53% 
  รวมรายได้ 1,611.0  1,424.2  13% 
ค่าใช้จ่าย       
  ตน้ทุนกจิการโรงพยาบาล 1,102.0  985.7  12% 
 ก าไรขัน้ตน้ (เฉพาะรายไดจ้ากกจิการโรงพยาบาล) 485.5   417.4  16% 
    อตัราส่วนก าไรขัน้ตน้ 31% 30% 1% 
  ค่าใชจ้่ายในการบรหิาร 182.4  153.2  19% 
  ตน้ทุนทางการเงนิ 12.0  3.0  300% 
  รวมค่าใช้จ่าย 1,296.5  1,141.9  14% 
ก าไรก่อนดอกเบี้ย ภาษี และค่าเส่ือมราคา 405.5 362.5 12% 
   อตัราส่วน ก าไรกอ่นดอกเบีย้ ภาษ ีและค่าเสือ่มราคา 25% 25% - 
ก าไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 314.6  282.4  11% 
(ค่าใชจ้่าย)รายไดภ้าษเีงนิได ้ (56.4) (26.5) 113% 
ก าไรส าหรบัปี 258.2  255.9  1% 
  อตัราส่วนก าไรสทุธิ 16% 18% -2% 
ก าไร(ขาดทุน)เบด็เสรจ็อ่ืน       
    ผลก าไร(ขาดทุน)จากการวดัมลูค่าใหมข่อง       
    ผลประโยชน์พนกังานทีก่ าหนดไว ้- สทุธจิากภาษี (1.1) (10.6) -90% 
รวมก าไร(ขาดทุน)เบด็เสรจ็อ่ืนส าหรบัปี-สทุธิจากภาษี (1.1) (10.6) -90% 
ก าไร(ขาดทุน)เบด็เสรจ็รวมส าหรบัปี 257.1  245.3  5% 
การแบง่ปันก าไร(ขาดทุน)       
  ส่วนทีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้ของบรษิทัใหญ่ 254.5  231.2  10% 
  ส่วนทีเ่ป็นของส่วนไดเ้สยีทีไ่มม่อี านาจควบคุม 3.6  24.7  -85% 
    รวม 258.2  255.9  1% 
การแบง่ปันก าไร(ขาดทุน)เบด็เสรจ็รวม       
  ส่วนทีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้ของบรษิทัใหญ่ 253.4  220.8  15% 
  ส่วนทีเ่ป็นของส่วนไดเ้สยีทีไ่มม่อี านาจควบคุม 3.6  24.6  -85% 
    รวม 257.1  245.3  5% 
ก าไรต่อหุ้นขัน้พืน้ฐาน 0.85 0.77 10% 
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ค าอธิบายและการวิเคราะหผ์ลการด าเนินงาน 
 
รายได้จากกิจการโรงพยาบาล 
กลุ่มบรษิทัฯ มรีายไดจ้ากกจิการโรงพยาบาลในปี 2561 เพิม่ขึน้ 13% เมื่อเทยีบกบัปี 2560 โดยเป็นการเพิม่ขึน้ทัง้รายได้
จากคนไขท้ัว่ไปและจากประกนัสงัคม ส าหรบัรายได้จากคนไขท้ัว่ไปเป็นการเพิม่ขึน้สงูจากทัง้รายไดค้นไขน้อก (OPD) 
12% และคนไขใ้น (IPD) 25% เน่ืองจากความสามารถในการรกัษาโรคทีซ่บัซอ้นไดม้ากขึน้ และจากโรคระบาดจากการ
เปลีย่นแปลงของสภาวะอากาศในช่วงตน้ปี รวมถงึจ านวนเตยีงใหบ้รกิารทีเ่พิม่ขึน้ ในส่วนของรายไดจ้ากประกนัสงัคมใน
ปี 2561 เพิม่ขึน้ 7% เมื่อเทยีบกบัปีก่อน เนื่องจากการเพิม่ขึน้ของจ านวนผูป้ระกนัตนเฉลีย่จาก 163,403 คนในปี 2560 
เป็น 175,370 ในปี 2561 นอกจากนี้  ก็เป็นผลจากการจากการปรับเพิ่มอัตราที่ส านักงานประกันสังคมจ่ายให้แก่
โรงพยาบาลในช่วงครึง่ปีแรก และการเพิม่ขึน้ในสว่นของรายไดจ้ากโครงการตรวจสขุภาพของประกนัสงัคม  

ต้นทุนกิจการโรงพยาบาล 
ตน้ทุนในการประกอบกจิการโรงพยาบาลของกลุ่มบรษิทัฯ ในปี 2561 เพิม่ขึน้ 12% เมื่อเทยีบกบัช่วงเวลาเดยีวกนัของปี
ก่อน โดยในปี 2561 กลุ่มบรษิทัฯ มอีตัราก าไรขัน้ต้น 31% ของรายได ้ปรบัตวัดขีึน้กว่าปีก่อนทีม่อีตัราก าไรขัน้ตน้ 30% 
สาเหตุของประสทิธภิาพในการท าก าไรขัน้ตน้ทีด่ขี ึน้ในปี 2561 เป็นผลจากการเพิม่ขึน้ของสดัสว่นรายไดค้นไขท้ัว่ไปซึง่มี
อตัราก าไรทีส่งู ผลของการเพิม่ขึน้ของอตัราจ่ายของประกนัสงัคมในช่วงครึง่ปีแรก อกีทัง้ยงัเป็นผลจากการบรหิารต้นทุน
ของบรษิทัฯ เช่น ค่ายาและเวชภณัฑ ์การปรบัอตัราก าลงัใหม้ปีระสทิธภิาพมากขึน้ และผลของ economy of scale สง่ผล
ใหค้่าใชจ้่ายคงทีต่่อหน่วยทีล่ดลง 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 
ในปี 2561 ค่าใช้จ่ายในการบรหิารเพิม่ขึ้น 19% เมื่อเทยีบกบัช่วงเวลาเดยีวกนัของปีก่อน ค่าใช้จ่ายในการบรหิารในปี 
2561 ทีเ่พิม่ขึน้สงูมสีาเหตุหลกัจาก การบนัทกึค่าใชจ้่ายพเิศษทางบญัชใีนไตรมาสที ่2 จากการประมาณการรายไดข้อง
ประกนัสงัคมของไตรมาสที่ 4 ปี 2560 ที่ประมาณการสูงเกนิไป จ านวน 10.7 ล้านบาท ทัง้นี้หากไม่รวมรายการพเิศษ
ดงักล่าว ค่าใชจ้่ายในการบรหิารในปี 2561 จะเพิม่ขึน้ 12% นอกจากนี้ ยงัมสีาเหตุจากการเพิม่ขึน้เกดิจากค่าทีป่รกึษา
และค่าใชจ้่ายทางกฎหมายส าหรบัการซือ้หุน้ทีเ่หลอืของบบรษิทัย่อยในไตรมาสที ่1 ปี 2561 
 
ก าไรก่อนดอกเบี้ย ภาษี และค่าเส่ือมราคา 
ในปี 2561 กลุ่มบรษิทัฯ มกี าไรก่อนดอกเบีย้ ภาษี และค่าเสื่อมราคา (“EBITDA”) เพิม่ขึน้ 12% ซึ่งเป็นผลจากทัง้ก าไร
ขัน้ต้นที่เพิม่สูงขึน้และการควบคุมค่าใช้จ่ายในการบรหิารได้ดขีึน้ โดยอตัราก าไรก่อนดอกเบีย้ ภาษี และค่าเสื่อมราคา 
(“EBITDA Margin”) ในปี 2561 เท่ากบั 25% อย่างไรกต็าม ในปี 2561 กลุ่มบรษิทัฯ มรีายการทีไ่ม่ใช่เงนิสดทีเ่กดิขึน้จาก
การบนัทกึค่าใชจ้่ายพเิศษทางบญัช ีดงัไดก้ล่าวมาแลว้  โดยหากไม่รวมรายการดงักล่าว EBITDA ในปี 2561 จะเพิม่ขึน้ 
15% และ  EBITDA margin จะเพิม่ขึน้เป็น 26% เมื่อเทยีบกบัปี 2560 
 
ต้นทุนทางการเงิน 
ตน้ทุนทางการเงนิของกลุ่มบรษิทัฯ ในปี 2561 เพิม่ขึน้ 9 ลา้นบาท เมื่อเทยีบกบัปี 2560 โดยสาเหตุหลกัมาจากการ
เพิม่ขึน้ของเงนิกูย้มืจากธนาคารส าหรบัการซือ้หุน้สว่นทีเ่หลอืของบรษิทัย่อยในไตรมาสที ่1 ปี 2561 
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ก าไรสุทธิ 
ในปี 2561 ก าไรสุทธ ิเพิ่มขึน้ 1% เมื่อเทยีบกบัช่วงเดยีวกนัของปีก่อน คิดเป็นอตัราส่วนก าไรสุทธ ิรอ้ยละ 16.0 ก าไร
สุทธิที่เพิ่มขึ้นเพียง 1% แม้ว่ารายได้จะเพิ่มสูงถึง 13% และประสิทธิภาพในการท าก าไรขัน้ต้นเพิ่มขึ้น เนื่องจาก 
ค่าใช้จ่ายบรหิารที่เพิ่มขึ้นจากรายการค่าใช้จ่ายพิเศษทางบัญชีจ านวน 10.7 ล้านบาทดังได้กล่าวมาแล้วและต้นทุน
ทางการเงนิทีเ่พิม่ขึน้ นอกจากนี้ ในปี 2560 กลุ่มบรษิทัฯ มรีายการพเิศษ ไดแ้ก่ การปรบัปรุงรายไดป้ระกนัสงัคมของปี
ก่อนเพิม่ขึน้จ านวน 7.7 ล้านบาท และรายได้ภาษีรอการตัดของบรษิัทย่อยฯ ซึ่งมผีลสุทธ ิ24.1 ล้านบาท จากเหตุผล
ดงักล่าว ท าให้ก าไรสุทธใินปี 2561 เพิม่ขึน้เพยีงเลก็น้อย ทัง้นี้ หากตดัรายการพเิศษดงักล่าวขา้งต้น ออกจากปี 2560  
และปี 2561 ก าไรสทุธจิะเพิม่ขึน้ 20% ส าหรบัปี 2561 
ส าหรบั ก าไรสทุธใินสว่นของผูถ้อืหุน้สว่นใหญ่ยงัคงเพิม่ขึน้ 10% ส าหรบัปี 2561 จากการรบัรูก้ าไรจากบรษิทัย่อยเพิม่ขึน้
ตามสดัสว่นการถอืหุน้ทีเ่พิม่ขึน้ 
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งบแสดงฐานะทางการเงิน ปี 2561 ปี และปี 2560 

 
     รายการ   31 ธนัวาคม 2561  31 ธนัวาคม 2560  เปล่ียนแปลง 
         ล้านบาท   ล้านบาท  (%)  

สินทรพัย ์         

  สินทรพัยห์มนุเวียน       

    เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 289.8  268.8  8% 

    เงนิลงทุนชัว่คราว 250.0  404.3  -38% 

    ลกูหนี้การคา้และลกูหนี้หมนุเวยีนอืน่ 274.8  226.5  21% 

    สนิคา้คงเหลอื 29.0  23.8  22% 

    สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดข้องงวดปจัจุบนั 4.8  3.4  41% 

    สนิทรพัยห์มนุเวยีนอืน่ 2.8  2.6  6% 

    สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนทีถ่อืไวเ้พือ่ขาย 84.0 - - 
    รวมสินทรพัยห์มนุเวียน 935.2  929.3  1% 

  สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน       

    ลกูหนี้ไมห่มนุเวยีนอืน่ 6.8  8.8  -22% 

    ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์  807.8  829.6  -3% 

    ค่าความนิยม 87.8  87.8  0% 

    สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน 6.5  3.9  66% 

    สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี 29.9  34.3  -13% 

    เงนิฝากธนาคารทีต่ดิภาระค ้าประกนั 1.9  5.2  -64% 

    สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอืน่ 3.5  2.4  47% 
    รวมสินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน 944.2  971.9  -3% 

  รวมสินทรพัย ์ 1,879.5  1,901.3  -1% 



 

 
 76 

 
งบแสดงฐานะทางการเงิน ปี 2561 ปี และปี 2560 

 

      
 รายการ  31 ธนัวาคม 2561  

ล้านบาท 
 31 ธนัวาคม 2560 

ล้านบาท  
เปล่ียนแปลง 

(%) 
หน้ีสินและส่วนของผูถ้ือหุ้น       
  หน้ีสินหมนุเวียน       
    เงนิเบกิเกนิบญัชแีละเงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ 20.0   - 8% 
    เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้หมนุเวยีนอื่น 168.3  169.9  -1% 
    ส่วนของเงนิกูย้มืระยะยาวทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 73.3   -  - 
    ส่วนของหนี้สนิภายใตส้ญัญาเช่าการเงนิ     
     ทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 0.4  0.5 -26% 
    ภาษเีงนิไดค้า้งจ่าย 16.2  22.1  -26% 
    รวมหน้ีสินหมนุเวียน 278.2  192.4  19% 
  หน้ีสินไม่หมนุเวียน       
    เงนิกูย้มืระยะยาว 250.9             -  - 
    หนี้สนิภายใตส้ญัญาเช่าการเงนิ 0.9  1.3  -31% 
    หนี้สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี             - 0.1  -100% 
    ประมาณการหนี้สนิไมห่มนุเวยีน       
      ส าหรบัผลประโยชน์พนกังาน 37.2  38.4  -3% 
    หนี้สนิไมห่มนุเวยีนอื่น 3.3  2.6  23% 
    รวมหน้ีสินไม่หมนุเวียน 292.3  42.4  589% 
  รวมหน้ีสิน  570.4 234.9 143% 
  ส่วนของผูถ้ือหุ้น       
    ทุนเรอืนหุน้       
         ทุนจดทะเบยีน       
         หุน้สามญั   300,000,000 หุน้  มลูค่าหุน้ละ   1.00 บาท 300.0  300.0  0% 
         ทุนทีอ่อกและช าระแลว้       
         หุน้สามญั   300,000,000 หุน้  มลูค่าหุน้ละ   1.00 บาท 300.0  300.0  0% 
    ส่วนเกนิมลูค่าหุน้สามญั 1,092.9  1,092.9  0% 
    ก าไรสะสม       
         จดัสรรแลว้       
               ทุนส ารองตามกฎหมาย 30.0  30.0  0% 
         ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร 236.5  178.1  33% 
    องคป์ระกอบอื่นของส่วนของผูถ้อืหุน้ (353.7) (10.0) 3449% 
    รวมส่วนของผูถ้ือหุ้นของบริษทัใหญ่ 1,305.7  1,591.0  -18% 
    ส่วนไดเ้สยีทีไ่มม่อี านาจควบคุม 3.3  75.4  -96% 
    รวมส่วนของผูถ้ือหุ้น 1,309.1  1,666.4  -21% 
  รวมหน้ีสินและส่วนของผูถ้ือหุ้น  1,879.5   1,901.3 -1% 
 อตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถ้ือหุ้น (D/E Ratio) (เท่า) 0.44 0.14 0.30 
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ค าอธิบายและวิเคราะหฐ์านะทางการเงิน 
 
สินทรพัย ์
สนิทรพัย์รวมของกลุ่มบริษัทฯ ณ สิ้นปี 2561 ลดลงเล็กน้อยเทียบกบัสิ้นปี 2560 โดยเงินลงทุนชัว่คราวลดลง 38% 
เน่ืองจากบรษิทัฯ มกีารใชส้ภาพคล่องภายในบางสว่นในการซือ้หุ้นทีเ่หลอืของ บรษิทัย่อยในไตรมาสที ่1 ปี 2561 ลูกหนี้
การค้าและสนิค้าคงเหลอืเพิม่ขึ้นเนื่องจากรายการค้างรบัจากส านักงานประกนัสงัคมและการเติบโตของธุรกจิ ส าหรบั
สนิทรพัยห์มุนเวยีนทีถ่อืไวเ้พื่อขายเพิม่ขึน้ในขณะทีร่ายการสนิทรพัยถ์าวรลดลง เนื่องจากมกีารจดัประเภทรายการทีด่นิ
จากสนิทรพัยถ์าวรไปเป็นสนิทรพัยอ์ื่น โดยบรษิทัไดข้ายทีด่นิดงักล่าวออกไปเมื่อ ม.ค. 2562  

 
หน้ีสินและส่วนของผูถื้อหุ้น 

หนี้สนิรวมของกลุ่มบรษิัทฯ ณ สิน้ปี 2561 เพิม่ขึน้ 143% จากปี 2560 โดยสาเหตุหลกัมาจากการเพิม่ขึน้ของเงนิกู้ยมื
ระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 

ในปี 2561 ผลการด าเนินงานของกลุ่มบรษิทัฯทีป่รบัตวัดขีึ้นอย่างมาก ท าใหก้ าไรสะสมเพิม่ขึน้อย่างต่อเนื่องแม้ว่ากลุ่ม
บรษิทัฯจะมกีารจ่ายเงนิปนัผลเป็นประจ าทุกปี โดยก าไรสะสม ณ สิน้ปี 2561 เท่ากบั 266.5 ลา้นบาทเพิม่ขึน้จากปี 2560 
ที ่208.1 ลา้นบาท 

อย่างไรกต็าม ส่วนของผู้ถือหุ้นของกลุ่มบรษิัทฯ ณ สิน้ปี 2561 ลดลง 21% จากปีที่ผ่านมา เนื่องจากบรษิัทฯ ได้เพิ่ม
สดัส่วนการลงทุนในบรษิัทย่อยจาก 53.93% เป็น 98.31% โดยเงนิที่ช าระจ านวน 419.40 ล้านบาท สูงกว่ามูลค่าตาม
บญัชขีองสนิทรพัย์สุทธใินบรษิัทย่อย ส่งผลให้ผลต่างจ านวน 343.72 ลา้นบาท บนัทกึเป็นส่วนต ่าจากการเปลีย่นแปลง
สดัสว่นของบรษิทัย่อยในองคป์ระกอบอื่นของสว่นของผูถ้อืหุน้ในปี 2561 

อัตราส่วนผลตอบแทนของผู้ถือหุ้นเฉลี่ย ในปี 2561 ปรับตัวดีขึ้น จากระดับ 16.0% เป็น 17.4% ในขณะที่อัตรา
ผลตอบแทนต่อสนิทรพัย์เฉลีย่ในปี 2561 อยู่ในระดบัเดยีวกบัปี 2560 ซึง่เป็นผลจากก าไรสุทธิก่อนหกัส่วนผูถ้อืหุน้ส่วน
น้อยในปี 2561 ใกลเ้คยีงกบัปี 2560 ส าหรบัอตัราส่วนผลตอบแทนของผูถ้ือหุ้นที่เพิม่ขึน้เป็นผลจากการลดลงของส่วน
ของผูถ้อืหุน้ดงัทีไ่ดก้ล่าวมา  

ส าหรบัอตัราสว่นความเสีย่งทางการเงนินัน้  ปี 2561 แมว้่าจะเพิม่ขึน้เมื่อเทยีบกบัช่วงเดยีวกนัของปีก่อน เน่ืองจากมกีาร
กู้ยืมเพิ่มขึ้น และการลดลงของส่วนของผู้ถือหุ้น   แต่ในภาพรวมยังอยู่ในระดับที่มีความเสี่ยงต ่ า โดยอัตราส่วน
ความสามารถในการช าระดอกเบีย้ (EBITDA / ต้นทุนทางการเงนิ) ปรบัตวัลดลงจาก120 เท่าเป็น 34 เท่า  และอตัราสว่น
หนี้สนิต่อสว่นของผูถ้อืหุน้เพิม่ขึน้ จาก 0.14 เท่าเป็น 0.44 เท่า 
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13. รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

และรายงานความรบัผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานการเงิน 
 

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบรษิทั โรงพยาบาลราชธานี จ ากดั (มหาชน) ไดแ้ต่งตัง้กรรมการตรวจสอบ ประกอบดว้ย กรรมการบรษิทั
ทีเ่ป็นอสิระ จ านวน 3 ท่าน คอื นางสาววไิลลกัษณ์ อญัมณีรตัน์ เป็นประธานคณะกรรมการตรวจสอบ นายธรีะศกัดิ ์ณ 
ระนอง และนายศรณัย์ สุภัคศรณัย์ เป็นกรรมการตรวจสอบ หน้าที่และความรบัผิดชอบที่ส าคญัของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ไดแ้ก่ การดแูลและสอบทานรายงานทางการเงนิของบรษิทัใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานบญัช ีมกีารเปิดเผยขอ้มูล
อย่างถูกตอ้งและเพยีงพอ ดแูลใหบ้รษิทัมรีะบบการควบคุมภายใน การประเมนิความเสีย่งทีเ่หมาะสมและมปีระสทิธภิาพ 
มกีารปฏิบตัิตามขอ้ก าหนดและกฎหมายที่เกี่ยวขอ้ง และดูแลกรณีที่อาจเกดิความขดัแย้งทางผลประโยชน์ในการท า
รายการระหว่างบรษิทักบับุคคลทีเ่กีย่วโยงกนั 
 
ในปี พ .ศ. 2561 คณะกรรมการตรวจสอบ มีการประชุมทัง้หมด 4 ครัง้ เพื่อด าเนินงานตามความรบัผิดชอบที่ได้รบั
มอบหมาย โดยมปีระเดน็ทีเ่ป็นสาระส าคญัคอื 

1. พจิารณางบการเงนิรวมของบรษิทัและบรษิทัย่อย ซึง่ผ่านการตรวจสอบหรอืการสอบทานจากผูส้อบบญัช ีก่อน
น าเสนอต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั ซึง่จากการสอบทานและฟงัค าชีแ้จงจากผูส้อบบญัชแีละฝ่ายจดัการ 
คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็ว่างบการเงนิรวมดงักล่าวไดจ้ดัท าขึน้ตามมาตรฐานบญัชโีดยมกีารเปิดเผย
ขอ้มูลที่ส าคญัอย่างถูกต้องและครบถ้วน และพิจารณาอนุมตัิแผนงานการตรวจสอบและสอบทานงบการเงนิ
รวมของบรษิทัและบรษิทัย่อยประจ าปี 

2. พจิารณาใหค้วามเหน็เรื่องการแต่งตัง้ผูส้อบบญัช ีและการก าหนดค่าตอบแทนผูส้อบบญัชปีระจ าปีต่อทีป่ระชุม
คณะกรรมการบรษิทั เพื่อเสนอต่อที่ประชุมสามญัผูถ้อืหุน้พจิารณาอนุมตั ิซึง่คณะกรรมการตรวจสอบเหน็ว่า 
บุคคลทีไ่ดร้บัการเสนอชื่อเป็นผูส้อบบญัชนีัน้ มคีวามเหมาะสมทัง้ในดา้นความรู ้ความสามารถ และมคีวามเป็น
อสิระอย่างเพยีงพอในการท าหน้าทีเ่ป็นผูส้อบบญัชใีหแ้ก่บรษิทัและบรษิทัย่อย 

3. ประชุมร่วมกบัผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจดัการเข้าประชุมด้วย เพื่อความเป็นอิสระของผู้สอบบญัชีในการ
รายงานปญัหาหรอืขอ้จ ากดัทีเ่กดิขึน้จากการตรวจสอบและสอบทานงบการเงนิรวมของบรษิทัและบรษิทัย่อย 
ทัง้น้ี ผูส้อบบญัชไีดร้ายงานว่าไม่พบขอ้สงัเกต ปญัหา หรอืขอ้จ ากดัใดทีเ่ป็นสาระส าคญั 

4. พิจารณาให้ความเห็นเรื่องการแต่งตัง้ผู้ตรวจสอบภายใน ซึ่งเป็นบรษิัทจากภายนอก เป็นผู้ที่มีคุณสมบัติ
เหมาะสมเป็นผู้ตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ของบริษัท โดยประเมินจากทีมงาน ความเพียงพอของ
จ านวนบุคลากร ประสบการณ์ ความรู ้ความสามารถและความเป็นอสิระของหน่วยงาน เพื่อท าหน้าทีต่รวจสอบ
การท างานในแต่ละส่วนของบรษิทั ตามแนวทางการประเมนิความเพยีงพอของระบบการควบคุมภายในทีว่าง
ไว ้

5. พิจารณาให้ความเห็นต่อรายการระหว่างกนัของบรษิัทและบริษัทย่อยกบับุคคลที่มีความเกี่ยวข้องกนั ให้
เป็นไปตามกฎหมาย ขอ้ก าหนด และกฎเกณฑท์ีเ่กีย่วขอ้ง 

6. พจิารณาอนุมตัิแผนงานการตรวจสอบภายในประจ าปี และให้ค าแนะน าในการปรบัปรุงระบบควบคุมภายใน
ของบรษิทั เพื่อใหก้ารปฏบิตังิานเป็นไปตามมาตรฐานทีก่ฎหมาย ขอ้ก าหนด และกฎเกณฑท์ีเ่กีย่วขอ้งก าหนด 
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7. พจิารณาและรบัฟงัค าชีแ้จงรายงานผลการตรวจสอบระบบการควบคุมภายในจากผูต้รวจสอบภายใน  ทีไ่ดร้บั
การแต่งตัง้ตามความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ และได้สรุปและน าเสนอประเด็นส าคัญจากการ
ตรวจสอบภายในต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั 

8. สอบทานและประเมนิความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในประจ าปีของบรษิัท ทัง้นี้ คณะกรรมการ
ตรวจสอบมคีวามเหน็ว่าบรษิทัมรีะบบการควบคุมภายในทีม่คีวามเหมาะสม มปีระสทิธภิาพ และเพยีงพอกบั
การป้องกนัความเสีย่งจากการด าเนินงานตามนโยบายของบรษิทั 
 

คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ฏบิตัิหน้าที่ตามที่ได้รบัมอบหมายด้วยความระมดัระวงัและอย่างเต็มความสามารถ เพื่อ
ประโยชน์ของบรษิทั ผูถ้อืหุน้ และผูม้สีว่นไดเ้สยีทัง้ปวง 

 

   

 

     (นางสาววิไลลกัษณ์ อญัมณีรตัน์) 
     ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
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รายงานความรบัผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานการเงิน 
 

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รบัผิดชอบต่องบการเงนิรวมของบริษัทและบรษิัทย่อย และสารสนเทศที่ปรากฏใน
รายงานประจ าปี งบการเงนิดงักล่าวจะจดัท าขึน้ตามมาตรฐานการบญัชทีี่รบัรองทัว่ไปโดยเลอืกใชน้โยบายการบญัชทีี่
เหมาะสมและถอืปฏบิตัอิย่างสม ่าเสมอ โดยจดัท าขึน้อย่างระมดัระวงัตลอดจนประเมนิถงึความเหมาะสมของการแสดง
รายการทีน่ าเสนอในงบการเงนิโดยรวม รวมทัง้มกีารเปิดเผยขอ้มลูอย่าง เพยีงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
คณะกรรมการบรษิทัไดจ้ดัใหม้รีะบบการควบคุมภายในทีม่ปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล เพื่อใหม้ัน่ใจว่าขอ้มลูทางบญัชี
มกีารบนัทกึอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และมรีะบบการจดัเกบ็รกัษาทรพัย์สนิ เพื่อป้องกนัการทุจรติหรอืเสยีหายอย่างมี
สาระส าคญั 
  คณะกรรมการมคีวามเหน็ว่า ระบบควบคุมภายในของบรษิทัโดยรวมอยู่ในระดบัทีน่่าพอใจ และสามารถสรา้งความ
เชื่อมัน่ต่อความเชื่อถอืไดข้องงบการเงนิของบรษิทัและบรษิทัย่อย ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 

 

 

 

 

 

 

      นายวชิระ วฒิุกลุประพนัธ์ 
      กรรมการผูจ้ดัการ 
 

 

     นายเอ้ือชาติ กาญจนพิทกัษ์ 
      ประธานกรรมการบรษิทั 
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14.รายงานผูส้อบบญัชี 

    
    รายงานของผูส้อบบญัชีรบัอนุญาต 

 
เสนอต่อผูถ้อืหุน้และคณะกรรมการของบรษิทั โรงพยาบาลราชธานี จ ากดั )มหาชน(  
 
ความเหน็ 

ขา้พเจา้ได้ตรวจสอบงบการเงนิรวมของบรษิัท โรงพยาบาลราชธานี จ ากดั (มหาชน) และบรษิทัย่อย (“กลุ่มบรษิทั”) 
และงบการเงนิเฉพาะกิจการของบรษิัท โรงพยาบาลราชธานี จ ากดั (มหาชน) (“บรษิัทฯ”)  ซึ่งประกอบด้วยงบแสดงฐานะ
การเงนิรวมและงบแสดงฐานะการเงนิเฉพาะกิจการ ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2561 งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็รวมและงบก าไร
ขาดทุนเบด็เสรจ็เฉพาะกจิการ งบแสดงการเปลีย่นแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวมและงบแสดงการเปลีย่นแปลงส่วนของผูถ้ือหุ้น
เฉพาะกจิการ และงบกระแสเงนิสดรวมและ งบกระแสเงนิสดเฉพาะกจิการ ส าหรบัปีสิน้สุดวนัเดยีวกนั และหมายเหตุประกอบ
งบการเงนิรวมและหมายเหตุประกอบงบการเงนิเฉพาะกจิการ รวมถงึหมายเหตุสรุปนโยบายการบญัชทีีส่ าคญั 

ขา้พเจา้เหน็ว่า งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการขา้งตน้นี้แสดงฐานะการเงนิรวมของบรษิทั โรงพยาบาลราชธานี 
จ ากดั (มหาชน) และบรษิทัย่อย และฐานะการเงนิเฉพาะกจิการของบรษิทั โรงพยาบาลราชธานี จ ากดั (มหาชน) ณ วนัที ่31 
ธนัวาคม 2561 และผลการด าเนินงานรวมและผลการด าเนินงานเฉพาะกจิการ และกระแสเงนิสดรวมและกระแสเงนิสด
เฉพาะกจิการ ส าหรบัปีสิน้สดุวนัเดยีวกนั โดยถูกตอ้งตามทีค่วรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ 
 
เกณฑใ์นการแสดงความเหน็ 

ขา้พเจา้ไดป้ฏบิตังิานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัช ีความรบัผดิชอบของขา้พเจา้ไดก้ล่าวไวใ้นวรรคความ
รบัผิดชอบของผู้สอบบญัชต่ีอการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการในรายงานของขา้พเจ้า ข้าพเจ้ามี
ความเป็นอสิระจากกลุ่มบรษิทัและบรษิทัฯ ตามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวชิาชพีบญัชทีีก่ าหนดโดยสภาวชิาชพี
บัญชีในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ และข้าพเจ้าได้ปฏิ บัติตามความ
รบัผดิชอบด้านจรรยาบรรณอื่น ๆ ซึ่งเป็นไปตามขอ้ก าหนดเหล่านี้ ขา้พเจ้าเชื่อว่าหลกัฐานการสอบบญัชทีี่ขา้พเจ้าได้รบั
เพยีงพอและเหมาะสมเพื่อใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเหน็ของขา้พเจา้ 

เรือ่งส าคญัในการตรวจสอบ 
เรื่องส าคญัในตรวจสอบคอืเรื่องต่าง ๆ ที่มนีัยส าคัญทีสุ่ดตามดุลยพนิิจเยี่ยงผูป้ระกอบวชิาชพีของขา้พเจ้าในการ

ตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการส าหรบังวดปจัจุบนั ขา้พเจา้ ไดน้ าเรื่องเหล่านี้มาพจิารณาในบรบิทของ
การตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการโดยรวมและในการแสดงความเหน็ของขา้พเจา้ ทัง้นี้ ข้าพเจา้ไม่ได้
แสดงความเหน็แยกต่างหากส าหรบัเรื่องเหล่าน้ี  

การรบัรูร้ายไดค้่าบรกิารทางการแพทยจ์ากส านกังานประกนัสงัคม 
กลุ่มบรษิทัมรีายไดค้่าบรกิารทางการแพทยจ์ากส านกังานประกนัสงัคมตามนโยบายการบญัชี กล่าวไวใ้นหมายเหตุ

ประกอบงบการเงนิขอ้ 6.18 โดยกลุ่มบรษิัทมีรายได้ค่าบรกิารทางการแพทย์ จากประกนัสงัคมในส่วนของผู้ประกนัตนที่
เลอืกใช้สทิธกิารรกัษาพยาบาลกบัโรงพยาบาลและรายได้ค่าบรกิารทางการแพทย์จากกรณีโรคที่มภีาระเสีย่งและโรคที่มี
ค่าใชจ้่ายในการรกัษาพยาบาลสงูและต่อเนื่อง โดยกลุ่มบรษิทัจะไดร้บัเงนิรายไดจ้ากส านักงานประกนัสังคมตามวธิคี านวณ
และอตัราที่ก าหนด ตามประกาศคณะกรรมการการแพทย์ ตามพระราชบญัญัติประกนัสงัคม พ.ศ. 2533 ซึ่งการประมาณ         
การรายไดค้่าบรกิารทางการแพทยจ์ากกรณีโรคทีม่ภีาระเสีย่งและและโรคทีม่คี่าใชจ้่ายในการรกัษาพยาบาลสงูและต่อเนื่อง 
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เป็นประมาณการทางบญัชทีี่ส าคญัที่ผู้บรหิารต้องใช้ดุลยพนิิจอย่างสงู เนื่องจากมคีวามไม่แน่นอนเกี่ยวกบัจ านวนเงนิที่จะ
ไดร้บั ซึง่ขึน้อยู่จ านวนผูป้ระกนัตนทีข่ ึน้ทะเบยีนกบัโรงพยาบาลและขอ้มูลสถติเิกีย่วกบัการใหบ้รกิารของโรงพยาบาลรวมทัง้
ตอ้งใชผู้เ้ชีย่วชาญในการพจิารณาอตัราความรุนแรงของโรคเพือ่ใชใ้นการประมาณการรายได ้และการพจิารณาจากส านกังาน
ประกนัสงัคมซึง่ใชร้ะยะเวลานานในการรวบรวมขอ้มลูของสถานพยาบาลทัง้หมดทีอ่ยูใ่นระบบประกนัสงัคม ดงันัน้ ขา้พเจา้จงึ
ระบุว่าการรบัรูร้ายไดด้งักล่าวเป็นความเสีย่งทีม่นียัส าคญัต่อการตรวจสอบ  

ดงันัน้ วิธกีารตรวจสอบของข้าพเจ้าได้รวมถึงการท าความเข้าใจในกระบวนการที่เกี่ยวกบัประมาณการรายได้
ค่าบรกิารทางการแพทยก์รณีโรคทีม่ภีาระเสีย่งและโรคทีม่คี่าใชจ้่ายในการรกัษาพยาบาลสงูและต่อเนื่อง ทดสอบการค านวณ
ประมาณการรายไดค้่าบรกิารทางการแพทยข์องผูบ้รหิารโดยการเปรยีบเทยีบกบัหลกัเกณฑ์ วธิกีาร และเงื่อนไขตามประกาศ
ของส านักงานประกนัสงัคม ตรวจสอบแหล่งทีม่าและ   ความน่าเชื่อถือของขอ้มูลของผู้ประกนัตนและขอ้มูลคะแนนทีใ่ช้ใน
การค านวณประมาณการรายไดค้่าบรกิารทางการแพทย ์ประเมนิความเหมาะสมของผูเ้ชีย่วชาญในการพจิารณาก าหนดอตัรา
ความรุนแรงของโรค วิเคราะห์ความสมเหตุสมผลของการประมาณการในอดีต และวิเคราะห์หาสาเหตุผลต่างระหว่าง
ประมาณการรายได้ค่าบริการทางการแพทย์ที่ร ับรู้เปรียบเทียบกับเงินที่ได้รบัจริงจากผลการพิจารณาจากส านักงาน
ประกนัสงัคม  รวมถงึการตรวจสอบการรบัเงนิรายไดค้่าบรกิารทางการแพทยภ์ายหลงัสิน้รอบระยะเวลาบญัช ี
 
ข้อมูลอ่ืน 

ผูบ้รหิารเป็นผู้รบัผดิชอบต่อขอ้มูลอื่น ขอ้มูลอื่นประกอบด้วย ขอ้มูลซึง่รวมอยู่ในรายงานประจ าปี แต่ไม่รวมถงึงบ
การเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการและรายงานของผูส้อบบญัชทีีอ่ยู่ในรายงานประจ าปีนัน้ ซึง่คาดว่ารายงานประจ าปีจะ
ถูกจดัเตรยีมใหข้า้พเจา้ภายหลงัวนัทีใ่นรายงานของผูส้อบบญัชนีี้ 

ความเหน็ของขา้พเจา้ต่องบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการไม่ครอบคลุมถงึขอ้มูลอื่นและขา้พเจา้ไม่ไดใ้ห้
ความเชื่อมัน่ต่อขอ้มลูอื่น 

ความรบัผดิชอบของขา้พเจา้ทีเ่กีย่วเนื่องกบัการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการคอื การอ่าน
และพจิารณาว่าขอ้มูลอื่นมคีวามขดัแยง้ทีม่สีาระส าคญักบังบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการหรอืกบัความรูท้ีไ่ดร้บั
จากการตรวจสอบของขา้พเจา้ หรอืปรากฏว่าขอ้มลูอื่นมกีารแสดงขอ้มลูทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญัหรอืไม่ 

เมื่อขา้พเจา้ไดอ้่านรายงานประจ าปี หากขา้พเจา้สรุปไดว้่ามกีารแสดงขอ้มูลทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญั 
ขา้พเจ้าต้องสื่อสารเรื่องดงักล่าวกบัผู้มหีน้าที่ในการก ากบัดูแล เพื่อให้ผู้มหีน้าที่ในการก ากบัดูแลด าเนินการแก้ไขขอ้มูลที่
แสดงขดัต่อขอ้เทจ็จรงิ 
 
ความรบัผิดชอบของผูบ้ริหารและผูมี้หน้าท่ีในการก ากบัดแูลต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

ผูบ้รหิารมหีน้าที่รบัผดิชอบในการจดัท าและน าเสนองบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเหล่านี้โดยถูกต้อง
ตามที่ควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ และรบัผดิชอบเกี่ยวกบัการควบคุมภายในที่ผู้บรหิารพิจารณาว่ าจ าเป็น
เพื่อให้สามารถจดัท างบการเงนิรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการที่ปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขดัต่อข้อเท็จจริงอนัเป็น
สาระส าคญัไม่ว่าจะเกดิจากการทุจรติหรอืขอ้ผดิพลาด 

ในการจดัท างบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ ผูบ้รหิารรบัผดิชอบในการประเมนิความสามารถของกลุ่ม
บรษิทัและบรษิทัฯ ในการด าเนินงานต่อเน่ือง เปิดเผยเรื่องทีเ่กีย่วกบัการด าเนินงานต่อเน่ือง (ตามความเหมาะสม) และการ
ใช้เกณฑ์การบัญชีส าหรบัการด าเนินงานต่อเนื่องเว้นแต่ผู้บริหารมีความตัง้ใจที่เลิกกลุ่มบริษัทและบริษัทฯ หรือหยุด
ด าเนินงานหรอืไม่สามารถด าเนินงานต่อเนื่องต่อไปได ้

ผูม้หีน้าทีใ่นการก ากบัดแูลมหีน้าทีใ่นการสอดส่องดแูลกระบวนการในการจดัท ารายงานทางการเงนิของกลุ่มบรษิทั
และบรษิทัฯ 
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ความรบัผิดชอบของผูส้อบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

การตรวจสอบของขา้พเจา้มวีตัถุประสงคเ์พื่อใหไ้ดค้วามเชื่อมัน่อย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงนิรวมและงบการเงนิ
เฉพาะกจิการโดยรวมปราศจากการแสดงขอ้มูลทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญัหรอืไม่ ไม่ว่าจะเกดิจากการทุจรติหรอื
ขอ้ผดิพลาด และเสนอรายงานของผูส้อบบญัชซีึง่รวมความเหน็ของขา้พเจา้ อยู่ดว้ยความเชื่อมัน่อย่างสมเหตุสมผลคือความ
เชื่อมัน่ในระดบัสูงแต่ไม่ได้เป็นการรบัประกนัว่าการปฏบิตัิงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชจีะสามารถตรวจพบ
ขอ้มลูทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญัทีม่อียู่ไดเ้สมอไป ขอ้มลูทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอาจเกดิจากการทุจรติหรอืขอ้ผดิพลาด
และถอืว่ามสีาระส าคญัเมื่อคาดการณ์ไดอ้ย่างสมเหตุสมผลว่ารายการทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิแต่ละรายการหรอืทุกรายการรวมกนั
จะมผีลต่อการตดัสนิใจทางเศรษฐกจิของผู้ใช้งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการจากการใช้งบการเงนิรวมและงบ
การเงนิเฉพาะกจิการเหล่าน้ี 

ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัช ีข้าพเจ้าไดใ้ชดุ้ลยพนิิจและการสงัเกต และสงสยัเยีย่งผู้
ประกอบวชิาชพีตลอดการตรวจสอบ การปฏบิตังิานของขา้พเจา้รวมถงึ 

• ระบุและประเมนิความเสีย่งจากการแสดงขอ้มูลที่ขดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญัในงบการเงนิรวมและงบ
การเงนิเฉพาะกจิการ ไม่ว่าจะเกดิจากการทุจรติหรอืขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏบิตังิานตามวธิกีารตรวจสอบ
เพื่อตอบสนองต่อความเสีย่งเหล่านัน้ และได้หลกัฐานการสอบบญัชทีีเ่พยีงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ใน
การแสดงความเหน็ของขา้พเจา้ ความเสีย่งทีไ่ม่พบขอ้มูลทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญัซึง่เป็นผลมาจาก
การทุจรติจะสงูกว่าความเสีย่งทีเ่กดิจากขอ้ผดิพลาด เน่ืองจากการทุจรติอาจเกีย่วกบัการสมรูร้่วมคดิการปลอม
แปลงเอกสารหลักฐาน การตัง้ใจละเว้นการแสดงข้อมูลการแสดงข้อมูลที่ไม่ตรงตามข้อเท็จจริงหรือการ
แทรกแซงการควบคุมภายใน 

• ท าความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบที่
เหมาะสมกบัสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเหน็ต่อความมปีระสทิธผิลของการควบคุม
ภายในของกลุ่มบรษิทัและบรษิทัฯ 

• ประเมนิความเหมาะสมของนโยบายการบญัชทีี่ผูบ้รหิารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบญัชี
และการเปิดเผยขอ้มลูทีเ่กีย่วขอ้งซึง่จดัท าขึน้โดยผูบ้รหิาร 

• สรุปเกี่ยวกบัความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบญัชสี าหรบัการด าเนินงานต่อเนื่องของผู้บรหิารและจาก
หลกัฐานการสอบบญัชทีีไ่ดร้บั สรุปว่ามคีวามไม่แน่นอนทีม่สีาระส าคญัทีเ่กีย่วกบัเหตุการณ์หรอืสถานการณ์ที่
อาจเป็นเหตุให้เกิดขอ้สงสยัอย่างมนีัยส าคญัต่อความสามารถของกลุ่มบรษิัทและบรษิัทฯ ในการด าเนินงาน
ต่อเนื่องหรอืไม่ ถ้าขา้พเจ้าได้ขอ้สรุปว่ามคีวามไม่แน่นอนที่มสีาระส าคญั ขา้พเจ้าต้องกล่าวไวใ้นรายงานของ
ผูส้อบบญัชขีองขา้พเจา้โดยให้ขอ้สงัเกตถึงการเปิดเผยขอ้มูลในงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการที่
เกี่ยวขอ้ง หรอืถ้าการเปิดเผยขอ้มูลดงักล่าวไม่เพยีงพอ ความเหน็ของขา้พเจ้าจะเปลีย่นแปลงไป ขอ้สรุปของ
ขา้พเจา้ขึน้อยู่กบัหลกัฐานการสอบบญัชทีีไ่ดร้บัจนถงึวนัทีใ่นรายงานของผูส้อบบญัชขีองขา้พเจา้ อย่างไรกต็าม 
เหตุการณ์หรอืสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุใหก้ลุ่มบรษิทัและบรษิทัฯ ตอ้งหยุดการด าเนินงานต่อเนื่อง 

• ประเมนิการน าเสนอ โครงสรา้งและเนื้อหาของงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการโดยรวม รวมถงึการ
เปิดเผยขอ้มูลว่างบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการแสดงรายการและเหตุการณ์ในรูปแบบทีท่ าใหม้กีาร
น าเสนอขอ้มลูโดยถูกตอ้งตามทีค่วรหรอืไม่ 

• ได้รบัหลกัฐานการสอบบญัชทีี่เหมาะสมอย่างเพียงพอเกี่ยวกบัขอ้มูลทางการเงนิของกจิการภายในกลุ่มหรอื
กจิกรรมทางธุรกจิภายในกลุ่มบรษิัทเพื่อแสดงความเหน็ต่องบการเงนิรวม ขา้พเจ้ารบัผดิชอบต่อการก าหนด
แนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบัติงานตรวจสอบกลุ่มบริษัท ข้าพเจ้าเป็นผู้รบัผิดชอบแต่ผู้เดียวต่อ
ความเหน็ของขา้พเจา้ 
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ขา้พเจ้าได้สื่อสารกบัผู้มหีน้าที่ในการก ากบัดูแลในเรื่องต่าง ๆ ที่ส าคญั ซึ่งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการ
ตรวจสอบตามที่ได้วางแผนไว้ ประเดน็ที่มนีัยส าคญัที่พบจากการตรวจสอบ รวมถึงขอ้บกพร่องที่มนีั ยส าคญัในระบบการ
ควบคุมภายในหากขา้พเจา้พบในระหว่างการตรวจสอบของขา้พเจา้ 

ขา้พเจา้ไดใ้หค้ ารบัรองแก่ผูม้หีน้าทีใ่นการก ากบัดแูลว่าขา้พเจา้ไดป้ฏบิตัติามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณทีเ่กีย่วขอ้งกบั
ความเป็นอสิระและไดส้ือ่สารกบัผูม้หีน้าทีใ่นการก ากบัดแูลเกีย่วกบัความสมัพนัธท์ัง้หมด ตลอดจนเรื่องอื่นซึง่ขา้พเจา้เชื่อว่ามี
เหตุผลที่บุคคลภายนอกอาจพจิารณาว่ากระทบต่อความเป็นอสิระของขา้พเจา้และมาตรการที่ขา้พเจา้ใชเ้พื่อป้องกนัไม่ให้
ขา้พเจา้ขาดความเป็นอสิระ 

จากเรื่องที่สื่อสารกบัผู้มีหน้าที่ในการก ากบัดูแล ข้าพเจ้าได้พิจารณาเรื่องต่าง ๆ ที่มีนัยส าคญัมากที่สุดในการ
ตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการในงวดปจัจุบนัและก าหนดเป็นเรื่องส าคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ได้
อธบิายเรื่องเหล่านี้ในรายงานของผูส้อบบญัชเีวน้แต่กฎหมายหรอืขอ้บงัคบัไม่ใหเ้ปิดเผยต่อสาธารณะเกีย่วกบัเรื่องดงักล่าว 
หรอืในสถานการณ์ทีย่ากทีจ่ะเกดิขึน้ ขา้พเจา้พจิารณาว่าไม่ควรสือ่สารเรื่องดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้เพราะการกระท า
ดงักล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ย่างสมเหตุสมผลว่าจะมผีลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อสว่นไดเ้สยีสาธารณะจาก
การสือ่สารดงักล่าว 

 
 
 
 (นางสาววราภรณ์ อินทรประสิทธ์ิ) 
 ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต เลขทะเบยีน 7881 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
บรษิทั ซ ีดบัเบิล้ย ูดบัเบิล้ย ูพ ีจ ากดั 
กรุงเทพมหานคร 
วนัที ่25 กุมภาพนัธ ์2562 
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15. งบการเงิน 
 

บริษทั โรงพยาบาลราชธานี จ ากดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย 
งบแสดงฐานะการเงิน 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 

รายการ หมาย 
 งบการเงนิรวม   งบการเงนิเฉพาะกจิการ  

 31 ธันวาคม 2561   31 ธันวาคม 2560   31 ธันวาคม 2561   31 ธันวาคม 2560  
          เหตุ   บาท   บาท   บาท   บาท  

สินทรัพย์               
  สินทรัพย์หมุนเวยีน             
    เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7  289,833,669.42   268,784,831.34   268,832,908.08   260,167,530.00  
    เงินลงทุนชัว่คราว   8  250,000,000.00   404,265,806.25   250,000,000.00   390,437,961.88  
    ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 9 274,773,469.72  226,450,720.30  259,846,918.18 207,701,069.34 
    เงินให้กูย้มืระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ย 32.3 -  -    32,800,000.00     132,800,000.00  
    สินคา้คงเหลือ   10  29,002,302.85   23,786,465.94   23,295,988.98   18,255,431.88  
    สินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนั    4,835,033.51   3,440,377.19   -     -    
    สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน      2,764,134.18   2,612,781.52   1,542,377.99   1,596,866.84  
    สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนท่ีถือไวเ้พ่ือขาย 11  84,026,243.52   -     84,026,243.52    - 

    รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน      935,234,853.20   929,340,982.54   920,344,436.75   1,010,958,859.94  

  สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน         
    เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย   12  -     -     609,432,690.00   190,032,800.00  
    เงินลงทุนระยะยาวอ่ืน   14  -     -     -     -    
    ลูกหน้ีไม่หมุนเวียนอ่ืน   9  6,792,003.91   8,751,082.58   5,572,391.00   7,309,333.00  
    ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์    15  807,844,326.00   829,605,882.80   552,334,515.20   612,185,513.19  
    ค่าความนิยม   16  87,802,508.74   87,802,508.74   -     -    
    สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน   17  6,529,760.50   3,942,641.07   4,908,836.81   1,504,942.04  
    สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 18 29,926,404.71 34,275,621.46 13,036,400.45 8,137,819.40 
    เงินฝากธนาคารท่ีติดภาระค ้าประกนั   1,875,000.00 5,165,000.00   -   -    
    สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน      3,474,477.19   2,366,661.50   18,050.00   18,050.00  

    รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน     944,244,481.05   971,909,398.15   1,185,302,883.46   819,188,457.63  

  รวมสินทรัพย์      1,879,479,334.25   1,901,250,380.69   2,105,647,320.21   1,830,147,317.57  
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บริษทั โรงพยาบาลราชธานี จ ากดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย 
งบแสดงฐานะการเงิน 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 

รายการ หมาย 
 งบการเงนิรวม   งบการเงนิเฉพาะกจิการ  

 31 ธันวาคม 2561   31 ธันวาคม 2560   31 ธันวาคม 2561   31 ธันวาคม 2560  
          เหตุ   บาท   บาท   บาท   บาท  
หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น         
  หนีสิ้นหมุนเวยีน         
    เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน    20,000,000.00   -     -     -    
    เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 20  168,255,951.64   169,893,801.59   165,629,734.92   162,936,715.85  
    ส่วนของเงินกูย้ืมระยะยาวท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 21  73,309,938.67   -     63,693,574.93   -    
    ส่วนของหน้ีสินภายใตส้ญัญาเช่าการเงิน       
      ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 22  365,221.50   491,031.68   -     75,999.80  
    ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย      16,220,562.06   22,059,639.11   16,220,562.06   22,059,639.11  
    รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน      278,151,673.87   192,444,472.38   245,543,871.91   185,072,354.76  
  หนีสิ้นไม่หมุนเวยีน         
    เงินกูย้ืมระยะยาว   21  250,908,123.25   -     187,708,123.25   -    
    หน้ีสินภายใตส้ญัญาเช่าการเงิน 22  896,904.21   1,306,626.62   -     -    
    หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 18  -     119,044.12   -     87,592.38  
    ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียน       
      ส าหรับผลประโยชนพ์นกังาน 23  37,219,549.40   38,351,294.23   35,746,433.62   37,391,727.46  
    หน้ีสินไม่หมุนเวยีนอ่ืน      3,251,467.63   2,635,206.68   3,251,467.63   2,635,206.68  
    รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน      292,276,044.49   42,412,171.65   226,706,024.50   40,114,526.52  
  รวมหนีสิ้น       570,427,718.36   234,856,644.03   472,249,896.41   225,186,881.28  
  ส่วนของผู้ถือหุ้น         
    ทุนเรือนหุน้   24     
         ทุนจดทะเบียน         
         หุน้สามญั   300,000,000 หุน้  มูลค่าหุน้ละ   1.00 บาท    300,000,000.00   300,000,000.00   300,000,000.00   300,000,000.00  
         ทุนท่ีออกและช าระแลว้         
         หุน้สามญั   300,000,000 หุน้  มูลค่าหุน้ละ   1.00 บาท    300,000,000.00   300,000,000.00   300,000,000.00   300,000,000.00  
    ส่วนเกินมูลค่าหุน้สามญั      1,092,894,156.63   1,092,894,156.63   1,092,894,156.63   1,092,894,156.63  
    ก าไรสะสม         
         จดัสรรแลว้         
               ทุนส ารองตามกฎหมาย      30,000,000.00   30,000,000.00   30,000,000.00   30,000,000.00  
         ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร      236,505,844.92   178,064,387.22   210,503,267.17   182,066,279.66  
    องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุน้    (353,682,491.57)  (9,964,623.85)  -     -    
    รวมส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทใหญ่    1,305,717,509.98   1,590,993,920.00   1,633,397,423.80   1,604,960,436.29  
    ส่วนไดเ้สียท่ีไมมี่อ านาจควบคุม   13  3,334,105.91   75,399,816.66   -     -    
    รวมส่วนของผู้ถือหุ้น      1,309,051,615.89   1,666,393,736.66   1,633,397,423.80   1,604,960,436.29  
  รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น      1,879,479,334.25   1,901,250,380.69   2,105,647,320.21   1,830,147,317.57  
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บริษทั โรงพยาบาลราชธานี จ ากดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย 

งบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็ 
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 

         งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

     รายการ  
หมาย 
เหตุ  31 ธันวาคม 2561   31 ธันวาคม 2560   31 ธันวาคม 2561   31 ธันวาคม 2560  

         บาท   บาท   บาท   บาท  

            
รายได้         

  รายไดจ้ากกิจการโรงพยาบาล    1,587,433,313.18   1,403,065,948.36   1,455,769,459.98   1,277,576,741.90  
  ดอกเบ้ียรับ    5,328,357.23   9,212,186.00   6,694,176.61   12,336,713.77  
  รายไดอ่ื้น    18,287,650.95   11,958,101.28   14,360,214.32   8,860,838.80  
  รวมรายได้    1,611,049,321.36   1,424,236,235.64   1,476,823,850.91   1,298,774,294.47  
ค่าใช้จ่าย       

  ตน้ทุนกิจการโรงพยาบาล    1,101,983,080.63   985,674,835.25   1,049,001,404.65   924,054,409.61  
  ค่าใชจ่้ายในการบริหาร    182,436,307.47   153,188,764.25   146,913,159.63   121,474,156.63  
  ตน้ทุนทางการเงิน    12,032,372.42   3,011,104.53   9,244,493.28   23,977.93  
  รวมค่าใช้จ่าย    1,296,451,760.52   1,141,874,704.03   1,205,159,057.56   1,045,552,544.17  
ก าไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงนิได้    314,597,560.84   282,361,531.61   271,664,793.35   253,221,750.30  
(ค่าใชจ่้าย)รายไดภ้าษีเงินได ้ 27.1  (56,442,529.58)  (26,450,206.73)  (47,207,055.58)  (50,859,902.32) 
ก าไรส าหรับปี    258,155,031.26   255,911,324.88   224,457,737.77   202,361,847.98  
ก าไร (ขาดทุน(เบ็ดเสร็จอืน่        
  รายการทีจ่ะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั       
    ผลก าไร )ขาดทุน)จากการวดัมูลค่าใหมข่องผลประโยชน์        

    พนกังานท่ีก าหนดไว ้ - สุทธิจากภาษี  27.2  (1,097,262.03)  (10,563,522.64)  (1,020,750.26)  (10,396,641.22) 
  รวมรายการทีจ่ะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก าไรหรือขาดทุน       

     ในภายหลงั - ด้สุทธิจากภาษีเงนิไ     (1,097,262.03)  (10,563,522.64)  (1,020,750.26)  (10,396,641.22) 
รวมก าไร (สุทธิจากภาษี-ขาดทุน(เบ็ดเสร็จอืน่ส าหรับปี     (1,097,262.03)  (10,563,522.64)  (1,020,750.26)  (10,396,641.22) 
ก าไร (ขาดทุน(เบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี     257,057,769.23   245,347,802.24   223,436,987.51   191,965,206.76  

            
การแบ่งปันก าไร (ขาดทุน)        

  ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัใหญ่    254,537,426.68   231,241,080.88    

  ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุม    3,617,604.58   24,670,244.00    

    รวม    258,155,031.26   255,911,324.88    

            
การแบ่งปันก าไร (ขาดทุน(เบ็ดเสร็จรวม        

  ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัใหญ่    253,441,457.70   220,754,440.51    

  ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุม    3,616,311.53   24,593,361.73    

    รวม    257,057,769.23   245,347,802.24    

            

ก าไรต่อหุ้นขั้นพืน้ฐาน    0.85   0.77   0.75   0.67  
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บริษทั โรงพยาบาลราชธานี จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
งบแสดงการเปลีย่นแปลงส่วนของผูถ้อืหุน้ 
ส าหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2561 

งบการเงนิรวม 
        ทุนท่ีออก ส่วนเกิน 

ก าไรสะสม 
องค์ประกอบอื่นของ รวมส่วนของผู้ถือหุ้น ส่วนได้เสีย 

รวม 
        และช าระแล้ว มูลค่าหุ้นสามัญ ส่วนของผู้ถือหุ้น ของบริษัทใหญ่ ท่ีไม่มีอ านาจควบคุม 

            จัดสรรแล้ว ยังไม่ได้จัดสรร ส่วนต ่าจากการเปลี่ยนแปลง       

     รายการ หมาย     ทุนส ารองตามกฎหมาย   สัดส่วนของบริษัทย่อย       

       เหตุ บาท บาท บาท บาท บาท บาท บาท บาท 

 ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 1 มกราคม 2560       300,000,000.00     1,092,894,156.63              24,023,684.96        83,286,261.75                   (9,964,623.85(     1,490,239,479.49           50,806,454.93        541,045,934.42  
 ก าไร(ขาดทุน(เบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี                    
  ก าไรส าหรับปี                              -                                 -                                    -         231,241,080.88                                         -          231,241,080.88          24,670,244.00         255,911,324.88  
  ก าไร(ขาดทุน)เบด็เสร็จอ่ืนส าหรับปี                       -                            -                                  -     (10,486,640.37)                              -    (10,486,640.37)        (76,882.27)  (10,563,522.64) 
  รวมก าไร(ขาดทุน(เบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี                         -                               -                                -    220,754,440.51                                  -    220,754,440.51  24,593,361.73  245,347,802.24  

 รายการกับผู้เป็นเจ้าของ                    

   เงินทุนท่ีได้รับและการจัดสรรส่วนทุน                    

     จดัสรรทุนส ารองตามกฎหมาย  25                       -                         -       5,976,315.04   (5,976,315.04)                       -                    -                         -                              -    
     เงินปันผล  25                    -                           -                            -     (120,000,000.00)                               -     (120,000,000.00)                    -     (120,000,000.00) 
     รวมเงินทุนท่ีได้รับและการจัดสรรส่วนทุน                      -                        -        5,976,315.04   (125,976,315.04(                                  -     (120,000,000.00(                      -     (120,000,000.00( 

   รวมรายการกับผู้เป็นเจ้าของ                      -                        -         5,976,315.04   (125,976,315.04(                             -     (120,000,000.00(                      -     (120,000,000.00( 

 ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560    300,000,000.00  1,092,894,156.63     30,000,000.00  178,064,387.22        (9,964,623.85( 1,590,993,920.00  75,399,816.66  1,666,393,736.66  

 ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 1 มกราคม 2561    300,000,000.00  1,092,894,156.63           30,000,000.00  178,064,387.22               (9,964,623.85( 1,590,993,920.00     75,399,816.66    1,666,393,736.66  
 ก าไร(ขาดทุน(เบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี                    
  ก าไรส าหรับปี                    -                        -                              -    254,537,426.68                           -    254,537,426.68        3,617,604.58  258,155,031.26  
  ก าไร(ขาดทุน)เบด็เสร็จอ่ืนส าหรับปี                    -                     -                           -     (1,095,968.98)                               -      (1,095,968.98)        (1,293.05)  (1,097,262.03) 
  รวมก าไร(ขาดทุน(เบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี                        -                            -                            -    253,441,457.70                               -    253,441,457.70      3,616,311.53  257,057,769.23  

 รายการกับผู้เป็นเจ้าของ                    

   เงินทุนท่ีได้รับและการจัดสรรส่วนทุน                    

     เงินปันผล  25                 -                     -                              -     (195,000,000.00)                            -     (195,000,000.00) -     (195,000,000.00) 
     รวมเงินทุนท่ีได้รับและการจัดสรรส่วนทุน                    -                       -                         -     (195,000,000.00(                                   -     (195,000,000.00(                       -     (195,000,000.00( 

 การเปลีย่นแปลงในส่วนได้เสียของความเป็นเจ้าของใน                    

   บริษัทย่อยทีไ่ม่ได้ส่งผลให้สูญเสียการควบคุม                    

    การลดลงของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม                   

        ท่ีไม่ไดส่้งผลใหสู้ญเสียการควบคุม 12                      -                          -                            -                   -      (343,717,867.72)  (343,717,867.72)  (75,682,022.28)  (419,399,890.00) 

   รวมการเปลีย่นแปลงในส่วนได้เสียของความเป็นเจ้าของ                    

     ในบริษัทย่อยทีไ่ม่ได้ส่งผลให้สูญเสียการควบคุม                     -                      -                           -                       -      (343,717,867.72(  (343,717,867.72(  (75,682,022.28(  (419,399,890.00( 

   รวมรายการกับผู้เป็นเจ้าของ                         -                           -                                -     (195,000,000.00(          (343,717,867.72(  (538,717,867.72(  (75,682,022.28(  (614,399,890.00( 

 ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561    300,000,000.00  1,092,894,156.63           30,000,000.00  236,505,844.92  (353,682,491.57( 1,305,717,509.98       3,334,105.91  1,309,051,615.89  
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บริษทั โรงพยาบาลราชธานี จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
งบแสดงการเปลีย่นแปลงส่วนของผูถ้อืหุน้ 
ส าหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2561 

งบเฉพาะกจิการ 
        ทุนทีอ่อก ส่วนเกนิ ก าไรสะสม รวม 

        และช าระแล้ว มูลค่าหุ้นสามญั จัดสรรแล้ว ยงัไม่ได้จัดสรร   
     รายการ หมาย     ทุนส ารองตามกฎหมาย     
      เหตุ  บาท บาท บาท บาท บาท 

                  
 ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่1 มกราคม 2560         300,000,000.00       1,092,894,156.63                 24,023,684.96         116,077,387.94       1,532,995,229.53  
 ก าไร(ขาดทุน(เบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี              
  ก าไรส าหรับปี                                -                                    -                                         -           202,361,847.98           202,361,847.98  
  ก าไร(ขาดทุน)เบด็เสร็จอ่ืนส าหรับปี                                -                                    -                                         -           (10,396,641.22)          (10,396,641.22) 
  รวมก าไร(ขาดทุน(เบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี                                -                                    -                                         -           191,965,206.76           191,965,206.76  

 รายการกบัผู้เป็นเจ้าของ              
   เงนิทุนทีไ่ด้รับและการจดัสรรส่วนทุน              
     จดัสรรทุนส ารองตามกฎหมาย  25                              -                                    -                     5,976,315.04            (5,976,315.04)                                 -    
     เงินปันผล  25                              -                                    -                                         -         (120,000,000.00)        (120,000,000.00) 
     รวมเงนิทุนทีไ่ด้รับและการจัดสรรส่วนทุน                                 -                                    -                     5,976,315.04       (125,976,315.04(        (120,000,000.00( 

   รวมรายการกบัผู้เป็นเจ้าของ                                 -                                    -                     5,976,315.04       (125,976,315.04(        (120,000,000.00( 

 ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2560         300,000,000.00       1,092,894,156.63                 30,000,000.00         182,066,279.66       1,604,960,436.29  

                  
 ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่1 มกราคม 2561         300,000,000.00       1,092,894,156.63                 30,000,000.00         182,066,279.66       1,604,960,436.29  
 ก าไร(ขาดทุน(เบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี              
  ก าไรส าหรับปี                                -                                    -                                         -           224,457,737.77           224,457,737.77  
  ก าไร(ขาดทุน)เบด็เสร็จอ่ืนส าหรับปี                                -                                    -                                         -              (1,020,750.26)            (1,020,750.26) 
  รวมก าไร(ขาดทุน(เบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี                                -                                    -                                         -           223,436,987.51           223,436,987.51  

 รายการกบัผู้เป็นเจ้าของ              
   เงนิทุนทีไ่ด้รับและการจดัสรรส่วนทุน              
     เงินปันผล  25                              -                                    -                                         -         (195,000,000.00)        (195,000,000.00) 
     รวมเงนิทุนทีไ่ด้รับและการจัดสรรส่วนทุน                                 -                                    -                                         -         (195,000,000.00(        (195,000,000.00( 

   รวมรายการกบัผู้เป็นเจ้าของ                                 -                                    -                                         -         (195,000,000.00(        (195,000,000.00( 

 ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2561         300,000,000.00       1,092,894,156.63                 30,000,000.00         210,503,267.17       1,633,397,423.80  
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บริษทั โรงพยาบาลราชธานี จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
งบกระแสเงินสด  

ส าหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 
           งบการเงนิรวม   งบการเงนิเฉพาะกจิการ  

      รายการ   หมาย   31 ธันวาคม 2561   31 ธันวาคม 2560   31 ธันวาคม 2561   31 ธันวาคม 2560  
         เหตุ  บาท   บาท   บาท   บาท  

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมด าเนินงาน       
  ก าไรก่อนภาษีเงินได ้    314,597,560.84   282,361,531.61   271,664,793.35   253,221,750.30  

  
รายการปรับกระทบก าไรก่อนภาษีเงินไดเ้ป็นเงินสดรับ(จ่าย)จาก
กิจกรรมด าเนินงาน       

    หน้ีสูญ    3,489,703.50   882,830.62   3,293,369.50   559,848.62  
    หน้ีสงสยัจะสูญ - ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน    (2,376,015.11)  2,798,394.50   (2,285,541.11)  2,913,443.50  
    ขาดทุนจากสินคา้เส่ือมสภาพ(โอนกลบั)    (40,098.40)  95,348.98   15,490.49   -    
    ขาดทุนจากการตดัจ าหน่ายสินคา้คงเหลือ    146,708.68   -     -     -    
    ค่าเส่ือมราคา    76,637,684.56   75,706,112.40   61,385,376.22   54,095,792.18  
    ค่าตดัจ าหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน    2,194,945.97   1,386,471.82   1,346,070.63   581,785.85  
    (ก าไร)ขาดทุนจากการจ าหน่ายสินทรัพย ์    (51,237.49)  830,230.32   (36,872.54)  37,714.57  
    ขาดทุนจากการตดัจ าหน่ายสินทรัพย ์    1,836,064.70   5.00   402,396.54   5.00  
    ขาดทุนจากการตดัจ าหน่ายลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน    11,108,555.30   -     9,879,564.24   -    
    (ก าไร)จากการตดัจ าหน่ายเจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน    (5,226,087.00)  -     (2,992,773.00)  -    
    ตดัภาษีถูกหกั ณ ท่ีจ่ายเป็นค่าใชจ่้าย    55,590.85   398,867.94   -     -    
    (ก าไร)จากการจ าหน่ายหลกัทรัพยเ์พื่อคา้    (2,233,738.86)  (92,742.75)  (2,063,665.42)  -    
    รายการ(ก าไร)ขาดทุนท่ียงัไม่เกิดข้ึนจากหลกัทรัพยเ์พื่อคา้    -     (590,476.83)  -     (437,961.88) 
    ค่าใชจ่้ายผลประโยชนข์องพนกังาน    4,951,679.63   4,202,598.93   4,533,770.33   3,793,571.93  
    ดอกเบ้ียรับ    (5,328,357.23)  (9,212,186.00)  (6,694,176.61)  (12,336,713.77) 
    ดอกเบ้ียจ่าย    11,442,287.42   3,011,104.53   8,869,493.28   23,977.93  
    ค่าธรรมเนียมในการจดัการเงินกู ้    590,085.00   -     375,000.00   -    

  
ก าไรจากการด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลงในสินทรัพยแ์ละหน้ีสิน
ด าเนินงาน    411,795,332.36   361,778,091.07   347,692,295.90   302,453,214.23  

  สินทรัพยด์ าเนินงาน(เพิ่มข้ึน)ลดลง       
    เงินสดจ่ายซ้ือหลกัทรัพยเ์พื่อคา้    (412,500,000.00)  (331,300,000.00)  (390,000,000.00)  (290,000,000.00) 
    เงินสดรับจากการขายหลกัทรัพยเ์พื่อคา้    718,999,545.11   37,904,416.54   682,501,627.30   -    
    ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน    (59,603,691.73)  (22,445,044.23)  (62,238,611.33)  (23,561,237.32) 
    สินคา้คงเหลือ    (5,322,447.19)  (4,112,908.03)  (5,056,047.59)  (1,518,307.64) 
    สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน    (151,352.66)  (58,496.68)  54,488.85   (63,249.30) 
    ลูกหน้ีไม่หมุนเวยีนอ่ืน    1,959,078.67   (2,472,848.91)  1,736,942.00   (1,525,716.00) 
  หน้ีสินด าเนินงานเพิ่มข้ึน(ลดลง)       
    เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน    5,142,706.62   9,488,385.47   6,040,045.54   16,866,438.21  
    ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชนพ์นกังาน    (7,455,002.00)  (4,511,530.00)  (7,455,002.00)  (4,511,530.00) 
    หน้ีสินไม่หมุนเวยีนอ่ืน    616,260.95   2,635,206.68   616,260.95   2,635,206.68  
  เงินสดรับ(จ่าย)จากกิจกรรมด าเนินงาน    653,480,430.13   46,905,271.91   573,891,999.62   774,818.86  
    เงินสดรับดอกเบ้ียรับ    3,162,740.78   2,917,939.45   2,903,935.16   2,874,008.83  
    เงินสดจ่ายในภาษีเงินได ้    (62,612,152.00)  (34,680,458.60)  (57,777,118.49)  (31,240,081.41) 
    เงินสดรับจากภาษีหกั ณ ท่ีจ่ายขอคืน    2,276,970.65   1,193,692.85   -     -    
เงนิสดสุทธิได้มาจาก(ใช้ไปใน(จากกจิกรรมด าเนินงาน   596,307,989.56   16,336,445.61   519,018,816.29   (27,591,253.72( 
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           งบการเงนิรวม   งบการเงนิเฉพาะกจิการ  

      รายการ   หมาย   31 ธันวาคม 2561   31 ธันวาคม 2560   31 ธันวาคม 2561   31 ธันวาคม 2560  
        เหตุ   บาท   บาท   บาท   บาท  

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมลงทุน       
  เงินสดจ่ายในเงินลงทุนชัว่คราว    (250,000,000.00)  (300,000,000.00)  (250,000,000.00)  (300,000,000.00) 
  เงินสดรับจากเงินลงทุนชัว่คราว    100,000,000.00   700,000,000.00   100,000,000.00   700,000,000.00  
  เงินสดจ่ายในเงินใหกู้ย้ืมระยะสั้นบริษทัยอ่ย    -     -     (30,000,000.00)  (65,800,000.00) 
  เงินสดรับจากเงินให้กูย้มืระยะสั้นบริษทัยอ่ย    -     -     130,000,000.00   4,850,000.00  
  เงินสดจ่ายในเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย    (419,399,890.00)  -     (419,399,890.00)  -    
  (เพิ่มข้ึน)ลดลงในเงินฝากประจ าท่ีติดภาระค ้าประกนั    3,290,000.00   (2,593,325.00)  -     -    
  เงินสดจ่ายเพื่อซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์    (134,613,184.11)  (127,374,151.05)  (81,133,585.24)  (116,621,503.06) 
  เงินสดรับจากการจ าหน่ายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์    174,708.04   811,616.54   158,785.04   29,906.54  
  เงินสดจ่ายเพื่อซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน    (4,782,065.40)  (1,824,885.00)  (4,749,965.40)  (869,375.00) 
  เงินสดรับจากดอกเบ้ียรับ    1,224,315.07   7,331,438.34   2,995,611.31   10,528,451.26  
เงนิสดสุทธิได้มาจาก(ใช้ไปใน(จากกจิกรรมลงทุน    (704,106,116.40(  276,350,693.83   (552,129,044.29(  232,117,479.74  

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมจัดหาเงนิ       
  เพิ่มข้ึน(ลดลง)ในเงินเบิกเกินบญัชี    -     (307.40)  -     (269.33) 
  เงินสดรับเงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน    20,000,000.00   -     -     -    
  เงินสดรับจากเงินกูย้ืมระยะยาว    380,000,000.00   -     300,000,000.00   -    
  เงินสดจ่ายในเงินกูย้ืมระยะยาว    (55,781,938.08)  (79,544,987.34)  (48,598,301.82)  -    
  เงินสดจ่ายในเจา้หน้ีค่าสินทรัพย ์    (9,141,090.79)  (20,980,127.34)  (6,576,679.79)  (19,850,916.02) 
  เงินสดจ่ายในหน้ีสินภายใตส้ญัญาเช่าการเงิน    (535,532.59)  (1,193,587.14)  (75,999.80)  (437,824.40) 
  เงินสดจ่ายในค่าธรรมเนียมในการจดัหาเงินกู ้    (590,085.00)  -     (375,000.00)  -    
  เงินสดจ่ายในดอกเบ้ียจ่าย    (10,540,519.33)  (3,441,209.44)  (8,034,543.22)  (23,977.93) 
  เงินสดจ่ายในเงินปันผล    (194,563,869.29)  (119,898,435.06)  (194,563,869.29)  (119,898,435.06) 
เงนิสดสุทธิได้มาจาก(ใช้ไปใน(จากกจิกรรมจัดหาเงนิ    128,846,964.92   (225,058,653.72(  41,775,606.08   (140,211,422.74( 

              
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดเพิม่ขึน้(ลดลง(สุทธิ    21,048,838.08   67,628,485.72   8,665,378.08   64,314,803.28  
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดต้นปี    268,784,831.34   201,156,345.62   260,167,530.00   195,852,726.72  
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดปลายปี 7  289,833,669.42   268,784,831.34   268,832,908.08   260,167,530.00  
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16.หมายเหตปุระกอบงบการเงิน 
 
 

บริษทั โรงพยาบาลราชธานี จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตปุระกอบงบการเงิน 

ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561  
 

1. ข้อมูลทัว่ไป 
บรษิัทฯ ได้จดทะเบยีนตามประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชยเ์ป็นนิติบุคคลประเภทบรษิทัจ ากดัตามทะเบยีน

เลขที่ บอจ.อย. 152 เมื่อวนัที่ 4 ตุลาคม 2533 และจดทะเบยีนเป็นนิติบุคคลประเภทบรษิัทมหาชนจ ากดั ตามทะเบยีน
เลขที่ 0107538000509 เมื่อวนัที่ 13 ตุลาคม 2538 ส านักงานตัง้อยู่เลขที่ 111 หมู่ 3 ถนนโรจนะ ต าบลคลองสวนพล ู
อ าเภอพระนครศรอียุธยา จงัหวดัพระนครศรอียุธยา ประเทศไทยโดยมกีลุ่มผูถ้อืหุน้รายใหญ่ คอื กลุ่มตระกลูประสทิธิห์ริญั 
และกลุ่มบรษิทัประกอบธุรกจิหลกัเกีย่วกบัสถานพยาบาล 

 
2. เกณฑก์ารจดัท างบการเงิน 

2.1 งบการเงนินี้จดัท าขึน้ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิของประเทศไทย รวมถึงการตคีวามและ   แนวปฏบิตัิ
ทางการบญัชทีีป่ระกาศใชโ้ดยสภาวชิาชพีบญัชีฯ และกฎระเบยีบและประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละ
ตลาดหลกัทรพัยท์ีเ่กีย่วขอ้ง 

2.2 การจดัรายการในงบการเงนิเป็นไปตามประกาศกรมพฒันาธุรกจิการคา้ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการก าหนดรายการย่อทีต่อ้งมใีน
งบการเงนิ 

2.3 ในการจดัท างบการเงนิเพื่อใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ผูบ้รหิารของบรษิทัฯ ตอ้งใช ้ การประมาณ
การและขอ้สมมตหิลายประการ ซึง่มผีลกระทบต่อจ านวนเงนิทีเ่กีย่วกบั รายได ้ค่าใชจ้่าย สนิทรพัยแ์ละหนี้สนิ และการ
เปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับสนิทรพัย์และหนี้สนิที่อาจเก ิดขึ้น ซึ่งผลที่เก ิดขึ้นจริงอาจแตกต่างไปจากจ านวนที่ได้
ประมาณการไว้ 

2.4 รายงานทางการเงนิฉบบัภาษาไทยเป็นรายงานทางการเงนิฉบบัทีบ่รษิทัฯ ใชเ้ป็นทางการตามกฎหมายรายงานทางการ
เงนิฉบบัภาษาองักฤษแปลจากรายงานทางการเงนิฉบบัภาษาไทย 

 
3. เกณฑก์ารจดัท างบการเงินรวม 

3.1 ในการจดัท างบการเงนิรวมถอืหลกัเกณฑก์ารรวมเฉพาะบรษิัทย่อยทีอ่ยู่ภายใตก้ารควบคุมของบรษิทั โรงพยาบาล
ราชธานี จ ากดั (มหาชน) ภายหลงัจากไดต้ดัยอดคงเหลอื และรายการค้าระหว่างกนัแลว้ บรษิัท โรงพยาบาลราช
ธานี จ ากดั (มหาชน) ถอืหุน้ในบรษิทัย่อยตามอตัราสว่นดงันี้ 

ชือ่บรษิทั อตัรารอ้ยละของการถอืหุน้ จดัตัง้ในประเทศ ประเภทกจิการ 
 ณ วนัที ่ ณ วนัที ่   
 31 ธนัวาคม 2561 31 ธนัวาคม 2560   
บรษิทั โรงพยาบาลราชธานี โรจนะ จ ากดั 98.31 53.93 ประเทศไทย ใหบ้รกิารรกัษาพยาบาล 
3.2 รอบระยะเวลาบญัชขีองบรษิทัย่อยสิน้สดุวนัเดยีวกนักบัของบรษิทั โรงพยาบาลราชธานี จ ากดั (มหาชน) 
3.3 ในการจดัท างบการเงนิรวม บรษิทัฯ ไดต้ดัยอดสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิคงเหลอืและรายการคา้ระหว่างกนัแลว้ 
3.4 นโยบายการบญัชขีองบรษิทัย่อยในสว่นของรายการบญัชทีีเ่หมอืนกนัใชน้โยบายการบญัชเีช่นเดยีวกนักบับรษิทัฯ 

4. การน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัใหม่และฉบบัปรบัปรงุมาถือปฏิบติั 
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กลุ่มบรษิทัไดน้ ามาตรฐานการบญัช ีมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ การตคีวามมาตรฐานการบญัช ีการตคีวาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ และแนวปฏบิตัิทางการบญัชฉีบบัใหม่และฉบบัปรบัปรุงที่มผีลบงัคบัใช้ส าหรบัรอบ
ระยะเวลาบญัชทีี่เริม่ต้นในหรอืหลงัวนัที่ 1 มกราคม 2561 มาถือปฏบิตัิโดยไม่มีผลกระทบต่อรายงานทางการเงนิงวด
ปจัจุบนั 
 

5. มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัใหม่และฉบบัปรบัปรงุท่ีประกาศใช้แลว้แต่ยงัไม่มีผลบงัคบัใช้ 
มาตรฐานการบญัช ีมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ การตคีวามมาตรฐานการบญัช ีการตคีวามมาตรฐานการ

รายงานทางการเงนิ และแนวปฏบิตัทิางการบญัชฉีบบัใหม่และฉบบัปรบัปรุงทีป่ระกาศใชแ้ลว้แต่ยงัไม่มผีลบงัคบัใชใ้นรอบ
ระยะเวลารายงานปจัจุบนัซึง่กลุ่มบรษิทัยงัไม่ไดน้ ามาถอืปฏบิตักิ่อนวนัทีม่ผีลบงัคบัใชม้ดีงันี้ 
มผีลบงัคบัใชส้ าหรบัรอบระยะเวลาบญัชทีีเ่ริม่ในหรอืหลงัวนัที ่1 มกราคม 2562 
มาตรฐานการบญัช ีฉบบัที ่1 (ปรบัปรุง 2561) การน าเสนองบการเงนิ 
มาตรฐานการบญัช ีฉบบัที ่2 (ปรบัปรุง 2561) สนิคา้คงเหลอื 
มาตรฐานการบญัช ีฉบบัที ่7 (ปรบัปรุง 2561) งบกระแสเงนิสด 
มาตรฐานการบญัช ีฉบบัที ่8 (ปรบัปรุง 2561) นโยบายการบญัช ีการเปลีย่นแปลงประมาณการทาง

บญัชแีละขอ้ผดิพลาด 
มาตรฐานการบญัช ีฉบบัที ่10 (ปรบัปรุง 2561) เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน 
มาตรฐานการบญัช ีฉบบัที ่12 (ปรบัปรุง 2561) ภาษเีงนิได ้
มาตรฐานการบญัช ีฉบบัที ่16 (ปรบัปรุง 2561) ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ 
มาตรฐานการบญัช ีฉบบัที ่17 (ปรบัปรุง 2561) สญัญาเช่า 
มาตรฐานการบญัช ีฉบบัที ่19 (ปรบัปรุง 2561) ผลประโยชน์ของพนกังาน 
มาตรฐานการบญัช ีฉบบัที ่20 (ปรบัปรุง 2561) การบัญชีส าหรับเงินอุดหนุนจากรัฐบาลและการ

เปิดเผยขอ้มลูเกีย่วกบัความช่วยเหลอืจากรฐับาล 
มาตรฐานการบญัช ีฉบบัที ่21 (ปรบัปรุง 2561) ผลกระทบจากการเปลีย่นแปลงของอตัราแลกเปลีย่น

เงนิตราต่างประเทศ 
มาตรฐานการบญัช ีฉบบัที ่23 (ปรบัปรุง 2561) ตน้ทุนการกูย้มื 
มาตรฐานการบญัช ีฉบบัที ่24 (ปรบัปรุง 2561) การเปิด เผยข้อมูล เกี่ยวกับบุ คคลหรือกิจการ           

ทีเ่กีย่วขอ้งกนั 
มาตรฐานการบญัช ีฉบบัที ่26 (ปรบัปรุง 2561) การบญัชแีละการรายงานโครงการผลประโยชน์เมื่อ

ออกจากงาน 
มาตรฐานการบญัช ีฉบบัที ่27 (ปรบัปรุง 2561) งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
มาตรฐานการบญัช ีฉบบัที ่28 (ปรบัปรุง 2561) เงนิลงทุนในบรษิทัร่วม และการร่วมคา้ 
มาตรฐานการบญัช ีฉบบัที ่29 (ปรบัปรุง 2561) การรายงานทางการเงนิในสภาพเศรษฐกจิทีเ่งนิเฟ้อ

รุนแรง 
มาตรฐานการบญัช ีฉบบัที ่33 (ปรบัปรุง 2561) ก าไรต่อหุน้ 
มาตรฐานการบญัช ีฉบบัที ่34 (ปรบัปรุง 2561) การรายงานทางการเงนิระหว่างกาล 
มาตรฐานการบญัช ีฉบบัที ่36 (ปรบัปรุง 2561) การดอ้ยค่าของสนิทรพัย ์
มาตรฐานการบญัช ีฉบบัที ่37 (ปรบัปรุง 2561)  ประมาณการหนี้ สิน  หนี้ สินที่ อาจเกิดขึ้น  และ

สนิทรพัยท์ีอ่าจเกดิขึน้ 
มาตรฐานการบญัช ีฉบบัที ่38 (ปรบัปรุง 2561) สนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน 
มาตรฐานการบญัช ีฉบบัที ่40 (ปรบัปรุง 2561) อสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการลงทุน 
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มาตรฐานการบญัช ีฉบบัที ่41 (ปรบัปรุง 2561) เกษตรกรรม 
มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฉบบัที ่1 การน ามาตรฐานการรายงานทางการเงนิมาใช้เป็น

ครัง้แรก 
มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฉบบัที ่2 (ปรบัปรุง 2561) การจ่ายโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ ์
มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฉบบัที ่3 (ปรบัปรุง 2561) การรวมธุรกจิ 
มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฉบบัที ่5 (ปรบัปรุง 2561) สินท รัพ ย์ ไม่ ห มุ น เวีย นที่ ถื อ ไว้ เพื่ อ ข ายแล ะ         

การด าเนินงานทีย่กเลกิ 
มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฉบบัที ่6 (ปรบัปรุง 2561) การส ารวจและการประเมนิค่าแหล่งทรพัยากรแร่ 
มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฉบบัที ่8 (ปรบัปรุง 2561) สว่นงานด าเนินงาน 
มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฉบบัที ่10 (ปรบัปรุง 2561) งบการเงนิรวม 
มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฉบบัที ่11 (ปรบัปรุง 2561) การร่วมการงาน 
มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฉบบัที ่12 (ปรบัปรุง 2561) การเปิดเผยขอ้มลูเกีย่วกบัสว่นไดเ้สยีในกจิการอื่น 
มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฉบบัที ่13 (ปรบัปรุง 2561) การวดัมลูค่ายุตธิรรม 
มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฉบบัที ่15  รายไดจ้ากสญัญาทีท่ ากบัลกูคา้ 
การตคีวามมาตรฐานการบญัช ีฉบบัที ่10 (ปรบัปรุง 2561) ความช่วยเหลือจากรัฐบาล – กรณีที่ไม่มีความ

เกีย่วขอ้งอย่างเฉพาะเจาะจงกบักจิกรรมด าเนินงาน 
การตคีวามมาตรฐานการบญัช ีฉบบัที ่15 (ปรบัปรุง 2561) สญัญาเช่าด าเนินงาน – สิง่จงูใจทีใ่หแ้ก่ผูเ้ช่า 
การตคีวามมาตรฐานการบญัช ีฉบบัที ่25 (ปรบัปรุง 2561) ภาษีเงนิได้ – การเปลี่ยนแปลงสถานภาพทางภาษี

ของกจิการหรอืของผูถ้อืหุน้ 
  
การตคีวามมาตรฐานการบญัช ีฉบบัที ่27 (ปรบัปรุง 2561) การประเมินเนื้อหาสญัญาเช่าที่ท าขึ้นตามรูปแบบ

กฎหมาย 
การตคีวามมาตรฐานการบญัช ีฉบบัที ่29 (ปรบัปรุง 2561) การเปิดเผยขอ้มลูของขอ้ตกลงสมัปทานบรกิาร 
การตคีวามมาตรฐานการบญัช ีฉบบัที ่32 (ปรบัปรุง 2561) สนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน – ตน้ทุนเวบ็ไซต ์
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 1 
(ปรบัปรุง 2561) 

การเปลี่ยนแปลงในหนี้สนิที่เกิดขึน้จากการรื้อถอน 
บรูณะ และหนี้สนิทีม่ลีกัษณะคลา้ยคลงึกนั 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 4 
(ปรบัปรุง 2561) 

การประเมินว่าข้อตกลงประกอบด้วยสัญญาเช่า
หรอืไม่ 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 5 
(ปรบัปรุง 2561) 

สทิธใินส่วนไดเ้สยีจากกองทุนการรือ้ถอนการบูรณะ
และการปรบัปรุงสภาพแวดลอ้ม 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 7 
(ปรบัปรุง 2561) 

การปรับปรุงย้อนหลังภายใต้มาตรฐานการบัญช ี
ฉบับที่  29 (ป รับปรุ ง 2561) เรื่ องการรายงาน      
ทางการเงนิในสภาพเศรษฐกจิทีเ่งนิเฟ้อรุนแรง 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 10 
(ปรบัปรุง 2561) 

การรายงานทางการเงนิระหว่างกาลและการดอ้ยค่า 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 12 
(ปรบัปรุง 2561) 

ขอ้ตกลงสมัปทานบรกิาร 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 14 
(ปรบัปรุง 2561) 

ข้อจ ากัดสินทรัพย์ตามโครงการผลประโยช น์
ขอ้ก าหนดเงนิทุนขัน้ต ่าและปฏสิมัพนัธข์องรายงาน
เห ล่านี้  ส าหรับมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่  19 
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(ปรบัปรุง 2561) เรื่อง ผลประโยชน์ของพนกังาน 
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 17 
(ปรบัปรุง 2561) 

การจ่ายสนิทรพัยท์ีไ่ม่ใช่เงนิสดใหเ้จา้ของ 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 20 
(ปรบัปรุง 2561) 

ต้นทุนการเปิดหน้าดนิในช่วงการผลติส าหรบัเหมอืง
ผวิดนิ 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 21 
(ปรบัปรุง 2561) 

เงนิทีน่ าสง่รฐั 

 
มผีลบงัคบัใชส้ าหรบัรอบระยะเวลาบญัชทีีเ่ริม่ในหรอืหลงัวนัที ่1 มกราคม 2563 
มาตรฐานการบญัช ีฉบบัที ่32 การแสดงรายการเครื่องมอืทางการเงนิ 
มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฉบบัที ่7 การเปิดเผยขอ้มลูเครื่องมอืทางการเงนิ 
มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฉบบัที ่9 เครื่องมอืทางการเงนิ 
การตคีวามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฉบบัที ่16 การป้ องกันความ เสี่ย งของเงินลงทุ นสุท ธิใน

หน่วยงานต่างประเทศ 
การตคีวามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฉบบัที ่19 การช าระหนี้สนิทางการเงนิดว้ยตราสารทุน 

ฝา่ยบรหิารของบรษิทัฯ เชื่อว่ามาตรฐานการรายงานทางการเงนิขา้งตน้จะไม่มผีลกระทบต่องบการเงนิอย่างเป็น
สาระส าคญัต่องบการเงนิเมื่อน ามาถอืปฏบิตัใินปีทีม่ผีลบงัคบัใช ้

 
6. นโยบายการบญัชีท่ีส าคญั 

6.1 เกณฑก์ารวดัมลูค่าทีใ่ชจ้ดัท างบการเงนิ 
 เกณฑ์การวดัมูลค่าที่ใช้จดัท างบการเงนิ คอื เกณฑ์ราคาทุนเดมิ โดยใช้ร่วมกบัเกณฑ์อื่น ๆ ส าหรบัสนิทรพัย์
และหนี้สนิบางประเภททีม่กีารใชเ้กณฑก์ารวดัมลูค่าอื่นไดเ้ปิดเผยเกณฑก์ารวดัมลูค่าทีใ่ชใ้นนโยบายการบญัชทีีเ่กีย่วขอ้ง 

6.2 เครื่องมอืทางการเงนิ 
 สนิทรพัยท์างการเงนิทีแ่สดงในงบแสดงฐานะการเงนิประกอบดว้ย เงนิสดและรายการเทยีบเท่า เงนิสด เงนิ
ลงทุนชัว่คราว ลูกหนี้การคา้และลูกหนี้หมุนเวยีนอื่น และเงนิใหกู้ย้มื หนี้สนิทางการเงนิทีแ่สดงในงบแสดงฐานะ
การเงนิประกอบด้วย เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้ หมุนเวียนอื่น เงินกู้ยืม และหนี้สนิภายใต้สญัญาเช่าการเงิน ซึ่ง
นโยบายการบญัชเีฉพาะส าหรบัรายการแต่ละรายการไดเ้ปิดเผยแยกไวแ้ต่ละหวัขอ้ทีเ่กีย่วขอ้ง 

6.3 เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 
 เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดรวมเงนิฝากธนาคารประเภทกระแสรายวนั ออมทรพัย ์และประจ าไม่เกนิ 3 
เดอืน ทีไ่ม่ตดิภาระค ้าประกนั แต่ไม่รวมเงนิเบกิเกนิบญัชซีึง่แสดงเป็นหนี้สนิหมุนเวยีน 

6.4 เงนิลงทุนชัว่คราว 
เงนิลงทุนชัว่คราวเป็นเงนิฝากธนาคารทีต่อ้งจา่ยคนืเมือ่สิน้ระยะเวลาทีก่ าหนด ซึง่มอีายุเกนิกว่า 3 เดอืน นบั

แต่วนัทีไ่ดม้า และเงนิลงทุนในกองทุนตราสารหนี้ในความตอ้งการของตลาด 
เงนิลงทุนชัว่คราวประเภทตราสารหนี้ เป็นหลกัทรพัยใ์นความตอ้งการของตลาดซึง่ถอืไวเ้พื่อคา้ จดัประเภท

เป็นสนิทรพัย์หมุนเวยีนและแสดงในมูลค่ายุตธิรรม ก าไรหรอืขาดทุนจากการตีราคาหลกัทรพัยบ์นัทกึในก าไรหรอื
ขาดทุน 

เมื่อมกีารจ าหน่ายเงนิลงทุน ผลต่างระหว่างจ านวนเงนิสุทธทิีไ่ดร้บัและมูลค่าตามบญัชบีนัทกึในก าไรหรอื
ขาดทุน 

6.5 ลกูหนี้การคา้และลกูหนี้หมุนเวยีนอื่น และค่าเผื่อหนี้สงสยัจะสญู 
ลกูหนี้การคา้และลกูหนี้หมุนเวยีนอื่นแสดงตามมลูค่าสทุธทิีจ่ะไดร้บั  
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ค่าเผื่อหนี้สงสยัจะสูญส าหรบัผลขาดทุนโดยประมาณที่อาจเกิดขึ้นจากการเก็บเงินจากลูกหนี้ไม่ได้ซึ่ง
โดยทัว่ไปพจิารณาจากประสบการณ์การเกบ็เงนิและการวเิคราะหอ์ายุหนี้ 

6.6 สนิคา้คงเหลอื 
 สนิค้าคงเหลือแสดงตามราคาทุนตามวธิีเขา้ก่อน-ออกก่อนหรอืมูลค่าสุทธิที่จะได้รบัแล้วแต่มูลค่าใดจะต ่ากว่า

ตน้ทุนสนิคา้ประกอบดว้ยตน้ทุนทีซ่ือ้ หรอืตน้ทุนอื่นเพื่อใหส้นิคา้อยู่ในสถานทีแ่ละสภาพปจัจุบนั 
มลูค่าสุทธทิีจ่ะไดร้บัเป็นการประมาณราคาทีจ่ะขายไดจ้ากการด าเนินธุรกจิปกตหิกัดว้ยค่าใชจ้่าย ทีจ่ าเป็น

ในการขาย 
6.7 สนิทรพัยไ์มห่มุนเวยีนทีจ่ดัประเภทเป็นสนิทรพัยท์ีถ่อืไวเ้พื่อขาย 

สนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีนทีจ่ดัประเภทเป็นสนิทรพัยท์ีถ่อืไวเ้พือ่ขายเมือ่มคีวามเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ในระดบัสงู
มากทีม่ลูค่าทีจ่ะไดร้บัคนืสว่นใหญ่มาจากการขายมากกว่ามาจากการใชส้นิทรพัยน์ัน้ต่อไป สนิทรพัยท์ีถ่อืไวเ้พื่อขาย
วดัมลูค่าดว้ยจ านวนทีต่ ่ากว่าระหว่างมลูค่าตามบญัชกีบัมลูค่ายุตธิรรมหกัตน้ทุนในขาย 

6.8 เงนิลงทุน 
เงนิลงทุนในบรษิทัย่อยในงบการเงนิเฉพาะกจิการ แสดงดว้ยราคาทุนหกัดว้ยผลขาดทุนจากการ ดอ้ยค่าสะสม 

(ถา้ม)ี 
เงนิลงทุนระยะยาวอื่นเป็นเงนิลงทุนในตราสารทุนที่ไม่อยู่ในความต้องการตลาด ซึ่งบรษิัทฯ ถือเป็นเงนิลงทุน

ทัว่ไปแสดงดว้ยราคาทุนหกัดว้ยผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม (ถา้ม)ี 
6.9 ทีด่นิ อาคาร และอุปกรณ์ 

  ทีด่นิแสดงมลูค่าตามราคาทุน ณ วนัทีเ่กดิรายการหกัผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม (ถา้ม)ี  
 อาคาร และอุปกรณ์ แสดงมลูค่าตามราคาทุน ณ วนัทีเ่กดิรายการหกัดว้ยค่าเสือ่มราคาสะสม และ        ผลขาดทุน
จากการดอ้ยค่าสะสม (ถา้ม)ี และค านวณค่าเสือ่มราคาตามวธิเีสน้ตรง ตามเกณฑอ์ายุการใหป้ระโยชน์โดยประมาณ ดงันี้  

-   สว่นปรบัปรุงทีด่นิ 20  ปี 
-   อาคารและสิง่ปลกูสรา้ง 5 - 30  ปี 
-   ครุภณัฑ ์และสนิทรพัยถ์าวรอืน่ 3 - 10  ปี 

งานระหว่างก่อสรา้งแสดงในราคาทุนโดยทีย่งัไม่มกีารตดัค่าเสื่อมราคาจนกระทัง่สนิทรพัยน์ัน้   จะแลว้เสรจ็
และพรอ้มทีจ่ะใชง้านไดต้ามวตัถุประสงค ์

ค่าซ่อมแซมและค่าบ ารุงรกัษารบัรูเ้ป็นค่าใชจ้่ายในก าไรหรอืขาดทุนเมื่อเกดิรายการ ตน้ทุนของ การปรบัปรุง
ใหด้ขีึน้อย่างส าคญัจะถูกรบัรูเ้ป็นสว่นหนึ่งของมูลค่าตามบญัชขีองสนิทรพัย์เมื่อมคีวามเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ทีก่ลุ่มบรษิทั
จะไดร้บัประโยชน์เชงิเศรษฐกจิในอนาคตจากรายการนัน้ และสามารถวดัมูลค่าตน้ทุนของรายการนัน้ไดอ้ย่างน่าเชื่อถอื 
ตน้ทุนของการปรบัปรุงจะถูกตดัค่าเสือ่มราคาตามเกณฑอ์ายุการใหป้ระโยชน์โดยประมาณ 
  กลุ่มบริษัทตดัรายการที่ดนิ อาคาร และอุปกรณ์ ออกจากบญัชี เมื่อจ าหน่ายสนิทรพัย์หรอืคาดว่าจะไม่ได้รบั
ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากการใช้หรอืการจ าหน่ายสนิทรพัย์ รายการผลก าไรหรอืขาดทุนจากการจ าหน่าย
สนิทรพัย ์(ผลต่างระหว่างสิง่ตอบแทนสุทธทิีไ่ดร้บัจากการจ าหน่ายสนิทรพัยก์บัมูลค่าตามบญัชขีองสนิทรพัยน์ัน้) จะรบัรู้
ในสว่นของก าไรหรอืขาดทุนเมื่อกลุ่มบรษิทัตดัรายการสนิทรพัยน์ัน้ออกจากบญัช ี 

6.10 ค่าความนยิม 
ค่าความนิยมวดัมลูค่า ณ วนัทีซ่ือ้จากมูลค่ายุตธิรรมของสิง่ตอบแทนทีโ่อนใหซ้ึง่รวมถงึการรบัรูจ้ านวนสว่น

ไดเ้สยีทีไ่ม่มอี านาจควบคุมในผูถู้กซือ้หกัดว้ยมลูค่าสทุธ ิ(มลูค่ายุตธิรรม) ของสนิทรพัยท์ีร่ะบุไดท้ีไ่ดม้าและหนี้สนิที่
รบัมาซึ่งวดัมูลค่า ณ วนัที่ซื้อ ภายหลงัจากการรบัรู้เริม่แรก ค่าความนิยมจะถูกวดัมูลค่าด้วยวธิีราคาทุนหกัผล
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม (ถา้ม)ี 

6.11 สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน 
โปรแกรมคอมพวิเตอร ์
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สทิธกิารใชโ้ปรแกรมคอมพวิเตอรโ์ดยทีซ่ือ้มามลีกัษณะเฉพาะบนัทกึเป็นสนิทรพัยโ์ดยค านวณจากตน้ทุนในการ
ได้มาและการด าเนินการให้โปรแกรมคอมพวิเตอรน์ัน้สามารถน ามาใช้งานได้ตามประสงค์โดยจะตัดจ าหน่ายตลอดอายุ
ประมาณการใหป้ระโยชน์ ภายในระยะเวลาไม่เกนิ 5 ปี 

6.12 ตน้ทุนการกูย้มื 
ดอกเบี้ยจ่ายที่ถอืเป็นต้นทุนเป็นดอกเบี้ยทีเ่กดิจากการกูย้มืเพื่อให้ได้มาซึ่งทรพัย์สนิที่ก่อสรา้งโครงการต่าง ๆ 

บรษิทัฯ จะบนัทกึดอกเบีย้จ่ายถอืเป็นส่วนหนึ่งของสนิทรพัยท์ีก่่อสรา้งโครงการต่าง ๆ โดยจะหยุดบนัทกึเมื่อการก่อสรา้ง
เสรจ็สมบรูณ์ 

6.13 การดอ้ยค่า 
มลูค่าตามบญัชขีองสนิทรพัยไ์ดร้บัการทบทวน ณ ทุกวนัสิน้รอบระยะเวลารายงานว่ามขีอ้บ่งชีข้องการดอ้ย

ค่าเกดิขึน้หรอืไม่ ในกรณีทีม่ขีอ้บ่งชีจ้ะท าการประมาณมลูค่าทีค่าดว่าจะไดร้บัคนืของสนิทรพัยห์รอืหน่วยสนิทรพัยท์ี่
ก่อให้เกดิเงนิสดที่มีสนิทรพัย์ที่ก าลงัพิจารณานัน้รวมอยู่โดยรบัรูผ้ลขาดทุนจากการด้อยค่าเมื่อมูลค่าที่คาดว่าจะ
ไดร้บัคนืต ่ากว่ามลูค่าตามบญัชขีองสนิทรพัยห์รอืหน่วยสนิทรพัยท์ีก่่อใหเ้กดิเงนิสดนัน้ 

ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่ารบัรูเ้ป็นค่าใชจ้่ายในก าไรหรอืขาดทุนทนัท ี
การค านวณมลูค่าทีค่าดว่าจะไดร้บัคนื 
- มูลค่าที่คาดว่าจะไดร้บัคนื หมายถงึ มูลค่ายุตธิรรมหกัต้นทุนในการขายของสนิทรพัยห์รอืหน่วยสนิทรพัย์ที่

ก่อใหเ้กดิเงนิสด หรอืมลูค่าจากการใชข้องสนิทรพัยน์ัน้ แลว้แต่จ านวนใดจะสงูกว่า 
- ในการประเมินมูลค่าจากการใช้ของสนิทรพัย์ ประมาณการกระแสเงนิสดในอนาคตที่คาดว่าจะได้รบัจาก

สนิทรพัย์จะถูกคดิลดเป็นมูลค่าปจัจุบนัโดยใช้อตัราคดิลดที่เป็นอตัราก่อนภาษีเงนิไดท้ี่สะท้อนมูลค่าที่อาจ
ประเมนิไดใ้นตลาดปจัจุบนัซึง่แปรไปตามเวลาและความเสีย่งทีม่ต่ีอสนิทรพัย ์

- สนิทรพัยท์ี่ไม่ก่อใหเ้กดิเงนิสดซึง่ส่วนใหญ่เป็นหน่วยอสิระแยกจากสนิทรพัยอ์ื่น ๆ จะพจิารณามูลค่าที่คาด
ว่าจะไดร้บัคนืใหส้อดคลอ้งกบัหน่วยสนิทรพัยท์ีก่่อใหเ้กดิ เงนิสดทีส่นิทรพัยน์ัน้มคีวามเกีย่วขอ้งดว้ย 

การกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า 
- ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสนิทรพัย์ที่รบัรู้ในงวดก่อนจะถูกกลบัรายการ หากประมาณการที่ใช้ในการ

ก าหนดมูลค่าที่คาดว่าจะได้รบัคนืไดเ้ปลีย่นแปลงไป  ภายหลงัจากรบัรูผ้ลขาดทุนจากการดอ้ยค่าครัง้ล่าสุด
แลว้ เพยีงเพื่อให้มูลค่าตามบญัชขีองสนิทรพัยไ์ม่เกนิกว่ามูลค่าตามบญัชทีีค่วรเป็น (สุทธจิากค่าเสื่อมราคา
หรอืค่าตดัจ าหน่าย) หากไม่เคยรบัรูผ้ลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสนิทรพัยน์ัน้มาก่อน 

- การกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าจะถูกรบัรูเ้ป็นรายไดใ้นสว่นของก าไรหรอืขาดทุนทนัท ี
6.14 เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้หมุนเวยีนอื่น  

เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้หมุนเวยีนอื่นแสดงในราคาทุน 
6.15 ผลประโยชน์พนกังาน 

ผลประโยชน์ระยะสัน้ 
กลุ่มบรษิทัรบัรูเ้งนิเดอืน ค่าจา้ง โบนัส และเงนิสมทบกองทุนประกนัสงัคมเป็นค่าใชจ้่ายในก าไรหรอืขาดทุนเมื่อ

เกดิรายการ 
ผลประโยชน์ระยะยาว 
- โครงการสมทบเงนิทีก่ าหนดไว ้

กลุ่มบรษิทัและพนกังานของกลุ่มบรษิทัไดร้่วมกนัจดัตัง้กองทุนส ารองเลีย้งชพีเพื่อจ่ายใหแ้ก่พนักงานเมื่อ
ออกจากงานตามระเบยีบของกองทุน ซึง่ประกอบดว้ยเงนิทีพ่นกังานจ่ายสะสมและเงนิทีก่ลุ่มบรษิทัฯ จ่ายสมทบเป็น
รายเดอืน สนิทรพัย์โครงการของแต่ละโครงการได้แยกออกจากสนิทรพัย์ของกลุ่มบรษิัทและบรหิารโดยตวัแทน
ด าเนินโครงการแต่ละโครงการ กลุ่มบรษิัทรบัรู้เป็นสมทบโครงการเป็นค่าใช้จ่ายในก าไรหรอืขาดทุนส าหรบัรอบ
ระยะเวลาบญัชทีีเ่กดิรายการนัน้ 
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- โครงการผลประโยชน์ทีก่ าหนดไว ้
กลุ่มบรษิัทประมาณการหนี้สนิส าหรบัผลประโยชน์พนักงานหลงัออกจากงานของพนักงานเพื่อจ่ายเป็น

เงนิชดเชยใหแ้ก่พนักงานเมื่อเลกิจา้งตามกฎหมายแรงงานของประเทศไทยและหนี้สนิส าหรบัผลประโยชน์ระยะยาว
อื่นเพื่อจ่ายให้แก่พนักงานที่ท างานครบรอบเวลาที่ก าหนดไว้ด้วยเทคนิคการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์
ประกันภัยโดยใช้วิธีคิดลดแต่ละหน่วยที่ประมาณการไว้ และแสดงเป็นหนี้สินไม่หมุนเวียน ทัง้นี้  ค่าใช้จ่ายที่
เกี่ยวขอ้งกบัผลประโยชน์ของพนักงานจะรบัรู้ในก าไรหรอืขาดทุนเพื่อกระจายต้นทุนดงักล่าวตลอดระยะเวลาของ
การจา้งงาน  

ผลก าไรหรอืขาดทุนจากการวดัมูลค่าใหม่ส าหรบัผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงานจะรบัรู้ใน
ก าไร(ขาดทุน)เบด็เสรจ็อื่น และผลก าไรหรอืขาดทุนจากการวดัมูลค่าใหม่ส าหรบัผลประโยชน์ระยะยาวอื่นจะรบัรูใ้น
ก าไรหรอืขาดทุน 

6.16 ประมาณการหนี้สนิ 
กลุ่มบรษิทัจะบนัทกึประมาณการหน้ีสนิเมื่อมคีวามเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่ของการเกดิภาระผูกพนัในปจัจุบนัตาม

กฎหมายหรอืจากการอนุมานอนัเป็นผลสบืเนื่องมาจากเหตุการณ์ในอดตี ภาระผูกพนัดงักล่าวคาดว่าจะส่งผลให้ต้องเกดิ
การไหลออกของทรพัยากรเพื่อจ่ายช าระภาระผูกพันและจ านวนที่ต้องจ่ายสามารถประมาณการได้อย่างน่าเชื่อถือ 
รายจ่ายทีจ่ะไดร้บัคนืบนัทกึเป็นสนิทรพัยแ์ยกต่างหากกต่็อเมื่อการไดร้บัคนืคาดว่าจะไดร้บัอย่างแน่นอนเมื่อไดจ้่ายช าระ
ประมาณการหนี้สนิไปแลว้ 

6.17 สญัญาเช่าระยะยาว 
กรณีบรษิทัเป็นผูเ้ช่า 

สญัญาระยะยาวเพื่อเช่าสนิทรพัยโ์ดยทีค่วามเสีย่งและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของส่วนใหญ่ไดโ้อนไป
ใหก้บัผูเ้ช่าจดัเป็นสญัญาเชา่การเงนิ สญัญาเช่าการเงนิจะรบัรูเ้ป็นรายจ่ายฝา่ยทุนดว้ยมลูค่ายุตธิรรมของสนิทรพัยท์ี่
เช่าหรอืมลูค่าปจัจุบนัของจ านวนเงนิขัน้ต ่าทีต่อ้งจ่ายตามสญัญาเช่า แลว้แต่มลูค่าใดจะต ่ากว่า จ านวนเงนิทีต่อ้งจ่าย
จะถูกแบ่งเป็นการช าระหนี้สนิและค่าใชจ้่ายทางการเงนิดว้ยวธิอีตัราผลตอบแทนทีแ่ทจ้รงิเพื่อใหเ้ป็นอตัราคงทีต่่อ
หนี้สนิคงคา้งตลอดอายุสญัญาเช่าอยู่โดยพจิารณาแยก     แต่ละสญัญาภาระผกูพนัตามสญัญาเช่าหกัค่าใชจ้่ายทาง
การเงินจะบันทึกเป็นหนี้สิน สินทรัพย์ที่ได้มาตามสัญญาเช่าการเงินจะคิดค่าเสื่อมราคาตามอายุการใช้งาน
โดยประมาณของสนิทรพัย์ที่เช่านัน้ แต่หากมคีวามไม่แน่นอนในสทิธกิารเป็นเจ้าของเมื่อสญัญาสิน้สุด จะคดิค่า
เสือ่มราคาตามอายุการใชง้านโดยประมาณของสนิทรพัยท์ีเ่ช่าหรอือายุของสญัญาเช่า แลว้แต่ระยะเวลาใดจะสัน้กว่า 

สญัญาระยะยาวเพื่อเช่าสนิทรพัยโ์ดยทีค่วามเสีย่งและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของสว่นใหญ่ตกอยู่กบั
ผูใ้ห้เช่าเป็นสญัญาเช่าด าเนินงาน  เงนิทีต่้องจ่ายภายใต้สญัญาเช่าด าเนินงาน (สุทธจิากสิง่ตอบแทนจูงใจที่ไดร้บั
จากผูใ้หเ้ช่า) จะบนัทกึในก าไรหรอืขาดทุนโดยใชว้ธิเีสน้ตรงตลอดอายุสญัญาเช่านัน้ 

ค่าใชจ้่ายทีเ่กดิขึน้จากการยกเลกิสญัญาเช่าด าเนินงานก่อนหมดอายุการเช่า เช่น เบีย้ปรบัทีต่้องจ่ายใหก้บั
ผูใ้หเ้ช่าจะบนัทกึเป็นค่าใชจ้่ายในรอบระยะเวลาบญัชทีีก่ารยกเลกินัน้เกดิขึน้ 

6.18 การรบัรูร้ายได ้
- รายไดจ้ากการรกัษาพยาบาลทัว่ไปโดยสว่นใหญ่ประกอบดว้ยรายไดค้่ารกัษาพยาบาล รายไดจ้ากการ

ขายยาและเวชภณัฑ ์รายไดค่้าบรกิารทางการแพทย ์รายไดค่้าหอ้งผูป้ว่ย เป็นตน้ โดย จะบนัทกึเป็น
รายไดเ้มื่อไดใ้หบ้รกิารแลว้ 

- รายได้ค่าบรกิารทางการแพทย์ที่ได้รบัจากส านักงานประกนัสงัคมและส านักงานหลกัประกนัสุขภาพ
แห่งชาต ิรบัรูร้ายไดต้ามหลกัเกณฑ ์วธิกีารและเงื่อนไขตามทีก่ าหนดโดยหน่วยงานดงักล่าว  

- รายไดจ้ากดอกเบีย้ รบัรูร้ายไดด้อกเบีย้ตามระยะเวลาโดยค านึงถงึอตัราผลตอบแทนทีแ่ทจ้รงิ 
- รายไดค้่าเช่าพืน้ทีร่บัรูเ้ป็นรายไดต้ามวธิเีสน้ตรงตามระยะเวลาและอตัราทีก่ าหนดในสญัญาเช่า 
- รายไดอ้ื่นรบัรูร้ายไดต้ามเกณฑค์งคา้ง 
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6.19 การรบัรูค้่าใชจ้่าย 
- ค่าใชจ้่าย รบัรูต้ามเกณฑค์งคา้ง 

6.20 ภาษเีงนิได ้
ภาษเีงนิได ้
 ภาษีเงนิไดป้ระกอบดว้ยภาษเีงนิไดป้จัจุบนัและภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ีภาษีเงนิไดร้บัรูใ้นก าไรหรอืขาดทุน 
เวน้แต่ภาษีเงนิไดท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัรายการทีร่บัรูใ้นก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่นหรอืรบัรูโ้ดยตรงในสว่นของผูถ้อืหุน้ซึง่จะ
ไดร้บัรูใ้นก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่นหรอืรบัรูโ้ดยตรงในสว่นของผูถ้อืหุน้เช่นเดยีวกนั 
ภาษเีงนิไดป้จัจบุนั 
 กลุ่มบรษิทับนัทกึภาษเีงนิไดป้จัจุบนัตามจ านวนทีค่าดว่าจะจ่ายใหก้บัหน่วยงานจดัเกบ็ภาษขีองรฐัโดยค านวณ
จากก าไรทางภาษีตามหลกัเกณฑท์ี่ก าหนดในกฎหมายภาษีอากรโดยใช้หลกัเกณฑ์และอตัราภาษีทีป่ระกาศใช ้ณ วนั
สิน้รอบระยะเวลารายงาน 
ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี

กลุ่มบรษิทับนัทึกภาษีเงนิไดร้อการตดับญัชโีดยค านวณจากผลแตกต่างชัว่คราวระหว่างมูลค่า   ตามบญัชี
ของสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิ ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงานกบัฐานภาษีของสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิทีเ่กีย่วขอ้งนัน้ โดยใช้
อตัราภาษทีีม่ผีลบงัคบัใช ้ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน 
  สนิทรพัย์ภาษีเงนิได้รอการตดับญัชจีะบนัทึกต่อเมื่อมคีวามเป็นไปได้ค่อนขา้งแน่ว่าก าไรเพื่อเสยีภาษีใน
อนาคตจะมจี านวนเพยีงพอกบัการใชป้ระโยชน์จากสนิทรพัยภ์าษีเงนิได้รอการตดับญัชดีงักล่าว ทัง้นี้สนิทรพัยภ์าษี
เงนิไดร้อการตดับญัชจีะถูกปรบัลดลงเท่าทีป่ระโยชน์ทางภาษจีะมโีอกาสถูกใชจ้รงิ 

6.21 ก าไรต่อหุน้ 
ก าไรต่อหุน้ขัน้พืน้ฐานค านวณโดยการหารก าไรหรอืขาดทุนส าหรบัปีดว้ยจ านวนถวัเฉลีย่ถ่วงน ้าหนักของ

หุน้สามญัทีอ่อกและเรยีกช าระแลว้ ซึง่ไม่ไดค้ านวณก าไรต่อหุน้ปรบัลด เน่ืองจากกลุ่มบรษิทั ไม่มหีุน้สามญัเทยีบเท่า 
6.22 การจดัสรรก าไรสะสม 

การจดัสรรก าไรสะสม เป็นไปตามพระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 และพระราชบญัญตับิรษิัท
มหาชนจ ากดั (ฉบบัที ่2) พ.ศ. 2544 โดยบรษิทัฯ จะจดัสรรเป็นส ารองตามกฎหมาย เมื่อไดร้บัอนุมตัจิากทีป่ระชุมผู้
ถอืหุน้  

6.23 การวดัมลูค่ายตุธิรรม 
มลูค่ายุตธิรรม หมายถงึ ราคาทีจ่ะไดร้บัจากการขายสนิทรพัยห์รอืจะจ่ายเพื่อโอนหนี้สนิในรายการที่เกดิขึน้

ในสภาพปกติระหว่างผู้ร่วมตลาด ณ วนัที่วดัมูลค่า กลุ่มบรษิัทใช้ราคาเสนอซื้อขายในตลาดที่มสีภาพคล่องในการวดั
มลูค่ายุตธิรรมของสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิซึง่มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ เกีย่วขอ้งก าหนดใหต้้องวดัมลูค่าดว้ยมูลค่า
ยุตธิรรม ยกเวน้ในกรณีทีไ่ม่มตีลาดทีม่สีภาพคล่องส าหรบัสนิทรพัย์หรอืหนี้สนิทีม่ลีกัษณะเดยีวกนัหรอืไม่สามารถหา
ราคาเสนอซื้อขายในตลาดที่มสีภาพคล่องได้ กลุ่มบรษิัทจะประมาณมูลค่ายุติธรรมโดยใช้เทคนิคการประเมนิมูลค่าที่
เหมาะสมกบัแต่ละสถานการณ์ และพยายามใช้ขอ้มูลที่สามารถสงัเกตได้ที่เกี่ยวขอ้งกบัสนิทรพัย์หรอืหนี้สนิที่จะวดั
มลูค่ายุตธิรรมนัน้ใหม้ากทีส่ดุ  

ล าดบัชัน้ของมูลค่ายุตธิรรมทีใ่ชว้ดัมลูค่าและเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมของสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิ ในงบการเงนิแบ่ง
ออกเป็นสามระดบัตามประเภทของขอ้มลูทีน่ ามาใชใ้นการวดัมลูค่ายุตธิรรม ดงันี้ 

ขอ้มูลระดบั 1 เป็นราคาเสนอซื้อขายในตลาดที่มสีภาพคล่องของสนิทรพัย์หรอืหนี้สนิอย่างเดียวกนั และ
กลุ่มบรษิทัสามารถเขา้ถงึตลาดนัน้ ณ วนัทีว่ดัมลูค่า 

ขอ้มลูระดบั 2 เป็นขอ้มลูอื่นทีส่ามารถสงัเกตได ้ไม่ว่าโดยทางตรงหรอืโดยทางออ้มส าหรบัสนิทรพัยน์ัน้หรอื
หนี้สนินัน้นอกเหนือจากราคาเสนอซือ้ขายซึง่รวมอยู่ในขอ้มลูระดบั 1 

ขอ้มลูระดบั 3 เป็นขอ้มลูทีไ่ม่สามารถสงัเกตไดส้ าหรบัสนิทรพัยน์ัน้หรอืหนี้สนินัน้  
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ทุกวนัสิ้นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบรษิัทจะประเมินความจ าเป็นในการโอนรายการระหว่างล าดบัชัน้ของ
มลูค่ายุตธิรรมส าหรบัสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิทีถ่อือยู่ ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงานทีม่กีารวดัมูลค่ายุตธิรรมแบบเกดิขึน้
ประจ า 

6.24 การใชดุ้ลยพนิจิและประมาณการทางบญัชทีีส่ าคญั  
ในการจดัท างบการเงนิตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฝ่ายบรหิารจ าเป็นต้องใช้ดุลยพนิิจและการ

ประมาณการในเรื่องที่มีความไม่แน่นอนเสมอ การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการดงักล่าวนี้ส่งผลกระทบต่อ
จ านวนเงนิทีแ่สดงในงบการเงนิและต่อขอ้มูลที่แสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงนิ  ผลทีเ่กดิขึน้จรงิอาจแตกต่าง
ไปจากจ านวนทีป่ระมาณการไว ้การใชดุ้ลยพนิิจและการประมาณการทีส่ าคญัมดีงันี้ 
สญัญาเช่า 

ในการพจิารณาประเภทของสญัญาเช่าว่าเป็นสญัญาเช่าด าเนินงานหรอืสญัญาเช่าการเงนิฝ่ายบรหิารไดใ้ช้
ดุลยพนิิจในการประเมนิเงื่อนไขและรายละเอยีดของสญัญาเพื่อพจิารณาว่า กลุ่มบรษิทัไดโ้อนหรอืรบัโอนความเสีย่ง
และผลประโยชน์ในสนิทรพัยท์ีเ่ช่าดงักล่าวแลว้หรอืไม่ 
ค่าเผือ่หน้ีสงสยัจะสูญของลูกหน้ี 

ค่าเผื่อหนี้สงสยัจะสญูของลูกหนี้เกดิจากการปรบัมูลค่าของลูกหนี้จากความเสีย่งด้านเครดติที่อาจเกดิขึน้ 
ฝา่ยบรหิารไดใ้ชดุ้ลยพนิิจในการประมาณการผลขาดทุนทีค่าดว่าจะเกดิขึน้จากลกูหน้ีแต่ละราย โดยใชก้ารวเิคราะห์
อายุลกูหนี้ ประสบการณ์การเกบ็เงนิในอดตีและการเปลีย่นแปลงของสภาวะเศรษฐกจิในปจัจุบนั อย่างไรกต็าม การ
ใชป้ระมาณการและขอ้สมมตทิีแ่ตกต่างกนัอาจมผีลต่อจ านวน   ค่าเผื่อหนี้สงสยัจะสญู ดงันัน้ การปรบัปรุงค่าเผื่อหนี้
สงสยัจะสญูอาจมขีึน้ไดใ้นอนาคต 
การด้อยค่าของเงินลงทุน 

ฝา่ยบรหิารจ าเป็นต้องสอบทานการดอ้ยค่าของเงนิลงทุน และบนัทกึขาดทุนจากการดอ้ยค่าหากคาดว่ามูล
ค่าที่คาดว่าจะได้รบัคืนต ่ากว่ามูลค่าเงินลงทุน และการใช้ดุลยพินิจว่ามูลค่าเงินลงทุนดังกล่าวได้ลดลงอย่างมี
สาระส าคญัและเป็นการถาวรหรอืไม่ 
รายได้ค่าบริการทางการแพทยค้์างรบั 

รายได้ค่าบริการทางการแพทย์ค้างรบัเป็นรายได้ค่าบริการทางการแพทย์ที่ยังไม่ได้รบัจากส านักงาน
ประกนัสงัคม ซึง่กลุ่มบรษิทัไม่สามารถทราบจ านวนเงนิทีจ่ะไดร้บัแน่นอน ผูบ้รหิารของกลุ่มบรษิทัจงึไดป้ระมาณการ
รายไดค้า้งรบัดงักล่าวตามหลกัเกณฑ ์วธิกีารและเงื่อนไขตามทีก่ าหนดโดยหน่วยงานดงักล่าวและจากจ านวนเงนิที่
ไดร้บัจรงิครัง้ล่าสดุควบคู่ไปกบัภาวะการณ์ในปจัจุบนั 
การปรบัลดสินค้าคงเหลือเป็นมูลค่าสุทธิท่ีจะได้รบั 

ในการประมาณรายการปรบัลดสนิค้าคงเหลอืเป็นมูลค่าสุทธทิี่จะได้รบั ฝ่ายบรหิารได้ใช้ดุลยพินิจในการ
ประมาณมลูค่าสทุธทิีจ่ะไดร้บัของสนิคา้คงเหลอืโดยพจิารณาจากอายุของสนิคา้คงเหลอื 

 
 
 

 ท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์ และค่าเส่ือมราคา 
ในการค านวณค่าเสื่อมราคาของอาคารและอุปกรณ์ ฝ่ายบรหิารจ าเป็นต้องท าการประมาณอายุการให้

ประโยชน์และมูลค่าคงเหลอืเมื่อเลกิใช้งานของอาคารและอุปกรณ์ และต้องทบทวนอายุการใหป้ระโยชน์และมูลค่า
คงเหลอืใหม่หากมกีารเปลีย่นแปลงเกดิขึน้ 

นอกจากน้ีฝ่ายบรหิารจ าเป็นต้องสอบทานการด้อยค่าของที่ดนิ อาคารและอุปกรณ์ในแต่ละช่วงเวลาและ
บนัทกึขาดทุนจากการดอ้ยค่าหากคาดว่ามลูค่าทีค่าดว่าจะไดร้บัคนืต ่ากว่ามลูค่าตามบญัชี  ของสนิทรพัยน์ัน้ ในการ
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น้ีฝ่ายบรหิารจ าเป็นต้องใช้ดุลยพินิจที่เกี่ยวขอ้งกบัการคาดการณ์รายได้และค่าใช้จ่ายในอนาคตซึ่งเกี่ยวเน่ืองกบั
สนิทรพัยน์ัน้ 
สินทรพัยไ์ม่มีตวัตนและค่าตดัจ าหน่าย 

สนิทรพัยไ์ม่มตีวัตนจะตดัจ าหน่ายตามอายุการใหป้ระโยชน์โดยประมาณและจะพจิารณาการดอ้ยค่าหากมี
ขอ้บ่งชี ้ 
สินทรพัยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชี 

ผูบ้รหิารของกลุ่มบรษิัทต้องใช้ดุลยพนิิจในการพจิารณารบัรูส้นิทรพัยภ์าษีเงนิไดร้อการตดับญัช ีโดยการ
ประมาณการก าไรทางภาษทีีค่าดว่าจะเกดิในอนาคตในแต่ละช่วงเวลาและประเมนิความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่ากลุ่ม
บรษิทัจะมกี าไรทางภาษใีนอนาคตเพยีงพอทีจ่ะใชป้ระโยชน์ได้ 
ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงาน 

หนี้สินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์
ประกนัภยั ซึง่ขอ้สมมตฐิานในการประมาณการดงักล่าวประกอบดว้ย อตัราคดิลด  อตัราเงนิเดอืนทีค่าดว่าจะเพิม่ขึน้
ในอนาคต อตัราการลาออกและปจัจยัทีเ่กีย่วขอ้งในเชงิประชากรศาสตร ์เป็นตน้ อย่างไรกต็ามผลประโยชน์หลงัการ
เลกิจา้งงานทีเ่กดิขึน้จรงินัน้อาจแตกต่างไปจากทีป่ระมาณไว้ 
มูลค่ายุติธรรม 

ในการประเมินมูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงนิที่บนัทึกในงบแสดงฐานะการเงินที่ไม่มี การซื้อขายใน
ตลาดและไม่สามารถหาราคาได้ในตลาดที่มสีภาพคล่อง ฝ่ายบรหิารต้องใช้ดุลยพนิิจในการประมาณมูลค่ายุติธรรมของ
เครื่องมอืทางการเงนิดงักล่าว โดยใชเ้ทคนิคและแบบจ าลองในการประเมนิมูลค่า  ซึ่งตวัแปรที่ใชใ้นแบบจ าลองไดม้าจาก
การเทยีบเคยีงกบัตวัแปรที่มอียู่ในตลาด โดยค านึงถึงความเสีย่งด้านเครดติ สภาพคล่อง ขอ้มูลความสมัพนัธ์ และการ
เปลีย่นแปลงของมูลค่าของเครื่องมอืทางการเงนิในระยะยาว การเปลีย่นแปลงของขอ้สมมติทีเ่กีย่วขอ้งกบัตวัแปรที่ใช้ใน
การค านวณอาจมีผลกระทบต่อมูลค่ายุติธรรมที่แสดงอยู่ในงบแสดงฐานะการเงนิและการเปิดเผยล าดบัชัน้ของมูลค่า
ยุตธิรรม 

 
 

7. เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
ประกอบดว้ย 

 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 ณ วนัที ่  ณ วนัที ่  ณ วนัที ่  ณ วนัที ่

 31 ธนัวาคม 2561  31 ธนัวาคม 2560  31 ธนัวาคม 2561  31 ธนัวาคม 2560 
 บาท  บาท  บาท  บาท 

เงนิสด 1,131,472.00  726,103.00  1,044,907.00  642,763.00 
เชค็ในมอื -  6,402.00  -  - 
เงนิฝากธนาคารประเภทกระแสรายวนั (2,261.23)  24,491.46  3,183.77  7,389.46 
เงนิฝากธนาคารประเภทออมทรพัย ์ 238,704,458.65  268,027,834.88  217,784,817.31  259,517,377.54 
บตัรเงนิฝาก 50,000,000.00  -  50,000,000.00  - 
                รวม 289,833,669.42  268,784,831.34  268,832,908.08  260,167,530.00 
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8. เงินลงทุนชัว่คราว 

ประกอบดว้ย 
 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 ณ วนัที ่  ณ วนัที ่  ณ วนัที ่  ณ วนัที ่

 31 ธนัวาคม 2561  31 ธนัวาคม 2560  31 ธนัวาคม 2561  31 ธนัวาคม 2560 
 บาท  บาท  บาท  บาท 

เงนิฝากประจ าทีม่อีายุเกนิกว่าสามเดอืน 250,000,000.00  100,000,000.00  250,000,000.00  100,000,000.00 

เงนิลงทุนในหลกัทรพัยเ์พือ่คา้ – กองทุนตราสารหนี้        
     มลูค่าราคาทุนในกองทุนตราสารหนี้ -  303,675,329.42  -  290,000,000.00 
     บวก (หกั) ก าไร(ขาดทุน)ทีย่งัไมเ่กดิขึน้จรงิ -  590,476.83  -  437,961.88 
     มลูค่ายุตธิรรมในกองทุนตราสารหนี้ -  304,265,806.25  -  290,437,961.88 
                รวม 250,000,000.00  404,265,806.25  250,000,000.00  390,437,961.88 

 
 
 

ส าหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 เงนิลงทุนชัว่คราวในหลกัทรพัยเ์พื่อคา้มกีารเปลีย่นแปลง ดงันี้ 
 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 ส าหรบัปีสิน้สุดวนัที ่  ส าหรบัปีสิน้สุดวนัที ่
 31 ธนัวาคม 2561  31 ธนัวาคม 2560  31 ธนัวาคม 2561  31 ธนัวาคม 2560 
 บาท  บาท  บาท  บาท 
มลูค่าตามบญัชตีน้ปี  304,265,806.25  10,187,003.21  290,437,961.88  - 
ซื้อหลกัทรพัย ์ 412,500,000.00  331,300,000.00  390,000,000.00  290,000,000.00 

จ าหน่ายหลกัทรพัย ์ (718,999,545.11)  (37,904,416.54)  (682,501,627.30)  - 

ก าไรจากการจ าหน่ายหลกัทรพัย ์ 2,233,738.86  92,742.75  2,063,665.42  - 

การเปลีย่นแปลงมลูค่ายุตธิรรมของหลกัทรพัย์
เพือ่คา้ 

 
- 

  
590,476.83 

  
- 

  
437,961.88 

มลูค่าตามบญัชปีลายปี -  304,265,806.25  -  290,437,961.88 

 

การวดัมลูค่ายุตธิรรมของหลกัทรพัยเ์พื่อคา้ทีเ่ป็นเงนิลงทุนในกองทุนเปิดใชม้ลูค่าสนิทรพัยส์ุทธทิีป่ระกาศจากกองทุน 
ณ วนัทีใ่นงบแสดงฐานะการเงนิ ซึง่เป็นขอ้มลูระดบั 1 

 
9. ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 

 ประกอบดว้ย 
 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 ณ วนัที ่  ณ วนัที ่  ณ วนัที ่  ณ วนัที ่

 31 ธนัวาคม 2561  31 ธนัวาคม 2560  31 ธนัวาคม 2561  31 ธนัวาคม 2560 
 บาท  บาท  บาท  บาท 

รายไดค้่าบรกิารทางการแพทยค์า้งรบั 
ส านกังานประกนัสงัคม 

 
180,674,661.01 

  
144,995,822.01 

  
168,030,308.26 

  
132,094,281.93 

รายไดค้า้งรบั 2,230,549.33  2,775,585.00  2,314,355.33  2,766,715.00 
รายไดท้ีย่งัไมไ่ดอ้อกใบแจง้หนี้ 182,905,210.34  147,771,407.01  170,344,663.59  134,860,996.93 
ลกูหนี้การคา้ 88,523,808.52  78,825,773.35  86,257,492.02  72,800,318.85 
หกั ค่าเผือ่หนี้สงสยัจะสญู (1,117,162.39)  (3,493,177.50)  (1,011,828.39)  (3,297,369.50) 
ลกูหนี้การคา้ – สุทธ ิ 87,406,646.13  75,332,595.85  85,245,663.63  69,502,949.35 
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ลกูหนี้อืน่ 4,461,613.25  3,346,717.44  4,256,590.96  3,337,123.06 
                รวม 274,773,469.72  226,450,720.30  259,846,918.18  207,701,069.34 

 
 
 
 ลกูหนี้การคา้ แยกตามอายุไดด้งันี้ 

  งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 ณ วนัที ่  ณ วนัที ่  ณ วนัที ่  ณ วนัที ่
 31 ธนัวาคม 2561  31 ธนัวาคม 2560  31 ธนัวาคม 2561  31 ธนัวาคม 2560 
 บาท  บาท  บาท  บาท 

ลกูหนี้การคา้ทีอ่ยู่ในก าหนดช าระ 43,356,699.27  38,284,385.08  42,358,303.92  33,628,302.58 
ลกูหนี้การคา้แยกตามอายุหนี้ทีค่า้งช าระ 
ไดด้งันี้ 

       

-  ไมเ่กนิ  3 เดอืน 35,238,066.80  28,607,947.16  35,054,370.15  28,327,888.16 
-  มากกว่า 3 เดอืน ถงึ 6 เดอืน 5,797,795.31  4,088,624.25  5,446,004.31  4,091,501.25 
-  มากกว่า 6 เดอืน ถงึ 9 เดอืน 1,965,125.50  1,068,805.50  1,570,271.50  895,461.50 
-  มากกว่า 9 เดอืน ถงึ 12 เดอืน  240,996.00  963,590.86  176,688.00  543,493.86 
-  มากกว่า 12 เดอืน ถงึ 24 เดอืน 1,045,356.64  2,315,294.00  859,639.14  1,984,003.00 
-  มากกว่า 24 เดอืนขึน้ไป 879,769.00  3,497,126.50  792,215.00  3,329,668.50 

               รวม 88,523,808.52  78,825,773.35  86,257,492.02  72,800,318.85 
หกั  ค่าเผือ่หนี้สงสยัจะสญู (1,117,162.39)  (3,493,177.50)  (1,011,828.39)  (3,297,369.50) 
               สุทธ ิ 87,406,646.13  75,332,595.85  85,245,663.63  69,502,949.35 

 
ส าหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 ค่าเผื่อหนี้สงสยัจะสญูมรีายการเคลื่อนไหวดงันี้ 

 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 ส าหรบัปีสิน้สุดวนัที ่  ส าหรบัปีสิน้สุดวนัที ่
 31 ธนัวาคม 2561  31 ธนัวาคม 2560  31 ธนัวาคม 2561  31 ธนัวาคม 2560 
 บาท  บาท  บาท  บาท 
ค่าเผือ่หนี้สงสยัจะสญู – ตน้ปี (3,493,177.50)  (694,783.00)  (3,297,369.50)  (383,926.00) 
เพิม่ขึน้ระหว่างปี (1,161,144.39)  (3,518,950.50)  (1,031,583.39)  (3,302,309.50) 
ลดลงระหว่างปีจากการรบัช าระ 47,456.00  101,324.00  23,755.00  80,491.00 
ลดลงระหว่างปีจากการตดัจ าหน่าย 3,489,703.50  619,232.00  3,293,369.50  308,375.00 
ค่าเผือ่หนี้สงสยัจะสญู – ปลายปี (1,117,162.39)  (3,493,177.50)  (1,011,828.39)  (3,297,369.50) 

 
 

 ลกูหนี้อื่นและลกูหนี้ไมห่มุนเวยีนอื่น ประกอบดว้ย  
 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 ณ วนัที ่  ณ วนัที ่  ณ วนัที ่  ณ วนัที ่
 31 ธนัวาคม 2561  31 ธนัวาคม 2560  31 ธนัวาคม 2561  31 ธนัวาคม 2560 
 บาท  บาท  บาท  บาท 

ลกูหน้ีอ่ืน        
ค่าใชจ้่ายจ่ายล่วงหน้า 1,074,884.99  967,228.11  979,217.36  886,839.90 
อื่น ๆ 3,386,728.26  2,379,489.33  3,277,373.60  2,450,283.16 

               รวม 4,461,613.25  3,346,717.44  4,256,590.96  3,337,123.06 
ลกูหน้ีไม่หมนุเวียนอ่ืน        
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ลกูหนี้เงนิใหย้มืนกัศกึษา 6,792,003.91  8,751,082.58  5,572,391.00  7,309,333.00 
               รวม 6,792,003.91  8,751,082.58  5,572,391.00  7,309,333.00 

 

10. สินค้าคงเหลือ 
ประกอบดว้ย 

 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 ณ วนัที ่  ณ วนัที ่  ณ วนัที ่  ณ วนัที ่

 31 ธนัวาคม 2561  31 ธนัวาคม 2560  31 ธนัวาคม 2561  31 ธนัวาคม 2560 
 บาท  บาท  บาท  บาท 

ยาและเวชภณัฑ ์ 25,400,522.57  21,103,957.67  19,844,621.17  15,648,146.70 
เวชภณัฑแ์ผนกรงัส ี 51,071.39  84,361.39  26,351.79  36,077.35 
เวชภณัฑห์อ้งปฏบิตักิาร 3,671,372.77  2,758,909.16  3,440,506.51  2,571,207.83 
                รวม 29,122,966.73  23,947,228.22  23,311,479.47  18,255,431.88 
หกั ค่าเผือ่มลูค่าสนิคา้คงเหลอืลดลง (120,663.88)  (160,762.28)  (15,490.49)  - 

สุทธ ิ 29,002,302.85  23,786,465.94  23,295,988.98  18,255,431.88 
 

ส าหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 ค่าเผื่อการลดมลูค่ามรีายการเคลื่อนไหว ดงันี้ 
 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 ณ วนัที ่  ณ วนัที ่  ณ วนัที ่  ณ วนัที ่
 31 ธนัวาคม 2561  31 ธนัวาคม 2560  31 ธนัวาคม 2561  31 ธนัวาคม 2560 
 บาท  บาท  บาท  บาท 

ยอดคงเหลอืตน้ปี (160,762.28)  (65,413.30)  -  - 
ตัง้เพิม่ขึน้ระหว่างปี (163,265.35)  (160,762.28)  (15,490.49)  - 
โอนกลบัระหว่างปี 56,655.07  65,413.30  -  - 
ตดัเป็นค่าใชจ้่ายระหว่างงวด 146,708.68  -  -  - 
ยอดคงเหลอืปลายปี (120,663.88)  (160,762.28)  (15,490.49)  - 

 
11. สินทรพัยไ์ม่หมุนเวียนท่ีถือไว้เพื่อขาย 

ประกอบดว้ย 
 งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 ณ วนัที ่ ณ วนัที ่
 31 ธนัวาคม 2561 31 ธนัวาคม 2560 
 บาท บาท 
ทีด่นิทีถ่อืไวเ้พือ่ขาย 84,026,243.52 - 

 

ตามมตทิีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่8/2561 เมื่อวนัที ่24 ธนัวาคม 2561 มมีตใิหข้ายทีด่นิทีค่าดว่าจะ
ใชใ้นการด าเนินงานเน้ือทีป่ระมาณ 18 ไร ่ราคาทุนจ านวนเงนิ 84.03 ลา้นบาท ในราคามลูค่า 189.00 ลา้นบาท ทัง้นี้ เมื่อ
วนัที่ 30 มกราคม 2562 บรษิัทฯ ได้ท าการจดทะเบยีนโอนกรรมสทิธิท์ี่ดนิและไดร้บัช าระค่าที่ดนิแล้วทัง้จ านวน ดงันัน้ 
บรษิทัฯ จงึโอนเปลีย่นประเภทจากทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ เป็นสนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีนทีถ่อืไวเ้พื่อขาย 
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12. เงินลงทุนในบริษทัย่อย 

ประกอบดว้ย 
    งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
    วธิรีาคาทุน 

ชือ่กจิการ ลกัษณะธุรกจิ ทุนช าระแลว้ สดัส่วนการ ณ วนัที ่ ณ วนัที ่
   ลงทุน 31 ธนัวาคม 2561 31 ธนัวาคม 2560 
  บาท รอ้ยละ บาท บาท 

บรษิทั โรงพยาบาลราชธานี โรจนะ จ ากดั ใหบ้รกิาร
รกัษาพยาบาล 

270,000,000.00 
 

98.31 
(2560:53.93) 

609,432,690.00 190,032,800.00 

 

ตามมตทิีป่ระชุมกรรมการบรษิทัฯ ครัง้ที ่3/2561 เมื่อวนัที ่11 พฤษภาคม 2561 ไดร้ายงานผลการเขา้ซื้อหุน้สามญั
ของบรษิทั โรงพยาบาลราชธานี โรจนะ จ ากดั จากผูถ้อืหุน้รายเดมิ ซึง่ไดร้บัอนุมตัติามมตทิีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ ครัง้ที ่
1/2561 เมื่อวนัที ่26 กุมภาพนัธ ์2561 นัน้ โดยบรษิทัฯ ก าหนดระยะเวลาการรบัซือ้หุน้สามญัในระหว่างวนัที ่27 ถงึ 29 มนีาคม 
2561 ในราคาหุน้ละ 35 บาท และจ่ายช าระค่าหุน้สามญัในวนัที ่2 เมษายน 2561 โดยมผีูถ้อืหุน้เดมิไดข้ายหุน้สามญัใหแ้ก่บรษิทั
ฯ จ านวน 11,982,854 หุน้ รวมเป็นจ านวนเงนิ 419.40 ลา้นบาท ท าใหส้ดัส่วนการถอืหุน้สามญัจากเดมิ รอ้ยละ 53.93 เป็นรอ้ย
ละ 98.31 และไดจ้ดทะเบยีนเปลีย่นแปลงผูถ้อืหุน้กบักรมพฒันาธุรกจิการคา้เมื่อวนัที ่9 พฤษภาคม 2561 

 
รายละเอยีดเกีย่วกบัมลูค่าตามบญัชขีองบรษิทัย่อย ณ วนัลงทุนเพิม่ มรีายละเอยีด ดงันี้ 

 บาท 
มลูค่าตามบญัชขีองสนิทรพัยส์ทุธ ิณ วนัซือ้เงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ยเพิม่ 170,531,821.28 
หกั มลูค่าตามบญัชขีองสนิทรพัยส์ทุธ ิณ วนัซือ้บรษิทัย่อยเพิม่สว่นของบรษิทัฯ  

 ตามสดัสว่นการลงทุนรอ้ยละ 53.93  (91,967,811.22) 
สว่นไดเ้สยีทีไ่มม่อี านาจควบคมุ 78,564,010.06 
เงนิสดจ่ายจากการซือ้เงนิลงทุนในบรษิทัย่อยเพิม่ 419,399,890.00 
หกั มลูค่าตามบญัชขีองสนิทรพัยส์ทุธ ิณ วนัซือ้บรษิทัย่อยเพิม่  

 ตามสดัสว่นการลงทุนรอ้ยละ 44.38 (75,682,022.28) 
สว่นต ่าจากการเปลีย่นแปลงสดัสว่นของบรษิทัย่อย 343,717,867.72 
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13. ส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคมุ 

ขอ้มูลสรุปเกี่ยวกบับรษิัทย่อยของกลุ่มบรษิัทที่มสี่วนได้เสยีที่ไม่มอี านาจควบคุมที่มสีาระส าคญั ก่อนการตัด
รายการระหว่างกนั 
 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 
 บรษิทัโรงพยาบาล 

ราชธานี โรจนะ จ ากดั 
 ตดัรายการ 

ระหว่างกนั 
 รวม 

 บาท  บาท  บาท 
รอ้ยละของสว่นไดเ้สยีทีไ่มม่อี านาจควบคุม 1.69     
สนิทรพัยห์มุนเวยีน 90,527,832.74     
สนิทรพัยไ์มห่มุนเวยีน 290,597,476.63     
หนี้สนิหมุนเวยีน (108,245,218.25)     
หนี้สนิไมห่มุนเวยีน (65,570,019.99)     
สนิทรพัยส์ทุธ ิ 207,310,071.13     
มลูค่าตามบญัชขีองสว่นไดเ้สยีทีไ่ม่มอี านาจ
ควบคมุ 

 
3,503,540.20 

  
(169,434.30) 

  
3,334,105.91 

      
รายได ้ 282,962,136.62     
ก าไร 36,030,392.62     
ก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น (76,511.77)     
ก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็รวม 35,953,880.85     
      
ก าไรทีแ่บง่ใหก้บัสว่นไดเ้สยีทีไ่มม่อี านาจ      
ควบคมุ 3,656,665.78  (39,061.20)  3,617,604.58 

ก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่นทีแ่บ่งใหก้บั      
สว่นไดเ้สยีทีไ่มม่อี านาจควบคมุ (1,293.05)  -  (1,293.05) 

ก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็รวมทีแ่บ่งใหก้บั      
สว่นไดเ้สยีทีไ่มม่อี านาจควบคมุ 3,655,372.73  (39,061.20)  3,616,311.53 

      
กระแสเงนิสดไดร้บัจากกจิกรรมด าเนินงาน 77,091,912.63     
กระแสเงนิสดใชไ้ปในกจิกรรมลงทุน (50,205,775.87)     
กระแสเงนิสดใชไ้ปในกจิกรรมจดัหาเงนิ (14,502,676.76)     
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดเพิม่ขึน้
(ลดลง)สทุธ ิ

 
12,383,460.00 
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 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 
 บรษิทัโรงพยาบาล 

ราชธานี โรจนะ จ ากดั 
 ตดัรายการ 

ระหว่างกนั 
 รวม 

 บาท  บาท  บาท 
รอ้ยละของสว่นไดเ้สยีทีไ่มม่อี านาจควบคุม 46.07     
สนิทรพัยห์มุนเวยีน 79,341,628.53     
สนิทรพัยไ์มห่มุนเวยีน 262,643,830.43     
หนี้สนิหมุนเวยีน (168,331,623.55)     
หนี้สนิไมห่มุนเวยีน (2,297,645.13)     
สนิทรพัยส์ทุธ ิ 171,356,190.28     
มลูค่าตามบญัชขีองสว่นไดเ้สยีทีไ่ม่มอี านาจ
ควบคมุ 

 
78,943,796.86 

  
(3,543,980.20) 

  
75,399,816.66 

      
รายได ้ 220,421,008.32     
ก าไร 54,618,543.07     
ก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น (166,881.42)     
ก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็รวม 54,451,661.65     
      
ก าไรทีแ่บง่ใหก้บัสว่นไดเ้สยีทีไ่มม่อี านาจ      
ควบคมุ 25,162,762.79  (492,518.79)  24,670,244.00 

ก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่นทีแ่บ่งใหก้บั      
สว่นไดเ้สยีทีไ่มม่อี านาจควบคมุ (76,882.27)  -  (76,882.27) 

ก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็รวมทีแ่บ่งใหก้บั      
สว่นไดเ้สยีทีไ่มม่อี านาจควบคมุ 25,085,880.52  (492,518.79)  24,593,361.73 

      
กระแสเงนิสดไดร้บัจากกจิกรรมด าเนินงาน 43,927,699.32     
กระแสเงนิสดใชไ้ปในกจิกรรมลงทุน (13,519,772.99)     
กระแสเงนิสดใชไ้ปในกจิกรรมจดัหาเงนิ (27,094,243.89)     
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดเพิม่ขึน้
(ลดลง)สทุธ ิ

 
(3,313,682.44) 

    

 

14. เงินลงทุนระยะยาวอ่ืน 
 ประกอบดว้ย 

    วธิรีาคาทนุ 
ชื่อบรษิทั ลกัษณะธรุกจิ ทนุช าระแลว้ สดัส่วนการ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 

   ลงทนุ 2561  2560 
  บาท รอ้ยละ บาท  บาท 

บรษิทั เวลเนส ซติี ้จ ากดั พฒันาอสงัหารมิทรพัยเ์พื่อขาย 120,000,000.00 3.75 4,500,000.00  4,500,000.00 
   หกั  ผลขาดทนุจากการดอ้ยค่าสะสม    (4,500,000.00)  (4,500,000.00) 

สุทธ ิ    -  - 
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15. ท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์  

 ประกอบดว้ย 
  งบการเงนิรวม 

  ทีด่นิ  ส่วนปรบัปรงุทีด่นิ  
อาคารและ 
สิง่ปลูกสรา้ง 

 ครภุณัฑก์ารแพทย ์  ครภุณัฑส์ านกังาน  
ครภุณัฑ์

เครื่องจกัรกลและ
ยานพาหนะ 

 สนิทรพัยถ์าวรอื่น  
งานระหว่าง
ก่อสรา้ง 

 
รวม 

  บาท  บาท  บาท  บาท  บาท  บาท  บาท  บาท  บาท 
ราคาทุน                   
ณ วนัที ่1 มกราคม 2560  235,211,921.40  3,081,560.75  722,702,340.23  252,552,872.30  48,318,182.39  38,336,640.29  25,206,975.98  2,759,500.00  1,328,169,993.34 
ซือ้สนิทรพัย ์  -  -  3,041,789.94  29,905,972.73  4,876,285.59  2,667,877.40  3,355,616.28  93,613,323.90  137,460,865.84 
รบัโอน(โอนออก)  -  -  18,756,930.45  7,779,436.00  112,718.05  -  23,540.00  (26,672,624.50)  - 
จ าหน่ายสนิทรพัย ์  -  -  (695,500.00)  (13,443,078.97)  (316,547.42)  (14,800.00)  (455,575.40)  -  (14,925,501.79) 
ตดัจ าหน่ายสนิทรพัย ์  -  -  -  (343,255.00)  -  -  (24,830.00)  -  (368,085.00) 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560  235,211,921.40  3,081,560.75  743,805,560.62  276,451,947.06  52,990,638.61  40,989,717.69  28,105,726.86  69,700,199.40  1,450,337,272.39 
ค่าเส่ือมราคาสะสม                   
ณ วนัที ่1 มกราคม 2560  -  (850,638.52)  (298,004,116.42)  (174,265,333.85)  (34,165,323.00)  (32,833,781.26)  (18,557,819.07)  -  (558,677,012.12) 
ค่าเสื่อมราคาประจ าปี  -  (175,377.77)  (34,848,597.29)  (28,748,454.10)  (6,138,723.42)  (2,866,990.14)  (2,927,969.68)  -  (75,706,112.40) 
ค่าเสื่อมราคาสะสมส าหรบัส่วนที่

จ าหน่าย/ตดัจ าหน่าย 
 

 
-  -  695,499.00  12,212,051.90  269,675.57  14,332.46  460,176.00  

 
-  13,651,734.93 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560  -  (1,026,016.29)  (332,157,214.71)  (190,801,736.05)  (40,034,370.85)  (35,686,438.94)  (21,025,612.75)  -  (620,731,389.59) 
มูลค่าตามบญัชี                   
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2559  235,211,921.40  2,230,922.23  424,698,223.81  78,287,538.45  14,152,859.39  5,502,859.03  6,649,156.91  2,759,500.00  769,492,981.22 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560  235,211,921.40  2,055,544.46  411,648,345.91  85,650,211.01  12,956,267.76  5,303,278.75  7,080,114.11  69,700,199.40  829,605,882.80 
ค่าเส่ือมราคาส าหรบัปี             
2560 (จ านวน 67.18 ลา้นบาท รวมอยู่ในตน้ทนุการบรกิาร ส่วนทีเ่หลอืรวมอยู่ในค่าใชจ้า่ยในการบรหิาร)          75,706,112.40 

 
 

  งบการเงนิรวม 

  ทีด่นิ  ส่วนปรบัปรงุทีด่นิ  
อาคารและ 
สิง่ปลูกสรา้ง 

 ครภุณัฑก์ารแพทย ์  ครภุณัฑส์ านกังาน  
ครภุณัฑ์

เครื่องจกัรกลและ
ยานพาหนะ 

 สนิทรพัยถ์าวรอื่น  
งานระหว่าง
ก่อสรา้ง 

 
รวม 

  บาท  บาท  บาท  บาท  บาท  บาท  บาท  บาท  บาท 
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ราคาทุน                   
ณ วนัที ่1 มกราคม 2561  235,211,921.40  3,081,560.75  743,805,560.62  276,451,947.06  52,990,638.61  40,989,717.69  28,105,726.86  69,700,199.40  1,450,337,272.39 
ซือ้สนิทรพัย ์  37,330,000.00  -  5,113,320.48  31,419,140.64  11,223,003.12  3,585,330.55  3,233,540.77  48,957,570.97  140,861,906.53 
รบัโอน(โอนออก)  -  651,844.00  36,493,320.98  1,638,686.39  23,000.00  3,900,000.00  26,500.00  (42,733,351.37)  - 
(โอนออก)เป็นสนิทรพัยไ์ม่

หมนุเวยีนทีถ่อืไวเ้พื่อขาย 
 

 
(84,026,243.52)  

 
-  

 
-  -  -  

 
-  -  

 
-  (84,026,243.52) 

จ าหน่ายสนิทรพัย ์  -  -  -  (2,475,490.00)  (988,287.95)  (84,707.50)  (725,391.50)  -  (4,273,876.95) 
ตดัจ าหน่ายสนิทรพัย ์  -  -  (532,564.00)  (1,433,668.16)  (53,983.20)  -  (41,216.40)  -  (2,061,431.76) 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561  188,515,677.88  3,733,404.75  784,879,638.08  305,600,615.93  63,194,370.58  48,390,340.74  30,599,159.73  75,924,419.00  1,500,837,626.69 
ค่าเส่ือมราคาสะสม                   
ณ วนัที ่1 มกราคม 2561  -  (1,026,016.29)  (332,157,214.71)  (190,801,736.05)  (40,034,370.85)  (35,686,438.94)  (21,025,612.75)  -  (620,731,389.59) 
ค่าเสื่อมราคาประจ าปี  -  (200,401.38)  (35,190,449.81)  (29,099,214.18)  (6,955,564.19)  (2,401,729.23)  (2,790,325.77)  -  (76,637,684.56) 
ค่าเสื่อมราคาสะสมส าหรบัส่วนที่

จ าหน่าย/ตดัจ าหน่าย 
 

 
-  -  130,173.46  2,473,143.96  981,305.09  68,771.28  722,379.67  

 
-  4,375,773.46 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561  -  (1,226,417.67)  (367,217,491.06)  (217,427,806.27)  (46,008,629.95)  (38,019,396.89)  (23,093,558.85)  -  (692,993,300.69) 
มูลค่าตามบญัชี                   
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560  235,211,921.40  2,055,544.46  411,648,345.91  85,650,211.01  12,956,267.76  5,303,278.75  7,080,114.11  69,700,199.40  829,605,882.80 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561  188,515,677.88  2,506,987.08  417,662,147.02  88,172,809.66  17,185,740.63  10,370,943.85  7,505,600.88  75,924,419.00  807,844,326.00 
ค่าเส่ือมราคาส าหรบัปี             
2561 (จ านวน 68.85 ลา้นบาท รวมอยู่ในตน้ทนุการบรกิาร ส่วนทีเ่หลอืรวมอยู่ในค่าใชจ้า่ยในการบรหิาร)           76,637,684.56 
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  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

  ทีด่นิ  ส่วนปรบัปรงุทีด่นิ  
อาคารและ 
สิง่ปลูกสรา้ง 

 ครภุณัฑก์ารแพทย ์  ครภุณัฑส์ านกังาน  
ครภุณัฑ์

เครื่องจกัรกลและ
ยานพาหนะ 

 สนิทรพัยถ์าวรอื่น  
งานระหว่าง
ก่อสรา้ง 

 
รวม 

  บาท  บาท  บาท  บาท  บาท  บาท  บาท  บาท  บาท 

ราคาทุน                   
ณ วนัที ่1 มกราคม 2560  200,711,921.40  2,939,560.75  501,353,819.79  197,081,852.93  37,738,796.32  30,311,709.50  22,668,707.69  2,600,500.00  995,406,868.38 
ซือ้สนิทรพัย ์  -  -  218,577.70  24,605,584.73  3,684,273.19  1,418,740.20  3,077,283.58  90,193,723.45  123,198,182.85 
รบัโอน(โอนออก)  -  -  16,014,245.00  7,779,436.00  62,718.05  -  -  (23,856,399.05)  - 
จ าหน่ายสนิทรพัย ์  -  -  (695,500.00)  (703,078.97)  (316,547.42)  (14,800.00)  (455,575.40)  -  (2,185,501.79) 
ตดัจ าหน่ายสนิทรพัย ์  -  -  -  (343,255.00)  -  -  (24,830.00)  -  (368,085.00) 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560  200,711,921.40  2,939,560.75  516,891,142.49  228,420,539.69  41,169,240.14  31,715,649.70  25,265,585.87  68,937,824.40  1,116,051,464.44 
ค่าเส่ือมราคาสะสม                   
ณ วนัที ่1 มกราคม 2560  -  (844,741.29)  (243,013,294.05)  (135,984,764.27)  (28,455,219.06)  (27,249,997.19)  (16,708,103.89)  -  (452,256,119.75) 
ค่าเสื่อมราคาประจ าปี  -  (146,977.97)  (23,966,352.61)  (21,753,436.76)  (4,211,294.80)  (1,590,702.12)  (2,427,027.92)  -  (54,095,792.18) 
ค่าเสื่อมราคาสะสมส าหรบัส่วนที่

จ าหน่าย/ตดัจ าหน่าย 
 

 
-  -  695,499.00  1,046,277.65  269,675.57  14,332.46  460,176.00  

 
-  2,485,960.68 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560  -  (991,719.26)  (266,284,147.66)  (156,691,923.38)  (32,396,838.29)  (28,826,366.85)  (18,674,955.81)  -  (503,865,951.25) 
มูลค่าตามบญัชี                   
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2559  200,711,921.40  2,094,819.46  258,340,525.74  61,097,088.66  9,283,577.26  3,061,712.31  5,960,603.80  2,600,500.00  543,150,748.63 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560  200,711,921.40  1,947,841.49  250,606,994.83  71,728,616.31  8,772,401.85  2,889,282.85  6,590,630.06  68,937,824.40  612,185,513.19 
ค่าเส่ือมราคาส าหรบัปี             
2560 (จ านวน 49.70 ลา้นบาท รวมอยู่ในตน้ทนุการบรกิาร ส่วนทีเ่หลอืรวมอยู่ในค่าใชจ้า่ยในการบรหิาร)           54,095,792.18 
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  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

  ทีด่นิ  ส่วนปรบัปรงุทีด่นิ  
อาคารและ 
สิง่ปลูกสรา้ง 

 ครภุณัฑก์ารแพทย ์  ครภุณัฑส์ านกังาน  
ครภุณัฑ์

เครื่องจกัรกลและ
ยานพาหนะ 

 สนิทรพัยถ์าวรอื่น  
งานระหว่าง
ก่อสรา้ง 

 
รวม 

  บาท  บาท  บาท  บาท  บาท  บาท  บาท  บาท  บาท 
ราคาทุน                   
ณ วนัที ่1 มกราคม 2561  200,711,921.40  2,939,560.75  516,891,142.49  228,420,539.69  41,169,240.14  31,715,649.70  25,265,585.87  68,937,824.40  1,116,051,464.44 
ซือ้สนิทรพัย ์  -  -  565,130.20  26,495,558.53  9,030,917.55  3,558,259.55  2,402,914.27  44,032,150.69  86,084,930.79 
รบัโอน(โอนออก)  -  651,844.00  32,175,052.94  1,638,686.39  23,000.00  3,900,000.00  26,500.00  (38,415,083.33)  - 
(โอนออก)เป็นสนิทรพัยไ์ม่

หมนุเวยีนทีถ่อืไวเ้พื่อขาย 
 

 
(84,026,243.52)  

 
-  

 
-  -  -  

 
-  -  

 
-  (84,026,243.52) 

จ าหน่ายสนิทรพัย ์  -  -  -  (2,475,490.00)  (988,287.95)  (84,707.50)  (298,049.50)  -  (3,846,534.95) 
ตดัจ าหน่ายสนิทรพัย ์  -  -  (532,564.00)  -  (53,983.20)  -  (41,216.40)  -  (627,763.60) 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561  116,685,677.88  3,591,404.75  549,098,761.63  254,079,294.61  49,180,886.54  39,089,201.75  27,355,734.24  74,554,891.76  1,113,635,853.16 
ค่าเส่ือมราคาสะสม                   
ณ วนัที ่1 มกราคม 2561  -  (991,719.26)  (266,284,147.66)  (156,691,923.38)  (32,396,838.29)  (28,826,366.85)  (18,674,955.81)  -  (503,865,951.25) 
ค่าเสื่อมราคาประจ าปี  -  (172,001.58)  (25,771,870.40)  (25,988,188.40)  (5,048,475.87)  (1,933,552.33)  (2,471,287.64)  -  (61,385,376.22) 
ค่าเสื่อมราคาสะสมส าหรบั 

ส่วนทีจ่ าหน่าย/ตดัจ าหน่าย 
 

 
-  -  130,173.46  2,473,143.96  981,305.09  68,771.28  296,595.72  

 
-  3,949,989.51 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561  -  (1,163,720.84)  (291,925,844.60)  (180,206,967.82)  (36,464,009.07)  (30,691,147.90)  (20,849,647.73)  -  (561,301,337.96) 
มูลค่าตามบญัชี                   
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560  200,711,921.40  1,947,841.49  250,606,994.83  71,728,616.31  8,772,401.85  2,889,282.85  6,590,630.06  68,937,824.40  612,185,513.19 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561  116,685,677.88  2,427,683.91  257,172,917.03  73,872,326.79  12,716,877.47  8,398,053.85  6,506,086.51  74,554,891.76  552,334,515.20 
ค่าเส่ือมราคาส าหรบัปี           
2561 (จ านวน 57.22 ลา้นบาท รวมอยู่ในตน้ทนุการบรกิาร ส่วนทีเ่หลอืรวมอยู่ในค่าใชจ้า่ยในการบรหิาร)           61,385,376.22 
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ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 กลุ่มบรษิทัไดน้ าทีด่นิ อาคารพรอ้มสิง่ปลกูสรา้งซึง่มมีลูค่าตามบญัชี
ตามงบการเงนิรวม จ านวนเงนิ 437.12 ลา้นบาท และจ านวนเงนิ 453.27 ลา้นบาท ตามล าดบั และ   ตามงบการเงนิเฉพาะ
กจิการ จ านวนเงนิ 257.17 ลา้นบาท  และจ านวนเงนิ 453.27 ลา้นบาท ตามล าดบั              ไปค ้าประกนัวงเงนิสนิเชื่อกบั
สถาบนัการเงนิ ตามหมายเหตุ 19 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 กลุ่มบรษิทัมสีนิทรพัยภ์ายใตส้ญัญาเช่าการเงนิ มลูค่า   ตามบญัช ี
ตามงบการเงนิรวม จ านวนเงนิ 1.37 ลา้นบาท และจ านวนเงนิ 2.53 ลา้นบาท ตามล าดบั และ   ตามงบการเงนิเฉพาะ
กจิการ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 จ านวนเงนิ 0.52 ลา้นบาท ตามล าดบั 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 กลุ่มบรษิทัมสีนิทรพัยท์ีค่ านวณค่าเสือ่มราคาครบแลว้      แต่ยงัใช้
งานอยู่ โดยมรีาคาทนุ ตามงบการเงนิรวม จ านวนเงนิ 288.52 ลา้นบาท และจ านวนเงนิ 261.52      ลา้นบาท ตามล าดบั 
ซึ่งมมีูลค่าตามบญัช ีจ านวนเงนิ 4,493.92 บาท และจ านวนเงนิ 3,826.00 บาท ตามล าดบั และตามงบการเงนิเฉพาะ
กจิการ จ านวนเงนิ 230.36 ลา้นบาท และจ านวนเงนิ 206.15 ลา้นบาท ตามล าดบั          ซึง่มมีูลค่าตามบญัช ีจ านวนเงนิ 
3,856.92 บาท และจ านวนเงนิ 3,305.00 บาท ตามล าดบั 

 

16. ค่าความนิยม 
 ประกอบดว้ย 

 งบการเงนิรวม 
 ส าหรบัปีสิน้สดุวนัที่ 
 31 ธนัวาคม 2561  31 ธนัวาคม 2560 
 บาท  บาท 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม     
ราคาทุน 87,802,508.74  87,802,508.74 
หกั ค่าเผื่อการดอ้ยค่า -  - 
มูลค่าตามบญัชี 87,802,508.74  87,802,508.74 
รายการระหว่างปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม  -  - 
มูลค่าตามบญัชีปลายปี 87,802,508.74  87,802,508.74 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม     
ราคาทุน 87,802,508.74  87,802,508.74 
หกั ค่าเผื่อการดอ้ยค่า -  - 
มูลค่าตามบญัชี 87,802,508.74  87,802,508.74 
 
 
 

การทดสอบการดอ้ยค่าของค่าความนิยม 
ในระหว่างปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2561 บรษิัทฯ ได้มกีารทดสอบการดอ้ยค่าของค่าความนิยมซึง่เกดิ

จากการเขา้ซื้อกจิการของบรษิัท โรงพยาบาลราชธานี โรจนะ จ ากดั โดยการเปรยีบเทยีบมูลค่าตามบญัชขีองหน่วย
สนิทรพัยซ์ึง่รวมค่าความนิยม กบัมูลค่าทีค่าดว่าจะไดร้บัคนืของหน่วยสนิทรพัยท์ีก่่อใหเ้กดิเงนิสดนี้ขึน้อยู่กบัมลูค่าการ
ใชป้ระโยชน์ ซึง่ค านวณจากประมาณการกระแสเงนิสดในอนาคตทีค่าดวา่ไดร้บัจากการใชห้น่วยสนิทรพัยท์ีก่่อใหเ้กดิเงนิ
สดอย่างต่อเนื่อง กระแสเงนิสดถูกประมาณการตลอดช่วงเวลา 5 ปี ก่อนอตัราการเตบิโตของมลูค่าปจัจุบนัสดุทา้ย  

  ขอ้สมมตฐิานส าคญัทีใ่ชใ้นการประมาณการมลูค่าจากการใช ้มดีงัต่อไปนี้ 
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ขอ้สมมตฐิานส าคญั  มลูค่า  วธิทีีถู่กใชใ้นการพจิารณามลูค่า 

- อตัราคดิลด  รอ้ยละ 6.60  อตัราคดิลดค านวณมาจากวธิตีน้ทุนถวัเฉลีย่ถ่วงน ้าหนกัของเงนิทุนของบรษิทัฯ 
- อตัราเตบิโตของมลูค่าปจัจุบนั
สุดทา้ย  รอ้ยละ 3.00  อตัราการเตบิโตสุดทา้ยพจิารณาจากหลกัการความระมดัระวงั โดยอา้งองิจากอตัรา

เงนิเฟ้อ 
- อตัราการเตบิโตของรายได ้

 
รอ้ยละ 10.00 

 
ประมาณการจากประสบการณ์ในอดตี และอา้งองิจากการเตบิโตของรายไดท้ีค่าดไว ้
โดยยดึหลกัความระมดัระวงั 

  จากการทดสอบการดอ้ยค่า การประมาณการมลูค่าทีจ่ะไดร้บัคนืสงูกว่ามลูค่าตามบญัช ีกลุ่มบรษิทัจงึไม่
รบัรูข้าดทุนจากการดอ้ยค่าของค่าความนยิม 

 
17. สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน 

ประกอบดว้ย 
 งบการเงนิรวม 
 โปรแกรม

คอมพวิเตอร ์
 โปรแกรม

คอมพวิเตอร์
ระหว่างตดิตัง้ 

  
รวม 

 บาท  บาท  บาท 
ราคาทุน      
ณ วนัที ่1 มกราคม 2560 11,238,566.10  -  11,238,566.10 
ซื้อสนิทรพัย ์ 1,062,510.00  762,375.00  1,824,885.00 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560                                                                                    12,301,076.10  762,375.00  13,063,451.10 
ค่าตดัจ าหน่ายสะสม      
ณ วนัที ่1 มกราคม 2560 (7,734,338.21)  -  (7,734,338.21) 
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรบัปี (1,386,471.82)  -  (1,386,471.82) 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560                                                                                    (9,120,810.03)  -  (9,120,810.03) 
มูลค่าตามบญัชี      
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2559 3,504,227.89  -  3,504,227.89 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 3,180,266.07  762,375.00  3,942,641.07 
      
      
ราคาทุน      
ณ วนัที ่1 มกราคม 2561 12,301,076.10  762,375.00  13,063,451.10 
ซื้อสนิทรพัย ์ 4,782,065.40  -  4,782,065.40 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 17,083,141.50  762,375.00  17,845,516.50 
ค่าตดัจ าหน่ายสะสม      
ณ วนัที ่1 มกราคม 2561 (9,120,810.03)  -  (9,120,810.03) 
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรบัปี (2,194,945.97)  -  (2,194,945.97) 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 (11,315,756.00)  -  (11,315,756.00) 
มูลค่าตามบญัชี      
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 3,180,266.07  762,375.00  3,942,641.07 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 5,767,385.50  762,375.00  6,529,760.50 
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรบัปี   
2560 (จ านวน 1.33 ลา้นบาท รวมอยู่ในตน้ทุนการบรกิาร ส่วนทีเ่หลอืรวมอยู่ในค่าใชจ้่ายในการบรหิาร) 1,386,471.82 
2561 (จ านวน 2.12 ลา้นบาท รวมอยู่ในตน้ทุนการบรกิาร ส่วนทีเ่หลอืรวมอยู่ในค่าใชจ้่ายในการบรหิาร)  2,194,945.97 

 



 
 

  

 

116 

116 

 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 โปรแกรม

คอมพวิเตอร ์
 โปรแกรม

คอมพวิเตอร์
ระหว่างตดิตัง้ 

 
รวม 

 บาท  บาท  บาท 
ราคาทุน      
ณ วนัที ่1 มกราคม 2560 7,951,526.10  -  7,951,526.10 
ซื้อสนิทรพัย ์ 107,000.00  762,375.00  869,375.00 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 8,058,526.10  762,375.00  8,820,901.10 
ค่าตดัจ าหน่ายสะสม      
ณ วนัที ่1 มกราคม 2560 (6,734,173.21)  -  (6,734,173.21) 
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรบัปี (581,785.85)  -  (581,785.85) 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 (7,315,959.06)  -  (7,315,959.06) 
มลูค่าตามบญัชี      
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2559 1,217,352.89  -  1,217,352.89 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 742,567.04  762,375.00  1,504,942.04 
      
      
      
ราคาทุน      
ณ วนัที ่1 มกราคม 2561 8,058,526.10  762,375.00  8,820,901.10 
ซื้อสนิทรพัย ์ 4,749,965.40  -  4,749,965.40 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 12,808,491.50  762,375.00  13,570,866.50 
ค่าตดัจ าหน่ายสะสม      
ณ วนัที ่1 มกราคม 2561 (7,315,959.06)  -  (7,315,959.06) 
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรบัปี (1,346,070.63)  -  (1,346,070.63) 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 (8,662,029.69)  -  (8,662,029.69) 
มูลค่าตามบญัชี      
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 742,567.04  762,375.00  1,504,942.04 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 4,146,461.81  762,375.00  4,908,836.81 
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรบัปี   
2560 (จ านวน 0.53 ลา้นบาท รวมอยู่ในตน้ทุนการบรกิาร ส่วนทีเ่หลอืรวมอยู่ในค่าใชจ้่ายในการบรหิาร) 581,785.85 
2561 (จ านวน 1.27 ลา้นบาท รวมอยู่ในตน้ทุนการบรกิาร ส่วนทีเ่หลอืรวมอยู่ในค่าใชจ้่ายในการบรหิาร)  1,346,070.63 

 

18. ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี 
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ค านวณโดยใช้อตัราภาษีร้อยละ 20 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีเป็นรายการผล

แตกต่างชัว่คราวระหว่างมลูค่าตามบญัชแีละฐานภาษขีองสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิของกลุ่มบรษิทัสรุปไดด้งันี้ 
 งบการเงนิรวม 
 ณ วนัที ่  ส่วนทีร่บัรู ้  ส่วนทีร่บัรู ้  ณ วนัที ่
 31 ธนัวาคม 2560  ในก าไร(ขาดทุน)  ในก าไร(ขาดทุน)

เบด็เสรจ็อื่น 
 31 ธนัวาคม 2561 

 บาท  บาท  บาท  บาท 
สินทรพัยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชี        
   ลกูหนี้การคา้ 659,473.90  (457,108.22)  -  202,365.68 
สนิคา้คงเหลอื -  21,034.68  -  21,034.68 
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ทีด่นิ อาคาร และอุปกรณ์ 2,534,400.51  6,073,363.30  -  8,607,763.81 
ประมาณการหนี้สนิไมห่มนุเวยีน 
      ส าหรบัผลประโยชน์พนกังาน 

 
7,670,258.85 

  
(500,664.48) 

  
274,315.51 

  
7,443,909.88 

ขาดทุนทางภาษทีีย่งัไมไ่ดใ้ช ้ 23,411,488.20  (9,760,157.54)  -  13,651,330.66 
รวม 34,275,621.46  (4,623,532.26)  274,315.51  29,926,404.71 

หน้ีสินภาษีเงินได้รอการตดับญัชี        
เงนิลงทุนชัว่คราว (119,044.12)  119,044.12  -  - 

รวม (119,044.12)  119,044.12  -  - 
 งบการเงนิรวม 
 ณ วนัที ่  ส่วนทีร่บัรู ้  ส่วนทีร่บัรู ้  ณ วนัที ่
 31 ธนัวาคม 2559  ในก าไร(ขาดทุน)  ในก าไร(ขาดทุน)

เบด็เสรจ็อื่น 
 31 ธนัวาคม 2560 

 บาท  บาท  บาท  บาท 
สินทรพัยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชี        
   ลกูหนี้การคา้ 76,785.20  582,688.70  -  659,473.90 
เงนิลงทุนระยะยาวอืน่ 900,000.00  (900,000.00)  -  - 
ทีด่นิ อาคาร และอุปกรณ์ 1,655,883.13  878,517.38  -  2,534,400.51 
ประมาณการหนี้สนิไมห่มนุเวยีน 
      ส าหรบัผลประโยชน์พนกังาน 

 
5,022,776.80 

  
6,601.39 

  
2,640,880.66 

  
7,670,258.85 

ขาดทุนทางภาษทีีย่งัไมไ่ดใ้ช ้ -  23,411,488.20  -  23,411,488.20 
รวม 7,655,445.13  23,979,295.67  2,640,880.66  34,275,621.46 

หน้ีสินภาษีเงินได้รอการตดับญัชี        
เงนิลงทุนชัว่คราว (948.75)  (118,095.37)  -  (119,044.12) 

รวม (948.75)  (118,095.37)  -  (119,044.12) 
 

 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 ณ วนัที ่  ส่วนทีร่บัรู ้  ส่วนทีร่บัรู ้  ณ วนัที ่
 31 ธนัวาคม 2560  ในก าไร(ขาดทุน)  ในก าไร(ขาดทุน)

เบด็เสรจ็อื่น 
 31 ธนัวาคม 2561 

 บาท  บาท  บาท  บาท 
สินทรพัยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชี        
ลกูหนี้การคา้ 659,473.90  (457,108.22)  -  202,365.68 
ทีด่นิ อาคาร และอุปกรณ์ -  5,684,748.04  -  5,684,748.04 
ประมาณการหนี้สนิไมห่มนุเวยีน 
      ส าหรบัผลประโยชน์พนกังาน 

 
7,478,345.50 

  
(584,246.34) 

  
255,187.57 

  
7,149,286.73 

รวม 8,137,819.40  4,643,393.48  255,187.57  13,036,400.45 
หน้ีสินภาษีเงินได้รอการตดับญัชี        
เงนิลงทุนชัว่คราว (87,592.38)  87,592.38  -  - 

รวม (87,592.38)  87,592.38  -  - 
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 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 ณ วนัที ่  ส่วนทีร่บัรู ้  ส่วนทีร่บัรู ้  ณ วนัที ่
 31 ธนัวาคม 2559  ในก าไร(ขาดทุน)  ในก าไร(ขาดทุน)

เบด็เสรจ็อื่น 
 31 ธนัวาคม 2560 

 บาท  บาท  บาท  บาท 
สินทรพัยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชี        
ลกูหนี้การคา้ 76,785.20  582,688.70  -  659,473.90 
เงนิลงทุนระยะยาวอืน่ 900,000.00  (900,000.00)  -  - 
ประมาณการหนี้สนิไมห่มนุเวยีน 
      ส าหรบัผลประโยชน์พนกังาน 

 
5,022,776.80 

  
(143,591.61) 

  
2,599,160.31 

  
7,478,345.50 

รวม 5,999,562.00  (460,902.91)  2,599,160.31  8,137,819.40 
หน้ีสินภาษีเงินได้รอการตดับญัชี        
เงนิลงทุนชัว่คราว -  (87,592.38)  -  (87,592.38) 

รวม -  (87,592.38)  -  (87,592.38) 
 
19. สินเช่ือและการค า้ประกนั 

กลุ่มบรษิทัไดร้บัวงเงนิสนิเชื่อในรูปเงนิเบกิเกนิบญัชธีนาคาร หนังสอืค ้าประกนั เงนิกูย้มืระยะสัน้และเงนิกูย้มื
ระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ ซึ่งค ้าประกนัโดยที่ดนิ พรอ้มสิง่ปลูกสร้างทัง้จ านวน หรอือาจจะ   มขีึน้ในภายหน้าตาม
หมายเหตุ 15 รวมถึงการโอนสลกัหลงักรมธรรม์ประกนัภัยให้กบัสถาบนัการเงนิเป็นผู้รบัผลประโยชน์เกี่ยวกบัการ
ประกนัวนิาศภยัในอาคาร ตลอดจนสนิทรพัยต่์าง ๆ 

 
20. เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 

ประกอบดว้ย 
 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 ณ วนัที ่  ณ วนัที ่  ณ วนัที ่  ณ วนัที ่ 
 31 ธนัวาคม 2561  31 ธนัวาคม 2560  31 ธนัวาคม 2561  31 ธนัวาคม 2560 
 บาท  บาท  บาท  บาท 
เจา้หนี้การคา้ 122,367,441.59  113,876,453.54  128,564,843.21  115,783,227.52 

เจา้หนี้อื่น 45,888,510.05  56,017,348.05  37,064,891.71  47,153,488.33 
รวม 168,255,951.64  169,893,801.59  165,629,734.92  162,936,715.85 
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เจา้หนี้อื่น ประกอบดว้ย 
 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 ณ วนัที ่  ณ วนัที ่  ณ วนัที ่  ณ วนัที ่ 

 31 ธนัวาคม 2561  31 ธนัวาคม 2560  31 ธนัวาคม 2561  31 ธนัวาคม 2560 

 บาท  บาท  บาท  บาท 

ค่าใชจ้่ายคา้งจ่าย 15,560,806.60  14,578,341.25  11,893,157.57  11,968,497.39 

เงนิปนัผลคา้งจ่าย 1,876,112.95  1,439,982.24  1,876,112.95  1,439,982.24 

โบนสัคา้งจ่าย 13,983,958.00  25,134,329.25  12,153,507.00  22,917,746.25 

เจา้หนี้ค่าสนิทรพัย ์ 6,348,746.42  9,241,114.79  4,951,345.55  6,576,679.79 
เจา้หนี้เงนิประกนัผลงาน 844,667.70  677,750.25  844,667.70  677,750.25 
ภาษหีกั ณ ทีจ่่ายรอน าส่ง 1,494,434.40  1,593,388.57  1,494,434.40  1,333,161.67 
เจา้หนี้อื่น 5,779,783.98  3,352,441.70  3,851,666.54  2,239,670.74 

รวม 45,888,510.05  56,017,348.05  37,064,891.71  47,153,488.33 
   
21. เงินกู้ยืมระยะยาว 

ประกอบดว้ย 
   งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 ณ วนัที ่  ณ วนัที ่  ณ วนัที ่  ณ วนัที ่
 31 ธนัวาคม 2561  31 ธนัวาคม 2560  31 ธนัวาคม 2561  31 ธนัวาคม 2560 
 บาท  บาท  บาท  บาท 
เงนิกูย้มืระยะยาว 324,218,061.92  -  251,401,698.18  - 

หกั  ส่วนของเงนิกูย้มืระยะยาว        
       ทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี (73,309,938.67)  -  (63,693,574.93)  - 

สุทธ ิ 250,908,123.25  -  187,708,123.25  - 
 

 
ส าหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 เงนิกูย้มืระยะยาวมกีารเคลื่อนไหวดงัต่อไปนี้ 

 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 ส าหรบัปีสิน้สุดวนัที ่  ส าหรบัปีสิน้สุดวนัที ่
 31 ธนัวาคม 2561  31 ธนัวาคม 2560  31 ธนัวาคม 2561  31 ธนัวาคม 2560 
 บาท  บาท  บาท  บาท 
มลูค่าตามบญัชตีน้ปี -  79,544,987.34  -  - 

กูเ้พิม่ระหว่างปี 380,000,000.00  -  300,000,000.00  - 

จ่ายคนืระหว่างปี (55,781,938.08)  (79,544,987.34)  (48,598,301.82)  - 
มลูค่าตามบญัชปีลายปี 324,218,061.92  -  251,401,698.18  - 
 

เงนิกู้ยมืระยะยาวเป็นการกู้ยมืจากสถาบนัการเงนิ โดยบรษิัทฯ ได้รบัวงเงนิกู ้2 วงเงนิ และบรษิัทย่อยได้รบั
วงเงนิกู ้1 วงเงนิ มเีงื่อนไขการผ่อนช าระคนืเงนิตน้และดอกเบีย้ดงันี้ 
บรษิทัใหญ่ 
วงเงนิที ่1 วงเงนิ 150.00 ลา้นบาท -   ปีที ่1 – 3 อตัราดอกเบีย้รอ้ยละ MLR-2.00 ต่อปี และตัง้แต่วนัถดัจาก     วนัครบ

ก าหนดเวลา 3 ปี เป็นตน้ไป อตัราดอกเบีย้รอ้ยละ MLR-1.50  ต่อปี 
-  ก าหนดช าระคนืใหแ้ลว้เสรจ็ทัง้หมดภายใน 84 เดอืน นับตัง้แต่               วนัเบกิ
เงนิกูค้รัง้แรก 
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วงเงนิที ่2 วงเงนิ 150.00 ลา้นบาท -   ปีที ่1 – 3 อตัราดอกเบีย้รอ้ยละ MLR-2.90 ต่อปี และตัง้แต่วนัถดัจาก     วนัครบ
ก าหนดเวลา 3 ปี เป็นตน้ไป อตัราดอกเบีย้รอ้ยละ MLR-2.15  ต่อปี 

-  ก าหนดช าระคนืใหแ้ลว้เสรจ็ทัง้หมดภายใน 84 เดอืน นับตัง้แต่                วนัเบกิ
เงนิกูค้รัง้แรก  

บรษิทัย่อย 
วงเงนิที ่1 วงเงนิ 80.00 ลา้นบาท -   ปีที ่1 – 3 อตัราดอกเบีย้รอ้ยละ MLR-2.025 ต่อปี และตัง้แต่วนัถดัจาก   วนัครบ

ก าหนดเวลา 3 ปี เป็นตน้ไป อตัราดอกเบีย้รอ้ยละ MLR-1.00  ต่อปี 
-  ก าหนดช าระคนืใหแ้ลว้เสรจ็ทัง้หมดภายใน 84 เดอืน นับตัง้แต่               วนัเบกิ
เงนิกูค้รัง้แรก  

เงนิกูย้มืระยะยาวดงักล่าวค ้าประกนัโดยที่ดนิ  พรอ้มสิง่ปลูกสรา้งของบรษิัทฯ และบรษิัทย่อย   และร่วมค ้า
ประกนัโดยบรษิทัใหญ่ 

 
22. หน้ีสินภายใต้สญัญาเช่าการเงิน  

ประกอบดว้ย 
  งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 ณ วนัที ่  ณ วนัที ่  ณ วนัที ่  ณ วนัที ่
 31 ธนัวาคม 2561  31 ธนัวาคม 2560  31 ธนัวาคม 2561  31 ธนัวาคม 2560 
 บาท  บาท  บาท  บาท 
จ านวนเงนิข ัน้ต ่าทีต่อ้งจ่ายภายใต้ 
สญัญาเช่าการเงนิ 

       

- ไมเ่กนิ 1 ปี 500,880.00  677,547.00  -  76,668.00 
- เกนิกว่า 1 ปี แต่ไมเ่กนิ 5 ปี 1,018,355.00  1,594,670.00  -  - 

รวม 1,519,235.00  2,272,217.00  -  76,668.00 
หกั  ดอกเบีย้เช่าการเงนิรอตดับญัช ี (257,109.29)  (474,558.70)  -  (668.20) 
                  สุทธ ิ 1,262,125.71  1,797,658.30  -  75,999.80 
    
มลูค่าปจัจุบนัของจ านวนเงนิข ัน้ต ่า 
ทีต่อ้งจ่ายตามสญัญาเช่าการเงนิ 

       

หนี้สนิหมนุเวยีน        
- ไมเ่กนิ 1 ปี 365,221.50  491,031.68  -  75,999.80 

หนี้สนิไมห่มนุเวยีน        
- เกนิกว่า 1 ปี แต่ไมเ่กนิ 5 ปี 896,904.21  1,306,626.62  -  - 

             รวม 1,262,125.71  1,797,658.30  -  75,999.80 
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23. ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรบัผลประโยชน์พนักงาน  
ส าหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2561 ประมาณการหนี้สนิไม่หมุนเวยีนส าหรบัผลประโยชน์พนักงานมรีายการ

เคลื่อนไหว ดงันี้ 
 งบการเงนิรวม 

 ผลประโยชน์ 
พนกังานหลงั 
ออกจากงาน 

 ผลประโยชน์              
ระยะยาวอืน่ 

 รวม 

 บาท  บาท  บาท 

มลูค่าปจัจุบนัของภาระผกูพนั ณ วนัที ่1 มกราคม  2561 37,768,543.12  582,751.11  38,351,294.23 

ตน้ทุนบรกิารปจัจุบนั 3,777,726.60  122,896.17  3,900,622.77 

ดอกเบีย้จ่าย 1,040,934.08  10,122.78  1,051,056.86 

ผล(ก าไร)ขาดทุนจากการวดัมลูค่าใหม ่      

            ของผลประโยชน์พนกังานทีก่ าหนดไว ้ 1,371,577.54  -  1,371,577.54 

หกั จ่ายช าระระหว่างปี (7,363,202.00)  (91,800.00)  (7,455,002.00) 

มลูค่าปจัจุบนัของภาระผกูพนั ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 36,595,579.34  623,970.06  37,219,549.40 
 

 
 

 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 ผลประโยชน์ 
พนกังานหลงั 
ออกจากงาน 

 ผลประโยชน์              
ระยะยาวอืน่ 

 รวม 

 บาท  บาท  บาท 

มลูค่าปจัจุบนัของภาระผกูพนั ณ วนัที ่1 มกราคม  2561 36,808,976.35  582,751.11  37,391,727.46 

ตน้ทุนบรกิารปจัจุบนั 3,380,831.81  122,896.17  3,503,727.98 

ดอกเบีย้จ่าย 1,019,919.57  10,122.78  1,030,042.35 

ผล(ก าไร)ขาดทุนจากการวดัมลูค่าใหม ่      

            ของผลประโยชน์พนกังานทีก่ าหนดไว ้ 1,275,937.83  -  1,275,937.83 

หกั จ่ายช าระระหว่างปี (7,363,202.00)  (91,800.00)  (7,455,002.00) 

มลูค่าปจัจุบนัของภาระผกูพนั ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 35,122,463.56  623,970.06  35,746,433.62 
 

ส าหรบัปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2560 ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียนส าหรบัผลประโยชน์พนักงานมี
รายการเคลื่อนไหว ดงันี้ 
 งบการเงนิรวม 

 ผลประโยชน์ 
พนกังานหลงั 
ออกจากงาน 

 ผลประโยชน์              
ระยะยาวอืน่ 

 รวม 

 บาท  บาท  บาท 

มลูค่าปจัจุบนัของภาระผกูพนั ณ วนัที ่1 มกราคม  2560 24,977,068.56  478,753.44  25,455,822.00 

ตน้ทุนบรกิารปจัจุบนั 3,041,287.53  106,173.49  3,147,461.02 
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ดอกเบีย้จ่าย 967,313.73  87,824.18  1,055,137.91  

ผล(ก าไร)ขาดทุนจากการวดัมลูค่าใหม ่      

            ของผลประโยชน์พนกังานทีก่ าหนดไว ้ 13,204,403.30  -  13,204,403.30 

หกั จ่ายช าระระหว่างปี (4,421,530.00)  (90,000.00)  (4,511,530.00) 

มลูค่าปจัจุบนัของภาระผกูพนั ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 37,768,543.12  582,751.11  38,351,294.23 
 

 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 ผลประโยชน์ 
พนกังานหลงั 
ออกจากงาน 

 ผลประโยชน์              
ระยะยาวอืน่ 

 รวม 

 บาท  บาท  บาท 

มลูค่าปจัจุบนัของภาระผกูพนั ณ วนัที ่1 มกราคม  2560 24,635,130.56  478,753.44  25,113,884.00 

ตน้ทุนบรกิารปจัจุบนั 2,650,076.53  106,173.49  2,756,250.02 

ดอกเบีย้จ่าย 949,497.73  87,824.18  1,037,321.91 

ผล(ก าไร)ขาดทุนจากการวดัมลูค่าใหม ่      

            ของผลประโยชน์พนกังานทีก่ าหนดไว ้ 12,995,801.53  -  12,995,801.53 

หกั จ่ายช าระระหว่างปี (4,421,530.00)  (90,000.00)  (4,511,530.00) 

มลูค่าปจัจุบนัของภาระผกูพนั ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 36,808,976.35  582,751.11  37,391,727.46 
 

ส าหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 รายการทีถู่กรวมไวใ้นก าไรหรอืขาดทุนประกอบดว้ย 
 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 ส าหรบัปีสิน้สุดวนัที ่  ส าหรบัปีสิน้สุดวนัที ่
 31 ธนัวาคม 2561  31 ธนัวาคม 2560  31 ธนัวาคม 2561  31 ธนัวาคม 2560 
 บาท  บาท  บาท  บาท 
ตน้ทุนบรกิารปจัจุบนั 3,915,484.21  3,147,461.02  3,518,589.42  2,756,250.02 
ดอกเบีย้จ่าย 1,051,056.86  1,055,137.91  1,030,042.35  1,037,321.91 
ผล(ก าไร)ขาดทุนจากการวดัมลูค่าใหมข่อง 
    ผลประโยชน์พนกังานระยะยาวอื่นๆ 

 
(14,861.44) 

  
- 

  
(14,861.44) 

  
- 

       รวม 4,951,679.63  4,202,598.93  4,533,770.33  3,793,571.93 

ค่าใชจ้่ายทีร่บัรูใ้นก าไรหรอืขาดทุนขา้งตน้แสดงรวมในรายการดงัต่อไปนี้ 
 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 ส าหรบัปีสิน้สุดวนัที ่  ส าหรบัปีสิน้สุดวนัที ่
 31 ธนัวาคม 2561  31 ธนัวาคม 2560  31 ธนัวาคม 2561  31 ธนัวาคม 2560 
 บาท  บาท  บาท  บาท 
ตน้ทุนกจิการโรงพยาบาล 3,164,694.41  1,808,991.00  3,081,852.88  1,768,734.00 
ค่าใชจ้่ายในการบรหิาร 1,786,985.22  2,393,607.93  1,451,917.45  2,024,837.93 
       รวม 4,951,679.63  4,202,598.93  4,533,770.33  3,793,571.93 

 

ผล(ก าไร)ขาดทุนจากการวดัมูลค่าใหม่ของผลประโยชน์พนักงานทีก่ าหนดไวเ้ป็นผล(ก าไร)ขาดทุนทีร่บัรูใ้น
ก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็เกดิขึน้จาก 



 
 

  

 

123 

123 

 
 
กลุ่มบรษิทัมผีลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานทีค่าดว่าจะจ่ายช าระในอนาคตดงันี้ 

 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 ณ วนัที ่  ณ วนัที ่  ณ วนัที ่  ณ วนัที ่
 31 ธนัวาคม 2561  31 ธนัวาคม 2560  31 ธนัวาคม 2561  31 ธนัวาคม 2560 
 บาท  บาท  บาท  บาท 
ภายใน 1 ปี 3,253,012.00  5,347,519.00  2,277,553.00  5,347,519.00 
มากกว่า 1 ปี แต่ไมเ่กนิ 5 ปี 18,132,127.00  16,997,850.00  17,632,685.00  15,718,575.00 
มากกว่า 5 ปี 121,349,890.00  111,738,522.00  119,280,272.00  110,104,819.00 

รวม 142,735,029.00  134,083,891.00  139,190,510.00  131,170,913.00 

 
ตามงบการเงินรวม ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 ระยะเวลาเฉลี่ยถ่วงน ้าหนักในการจ่ายช าระ

ผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานตามงบการเงนิรวมประมาณ 15 ปี และประมาณ 14 ปี ตามล าดบั และตามงบ
การเงนิเฉพาะกจิการประมาณ 16 ปี และประมาณ 14 ปี ตามล าดบั 

 
ขอ้สมมตหิลกัจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยั มดีงันี้ 

 ส าหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2561 ส าหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2560 
อตัราคดิลด รอ้ยละ 2.30 – 3.13 ต่อปี รอ้ยละ 1.94 – 2.99 ต่อปี 
อตัราการขึน้เงนิเดอืน รอ้ยละ 6.00 ต่อปี รอ้ยละ 5.00, 6.00 ต่อปี 
อตัราการหมนุเวยีนของพนกังาน รอ้ยละ 1.91 – 34.38 ต่อปี รอ้ยละ 1.91 – 57.30 ต่อปี 
อตัราการมรณะ รอ้ยละ 105.00 ของตารางมรณะไทย พ.ศ. 2560 รอ้ยละ 105.00 ของตารางมรณะไทย พ.ศ. 2560 
อตัราการทุพพลภาพ รวมไวใ้นอตัรามรณะ รวมไวใ้นอตัรามรณะ 
เกษยีณอายุ 55 ปี และ 60 ปี 55 ปี และ 60 ปี 
ราคาทองค า ราคาทองค า ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 ราคาทองค า ณ วนัที ่30 พฤศจกิายน 2560 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 ส าหรบัปีสิน้สุดวนัที ่  ส าหรบัปีสิน้สุดวนัที ่
 31 ธนัวาคม 2561  31 ธนัวาคม 2560  31 ธนัวาคม 2561  31 ธนัวาคม 2560 
  บาท  บาท  บาท  บาท 
ขอ้สมมตดิา้นประชากร (48,010.36)  11,949,904.04  -  11,809,415.32 
ขอ้มลูทางการเงนิ 28,196.01  (2,098,612.30)  -  (2,096,599.38) 
การปรบัปรุงจากประสบการณ์ 1,391,391.89  3,353,111.56  1,275,937.83  3,282,985.59 

รวม 1,371,577.54  13,204,403.30  1,275,937.83  12,995,801.53 
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การวิเคราะหค์วามอ่อนไหว 
การเปลี่ยนแปลงในแต่ละขอ้สมมติที่เกี่ยวขอ้งในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภัยที่อาจ

เป็นไปไดอ้ย่างสมเหตุสมผล ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน โดยถอืว่าขอ้สมมตอิื่นๆคงที ่จะมผีลกระทบต่อประมาณ
การหนี้สนิไม่หมุนเวยีนส าหรบัผลประโยชน์ทีก่ าหนดไวเ้ป็นจ านวนเงนิดงัต่อไปนี้ 
 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 ณ วนัที ่  ณ วนัที ่  ณ วนัที ่  ณ วนัที ่
 31 ธนัวาคม 2561  31 ธนัวาคม 2560  31 ธนัวาคม 2561  31 ธนัวาคม 2560 
 บาท  บาท  บาท  บาท 
ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน        
อตัราคิดลด        

เพิม่ขึน้รอ้ยละ 0.50 (1,628,728.35)  (1,573,272.77)  (1,607,772.77)  (1,556,672.00) 
ลดลงรอ้ยละ 0.50 1,761,755.32  1,711,226.23  1,739,353.32  1,682,287.00 

อตัราการขึน้เงินเดือน        
เพิม่ขึน้รอ้ยละ 1.00 3,525,352.51  -  3,483,056.73  - 
ลดลงรอ้ยละ 1.00 (3,083,443.55)  -  (3,045,559.66)  - 
เพิม่ขึน้รอ้ยละ 0.10 -  3,149,419.23  -  3,155,936.00 
ลดลงรอ้ยละ 0.10 -  (2,760,798.77)  -  (2,729,985.00) 

อตัราการหมนุเวียนของพนักงาน        
เพิม่ขึน้อตัรารอ้ยละ 20.00 (2,874,501.49)  (2,608,198.77)  (2,770,561.12)  (2,535,147.00) 
ลดลงอตัรารอ้ยละ 20.00 3,531,004.31  3,161,540.23  3,376,700.38  3,063,311.00 

ตารางมรณะ        
เพิม่ขึน้รอ้ยละ 20.00 (168,039.44)  (160,444.77)  (164,255.00)  (156,522.00) 
ลดลงรอ้ยละ 20.00 169,131.73  161,441.23  165,314.87  157,495.00 

ผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืน        
อตัราคิดลด        

เพิม่ขึน้รอ้ยละ 0.50 (12,632.00)  (11,077.00)  (12,632.00)  (11,077.00) 
ลดลงรอ้ยละ 0.50 13,042.00  11,441.00  13,042.00  11,441.00 

อตัราการหมนุเวียนของพนักงาน        
เพิม่ขึน้อตัรารอ้ยละ 20.00 (50,001.00)  (50,181.00)  (50,001.00)  (50,181.00) 
ลดลงอตัรารอ้ยละ 20.00 55,813.00  58,253.00  55,813.00  58,253.00 

ตารางมรณะ        
เพิม่ขึน้รอ้ยละ 20.00 (475.00)  (430.00)  (475.00)  (430.00) 
ลดลงรอ้ยละ 20.00 476.00  431.00  476.00  431.00 

 

แมว้่าการวเิคราะหน์ี้ไม่ไดค้ านึงการกระจายตวัแบบเตม็รปูแบบของกระแสเงนิสดทีค่าดหวงัภายใตโ้ครงการ
ดงักล่าว แต่ไดแ้สดงประมาณการความอ่อนไหวของขอ้สมมตต่ิางๆ 

 
 
เมื่อวนัที่ 13 ธนัวาคม 2561 สภานิตบิญัญตัแิห่งชาติไดม้มีตผิ่านร่างพระราชบญัญตัคิุ้มครองแรงงานฉบบั

ใหม่ ซึง่กฎหมายดงักล่าวอยู่ในระหว่างรอประกาศในราชกจิจานุเบกษา พระราชบญัญตัิคุม้ครองแรงงานฉบบัใหม่นี้
ก าหนดอตัราค่าชดเชยเพิม่เตมิกรณีนายจา้งเลกิจา้ง ส าหรบัลกูจา้งซึง่ท างานตดิต่อกนัครบ 20 ปีขึน้ไปใหม้สีทิธไิดร้บั
ค่าชดเชยไม่น้อยกว่าค่าจา้งอตัราสดุทา้ย 400 วนัสดุทา้ย            การเปลีย่นแปลงดงักล่าวถอืเป็นการแกไ้ขโครงการ
ส าหรบัโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงาน และ    มผีลกระทบให้กลุ่มบรษิทัมปีระมาณการหนี้สนิไม่หมุนเวยีน



 
 

  

 

125 

125 

ส าหรบัผลประโยชน์พนักงานเพิ่มขึน้ตามงบการเงนิรวมจ านวนเงนิ 10,337,051.91 บาท และงบการเฉพาะกจิการ
จ านวนเงนิ 10,317,150.77 บาท 

 

24. ทุนเรอืนหุ้น 
ประกอบดว้ย 

  ส าหรบัปี   ส าหรบัปี 
 มลูค่าหุน้ สิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2561  มลูค่าหุน้ สิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2560 
 ต่อหน่วย จ านวนหุน้  จ านวนเงนิ    ต่อหน่วย จ านวนหุน้  จ านวนเงนิ 
 บาท หุน้  บาท  บาท หุน้  บาท 

ทุนจดทะเบียน          
หุน้สามญัตน้ปี 1.00 300,000,000  300,000,000.00  1.00 300,000,000  300,000,000.00 
หุน้สามญัปลายปี 1.00 300,000,000  300,000,000.00  1.00 300,000,000  300,000,000.00 
          

ทุนท่ีออกและช าระแล้ว          
หุน้สามญัตน้ปี 1.00 300,000,000  300,000,000.00  1.00 300,000,000  300,000,000.00 
หุน้สามญัปลายปี 1.00 300,000,000  300,000,000.00  1.00 300,000,000  300,000,000.00 

 
25. เงินปันผลจ่าย 

25.1 ตามมตทิีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2560 เมื่อวนัที ่21 เมษายน 2560 มมีตใิหจ้่ายเงนิปนัผลใหแ้ก่     ผูถ้อืหุน้
จากก าไรสทุธจิากผลการด าเนินงาน ส าหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2559 จ านวน 300,000,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 
0.40 บาท โดยแบ่งเป็น 
25.1.1 บรษิทัฯ ไดจ้่ายเงนิปนัผลระหว่างกาลตามมตทิีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ ครัง้ที ่9/2559    เมื่อวนัที ่18 

ตุลาคม 2559 ซึง่มมีตใิหจ้่ายเงนิปนัผลระหว่างกาลจากก าไรสทุธสิ าหรบังวด           หกเดอืน ตัง้แต่วนัที ่1 
มกราคม 2559 สิ้นสุดวนัที่ 30 มถุินายน 2559 ในอตัรา 0.20 บาทต่อหุ้น  คดิเป็นเงนิจ านวนเงนิ 60.00 
ลา้นบาท และไดจ้ดัสรรเป็นทุนส ารองตามกฎหมาย จ านวนเงนิ 3.74 ลา้นบาท 

25.1.2 เงนิปนัผลจากก าไรสุทธสิ าหรบังวดหกเดอืน ตัง้แต่วนัที ่1 กรกฎาคม 2559 สิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2559 
ในอตัรา 0.20 บาทต่อหุ้นคิดเป็นจ านวนเงนิ 60.00 ล้านบาท และได้จดัสรรเป็น ทุนส ารองตามกฎหมาย 
จ านวนเงนิ 3.97 ลา้นบาท 

25.2 ตามมตทิีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2561 เมื่อวนัที ่27 เมษายน 2561 มมีตใิหจ้่ายเงนิปนัผลใหแ้ก่     ผูถ้อืหุน้
จากก าไรสทุธจิากผลการด าเนินงาน ส าหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2560 จ านวน 300,000,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 
0.55 บาท โดยแบ่งเป็น 
25.2.1 บรษิทัฯ ไดจ้่ายเงนิปนัผลระหว่างกาลตามมตทิีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ ครัง้ที ่5/2560    เมื่อวนัที ่11 

สงิหาคม 2560 ซึง่มมีตใิห้จ่ายเงนิปนัผลระหว่างกาลจากก าไรสุทธสิ าหรบังวด      หกเดอืน ตัง้แต่วนัที่ 1 
มกราคม 2560 สิน้สุดวนัที่ 30 มถุินายน 2560 ในอตัรา 0.20 บาทต่อหุ้น     คดิเป็นเงนิจ านวนเงนิ 60.00 
ลา้นบาท และไดจ้ดัสรรเป็นทุนส ารองตามกฎหมายจ านวนเงนิ         2.00 ลา้นบาท ซึง่หลงัการจดัสรรทุน
ส ารองตามกฎหมาย  จะมจี านวนเท่ากบัรอ้ยละ 10            ของทุนจดทะเบยีนตามกฎหมายแลว้ 

25.2.2 เงนิปนัผลจากก าไรสุทธสิ าหรบังวดหกเดอืน ตัง้แต่วนัที ่1 กรกฎาคม 2560 สิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2560 
ในอตัรา 0.35 บาทต่อหุน้คดิเป็นจ านวนเงนิ 105.00 ลา้นบาท  

25.3 ตามมตทิีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ ครัง้ที ่5/2561 เมื่อวนัที ่9 สงิหาคม 2561 มมีตอินุมตักิารจ่าย     เงนิปนัผล
ระหว่างกาลใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้จากก าไรสุทธ ิส าหรบังวดหกเดอืน ตัง้แต่วนัที ่1 มกราคม 2561 สิน้สุดวนัที ่30 มถุินายน 
2561 ในอตัรา 0.30 บาทต่อหุน้ รวมเป็นจ านวนเงนิ 90.00 ลา้นบาท 
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26. การบริหารจดัการทุน 

วตัถุประสงคข์องบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยในการบรหิารทางการเงนิคอื การด ารงไวซ้ึง่ความสามารถใน
การด าเนินงานอย่างต่อเนื่องและการด ารงไวซ้ึง่โครงสรา้งของทุนทีเ่หมาะสม  

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 งบการเงนิรวมแสดงอตัราหนี้สนิต่อทุนเป็น 0.44 : 1 และ 0.14 : 
1 ตามล าดบั 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 งบการเงนิเฉพาะกจิการแสดงอตัราหนี้สนิต่อทุนเป็น      0.29 : 
1 และ 0.14 : 1 ตามล าดบั 

  
27.  (ค่าใช้จ่าย)รายได้ภาษีเงินได้ 

27.1  ภาษเีงนิไดท้ีร่บัรูใ้นก าไรส าหรบัปี ประกอบดว้ย 
 งบการเงนิรวม             งบการเงนิเฉพาะกจิการ         
 ส าหรบัปีสิน้สดุวนัที ่  ส าหรบัปีสิน้สดุวนัที ่
 31 ธนัวาคม 2561  31 ธนัวาคม 2560  31 ธนัวาคม 2561  31 ธนัวาคม 2560 
 บาท  บาท  บาท  บาท 

ภาษเีงนิไดป้จัจบุนั        
 (ค่าใชจ้า่ย)รายไดภ้าษเีงนิไดใ้นปีปจัจบุนั (51,938,041.44)  (50,311,407.03)  (51,938,041.44)  (50,311,407.03) 
ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี        
  (ค่าใชจ้า่ย)รายไดภ้าษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี (4,504,488.14)  23,861,200.30  4,730,985.86  (548,495.29) 
(ค่าใชจ้า่ย)รายไดภ้าษเีงนิไดท้ีร่บัรูใ้น 
  ก าไรหรอืขาดทนุ 

 
(56,442,529.58) 

  
(26,450,206.73) 

  
(47,207,055.58) 

  
(50,859,902.32) 

 
ผลต่างระหว่าง(ค่าใชจ้่าย)รายไดภ้าษีเงนิได้ทีค่ านวณจากก าไรทางบญัชดีว้ยอตัราภาษีที่ใช้ส าหรบัปีสิน้สุด

วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 รอ้ยละ 20 แสดงไดด้งันี้ 
 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 ส าหรบัปีสิน้สุดวนัที ่  ส าหรบัปีสิน้สุดวนัที ่
 31 ธนัวาคม 2561  31 ธนัวาคม 2560  31 ธนัวาคม 2561  31 ธนัวาคม 2560 
 บาท  บาท  บาท  บาท 

ก าไรก่อนภาษเีงนิได ้ 314,597,560.84  282,361,531.61  271,664,793.35  253,221,750.30 
(ค่าใชจ้่าย)รายไดภ้าษเีงนิไดค้ านวณดว้ย 

อตัรารอ้ยละ 20  
 

(62,919,512.17) 
  
(56,472,306.32) 

  
(54,332,958.67) 

  
(50,644,350.06) 

ค่าใชจ้่ายทีส่ามารถหกัภาษเีงนิได ้ 219,838.58  1,145,459.30  219,838.58  1,140,459.30 
ค่าใชจ้่ายทีไ่มส่ามารถหกัภาษเีงนิได ้ (1,705,966.94)  (812,556.38)  (1,021,916.39)  (456,011.56) 
ขาดทุนทางภาษปีีก่อนทีร่บัรูเ้ป็นสนิทรพัย ์         

ภาษเีงนิไดร้อตดับญัช ี
 
- 

  
23,411,488.20 

  
- 

  
- 

ขาดทุนทางภาษปีีก่อนทีไ่มไ่ดร้บัรูเ้ป็น        
สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี -  6,300,432.93  -  - 

รายจ่ายฝา่ยทุนทีม่สีทิธหิกัไดเ้พิม่ 2,243,232.86  219,543.29  2,243,232.86  - 
สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อตดับญัชทีีบ่นัทกึ 

รบัรูใ้นปี 
 

5,719,878.09 
  

657,732.25 
  

5,684,748.04 
  

- 
กลบัรายการสนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อตดับญัช ี -  (900,000.00)  -  (900,000.00) 
(ค่าใชจ้่าย)รายไดภ้าษเีงนิได ้ (56,442,529.58)  (26,450,206.73)  (47,207,055.58)  (50,859,902.32) 
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ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชทีีย่งัไม่ไดร้บัรูใ้นงบการเงนิ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 ประกอบดว้ย 
 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 ณ วนัที ่  ณ วนัที ่  ณ วนัที ่  ณ วนัที ่

 31 ธนัวาคม 2561  31 ธนัวาคม 2560  31 ธนัวาคม 2561  31 ธนัวาคม 2560 

 บาท  บาท  บาท  บาท 

ผลแตกต่างชัว่คราวทีใ่ชห้กัภาษ ี 921,066.80  939,161.60 
 

900,000.00 
 

900,000.00 
 

สนิทรพัยภ์าษีเงนิไดร้อการตดับญัชสี าหรบัผลแตกต่างชัว่คราวทีใ่ชห้กัภาษีไม่มวีนัสิน้สดุประโยชน์ทางภาษี
ภายใตก้ฎหมายภาษอีากรปจัจุบนั 

 

27.2 ภาษเีงนิไดท้ีร่บัรูใ้นก าไร(ขาดทุน)เบด็เสรจ็อื่น ประกอบดว้ย 
 งบการเงนิรวม 
 จ านวนก่อนภาษ ี  (ค่าใชจ้่าย)รายไดภ้าษเีงนิได ้  จ านวนสุทธจิากภาษ ี
 บาท  บาท  บาท 

ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561      
ผลก าไร(ขาดทุน)จากการวดัมลูค่าใหม่ 

ของผลประโยชน์พนกังานทีก่ าหนดไว ้
 

(1,371,577.54) 
  

274,315.51 
  

(1,097,262.03) 
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560      
ผลก าไร(ขาดทุน)จากการวดัมลูค่าใหม่ 

ของผลประโยชน์พนกังานทีก่ าหนดไว ้
 

(13,204,403.30) 
  
2,640,880.66 

  
(10,563,522.64) 

 
 

 งบการเฉพาะกจิการ 
 จ านวนก่อนภาษ ี  (ค่าใชจ้่าย)รายไดภ้าษเีงนิได ้  จ านวนสุทธจิากภาษ ี
 บาท  บาท  บาท 

ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561      
ผลก าไร(ขาดทุน)จากการวดัมลูค่าใหม่ 

ของผลประโยชน์พนกังานทีก่ าหนดไว ้
 

(1,275,937.83) 
  

255,187.57 
  

(1,020,750.26) 
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560      
ผลก าไร(ขาดทุน)จากการวดัมลูค่าใหม่ 

ของผลประโยชน์พนกังานทีก่ าหนดไว ้
 

(12,995,801.53) 
  

2,599,160.31 
  

(10,396,641.22) 
 

28. กองทุนส ารองเล้ียงชีพ 
 บรษิทัฯ ไดจ้ดัตัง้กองทุนส ารองเลีย้งชพีภายใต้พระราชบญัญตักิองทุนส ารองเลีย้งชพี พ.ศ.  2530 ซึง่
ประกอบดว้ยเงนิทีพ่นักงานจ่ายสะสมในอตัราขัน้ต ่ารอ้ยละ 3 ของค่าจา้ง และเงนิทีบ่รษิทัฯ จ่ายสมทบเขา้กองทุนใน
อตัรารอ้ยละ 3 กองทุนส ารองเลีย้งชพีบรหิารโดยกองทุนส ารองเลีย้งชพี และจะจ่ายใหก้บัพนักงานในกรณีทีอ่อกจาก
งานตามระเบยีบของกองทุน 
 ส าหรบัปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 บรษิัทฯ จ่ายสมทบเขา้กองทุนส ารองเลี้ยงชพี จ านวน 
3.02 ลา้นบาท และ 2.88 ลา้นบาท ตามล าดบั 
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29. ค่าใช้จ่ายตามลกัษณะ  
ประกอบดว้ย 

 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 ส าหรบัปีสิน้สุดวนัที ่  ส าหรบัปีสิน้สุดวนัที ่
 31 ธนัวาคม 2561  31 ธนัวาคม 2560  31 ธนัวาคม 2561  31 ธนัวาคม 2560 
 บาท  บาท  บาท  บาท 

การเปลีย่นแปลงในสนิคา้ส าเรจ็รปู (5,175,738.51)  (4,112,908.03)  (5,056,047.59)  (1,518,307.64) 
ค่ายาและเวชภณัฑใ์ชไ้ป 241,974,817.65  212,510,278.05  217,286,422.25  190,370,447.33 
ค่าใชจ้่ายเกีย่วกบัพนกังาน 350,458,439.13  321,819,748.56  306,946,186.21  284,371,591.21 
ค่าฟอกเลอืด 57,839,335.10  57,097,646.25  38,172,650.00  39,374,401.25 
ค่าใชจ้่ายประกนัสงัคม 45,524,517.23  42,763,686.43  146,912,022.93  116,279,879.32 
ค่าตรวจรกัษาแพทย ์ 304,191,013.63  262,632,867.04  256,536,179.00  224,670,294.60 
ตน้ทุนอาหาร 13,785,099.50  12,008,038.42  11,625,844.50  10,278,550.42 
ค่าซ่อมแซมบ ารุงรกัษา 8,016,111.59  8,584,878.31  6,434,823.88  7,681,511.96 
ค่าสาธารณูปโภค 30,794,830.27  28,525,433.01  24,709,826.74  22,891,925.28 
ค่าเสือ่มราคาและค่าตดัจ าหน่าย 78,832,630.53  77,092,584.22  62,731,446.85  54,677,578.03 
ค่าตอบแทนผูบ้รหิาร 34,137,865.25  24,591,316.02  28,425,723.25  20,161,633.84 
ค่าใชจ้่ายอื่น 124,040,466.73  95,350,031.22  101,189,486.26  76,289,060.64 
      รวม 1,284,419,388.10  1,138,863,599.50  1,195,914,564.28  1,045,528,566.24 

 
30. การเสนอข้อมูลทางการเงินจ าแนกตามส่วนงาน 

กลุ่มบรษิัทด าเนินธุรกจิหลกัในส่วนงานด าเนินงานเพยีงส่วนงานเดยีว คอื การให้บรกิารสถานพยาบาลใน
ลกัษณะโรงพยาบาลเอกชนและโรงพยาบาลในเครอืประกนัสงัคมและด าเนินงาน           ในส่วนงานภูมศิาสตรห์ลกั 
คือ ประเทศไทย กลุ่มบริษัทประเมินผลการปฏิบตัิงานของส่วนงานโดยพิจารณา  จากก าไรหรือขาดทุนจากการ
ด าเนินงานซึ่งวดัมูลค่าโดยใชเ้กณฑ์เดยีวกบัที่ใช้ในการวดัก าไรหรอืขาดทุนจากการด าเนินงานในงบการเงนิ ดงันัน้ 
รายได้ ก าไรจากการด าเนินงาน และสนิทรพัย์ทัง้หมดที่แสดงอยู่ในงบการเงนิ จงึถือเป็นการรายงานตามส่วนงาน
ด าเนินงานและเขตภูมศิาสตรแ์ลว้ 
ขอ้มลูเกีย่วกบัลกูคา้รายใหญ่ 

กลุ่มลกูคา้หลกัของบรษิทั ประกอบดว้ย บุคคลทัว่ไป กลุ่มลูกคา้บรษิทัประกนัชวีติทีถ่อืกรมธรรม ์กลุ่มลกูคา้
บรษิทัคู่สญัญา และกลุ่มผูป้ระกนัตนประกนัสงัคมทีป่ระสงคเ์ลอืกใชบ้รกิารของโรงพยาบาล     ในอตัราทีก่ าหนดจาก
ภาครฐั 
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31. เครือ่งมือทางการเงิน 
31.1 นโยบายการบรหิารความเสีย่งทางการเงนิ 

   กลุ่มบรษิทัไม่มนีโยบายในการประกอบธุรกรรมเกีย่วกบัตราสารการเงนิเพื่อการเกง็ก าไรหรอืเพื่อการคา้ 
31.2 ความเสีย่งจากอตัราดอกเบีย้ 

   ความเสีย่งดา้นอตัราดอกเบีย้เกดิจากการเปลีย่นแปลงของอตัราดอกเบีย้ในอนาคต ซึง่จะมผีลกระทบต่อ
การด าเนินงานและกระแสเงนิสดของกลุ่มบรษิัท โดยกลุ่มบรษิัทมสีนิทรพัยแ์ละหนี้สนิทีม่คีวามเสีย่งจากอตัรา
ดอกเบีย้ดงันี้ 

 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงนิรวม 

 2561 

 
มอีตัราดอกเบีย้

ลอยตวั 
มอีตัราดอกเบีย้

คงที ่ ไมม่ดีอกเบีย้ รวม 
อตัราดอกเบีย้ 
(รอ้ยละ) 

สนิทรพัยท์างการเงนิ      

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด 238,707,642.42 50,000,000.00 1,126,027.00 289,833,669.42 0.125%-0.625% 
เงนิลงทนุชัว่คราว - 250,000,000.00 - 250,000,000.00 1.65% 
เงนิฝากธนาคารทีต่ดิภาระค ้าประกนั 1,875,000.00 - - 1,875,000.00 0.375% 
หนี้สนิทางการเงนิ      
เงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ  - 20,000,000.00 - 20,000,000.00 4.00% 
หนี้สนิภายใตส้ญัญาเชา่การเงนิ - 1,262,125.71 - 1,262,125.71 1.400%-6.630% 
เงนิกูย้มืระยะยาว - 324,218,061.92 - 324,218,061.92 4.00%-4.25% 
  
 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงนิรวม 

 2560 

 
มอีตัราดอกเบีย้

ลอยตวั 
มอีตัราดอกเบีย้

คงที ่ ไมม่ดีอกเบีย้ รวม 
อตัราดอกเบีย้ 
(รอ้ยละ) 

สนิทรพัยท์างการเงนิ      
เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด 268,027,834.88 - 756,996.46 268,784,831.34 0.215%-1.700% 
เงนิลงทนุชัว่คราว - 100,000,000.00 304,265,806.25 404,265,806.25 1.65% 
เงนิฝากธนาคารทีต่ดิภาระค ้าประกนั 5,165,000.00 - - 5,165,000.00 0.375% 
หนี้สนิทางการเงนิ      
หนี้สนิภายใตส้ญัญาเชา่การเงนิ - 1,797,658.30 - 1,797,658.30 0.47%-6.63% 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 (หน่วย : บาท) 
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 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2561 

 
มอีตัราดอกเบีย้

ลอยตวั 
มอีตัราดอกเบีย้

คงที ่ ไมม่ดีอกเบีย้ รวม 
อตัราดอกเบีย้ 
(รอ้ยละ) 

สนิทรพัยท์างการเงนิ      
เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด 217,788,001.08 50,000,000.00 1,044,907.00 268,832,908.08 0.125%-1.700% 
เงนิลงทนุชัว่คราว - 250,000,000.00 - 250,000,000.00 1.65% 
เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แกบ่รษิทัย่อย - 32,800,000.00 - 32,800,000.00 2.15% 
หนี้สนิทางการเงนิ      
เงนิกูย้มืระยะยาว - 251,401,698.18 - 251,401,698.18 4.25% 
  
 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2560 

 
มอีตัราดอกเบีย้

ลอยตวั 
มอีตัราดอกเบีย้

คงที ่ ไมม่ดีอกเบีย้ รวม 
อตัราดอกเบีย้ 
(รอ้ยละ) 

สนิทรพัยท์างการเงนิ      
เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด 259,517,377.54 - 650,152.46 260,167,530.00 0.215%-1.700% 
เงนิลงทนุชัว่คราว - 100,000,000.00 290,437,961.88 390,437,961.88 1.65% 
เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แกบ่รษิทัย่อย - 132,800,000.00 - 132,800,000.00 2.150% 
หนี้สนิทางการเงนิ      
หนี้สนิภายใตส้ญัญาเชา่การเงนิ - 75,999.80 - 75,999.80 0.59% 

 
31.3 ความเสีย่งจากอตัราแลกเปลีย่น 

   กลุ่มบรษิัทไม่มคีวามเสีย่งจากความผนัผวนของอตัราแลกเปลี่ยนในสกุลเงนิตราต่างประเทศเนื่องจาก
ธุรกรรมทางการคา้ของกลุ่มบรษิทัท ากบัธุรกจิภายในประเทศ 

31.4 ความเสีย่งดา้นการใหส้นิเชื่อ 
   กลุ่มบรษิัทไม่มคีวามเสีย่งดา้นการให้สนิเชื่อจากการไม่ไดร้บัช าระหนี้จากลูกหนี้การคา้       เน่ืองจาก

รายการคา้โดยส่วนใหญ่ของกลุ่มบรษิทัเป็นรายไดท้ีร่บัเป็นเงนิสด อกีทัง้กลุ่มบรษิทัมนีโยบายการใหส้นิเชื่อทีม่ี
ความระมดัระวงั ดงันัน้ กลุ่มบรษิทัจงึไม่คาดว่าจะได้รบัความเสยีหายอย่างเป็นสาระส าคญัจากการเกบ็หนี้ 

31.5 มลูค่ายุตธิรรม 
31.5.1 สนิทรพัยแ์ละหนี้สนิทางการเงนิทีร่บัรูด้ว้ยมลูค่ายุตธิรรม 

ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2560 กลุ่มบริษัทมีสินทรพัย์ทางการเงินที่รบัรู้ด้วยมูลค่ายุติธรรมแยกแสดง
ตามล าดบัชัน้ของมลูค่ายุตธิรรม ดงันี้ 
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 งบการเงนิรวม 
  มลูค่ายุตธิรรม 
  

มลูค่าตามบญัช ี
ขอ้มลู 
ระดบั 1 

ขอ้มลู 
ระดบั 2 

ขอ้มลู 
ระดบั 3 

 
รวม 

 บาท บาท บาท บาท บาท 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560      
สินทรพัยห์มนุเวียน      
หลกัทรพัยเ์พือ่คา้ 304,265,806.25 304,265,806.25 - - 304,265,806.25 

 
 งบการเฉพาะกจิการ 
  มลูค่ายุตธิรรม 
  

มลูค่าตามบญัช ี
ขอ้มลู 
ระดบั 1 

ขอ้มลู 
ระดบั 2 

ขอ้มลู 
ระดบั 3 

 
รวม 

 บาท บาท บาท บาท บาท 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560      
สินทรพัยห์มนุเวียน      
หลกัทรพัยเ์พือ่คา้ 290,437,961.88 290,437,961.88 - - 290,437,961.88 

 

31.5.2 สนิทรพัยแ์ละหนี้สนิทางการเงนิทีไ่ม่ไดร้บัรูด้ว้ยมลูค่ายุตธิรรม 
ราคาตามบญัชขีองสนิทรพัยท์างการเงนิและหนี้สนิทางการเงนิ ซึง่ไดแ้ก่ เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิ

สด เงนิลงทุนชัว่คราว ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวยีนอื่น เงนิให้กู้ยมื เจ้าหนี้การค้าและเจา้หนี้หมุนเวยีนอื่น 
เงนิกู้ยมื และหนี้สนิภายใต้สญัญาเช่าการเงนิ มมีูลค่าใกลเ้คยีงกบัมูลค่ายุติธรรม เน่ืองจากสนิทรพัย์และหนี้สนิ
ทางการเงนิกลุ่มนี้มรีะยะเวลาครบก าหนดสัน้ 

32. รายการธรุกิจกบับุคคลและกิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 
บรษิทัฯ มรีายการธุรกจิทีส่ าคญักบับุคคลและกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั รายการธุรกจิดงักล่าวเป็นไปตามเกณฑท์ี่

ตกลงร่วมกนัระหว่างบรษิทัฯ กบับุคคลและกจิการเหล่านัน้ ซึง่เป็นไปตามปกตธิุรกจิโดยสามารถสรุปไดด้งันี้ 
32.1 ลกัษณะความสมัพนัธข์องบรษิทัฯ 

ชือ่บุคคลและกจิการ ลกัษณะความสมัพนัธ ์
บรษิทั โรงพยาบาลราชธานี โรจนะ จ ากดั บรษิทัย่อยโดยการถอืหุน้ทางตรง 
บรษิทั โรงพยาบาลวภิาราม จ ากดั ผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ และมกีรรมการรว่มกนั 
บรษิทั บพติรเวชการ จ ากดั ผูถ้อืหุน้เป็นกรรมการของบรษิทัฯ 
บรษิทั เจรญิไพบลูย ์ซติี้ จ ากดั ผูถ้อืหุน้รว่มกนั 
หา้งหุน้ส่วนจ ากดั ลาเกรมองส ์พบัลชิชิง่  ญาตสินิทของกรรมการเป็นหุน้สว่น 
บรษิทั โรงพยาบาลรามค าแหง จ ากดั (มหาชน) บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนัโดยมกีรรมการรว่มกนั 
บรษิทั เอฟแอนดเ์อส 79 จ ากดั บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนัโดยมกีรรมการรว่มกนั 
บรษิทั สหแพทยเ์ภสชั จ ากดั บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนัโดยมกีรรมการรว่มกนั 
บรษิทั สนิแพทย ์จ ากดั บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนัโดยมกีรรมการรว่มกนั 
บรษิทั โรงพยาบาลเจา้พระยา จ ากดั (มหาชน) บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนัโดยมกีรรมการรว่มกนั 
บรษิทั ปิยะศริ ิจ ากดั บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนัโดยมกีรรมการรว่มกนั 
บรษิทั โรงพยาบาลเสรรีกัษ์ จ ากดั บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนัโดยมกีรรมการรว่มกนั 
คุณสุรนิทร ์ ประสทิธิห์ริญั ผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ และกรรมการบรษิทัย่อย 
คุณพรทพิย ์ วุฒกิุลประพนัธ์ กรรมการและผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ 

 

32.2 รายการคา้ระหว่างกนั 
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   งบการเงนิรวม 
   ส าหรบัปีสิน้สุดวนัที ่

 นโยบายการก าหนดราคา  31 ธนัวาคม 2561  31 ธนัวาคม 2560 
   บาท  บาท 

รายการธรุกิจกบักิจการท่ีเก่ียวข้องกนั     
ตน้ทุนกจิการโรงพยาบาล ราคาปกตธิุรกจิ 

ใกลเ้คยีงราคาทีค่ดิกบัคู่คา้รายอื่น 
และตามทีต่กลงรว่มกนั 

 19,783,860.00  17,876,243.00 

ซื้อสนิคา้ และวสัดุสิน้เปลอืง ราคาปกตธิุรกจิ 
ใกลเ้คยีงราคาทีค่ดิกบัคู่คา้รายอื่น 

 1,383,282.58  1,273,040.00 

มลูค่าจากการซื้อสนิทรพัย์ ตามทีต่กลงร่วมกนั  687,040.00  524,200.00 
รายการธรุกิจกบับุคคลท่ีเก่ียวข้อง
กนั 

     

ค่าทีป่รกึษา ราคาตามสญัญา  2,800,000.00  - 
 
 

   งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
   ส าหรบัปีสิน้สุดวนัที ่
 นโยบายการก าหนดราคา  31 ธนัวาคม 2561  31 ธนัวาคม 2560 

   บาท  บาท 
รายการธรุกิจกบับริษทัย่อย      
รายไดจ้ากกจิการโรงพยาบาล ราคาตามทีต่กลงร่วมกนั  45,914,325.92  18,626,888.72 
รายไดจ้ากการขายยา ราคาตามทีต่กลงร่วมกนั  6,112.75  3,620.10 
รายไดอ้ื่น ราคาตามทีต่กลงร่วมกนั  60,000.00  60,000.00 
ดอกเบีย้รบั อตัราดอกเบีย้รอ้ยละ 2.15 ต่อปี          

และรอ้ยละ 2.15 – 7.875 ต่อปี 
 1,427,364.36  3,168,458.38 

ตน้ทุนกจิการโรงพยาบาล ราคาตามทีต่กลงร่วมกนั  105,383,957.50  76,304,913.14 
ตน้ทุนซื้อยา ราคาตามทีต่กลงร่วมกนั  6,162.20  - 

รายการธรุกิจกบักิจการท่ีเก่ียวข้องกนั     
ตน้ทุนกจิการโรงพยาบาล ราคาตามทีต่กลงร่วมกนั  1,579,775.65  3,477,998.00 
ซื้อสนิคา้ และวสัดุสิน้เปลอืง ราคาปกตธิุรกจิ 

ใกลเ้คยีงราคาทีค่ดิกบัคู่คา้รายอื่น 
  

970,770.76 
  

1,116,061.50 
มลูค่าการซื้อสนิทรพัย ์ ตามทีต่กลงร่วมกนั  440,000.00  - 

รายการธรุกิจกบับุคคลท่ีเก่ียวข้อง
กนั 

     

ค่าทีป่รกึษา ราคาตามสญัญา  2,800,000.00  - 
 
  

32.3 ยอดคงคา้งระหว่างกนั 
 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 ณ วนัที ่  ณ วนัที ่  ณ วนัที ่  ณ วนัที ่ 

 31 ธนัวาคม 2561  31 ธนัวาคม 2560   31 ธนัวาคม 2561   31 ธนัวาคม 2560 
 บาท  บาท  บาท  บาท 

ลกูหน้ีการค้า        
บรษิทัย่อย        

   บรษิทั โรงพยาบาลราชธานี โรจนะ จ ากดั -  -  14,785,202.60  5,732,473.00 
รายได้ค้างรบั        
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 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 ณ วนัที ่  ณ วนัที ่  ณ วนัที ่  ณ วนัที ่ 

 31 ธนัวาคม 2561  31 ธนัวาคม 2560   31 ธนัวาคม 2561   31 ธนัวาคม 2560 
 บาท  บาท  บาท  บาท 

บรษิทัย่อย        
   บรษิทั โรงพยาบาลราชธานี โรจนะ จ ากดั -  -  176,604.50  903,932.00 
ดอกเบีย้ค้างรบั        
บรษิทัย่อย        
   บรษิทั โรงพยาบาลราชธานี โรจนะ จ ากดั -  -  95,825.19  242,496.43 
        
เงินให้กู้ยืมระยะสัน้        
บรษิทัย่อย        
บรษิทั โรงพยาบาลราชธานี โรจนะ จ ากดั        
ยอดคงเหลอืตน้ปี -  -  132,800,000.00  71,850,000.00 
เพิม่ขึน้ระหว่างปี -  -  30,000,000.00  65,800,000.00 
ลดลงระหว่างปี -  -  (130,000,000.00)  (4,850,000.00) 
ยอดคงเหลอืปลายปี -  -  32,800,000.00  132,800,000.00 

เจ้าหน้ีการค้า        
บรษิทัย่อย        
   บรษิทั โรงพยาบาลราชธานี โรจนะ จ ากดั   -  27,779,784.00  21,280,604.50 
กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั        
บรษิทั โรงพยาบาลรามค าแหง จ ากดั (มหาชน) 66,678.00  46,717.00  48,690.00  33,097.00 
บรษิทั สหแพทยเ์ภสชั จ ากดั 946,184.36  -  832,367.50  - 
บรษิทั บพติรเวชการ จ ากดั 5,027,224.99  4,379,335.43  -  - 
รวมเจา้หนี้การคา้ 6,040,087.35  4,426,052.43  28,660,841.50  21,313,701.50 

เจ้าหน้ีอ่ืน        
กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั        
หา้งหุน้ส่วนจ ากดั ลาเกรมองส ์พบัลชิชิง่  86,723.50  158,883.50  73,081.00  145,145.50 

        

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แก่บรษิทัย่อยทัง้จ านวนเป็นการใหกู้ย้มืในรปูของ
ตัว๋สญัญาใชเ้งนิอายุ 6 เดอืน และอายุ 1-12 เดอืน ตามล าดบั อตัราดอกเบีย้รอ้ยละ 2.15 ต่อปี เท่ากนัทัง้สองปี โดยไม่
มหีลกัทรพัยค์ ้าประกนั ก าหนดจ่ายดอกเบีย้ทุกเดอืน  

 

32.4 การค ้าประกนัระหว่างกนั 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 บรษิัทฯ เป็นผูค้ ้าประกนัวงเงนิเบกิเกนิบญัช ีตัว๋สญัญาใชเ้งนิและเงนิกูย้มืระยะ

ยาวทีไ่ดร้บัจากสถาบนัการเงนิใหก้บับรษิทัย่อยเตม็จ านวน 
32.5 ค่าตอบแทนผูบ้รหิารส าคญั                                                      

 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 ส าหรบัปีสิน้สุดวนัที ่  ส าหรบัปีสิน้สุดวนัที ่
  31 ธนัวาคม 2561   31 ธนัวาคม 2560   31 ธนัวาคม 2561   31 ธนัวาคม 2560 

 บาท  บาท  บาท  บาท 
ผลประโยชน์ระยะสัน้  33,249,926.80  22,950,549.30  27,827,076.80  18,714,299.30 
ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน        
- โครงการสมทบเงนิทีก่ าหนดไว ้ 123,842.00  80,220.00  123,842.00  80,220.00 
- โครงการผลประโยชน์ทีก่ าหนดไว ้ 764,096.45  1,560,546.72  474,804.45  1,367,114.54 
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รวม 34,137,865.25  24,591,316.02  28,425,723.25  20,161,633.84 

ค่าตอบแทนผู้บริหารนี้เป็นผลประโยชน์ที่จ่ายให้แก่ผู้บริหารและกรรมการของกลุ่มบรษิัทประกอบด้วย 
ค่าตอบแทนที่เป็นตวัเงนิ ไดแ้ก่ เงนิเดอืน ผลประโยชน์ทีเ่กีย่วขอ้ง และค่าตอบแทนกรรมการรวมไปถึงผลประโยชน์
ตอบแทนในรปูอื่น  

 
33. ข้อมูลเก่ียวกบักระแสเงินสด 

33.1 รายการทีไ่ม่กระทบกระแสเงนิสด 
   ประกอบดว้ย 

 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 ส าหรบัปีสิน้สุดวนัที ่  ส าหรบัปีสิน้สุดวนัที ่
 31 ธนัวาคม 2561  31 ธนัวาคม 2560  31 ธนัวาคม 2561  31 ธนัวาคม 2560 
 บาท  บาท  บาท  บาท 
ซื้อสนิทรพัยเ์ป็นเงนิเชือ่ 6,248,722.42  9,241,114.79  4,951,345.55  6,576,679.79 
สนิทรพัยท์ีเ่พิม่ขึน้จากสญัญาเช่าการเงนิ -  845,600.00  -  - 
โอนทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์เป็นสนิทรพัย ์

ทีถ่อืไวเ้พือ่ขาย 
 

84,026,243.52 
  

- 
  

84,026,243.52 
  

- 
ผลก าไร(ขาดทุน)จากการวดัมลูค่าใหม ่              
        ของผลประโยชน์พนกังานทีก่ าหนดไว ้
        ทีร่บัรูใ้นก าไร(ขาดทุน)เบด็เสรจ็อื่น 

 
(1,097,262.03) 

  
(10,563,522.64) 

  
(1,020,750.26) 

  
(10,396,641.22) 

 
33.2 การเปลีย่นแปลงของหนี้สนิทีเ่กดิจากกจิกรรมจดัหาเงนิ 

  ส าหรบัปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 การเปลี่ยนแปลงของหนี้สนิที่เกดิจากกิจกรรม
จดัหาเงนิมรีายการเคลื่อนไหวดงันี้ 

 งบการเงนิรวม 
 ส าหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2561 
 ยอดคงเหลอื  การเปลีย่นแปลง  การเปลีย่นแปลงอื่น  ยอดคงเหลอื 
 ณ วนัที ่  จากกระแสเงนิสด    ณ วนัที ่
 1 มกราคม 2561  จากการจดัหาเงนิเพิม่(ลด)    31 ธนัวาคม 2561 
 บาท  บาท  บาท  บาท 
เงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ -  20,000,000.00  -  20,000,000.00 
เงนิกูย้มืระยะยาว -  324,218,061.92  -  324,218,061.92 
เจา้หนี้ค่าทรพัยส์นิ 9,241,114.79  (9,141,090.79)  6,248,722.42  6,348,746.42 
หนี้สนิภายใตส้ญัญาเช่าการเงนิ 1,797,658.30  (535,532.59)  -  1,262,125.71 
ค่าธรรมเนียมในการจดัหาเงนิกู ้ -  (590,085.00)  590,085.00  - 
ดอกเบีย้คา้งจ่าย -  (10,540,519.33)  11,442,287.42  901,768.09 
เงนิปนัผลคา้งจ่าย 1,439,982.24  (194,563,869.29)  195,000,000.00  1,876,112.95 

รวม 12,478,755.33  128,846,964.92  213,281,094.84  354,606,815.09 

 
 
 
 
 
 



 
 

  

 

135 

135 

 
 งบการเงนิรวม 
 ส าหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2560 
 ยอดคงเหลอื  การเปลีย่นแปลง  การเปลีย่นแปลงอื่น  ยอดคงเหลอื 
 ณ วนัที ่  จากกระแสเงนิสด    ณ วนัที ่
 1 มกราคม 2560  จากการจดัหาเงนิเพิม่(ลด)    31 ธนัวาคม 2560 
 บาท  บาท  บาท  บาท 
เงนิเบกิเกนิบญัช ี 307.40  (307.40)  -  - 
เงนิกูย้มืระยะยาว 79,544,987.34  (79,544,987.34)  -  - 
เจา้หนี้ค่าทรพัยส์นิ 20,980,127.34  (20,980,127.34)  9,241,114.79  9,241,114.79 
หนี้สนิภายใตส้ญัญาเช่าการเงนิ 2,145,645.44  (1,193,587.14)  845,600.00  1,797,658.30 
ดอกเบีย้คา้งจ่าย 430,104.91  (3,441,209.44)  3,011,104.53  - 
เงนิปนัผลคา้งจ่าย 1,338,417.30  (119,898,435.06)  120,000,000.00  1,439,982.24 

รวม 104,439,589.73  (225,058,653.72)  133,097,819.32  12,478,755.33 

 
 

 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 ส าหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2561 
 ยอดคงเหลอื  การเปลีย่นแปลง  การเปลีย่นแปลงอื่น  ยอดคงเหลอื 
 ณ วนัที ่  จากกระแสเงนิสด    ณ วนัที ่
 1 มกราคม 2561  จากการจดัหาเงนิเพิม่(ลด)    31 ธนัวาคม 2561 
 บาท  บาท  บาท  บาท 
เงนิกูย้มืระยะยาว -  251,401,698.18  -  251,401,698.18 
เจา้หนี้ค่าทรพัยส์นิ 6,576,679.79  (6,576,679.79)  4,951,345.55  4,951,345.55 
หนี้สนิภายใตส้ญัญาเช่าการเงนิ 75,999.80  (75,999.80)  -  - 
ค่าธรรมเนียมในการจดัหาเงนิกู ้ -  (375,000.00)  375,000.00  - 
ดอกเบีย้คา้งจ่าย -  (8,034,543.22)  8,869,493.28  834,950.06 
เงนิปนัผลคา้งจ่าย 1,439,982.24  (194,563,869.29)  195,000,000.00  1,876,112.95 

รวม 8,092,661.83  41,775,606.08  209,195,838.83  259,064,106.74 

 
 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 ส าหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2560 
 ยอดคงเหลอื  การเปลีย่นแปลง  การเปลีย่นแปลงอื่น  ยอดคงเหลอื 
 ณ วนัที ่  จากกระแสเงนิสด    ณ วนัที ่
 1 มกราคม 2560  จากการจดัหาเงนิเพิม่(ลด)    31 ธนัวาคม 2560 
 บาท  บาท  บาท  บาท 
เงนิเบกิเกนิบญัช ี 269.33  (269.33)  -  - 
เจา้หนี้ค่าทรพัยส์นิ 19,850,916.02  (19,850,916.02)  6,576,679.79  6,576,679.79 
หนี้สนิภายใตส้ญัญาเช่าการเงนิ 513,824.20  (437,824.40)  -  75,999.80 
ดอกเบีย้คา้งจ่าย -  (23,977.93)  23,977.93  - 
เงนิปนัผลคา้งจ่าย 1,338,417.30  (119,898,435.06)  120,000,000.00  1,439,982.24 

รวม 21,703,426.85  (140,211,422.74)  126,600,657.72  8,092,661.83 
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34. ภาระผกูพนั 
นอกจากหนี้สนิทีป่รากฏในงบแสดงฐานะการเงนิแลว้ กลุ่มบรษิทัยงัมภีาระผกูพนั ดงันี้ 

34.1 กลุ่มบรษิทัมภีาระผกูพนักบัสถาบนัการเงนิดงันี้ 
 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 ณ วนัที ่ ณ วนัที ่  ณ วนัที ่  ณ วนัที ่
 31 ธนัวาคม 2561 31 ธนัวาคม 2560  31 ธนัวาคม 2561  31 ธนัวาคม 2560 
 ลา้นบาท ลา้นบาท  ลา้นบาท  ลา้นบาท 
หนงัสอืค ้าประกนั 28.58 27.27  25.35  22.11 
 

34.2 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 กลุ่มบรษิทัมภีาระผกูพนัตามสญัญาโดยมเีงื่อนไขทีส่ าคญัและจ านวนเงนิ
ขัน้ต ่าทีต่อ้งจ่าย ดงันี้ 
1) กลุ่มบรษิัทมสีญัญาเช่าและบรกิารหลายฉบบัโดยมสีญัญาเช่าที่ส าคญั คอื สญัญาเช่าเครื่องหวัใจและปอด

เทยีมพรอ้มเครื่องควบคุมอุณหภูมนิ ้าระหว่างผ่าตดัเพื่อให้บรกิารทางการแพทย์กบับรษิทัอื่นแห่งหนึ่งเป็น
รายเดอืน เดอืนละ 107,000.00 บาท สญัญามกี าหนดระยะเวลา 5 ปี สิน้สุดสญัญาในเดอืนกุมภาพนัธ ์2563 
สญัญาจา้งท าความสะอาดกบับรษิทัอื่นแห่งหนึ่งเป็นรายเดอืน เดอืนละ 595,990.00 บาท สญัญามกี าหนด
ระยะเวลา 2 ปี สิน้สดุสญัญาในเดอืนตุลาคม 2563 สญัญาจา้งรกัษาความปลอดภยักบับรษิทัอื่นแห่งหนึ่งเป็น
รายเดือน เดือนละ 304,000.00 บาท สญัญา             มีก าหนดระยะเวลา 2 ปี สิ้นสุดสญัญาในเดือน
กุมภาพนัธ ์2563 และสญัญาบรกิารงานปลอดเชือ้กบับรษิทัอื่นแห่งหนึ่งเป็นรายเดอืน เดอืนละ 150,000.00 
บาท สญัญามกี าหนดระยะเวลา 3 ปี สิน้สดุสญัญาในเดอืนกนัยายน 2562 

2) บรษิทัฯ มสีญัญาซ่อมบ ารุงเพื่อบ ารุงรกัษาสนิทรพัยแ์ละอุปกรณ์ทางการแพทย์กบับรษิทัอื่นหลายแห่งเป็น
รายเดอืนสญัญามกี าหนดระยะเวลา 1-5 ปี สิน้สดุสญัญาในปี 2562 และปี 2564 

3) บริษัทฯ มีสญัญาจ้างที่ปรกึษาหลายฉบบัโดยมีสญัญาจ้างที่ส าคัญ คือ สญัญาจ้างที่ปรึกษา      เพื่อให้
ค าปรกึษางานดา้นวชิาชพีและบรกิารทางการแพทยด์า้นโรคหวัใจและหลอดเลอืดกบับรษิทัอื่นแห่งหนึ่งเป็น
รายเดอืน โดยปี 2558 ถงึ 2560 เดอืนละ 107,000.00 บาท และปี 2561 ถงึ 2562 เดอืนละ 53,500.00 บาท 
สญัญามกี าหนดระยะเวลา 5 ปี สิน้สดุสญัญาในเดอืนธนัวาคม 2562 และสญัญาจา้งผูอ้ านวยการโรงพยาบาล
กบับุคคลอื่นเป็นรายเดอืน เดอืนละ 330,000.00 บาท สญัญามกี าหนดระยะเวลา 3 เดอืน สิน้สุดสญัญาใน
เดอืนมนีาคม 2562 

จ านวนเงนิขัน้ต ่าทีต่อ้งจ่ายในอนาคตทัง้สิน้ภายใตส้ญัญาขา้งตน้ ดงันี้ 
 งบการเงนิรวม 
 ณ วนัที ่  ณ วนัที ่
 31 ธนัวาคม 2561  31 ธนัวาคม 2560 
 ลา้นบาท  ลา้นบาท  ลา้นบาท  ลา้นบาท  ลา้นบาท  ลา้นบาท 
 ภายใน 1 ปี  เกนิ 1 ปี แต่ 

ไมเ่กนิ 5 ปี 
 รวม  ภายใน 1 ปี  เกนิ 1 ปี แต่ 

ไมเ่กนิ 5 ปี 
 รวม 

สญัญาเช่าและบรกิาร 17.07  15.70  32.77  9.85  3.29  13.14 
สญัญาซ่อมบ ารุงรกัษา 3.81  4.45  8.26  1.64  0.70  2.34 
สญัญาค่าทีป่รกึษา 3.91  0.30  4.21  3.45  1.24  4.69 

รวม 24.79  20.45  45.24  14.94  5.23  20.17 

 
 

 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
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 ณ วนัที ่  ณ วนัที ่
 31 ธนัวาคม 2561 31 ธนัวาคม 2560 
 ลา้นบาท  ลา้นบาท  ลา้นบาท  ลา้นบาท  ลา้นบาท  ลา้นบาท 
 ภายใน 1 ปี  เกนิ 1 ปี แต่ 

ไมเ่กนิ 5 ปี 
 รวม  ภายใน 1 ปี  เกนิ 1 ปี แต่ 

ไมเ่กนิ 5 ปี 
 รวม 

สญัญาเช่าและบรกิาร 12.70  13.89  26.59  5.37  1.69  7.06 
สญัญาซ่อมบ ารุงรกัษา 3.73  4.45  8.18  1.60  0.70  2.30 
สญัญาค่าทีป่รกึษา 3.65  0.30  3.95  3.45  1.24  4.69 

รวม 20.08  18.64  38.72  10.42  3.63  14.05 
 

34.3 ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 กลุ่มบรษิัทมีสญัญาก่อสร้างสนิทรพัย์และค่าที่ปรึกษา            งาน
ก่อสร้างกบับริษัทอื่นหลายแห่ง ตามงบการเงนิรวม จ านวน 11.73 ล้านบาท และจ านวน 37.12 ล้านบาท 
ตามล าดบั และตามงบการเงนิเฉพาะกจิการ จ านวน 10.97 ลา้นบาท และจ านวน 36.35     ลา้นบาท ตามล าดบั 
โดยมสีญัญาที่ส าคญัคอื สญัญาที่ปรกึษาออกแบบปรบัปรุงตกแต่งภายในและสญัญาก่อสรา้งอาคารผูป้่วยและ
โครงการสว่นขยายศนูยต์รวจวนิิจฉยัโรคดว้ยคลื่นแม่เหลก็ไฟฟ้าและไตเทยีม 

34.4 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 บรษิทัฯ ไดม้กีารท าสญัญาจะซือ้จะขายทีด่นิกบับุคคลอื่น มลูค่าตามสญัญา จ านวน
เงิน 43.58 ล้านบาท โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อน ามาใช้ในการก่อสร้างอาคารโรงพยาบาล ทัง้นี้ เมื่อวนัที่ 30 
มกราคม 2562 บรษิทัฯ ไดท้ าการจดทะเบยีนรบัโอนกรรมสทิธิท์ีด่นิและจ่ายช าระค่าทีด่นิแลว้ทัง้จ านวน 

35. การจดัประเภทรายการใหม ่
กลุ่มบรษิทัไดจ้ดัประเภทรายการบางรายการในงบการเงนิทีน่ ามาแสดงเปรยีบเทยีบใหม่เพื่อใหส้อดคลอ้งกบั

การจดัประเภทรายการบญัชขีองปีปจัจุบนัซึง่ไม่มผีลต่อก าไร(ขาดทุน)ส าหรบัปีหรอืส่วนของผูถ้อืหุน้ตามทีไ่ดร้ายงาน
ไวแ้ลว้ โดยมรีายละเอยีด ดงันี้ 

 งบการเงนิรวม 
 ตามทีร่ายงานไวเ้ดมิ จดัประเภทใหม ่ ตามทีร่ายงานใหม ่
 บาท บาท บาท 
งบแสดงฐานะการเงิน     
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560    
สินทรพัยห์มุนเวียน    
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 262,657,450.52 6,127,380.82 268,784,831.34 
สินทรพัยไ์ม่หมุนเวียน    
เงนิฝากธนาคารทีต่ดิภาระค ้าประกนั 11,292,380.82 (6,127,380.82) 5,165,000.00 

36. เหตกุารณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน 
ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครัง้ที่ 2/2562 เมื่อวนัที่ 25 กุมภาพันธ์ 2562 มีมติอนุมตัิ  การ

จ่ายเงนิปนัผลใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้จากก าไรสทุธสิ าหรบังวดหกเดอืน ตัง้แต่วนัที ่1 กรกฎาคม 2561 สิน้สดุวนัที ่  31 ธนัวาคม 
2561 ในอตัรา 0.40 บาทต่อหุน้ รวมเป็นจ านวนเงนิทัง้สิน้ 120.00 ลา้นบาท โดยก าหนดรายชื่อผูถ้อืหุน้ทีม่สีทิธริบัเงนิ
ปนัผลในวนัที ่20 มนีาคม 2562 และจ่ายเงนิปนัผลในวนัที ่23 เมษายน 2562 

37. การอนุมติังบการเงิน 
งบการเงนินี้ได้รับอนุมัติให้ออกงบการเงินโดยคณะกรรมการบริษัทฯ ในวันที่ 25  กุมภาพันธ์ 2562 

______________________________ 
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  บริษัท โรงพยาบาลราชธานี โรจนะ จ ากัด 

78 ถนน โรจนะ ต ำบล สำมเรือน อ ำเภอ บำงปะอิน จงัหวดัพระนครศรีอยธุยำ 13160 
โทร. 0-3524-9249 โทรสำร 0-3524-9200 
www.rajthanee-rojana.com 
 

บริษัท โรงพยาบาลราชธานี จ ากัด (มหาชน) 
111 ต ำบล คลองสวนพล ูอ ำเภอ พระนครศรีอยธุยำ จงัหวดัพระนครศรีอยธุยำ 13000 
โทร. 0-3533-5555-71 โทรสำร 0-3533-5555 ตอ่ 878 
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