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สารจากประธานกรรมการบริษัท

 ป 2560 ที่ผานมา นับเปนอีกหนึ่งปที่ทาทาย

 ของ บริษัท โรงพยาบาลราชธานี จำกัด (มหาชน) 

(“บริษัทฯ”) ภายใตความไมแนนอนของสภาวะเศรษฐกิจ

ซึ่งกระทบกับความเชื่อมั่นของผูบริโภค อยางไรก็ตาม 

บริษัทฯ ยังคงเติบโตอยางตอเน่ืองและบรรลุไปตามเปา

หมายที่วางไวไดโดยการประยุกตใชกลยุทธ การบริหาร

จัดการ และนโยบายเชิงรุกตาง ๆ

 ผลการดำเนินงานในป 2560 บริษัทฯ รายได

รวมทั้งสิ้นเพิ่มขึ้น 1,424 ลานบาท เพิ่มขึ้นรอยละ 16 

และมีกำไรสุทธิ 231 ลานบาท เพิ่มขึ้นรอยละ 50 ซึ่ง

เปนผลจากการเพิ่มขึ้นของจำนวนผูใชบริการ จำนวนผู

ประกันตน และเปนผลจากการปรับปรุงประสิทธิภาพ

การดำเนินงานในองคกร ที่นำไปสูผลการดำเนินงานที่

ดีขึ้นของกลุมบริษัท และนอกเหนือจากการปรับปรุง

ประสิทธิภาพการดำเนินงาน บริษัทฯ ยังไดมุงเนนที่จะ

พัฒนาองคกรใหสอดคลองท้ังตามหลักกำกับดูแลกิจการ

ที่ดี สังคม และสิ่งแวดลอม เพื่อยืนยันการเปนองคกรที่

ยั่งยืน

 ความสำเร็จที่เกิดขึ้นทั้งหมดนี้เกิดจากความ

รวมมือรวมใจจากทุกฝาย ในนามคณะกรรมการบริษัท 

จึงขอบคุณทานผูถือหุน ลูกคา ชุมชน คูคาธุรกิจ องคกร

เอกชน ภาครัฐ และผูเก่ียวของทุกฝาย ซ่ึงเปนพลังสำคัญ

ในการขับเคล่ือนใหบริษัทฯ เติบโตข้ึนไปอยางมีประสิท

ธิภาพ และหวังเปนอยางย่ิงวาจะไดรับแรงสนับสนุนจาก

ทุกฝายดังกลาว ในการนำพาองคกรใหกาวไปขางหนา

อยางมั่นคง

นางสาววิไลลักษณ อัญมณีรัตน
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สารจากกรรมการผูจัดการ

 ในป 2560 ถือวา อีกปหนึ่งที่ดีของ บริษัท 

โรงพยาบาลราชธานี จำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ถึง

แมวาในชวงตนปท่ีผานมาจะเปนชวงท่ียากลำบากสำหรับ

โรงพยาบาลเอกชนสวนใหญที่จดทะเบียนในตลาดหลัก

ทรัพย อยางไรก็ตามผลการดำเนินงานของบริษัทฯ ก็ยัง

เติบโตไดดี ประกอบกับบริษัทยอย คือ โรงพยาบาล

ราชธานี โรจนะ สามารถปรับตัว เริ่มมีกำไรอยางมีนัย

สำคัญ

 ศูนยหัวใจ ศูนยตรวจสุขภาพ และแผนกจักษุ

สามารถสรางรายไดเติบโตเกือบเทาตัว ซ่ึงสะทอนใหเห็น

วายุทธศาสตรที่วางไวประสบความสำเร็จ ดังจะเห็นได

จากผลประกอบการของบริษัทฯ ท่ีมีการเติบโตของกำไร

สุทธิเพิ่มขึ้น 50%ในป 2560 นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมี

การขยายการบริการไปยังผูปวยชาวญี่ปุน โดยมีการจัด

ต้ังศูนยบริการผูปวยชาวญ่ีปุน (Japanese Medical Desk) 

โดยเร่ิมดำเนินการเม่ือเดือนพฤศจิกายน 2560 ท่ีผานมา 

ซ่ึงไดรับผลตอบรับดีมาก โดยพบวามีชาวญ่ีปุนมารักษา

เพิ่มขึ้นเทาตัว

 

สำหรับยุทธศาสตรในป 2561 บริษัทฯ วาง

แผนใหความสำคัญ 4 ธุรกิจ คือ ศูนยหัวใจ ศูนยตรวจ

สุขภาพ ศูนย MRI (Magnetic Resonance Imaging) 

และการผาตัดดวยกลอง (MIS: Minimal Invasive 

Surgery) ซึ่งศูนย MRI ไดเปดดำเนินการแลวเมื่อเดือน

มกราคม 2561 ซ่ึงพบวามีผูปวยมาใชบริการเปนไปตาม

เปาหมาย สำหรับศูนยหัวใจ บริษัทฯ จะมุงเนนไปยังผู

ปวยท่ัวไปมากข้ึน ดานศูนยตรวจสุขภาพบริษัทฯ ไดวาง

เปาหมายท่ีทาทายโดยต้ังเปาหมายการเติบโตถึง 100% 

สำหรับการผาตัดดวยกลองบริษัทฯ จะเนนไปที่แผนก

ศัลยกรรมกระดูก ศัลยกรรมทั่วไป และสูตินรีเวชกรรม

 สุดทาย ในนามบริษัท โรงพยาบาลราชธานี 

จำกัด (มหาชน) ผมใครขอขอบคุณทีมแพทย ทีมพยาบาล 

รวมท้ังบุคลากรทุกทาน ท่ีไดชวยกันทำใหบริษัทฯ ประสบ

กับความสำเร็จตามความเปาหมายที่วางไว

นายแพทย วชิระ วุฒิกุลประพันธ 
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ชื่อบริษัท   บริษัท โรงพยาบาลราชธานี จำกัด (มหาชน)

ชื่อบริษัท (ภาษาอังกฤษ) RAJTHANEE HOSPITAL PUBLIC COMPANY LIMITED 

ประเภทธุรกิจ  สถานพยาบาลเอกชนประเภทรับผูปวยไวคางคืน จำนวน 2 แหง ไดแก โรงพยาบาลราชธานี และ

   โรงพยาบาลราชธานี โรจนะ 

เลขทะเบียนบริษัท  0107538000509

ที่ตั้งสำนักงานใหญ  เลขที่ 111 หมูที่ 3 ถนนโรจนะ ตำบลคลองสวนพลู อำเภอพระนครศรีอยุธยา  จังหวัด

   พระนครศรีอยุธยา 13000

โทรศัพท   035-335-555-71

โทรสาร   035-335-555 ตอ 878

Homepage  www.rajthanee.com

ชื่อบริษัท   บริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จำกัด 

ที่ตั้งสำนักงานใหญ  เลขที่ 62 อาคารตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย

   เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110

โทรศัพท   02-229-2800

โทรสาร   02-359-1259

ชื่อบริษัท   บริษัท ซี ดับเบิ้ลยู ดับเบิ้ลยู พี จำกัด 

ที่ตั้งสำนักงานใหญ  เลขที่ 128/180-181 อาคารพญาไทพลาซา ชั้น 17 ถนนพญาไท แขวงทุงพญาไท 

   เขตราชเทวี กรุงเทพฯ 10400

โทรศัพท   02-216-2265, 02-216-2268-9, 02-216-2279 

โทรสาร   02-216-2286

ชื่อบริษัท   บริษัท สอบบัญชี ดี ไอ เอ ออดิท จำกัด

ที่ตั้งสำนักงานใหญ  958 ถนนออนนุช แขวงสวนหลวง เขตสวนหลวง กรุงเทพมหานคร 10250

โทรศัพท   02-259-5300-2 

โทรสาร   02-260-1553, 02-259-8959

บริษัท โรงพยาบาลราชธานี จำกัด (มหาชน)

นายทะเบียนหลักทรัพย

ผูตรวจสอบภายใน

ผูสอบบัญชี
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2. วิสัยทัศน์ / พันธกิจ / ค่านิยม

 วิสัยทัศน์ (Vision)

	 เป็นโรงพยาบาลเอกชนที่มีคุณภาพในด้านการรักษาและบริการทางการแพทย์ชั้นนำาในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา	

และภาคกลางตอนล่าง

 พันธกิจ (Mission) 

	 เป็นโรงพยาบาลที่ให้บริการด้วยมาตรฐานและจริยธรรมแห่งวิชาชีพ	โดยยึดผู้ป่วยเป็นศูนย์กลาง

 ค่านิยม (Values) 

	 •						คุณภาพ	(Quality)	:	การปฏิบัติงานที่สอดคล้องกับมาตรฐาน	มีความถูกต้อง	ความปลอดภัย	รวดเร็ว	ไม่พบ

ความผิดพลาดที่สำาคัญ	ผู้รับบริการมีความพึงพอใจหรือประทับใจ	และให้บริการที่ตรงตามความคาดหวังของผู้รับบริการ	

	 •						สามัคคี	(Unity)	:	การทำางานร่วมกันเป็นทีม	ทำางานร่วมกันอย่างเอื้อเฟื้อต่อกัน	ประสานงานกันอย่างราบรื่น	

เอื้ออาทรต่อกัน	

	 •						ภูมิใจ	(Pride)	:	ความรู ้สึกยึดมั ่นในองค์กรและมีความภูมิใจที ่ได้ทำางานในองค์กรแห่งนี ้	เป็นความผูกพัน

ระหว่างพนักงานและองค์กรที่มีต่อกัน	เปรียบเสมือน	“ราชธานี”	คือ	“บ้านของเรา”
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3. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

3.1 ประวัติความเป็นมาและการเปลี่ยนแปลงที่สำาคัญ

3.1.1 การจัดตั้งบริษัท

	 บริษัท	โรงพยาบาลราชธานี	จำากัด	(มหาชน)	(“บริษัทฯ”)	เริ่มก่อตั้งในปี	2533	เพื่อดำาเนินธุรกิจการให้บริการทาง

การแพทย์	โดยการด ำาเน ินงานในช ่วงแรกอย ู ่ภายใต ้ช ื ่อ	บร ิษ ัท	อย ุธยาเวชการ	จ ำาก ัด	โดยคณะแพทย์ผ ู ้ เช ี ่ยวชาญ	

ซึ ่งส่วนใหญ่จบการศึกษาจากคณะแพทยศาสตร์	ศิร ิราชพยาบาล	ซึ ่งปัจจุบันเป็นกลุ ่มผู ้ถ ือหุ ้นใหญ่ในบริษัทฯ	ได้แก	่

นายแพทย์วชิระ	วุฒิกุลประพันธ์	แพทย์หญิงพรทิพย์	วุฒิกุลประพันธ์	และนายแพทย์สุรินทร์	ประสิทธิ ์หิรัญ	โดยร่วมกับ

นักธุรกิจชั้นนำาในพื้นที่จังหวัดพระนครศรีอยุธยา	ซึ่งมองเห็นความขาดแคลนการให้บริการทางด้านสาธารณสุขของประชาชน

ในบริเวณจังหวัดพระนครศรีอยุธยา	ซึ่งเป็นแหล่งที่ตั ้งของโรงงานอุตสาหกรรมขนาดใหญ่จำานวนมาก	แต่การให้บริการของ

สถานพยาบาลต่างๆในเขตจังหวัดพระนครศรีอยุธยาและจังหวัดใกล้เคียงยังมีจำานวนไม่เพียงพอต่อความต้องการดังกล่าว	

จึงได้ตัดสินใจก่อตั้งโรงพยาบาลราชธานีขึ้นในบริเวณตำาบลคลองสวนพลู	อำาเภอเมือง	จังหวัดพระนครศรีอยุธยา	ซึ่งอยู่ในทำาเล

ที ่มีการเติบโตสูง	และอยู ่ใกล้ถนนสายหลัก	ได้แก่	ถนนสายเอเชีย	และถนนโรจนะ	โดยได้เริ ่มเปิดดำาเนินงานในปี	2535	

ซึ่งได้รับการตอบรับเป็นอย่างดีจากประชาชนจังหวัดพระนครศรีอยุธยาและจังหวัดใกล้เคียงตลอดมา

	 นอกจากนี้	การประกาศใช้พระราชบัญญัติประกันสังคมตั้งแต่ปี	2533	ของภาครัฐ	เพื่อยกระดับการให้บริการด้าน

สาธารณสุขแก่ประชาชน	และเป็นหลักประกันขั ้นพื ้นฐานแก่สมาชิกผู ้เข้าร่วม	ให้ได้รับการรักษาพยาบาลและสนับสนุน

ด้านรายได้ในยามเจ็บป่วย	ซึ่งบริษัทฯได้เล็งเห็นถึงความสำาคัญดังกล่าว	รวมทั้งโอกาสในการให้การรักษา	พยาบาลแก่ประชาชน

ในจังหวัดที่มากขึ้น	จึงได้ตัดสินใจเข้าร่วมโครงการดังกล่าวตั้งแต่ปี	2537	จนถึงปัจจุบัน	ส่งผลทำาให้บริษัทฯ	มีรายได้จาก

โครงการประกันสังคมเข้ามาสนับสนุนอีกทางหนึ่ง	

	 นับตั้งแต่เริ่มเปิดดำาเนินงานโรงพยาบาลตั้งแต่ปี	2535	ปัจจัยหลักที่บริษัทฯ	ให้ความสำาคัญเสมอมา	คือ	การพัฒนา

คุณภาพในการให้บริการ	และความสามารถในการรักษาพยาบาลของบุคลากร	ซึ ่งส่งผลให้ผู ้ป่วยที่เข้ามาใช้บริการมีความ

พึงพอใจในคุณภาพการให้บริการ	ทำาให้บริษัทฯ	ได้ร ับความไว้วางใจจากประชาชนในพื ้นที ่จ ังหวัดพระนครศรีอยุธยา

และจังหวัดใกล้เคียงตลอดมา	ซึ ่งปรัชญาในการดำาเนินธุรกิจดังกล่าวสะท้อนให้เห็นเด่นชัดอยู ่ในคำาขวัญของโรงพยาบาล

ที ่ว ่า	“อบอุ ่นดั ่งบ้าน	บริการดั ่งญาติ	ในราชธานี”	และเป็นเหตุผลหลักประการหนึ ่งที ่ทำาให้ผลการดำาเนินงานบริษัทฯ	

สามารถเติบโตอย่างต่อเนื ่อง

	 ในปี	2557	บริษัทฯ	มองเห็นโอกาสในการเพิ่มช่องทางการรับบริการและขยายกำาลังการให้บริการรักษาพยาบาล

แก่คนไข้ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา	โดยเฉพาะกลุ ่มผู ้ป่วยจากนิคมอุตสาหกรรมในพื ้นที ่ใกล้เคียง	บริษัทฯ	จึงได้เข้า

ลงทุนในบริษ ัท	โรงพยาบาล	โรจนเวช	จำาก ัดในสัดส่วนร้อยละ	52.17	ซึ ่งต ั ้งอยู ่บนถนนโรจนะ	บริเวณใกล้ก ับนิคม

อุตสาหกรรมโรจนะ	และต่อมาได้เปลี ่ยนชื ่อเป็น	บริษัท	โรงพยาบาลราชธานี	โรจนะ	จำากัด	(“บริษัทย่อย”)	และดำาเนิน

ธุรกิจโรงพยาบาลภายใต้ชื่อ	โรงพยาบาลราชธานี	โรจนะ

	 ปัจจุบันบริษัท	โรงพยาบาลราชธานี	จำากัด	(มหาชน)	มีทุนจดทะเบียนรวม	300	ล้านบาท	โดยมีบริษัทย่อย	1	บริษัท	

คือ	บริษัท	โรงพยาบาลราชธานี	โรจนะ	จำากัด	โดยทั้งกลุ่มบริษัทฯ	มีจำานวนเตียงผู้ป่วยจดทะเบียนรวม	353	เตียง
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3.1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำาคัญ

              ป     การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญของบริษัทฯ

          ป 2533  ดำเนินการจัดตั้ง บริษัท อยุธยาเวชการ จำกัด เพื่อประกอบกิจการโรงพยาบาลภายใตชื่อ 

   “โรงพยาบาลราชธานี” มีทุนจดทะเบียนเร่ิมตน 10,000,000 บาท มูลคาหุนละ 10 บาท ต้ังอยูบริเวณ

   ถนนโรจนะ ใกลกับถนนสายเอเชียและศาลากลางจังหวัดพระนครศรีอยุธยา

          ป 2535  เร่ิมเปดดำเนินงาน เม่ือวันท่ี 29 มิถุนายน 2535 โดยมีจำนวนเตียงรองรับผูปวยไดท้ังหมด 33 เตียง

          ป 2537  โรงพยาบาลราชธานีไดเขารวมเปนสถานพยาบาลประกันสังคมกับสำนักงานประกันสังคม ตามพระ

   ราชบัญญัติประกันสังคมในป พ.ศ. 2537 โดยมีผูใหความไววางใจเลือกโรงพยาบาลราชธานีเปนสถาน

   พยาบาลประกันสังคมเพิ่มขึ้นเรื่อยๆ จนปจจุบัน ณ สิ้นป 2560 มีผูประกันตนจำนวน 156,494 คน 

   โรงพยาบาลไดจัดบริการแยกเปนสัดสวนเพื่อรองรับผูประกันตนที่มาใชบริการ โดยจัดการบริการผู

   ปวยนอก ณ อาคาร C ของโรงพยาบาล และเพ่ืออำนวยความสะดวกแกผูประกันตน จึงไดจัดต้ังแผนก

   ประกันสังคมข้ึน เพ่ือประสานงานดานเอกสาร การต้ังเร่ืองเบิก และประสานงานระหวางโรงพยาบาล

   กับสำนักงานประกันสังคม และโรงพยาบาลอื่นๆ ที่เกี่ยวของ

          ป 2538  แปลงสภาพเปนบริษัทมหาชน และเปล่ียนช่ือเปน บริษัท โรงพยาบาลราชธานี จำกัด (มหาชน) เพ่ือ

   เตรียมนำบริษัทเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย นอกจากน้ียังเพ่ิมทุนจดทะเบียน

   เปน 180,000,000 บาท ชำระแลวจำนวน 140,000,000 บาท เพ่ือรองรับการเสนอขายแกประชาชน

   ท่ัวไป อยางไรก็ตาม เน่ืองจาก ภาวะเศรษฐกิจและสภาพการซ้ือขายตลาดหลักทรัพย ณ ขณะน้ันไม

   เอื้ออำนวยจึงชะลอ แผนการนำบริษัทเขาจดทะเบียน

          ป 2542  เมื่อวันที่ 29 ธันวาคม 2542 บริษัทฯ ไดรับการรับรองมาตรฐาน ISO 9002 : 1994

          ป 2545  บริษัทฯ ไดรับการรับรองมาตรฐาน ISO 9001 : 2000 เมื่อวันที่ 8 ตุลาคม 2545

          ป 2548  บริษัทลดทุนจดทะเบียน จำนวน 83,514,000 บาท จากเดิมที่อนุมัติเพิ่มทุนในป 2538 ซึ่งเปนสวน

   ที่ยังไมไดเสนอขายแกประชาชน คงเหลือทุนจดทะเบียนชำระแลว 96,486,000 บาท

          ป 2552  เนื่องจากพื้นที่ของโรงพยาบาลที่มีอยูเดิมเริ่มมีความแออัด ดังนั้น บริษัทฯ จึงลงทุนกอสรางอาคาร

   เพิ่มเติม (อาคาร C) เพื่อขยายพื้นที่ในการใหบริการแกผูปวย 

          ป 2553  บริษัทฯ ผานการวิเคราะหผลกระทบส่ิงแวดลอมและสุขภาพ (EHIA : Environmental and Health 

   Impact Assessment) จากสำนักงานนโยบายและแผนพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

   กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

   บริษัทฯ เริ่มเปดใหบริการในอาคาร C เมื่อวันที่ 8 ธันวาคม 2553 เพื่อ ใชรองรับลูกคากลุมประกัน

   สังคม ตลอดจน ผูปวยเด็ก แผนกกายภาพบำบัด ศูนยทันตกรรม และคลังยา อีกดวย

          ป 2555  บริษัทฯ ไดรับการรับรองคุณภาพ บันไดขั้นที่ 1 สู HA (Hospital Accreditation) จากสถาบันรับ

   รองคุณภาพสถานพยาบาล (องคกรมหาชน) เมื่อวันที่ 22 มิถุนายน 2555

   บริษัทฯ ไดรับกิตติกรรมประกาศ บันไดขั้นที่ 2 สู HA เมื่อวันที่ 29 พฤศจิกายน 2555

          ป 2556  บริษัทฯ ไดรับกิตติกรรมประกาศธำรง บันไดขั้นที่ 2 สู HA เมื่อวันที่ 21 พฤศจิกายน 2556
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              ป     การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการ

          ป 2557  บริษัทฯ เขาซ้ือหุน บริษัท โรงพยาบาล โรจนเวช จำกัด จำนวน 12 ลานหุน ราคาหุนละ 10.50 บาท 

   คิดเปนสัดสวนรอยละ 52.17 โดยภายหลังไดเปล่ียนช่ือเปน บริษัท โรงพยาบาลราชธานี โรจนะ จำกัด 

   ดำเนินงานภายใตช่ือ โรงพยาบาลราชธานี โรจนะ ต้ังอยูบนถนนโรจนะ ใกลกับนิคมอุตสาหกรรมโรจนะ 

   มีเตียงจดทะเบียนจำนวน 100 เตียง เพื่อเพิ่มชองทางในการใหบริการลูกคา โดยเฉพาะกลุมผูปวย

   จากนิคมอุตสาหกรรมในพื้นที่ใกลเคียง

          ป 2558  บริษัทฯ เปดใหบริการสวนหัวใจเมื่อวันที่ 7 มกราคม 2558 เพื่อใหบริการสวนหัวใจและดูแลผูปวย

   โรคหัวใจในจังหวัดพระนครศรีอยุธยาและจังหวัดใกลเคียง นอกจากน้ียังไดรับอนุญาตเปนศูนยสงตอ

   ดานหัวใจของสำนักงานหลักประกันสุขภาพแหงชาติ (สปสช.) ซึ่งทำใหบริษัทฯ สามารถรับสงตอผู

   ปวยจากโรงพยาบาลอื่นในบริเวณใกลเคียงซึ่งเขารวมโครงการหลักประกันสุขภาพแหงชาติ

   เปล่ียนแปลงมูลคาหุนท่ีตราไวจาก 10 บาทตอหุน เปน 1 บาทตอหุน สงผลใหจำนวนหุนเปล่ียนแปลง

   จากเดิม 9,648,600 หุนเปน 96,486,000 หุน 

   เพิ่มทุนจดทะเบียนจำนวน 203,514,000 หุน จากเดิม 96,486,000 บาท เปน 300,000,000 บาท 

   เพื่อรองรับการจายหุนปนผลจำนวน 128,514,401 หุน และการเสนอขายใหแกประชาชนเปนครั้ง

   แรกจำนวน 74,999,599 หุน โดยทุนจดทะเบียนชำระแลวอยูที่ 96,486,000 บาท 

   จายเงินปนผลระหวางกาลจากผลการดำเนินงานป 2557 โดยจายเงินปนผลเปนเงินสดในอัตรา 0.14799

   บาทตอหุน และจายเปนหุนปนผลในอัตรา 0.75077 หุนเดิมตอ 1 หุนปนผล หรือเทากับ 1.33195 

   บาทตอหุน โดยจายหุนปนผลคิดเปนจำนวน 128,514,401 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 1 บาท สงผล

   ใหทุนจดทะเบียนชำระแลวอยูที่ 225,000,401 บาท

   บริษัทฯ ไดรับการรับรองคุณภาพ (Accreditation) บันไดข้ันท่ี 3 สู HA จากสถาบันรับรองคุณภาพ

   สถานพยาบาล (องคการมหาชน) เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ 2558 โดยมีระยะเวลาการรับรอง 2 ป 

          ป 2559  บริษัทไดนำหุนของบริษัทเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยเมื่อวันที่ 1 กันยายน 2559

   บริษัทยอยไดดำเนินการจดทะเบียนเพิ่มทุนจดทะเบียนจากเดิม 230 ลานบาท เปน 270 ลานบาท 

   แลวเสร็จเมื่อวันที่ 15 พฤศจิกายน 2560 โดยเสนอขายหุนเพิ่มทุนจำนวน 4,000,000 หุน แกผูถือ

   หุนเดิมของบริษัทยอยตามสัดสวน ในอัตรา 23 หุนสามัญเดิม ตอ 4 หุนสามัญเพ่ิมทุน ในราคาหุนละ 

   25 บาท สงผลใหบริษัทถือหุนในสัดสวนรอยละ 53.93 ภายหลังการเพิ่มทุนจดทะเบียนแลว 

          ป 2560  บริษัทฯ ไดรับการ Re-accreditation บันไดข้ันท่ี 3 สู HA คร้ังท่ี 1 จากสถาบันรับรองคุณภาพสถาน

   พยาบาล (องคการมหาชน) เมื่อวันที่ 27 มิถุนายน 2560 โดยมีระยะเวลาการรับรอง 3 ป

   บริษัทฯ ไดดำเนินการกอสรางอาคาร MRI และอาคารเอนกประสงค ตามวัตถุประสงคการใชเงิน IPO 

   ที่ไดแจงตอตลาดหลักทรัพยแหงประเทศ โดยจะเปดใหบริการในป 2561
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3.2  โครงสร้างการถือหุ้นและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

	 บริษัท	โรงพยาบาลราชธานี	จำากัด	(มหาชน)	(“บริษัทฯ”)	มีบริษัทย่อย	1	บริษัท	ได้แก่	บริษัท	โรงพยาบาลราชธาน	ี

โรจนะ	จำากัด	โดยมีโครงสร้างการถือหุ้นแสดงดังแผนภาพ	

หมายเหตุ:						1.	สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ	ณ	วันที่	15	มีนาคม	2561

	 							2.	สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท	โรงพยาบาลราชธาน	ีโรจนะ	จำากัด	ณ	วันที่	29	ธันวาคม	2560

3.3 ธุรกิจประกอบกิจการสถานพยาบาล 

	 บริษัทฯมีโรงพยาบาลในเครือ	2	แห่ง	ได้แก่	โรงพยาบาลราชธานี	และ	โรงพยาบาลราชธานี	โรจนะ	ซึ่งทั ้ง	2	แห่ง

ตั ้งอยู ่ในทำาเลที่มีศักยภาพในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา	รวมทั้งยังตั ้งอยู ่ใกล้เคียงกับจังหวัดปทุมธานี	สุพรรณบุรี	อ่างทอง

สระบุรี	ซึ ่งในบริเวณดังกล่าวเป็นที ่ตั ้งของนิคมอุตสาหกรรมขนาดใหญ่รวม	4	แห่ง	โดย	3	นิคม	ได้แก่	นิคมอุตสาหกรรม

บ้านหว้า	(ไฮ-เทค)	นิคมอุตสาหกรรมบางปะอิน	นิคมอุตสาหกรรมสหรัตนนคร	ตั ้งอยู ่ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา	ส่วน

นิคมอุตสาหกรรมนวนคร	ตั้งอยู่ในเขตจังหวัดปทุมธานีและมีเขตประกอบการอุตสาหกรรม	2	แห่ง	ได้แก่	แฟคตอรี่แลนด์วังน้อย	

และสวนอุตสาหกรรมโรจนะทำาให้บริเวณดังกล่าวมีประชากรอาศัยอยู ่หนาแน่น	และเป็นกลุ ่มผู ้ป่วยที ่มาใช้บริการหลัก	

นอกจากนี้	ผู้ป่วยโครงการประกันสังคมของบริษัทฯยังได้รับความสะดวกในการเข้าใช้บริการ	จากนโยบายซึ่งผู้ป่วยสามารถ

เข้าใช้บริการได้ทั้ง	2	แห่ง	

	 บริษัทฯ	ให้บริการรักษาพยาบาล	การส่งเสริมสุขภาพ	ฟื ้นฟูสมรรถภาพ	และป้องกันโรค	ให้แก่ผู ้ป่วยนอกและ

ผู ้ป่วยใน	โดยครอบคลุมทั ้งโรคทั ่วไปและภาวะฉุกเฉิน	ผ่านแพทย์เวชกรรมทั ่วไปและเวชกรรมเฉพาะทาง	ซึ ่งมีบริการ

รักษาพยาบาลหลักใน	9	สาขาดังต่อไปนี	้

	 1.			สาขาอายุรกรรม	

	 2.			สาขาศัลยกรรม	และออร์โธปิดิกส์

	 3.			สาขากุมารเวชกรรม	

	 4.			สาขาสูตินรีเวชกรรม	

	 5.			สาขาโสต	ศอ	นาสิก	ลาริงซ์วิทยา	
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	 6.			สาขาจักษุวิทยา	

	 7.			สาขาวิสัญญีวิทยา	

	 8.			สาขารังสีวิทยา	

	 9.			สาขาทันตกรรม

	 บริษัทฯ	และบริษัทย่อย	มีเตียงจดทะเบียนทั้งสิ้น	353	เตียง	โดย	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2560	มีเตียงที่เปิดให้บริการ

รองรับผู้ป่วยแล้วจำานวน	219	เตียง	โดยมีห้องพักสำาหรับผู้ป่วยหลากหลายประเภท	อาทิเช่น	ห้องพักพิเศษ	V.I.P.	ห้องพักผู้ป่วย

ประเภทพิเศษเดี่ยว	ห้องพักผู้ป่วยประเภทเดี่ยว	ห้องพักผู้ป่วยรวม	ห้องพักผู้ป่วยหนัก	(ICU)	และห้องเด็กแรกเกิด	เป็นต้น

สรุปการดำาเนินธุรกิจ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

จำนวนหองตรวจ จำนวนเตียง

จดทะเบียน

จำนวนเตียงที่ใช

งานจริง ณ สิ้นป
โรงพยาบาล / สาขา

       6          100            32  

      51                       353                     219   

บริษัท โรงพยาบาลราชธานี จำกัด (มหาชน)          45                       253                     187

บริษัท โรงพยาบาลราชธานี โรจนะ จำกัด

                       รวม
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4. ลักษณะการประกอบธุรกิจ

4.1 โครงสร้างรายได้

	 รายได้จากการประกอบกิจการโรงพยาบาลของบริษัทฯ	และบริษัทย่อย	มีการเติบโตเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง	ตั้งแต่ป	ี

2558	ถึงปี	2560	ดังแสดงในตารางด้านล่างต่อไปนี้

	 หมายเหตุ		1/	รวมรายได้จากกลุ่มผู้ป่วย	ชำาระเงินสด	บริษัทประกัน	บริษัทคู่สัญญา	

	 	 ข้าราชการ	ผู้ป่วยสิทธิบัตรทอง	ผู้ป่วยฉุกเฉินวิกฤต	และ	อื่น	ๆ

4.2  ลักษณะผลิตภัณฑ์และบริการ

4.2.1 ขอบเขตการให้บริการทางการแพทย์

	 โรงพยาบาลในกลุ่มบริษัทฯให้บริการ	โดยทีมแพทย์ผู ้เชี ่ยวชาญในแต่ละสาขา	ด้วยเครื ่องมือและอุปกรณ์ทางการ

แพทย์ที ่ม ีประสิทธิภาพ	เพื ่อความปลอดภัยและสุขภาพที ่ดีของผู ้เข้ามาใช้บริการ	โดยการให้บริการทางการแพทย์ของ

โรงพยาบาลสามารถแบ่งตามลักษณะได้ดังต่อไปนี ้

 (1)   ศูนย์หัวใจ

	 	 ในปี	2558	บริษัทฯได้เริ ่มให้บริการศูนย์หัวใจ	ซึ ่งมีศักยภาพให้บริการรักษาผู ้ป่วยเกี ่ยวกับระบบหลอด

เลือดหัวใจและโรคหัวใจ	อาทิเช่น	โรคหลอดเลือดหัวใจตีบ	โรคลิ้นหัวใจผิดปกติ	โรคกล้ามเนื้อหัวใจขาดเลือด	โรคความดัน

โลหิตผิดปกติ	โรคหัวใจเต้นผิดปกติ	เป็นต้น	ให้บริการโดยทีมแพทย์และพยาบาลผู้เชี ่ยวชาญของบริษัทฯ	โดยมีขอบเขตใน

การให้บริการรักษาตั้งแต่การตรวจวินิจฉัยอาการเบื้องต้น	การรักษาโดยการใช้ยา	การสวนหลอดเลือดหัวใจ	และการผ่าตัด

หัวใจ	ซึ ่งส่งผลให้บริษัทฯ	เป็นหนึ่งในศูนย์รับส่งต่อผู ้ป่วยโรคหัวใจในพื้นที่จังหวัดพระนครศรีอยุธยา	และจังหวัดใกล้เคียง

ขอบเขตการให้บริการที่สำาคัญของศูนย์หัวใจ	ได้แก่	

	 	 •			การตรวจหัวใจด้วยคลื่นเสียงสะท้อนความถี่สูง	(Echocardiography)

4.1 โครงสรางรายได

2558

ลาน

บาท รอยละ
ลาน

บาท รอยละ
ลาน

บาท รอยละ

2559 2560

งบการเงินรวม งวดป

รายไดจากกิจการโรงพยาบาล

351 34.3  381  31.5    420    29.9

242 23.6  306  25.3    353    25.1

593 57.9  687  56.8    773    55.1

431 42.1  522  43.2    630    44.9

1024 100.0  1209  100.0    1403    100.0

รายไดจากกลุมผูปวยทั่วไป1/

รายไดจากกลุมผูปวยนอก (OPD)

รายไดจากกลุมผูปวยใน (IPD)

รวมรายไดจากกลุมผูปวยทั่วไป

โครงการประกันสังคม

รวมรายไดจากกิจการโรงพยาบาล
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	 	 •			การตรวจสมรรถภาพหัวใจด้วยการออกกำาลังกาย	(Exercise	stress	test	(EST))

	 	 •			การตรวจวินิจฉัยหัวใจเต้นผิดปกติโดยการติดเครื่องวัดคลื่นไฟฟ้าหัวใจ	(Holter	monitor)

	 	 •			การสวนหลอดเลือดหัวใจ	(Cardiac	Catheterization)	หรือ	การใส่ขดลวดและทำาบอลลูนเพ่ือขยายหลอดเลือด	 

	 	 				หัวใจ	(coronary	artery	angiography	(CAG)	and	percutaneous	coronary	intervention	(PCI))

	 	 •			การจี้หัวใจด้วยไฟฟ้า	(Electrophysiology)

	 	 •			การผ่าตัดหัวใจเพื่อทำาทางเบี่ยงเส้นเลือดหัวใจ	(Coronary	Artery	Bypass	Graft)	เปลี่ยนลิ้นหัวใจ	(Valve	

Replacement)	และปิดรูรั่วผนังกั้นหัวใจ	(Atrial	Septal	Defect)

	 	 •			การผ่าตัดใส่เครื่องกระตุ้นหัวใจด้วยไฟฟ้า	(Cardiac	Pacemaker)

 (2)   ศูนย์อุบัติเหตุฉุกเฉินและศัลยกรรมสมอง 

	 	 เนื่องจากโรงพยาบาลในกลุ่มบริษัทฯ	ตั้งอยู่ในพื้นที่ซึ ่งใกล้กับถนนเส้นหลักหลายสาย	ได้แก่	ถนนโรจนะ	

ถนนสายเอเชีย	AH1	เป็นต้น	ซึ ่งเป็นถนนเส้นทางที ่ม ีอุบัติเหตุเกิดขึ ้นบ่อย	บริษัทฯ	จึงได้มองเห็นความจำาเป็นในการ

ให้บริการทางการแพทย์แก่ผู ้ประสบอุบัติเหตุในบริเวณใกล้เคียง	จึงได้จัดตั้งศูนย์อุบัติเหตุฉุกเฉินและศัลยกรรมสมองขึ้นใน

ปี	2535	ซึ่งโดยส่วนใหญ่ผู้ป่วยที่ประสบอุบัติเหตุมีโอกาสที่จะได้รับการกระเทือนทางสมองร่วมด้วย	นอกจากนี้การที่ผู ้ป่วย

กลุ่มดังกล่าวมีความต้องการรับบริการอย่างเร่งด่วน	ดังนั ้น	บริษัทฯจึงได้จัดเตรียมบริการรถพยาบาลและศูนย์รับแจ้งเหตุ

ฉุกเฉินเพื่อเตรียมพร้อมรองรับเหตุการณ์ฉุกเฉินเร่งด่วน	รวมทั้งมีทีมแพทย์เวรซึ่งพร้อมให้บริการแก่ผู้ป่วยตลอดทั้ง	24	ชั่วโมง	

 (3)   ศูนย์เฉพาะทางอื่นๆ 

	 	 •			ศูนย์เอ็กซเรย์คอมพิวเตอร์	:	ให้บริการเอ็กซเรย์ด้วยคอมพิวเตอร์ด้วยเครื่อง	16-Slice	CT	Scan	ซึ่งช่วยใน	

	 	 				การตรวจวินิจฉัยโรคต่างๆ	ให้มีความถูกต้องแม่นยำา	

	 	 •			ศูนย์ไตเทียม	:	ให้การรักษาพยาบาลด้วยการฟอกเลือดด้วยไตเทียมสำาหรับผู้ป่วยโรคไตวาย	

	 	 •			ศูนย์ตรวจสุขภาพ	:	บริการรับตรวจสุขภาพโดยทีมแพทย์ผู ้ชำานาญในแต่ละสาขา	ด้วยโปรแกรมการ

	 	 				ตรวจสุขภาพที่เหมาะสมแก่ผู้เข้ารับบริการในแต่ละช่วงอายุ	รวมถึงการให้บริการตรวจสุขภาพประจำาปี

	 	 				และตรวจสุขภาพก่อนเข้าทำางาน	เป็นต้น

	 	 •			ศูนย์ทันตกรรม	:	ให้บริการรักษาทางทันตกรรมครบวงจร	อาทิเช่น	การขูดหินปูน	การอุดฟัน	ทันตกรรม	

	 	 				สำาหรับเด็ก	การจัดฟัน	การรักษารากฟัน	การทำาฟันปลอม	การรักษาโรคเหงือก	ศัลยกรรมช่องปาก	

	 	 				การฝังรากเทียม	

	 	 •			ศูนย์โรคกระดูกและข้อ	:	บริการตรวจและผ่าตัดรักษาผู ้ป่วยโรคกระดูกและข้อ	อาทิเช่น	การผ่าตัด

	 	 				กระดูกหัก	การผ่าตัดหัวไหล่	หลัง	และข้อเข่าโดยใช้กล้อง	เปลี่ยนข้อเข่า	และข้อสะโพก	รักษาพยาบาล

	 	 				อาการข้ออักเสบ	ข้อเสื่อม	โรคกระดูกพรุน	เป็นต้น

	 	 •			ศูนย์สลายต้อกระจก	:	ผ่าตัดสลายต้อกระจก	และเปลี่ยนเลนส์	รวมทั้ง	การรักษาผู้ป่วยโรคต้อหินและ	

	 	 				ต้อเนื้อ
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 (4)   คลินิคศัลยกรรม

	 	 •			คลินิคศัลยกรรมทั่วไป	:	ให้บริการทางศัลยกรรมต่างๆ	อาทิเช่น	การผ่าตัดนิ่วในถุงน้ ำาดีโดยใช้กล้อง	

	 	 				การผ่าตัดไส้ติ่ง	การผ่าตัดไส้เลื่อน	การผ่าตัดก้อนเนื้อต่างๆในร่างกาย	โดยอุปกรณ์ที่ทันสมัย	

	 	 •			คลินิคศัลยกรรมตกแต่ง	:	ผู้ป่วยที่ประสบอุบัติเหตุบางรายได้รับบาดแผลภายนอกจากผลกระทบของ	

	 	 				อุบัติเหตุ	อีกทั้งคนไข้บางรายมีต้องการเสริมความงามของร่างกาย

	 	 •			คลินิคศัลยกรรมโรคทางสมอง	:	ให้บริการตรวจวินิจฉัย	เพื่อพิจารณาความเสี่ยงต่างๆ	ที่เป็นต้นเหตุของ

	 	 				การเกิดโรคหลอดเลือดสมอง	และการบาดเจ็บทางสมองจากอุบัติเหตุ	รวมทั้งให้บริการผ่าตัดและรักษา	

	 	 				พยาบาลโรคหลอดเลือดสมองแตก	นอกจากนี้ยังให้บริการทางด้านการฟื้นฟูสมรรถภาพผู้ป่วย	(เวชศาสตร์	

	 	 				ฟื้นฟู)	เพื่อช่วยผู้ป่วยในการฟื้นฟูร่างกายในการใช้ชีวิตประจำาวันให้สามารถช่วยเหลือตนเองได	้

	 	 •			คลินิคศัลยกรรมโรคระบบทางเดินปัสสาวะ	:	ให้บริการในการตรวจและรักษา	โรคภาวะผิดปกติในการ	

	 	 				ปัสสาวะ	การติดเชื้อของระบบปัสสาวะ	ภาวะต่อมลูกหมากโต	ภาวะหย่อนสมรรถภาพทางเพศในผู้ป่วย

	 	 				ชาย	รวมทั้งโรคนิ่วในไต	กรวยไต	ท่อไต	หรือกระเพาะปัสสาวะ	เป็นต้น	หรือโรคต่างๆที่เกี ่ยวข้องกับ

	 	 				ระบบทางเดินปัสสาวะ

 (5)   คลินิคอายุรกรรม

	 	 •			คลินิคอายุรกรรมทั่วไป	:	ให้บริการตรวจและรักษาพยาบาลโรคทางอายุรกรรมทั่วไป	ได้แก่	โรคปอด	

	 	 				โรคระบบทางเดินหายใจ	โรคฮอร์โมนผิดปกติ	โรคไต	โรคระบบต่อมไร้ท่อ	โรคติดเชื้อ	เป็นต้น

	 	 •			คลินิคอายุรกรรมโรคระบบทางเดินอาหาร	:	โรคระบบทางเดินอาหาร	ได้แก่	โรคเกี่ยวกับหลอดอาหาร	

	 	 				โรคกระเพาะอาหาร	โรคลำาไส้	และโรคตับ	เป็นต้น	ซึ ่งทางบริษัทฯ	ให้บริการตรวจรักษาโดยการ

	 	 				ส่องกล้องในกระเพาะอาหารและลำาไส้ใหญ่

	 	 •			คลินิคอายุรกรรมโรคผิวหนัง	:	ให้บริการตรวจรักษาพยาบาล	รวมทั้งให้คำาแนะนำาในการดูแลสุขภาพ

	 	 				แก่ผู้ป่วยโรคผิวหนัง	รวมทั้งด้านความงาม

	 	 •			คลินิคอายุรกรรมโลหิตวิทยา	:	การให้บริการตรวจรักษาผู้ป่วยที่มีความผิดปกติของเลือด	ซึ่งอาจมีสาเหตุ	

	 	 				จากพันธุกรรม	และมะเร็ง	โดยการเจาะไขกระดูกเพื่อการวินิจฉัย	การรักษา	และการติดตามผล	

	 	 •			คลินิคอายุรกรรมประสาทวิทยา	:	การให้บริการตรวจรักษาผู้ป่วยโรคทางสมองและโรคทางไขสันหลัง

	 	 •			คลินิคอายุรกรรมโรคไต	:	ให้บริการตรวจวินิจฉัยและการรักษาแก่ผู ้ป่วย	ทั้งผู ้ป่วยโรคไตแบบเรื ้อรัง	

	 	 				และแบบเฉียบพลัน	ไปจนถึงการให้บริการฟอกเลือดล้างไต
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 (6)   คลินิคและบริการทางการแพทย์อื่นๆ

	 	 •			คลินิคเวชปฏิบัติทั่วไป	:	รับปรึกษาและดูแลสุขภาพของผู้มาใช้บริการโดยองค์รวม	โดยดูแลรักษาผู้ป่วย	

	 	 				ปัญหาโรคทั่วไป	อาทิเช่น	เป็นไข้	ปวดศีรษะ	ท้องเสีย	อาเจียน	เป็นต้น	

	 	 •			คลินิคสูติ-นรีเวชกรรม	:	บริการตรวจวินิจฉัย	ให้การรักษา	รวมทั้งให้คำาแนะนำาป้องกันโรคภายในของ

	 	 				สตรีทุกช่วงวัยตั้งแต่วัยรุ่นจนถึงผู้สูงอายุ	โดยมีบริการต่างๆ	อาทิเช่น	การคุมกำาเนิด	การรับฝากครรภ	์

	 	 				โดยมี	Ultrasound	4D	เพื่อตรวจความผิดปกติของเด็กในครรภ์	ให้คำาแนะนำาป้องเพื่อป้องกันความเสี่ยง 

	 	 				ระหว่างตั ้งครรภ์	บริการคลอดบุตร	การให้นมบุตรที่ถูกวิธี	ให้คำาปรึกษาภาวะมีบุตรยาก	รวมถึงการ

	 	 				ตรวจสุขภาพและคำาแนะนำาสำาหรับสตรีวัยทอง	

	 	 •			คลินิคกุมารเวชกรรม	:	บริการตรวจรักษาและดูแลส่งเสริมสุขภาพตั้งแต่เด็กแรกเกิดจนถึงวัยรุ่น	เพื่อ

	 	 				ส่งเสริมให้เด็กมีสุขภาพทั้งกายและใจที่แข็งแรง	โดยให้บริการตรวจวินิจฉัย	ดูแล	และรักษาพยาบาล

	 	 				ผู้ป่วยเด็กซึ่งป่วยด้วยโรคทั่วไปหรือปัญหาภาวะวิกฤติ	นอกจากนี้ยังมี	Well	Baby	Clinic	แยกจากคลินิค	

	 	 				เด็กป่วย	โดยให้คำาปรึกษาการดูแลสุขภาพเด็กตามช่วงวัย	รวมทั้งการส่งเสริมและประเมินภาวะสุขภาพ

	 	 				เด็ก	และติดตามพัฒนาการการเจริญเติบโตทั้งทางร่างกาย	จิตใจ	และสติปัญญา	การให้วัคซีนป้องกันโรค	

	 	 				ต่างๆ	และการให้คำาแนะนำาในการอบรมเลี้ยงดูบุตรหลาน	เพื่อให้เด็กได้มีพัฒนาการที่ดี	และเติบโตอย่าง

	 	 				มีศักยภาพ	ด้วยทีมกุมารแพทย์ผู้เชี่ยวชาญ	ซึ่งมีประสบการณ์ในการรักษาและดูแลสุขภาพเด็กมาอย่าง	

	 	 				ยาวนาน

	 	 •			คลินิคหู	คอ	จมูก	:	บริการให้คำาปรึกษา	ตรวจรักษา	ด้านโรคทาง	หู	คอ	จมูก	ต่างๆ	ทั้งทั่วไปและเฉพาะ

	 	 				ทาง	อาทิเช่น	หูชั้นกลางอักเสบ	โพรงไซนัสอักเสบ	เป็นต้น	และผ่าตัดต่อมทอนซิล	ริดสีดวงจมูก	และ

	 	 				ผ่าตัดปะแก้วหู	และมีเครื่องตรวจในโพรงจมูก	โดยใช้กล้อง	Fiber	optic	

	 	 •			คลินิคจักษุ	:	ให้บริการดูแล	ป้องกัน	ตรวจวินิจฉัย	ผ่าตัด	และให้การรักษาดวงตา	เช่น	ตาอักเสบ	โรคต้อ	

	 	 				กระจก	ต้อหิน	และมีเครื่องเลเซอร์	สำาหรับรักษาเลนส์และจอประสาทตา

	 	 •			คลินิคแพทย์จีน	:	เป็นอีกหนึ่งทางเลือกเพื่อการบำาบัดและบรรเทาอาการต่างๆ	ให้แก่ผู้เข้ามารับการรักษา 

	 	 				โดยวิธีการฝังเข็ม	ครอบแก้ว	และการรักษาด้วยสมุนไพรจีน	โดยแพทย์ผู้เชี่ยวชาญศาสตร์แพทย์แผนจีน

	 	 				ที่มีประสบการณ์

	 	 •			แผนกรังสี	:	ให้บริการตรวจเอกซเรย์ทั่วไป	เอกซเรย์พิเศษ	แมมโมแกรม	อัลตร้าซาวด์และจัดเก็บภาพ

	 	 				ด้วยระบบ	PACS

 (7)   คลินิคอาชีวเวชศาสตร์

	 	 ให้บริการตรวจด้านอาชีวเวชศาสตร์แบบครบวงจร	เพื่อยกระดับคุณภาพด้านสุขอนามัยในการทำางาน	และ

ความปลอดภัยในสถานที ่ทำางานของพนักงานในโรงงานต่างๆ	โดยมีการประเมินความเสี ่ยงดังกล่าวต่อสุขภาพทางด้าน

อาชีวเวชศาสตร์แยกตามลักษณะการทำางานในแต่ละประเภทธุรกิจ	เช่น	การตรวจวัดสายตา	ตาบอดสี	ตรวจการได้ยิน	

การเป่าปอด	เพื ่อการให้คำาแนะนำาที ่เหมาะสมต่อลูกค้าในแต่ละประเภท
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4.2.2  ศักยภาพในการให้บริการทางการแพทย์

	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2560	โรงพยาบาลในกลุ่มบริษัทฯ	มีศักยภาพด้านสถานที่ในการให้บริการทางการแพทย์	และมี

อัตราการใช้บริการแยกตามกลุ่มผู้ป่วย	ดังนี้	

 (1)   จำานวนห้องตรวจและจำานวนเตียงให้บริการ

	 	 ศักยภาพในการให้บริการกลุ่มลูกค้าผู้ป่วยนอก	(Out-Patient	Department	:	OPD)	ประเมินจากจำานวน

ห้องตรวจรักษา	ในขณะที่ศักยภาพในการให้บริการกลุ่มผู้ป่วยใน	(In-Patient	Department	:	IPD)	ประเมินจากจำานวนเตียงที่

ให้บริการ	โดยศักยภาพในการให้บริการของบริษัทฯณ	วันที่	31	ธันวาคม	2560	เป็นดังนี้

 (2)   อัตราการใช้บริการ

  

	 	 อัตราการใช้บริการของกลุ่มผู้ป่วย	ประเมินจากจำานวนการให้บริการจริงเปรียบเทียบกับศักยภาพในการ

ให้บริการสูงสุด	โดยแยกเป็นกลุ่มผู้ป่วยนอกและกลุ่มผู้ป่วยใน	ทั้งนี้	ในปี	2558	กลุ่มผู้ป่วยนอกมีอัตราการใช้บริการร้อยละ	

75.1	อย่างไรก็ตามอัตราการใช้บริการดังกล่าวปรับลดลงในปี	2559	มาอยู่ที่อัตราร้อยละ	72.4	ปัจจัยหลักเนื่องจาก	บริษัทฯ

มีการเปิดห้องตรวจเพิ ่มเติมเพื ่อรองรับการให้บริการผู ้ป่วยที ่เติบโตอย่างต่อเนื ่อง	โดยจำานวนห้องตรวจเฉลี ่ยเพิ ่มขึ ้นจาก	

44	ห้อง	ในปี	2558	เป็น	51	ห้องในปี	2559	และปี	2560	สำาหรับการใช้บริการในปี	2560	นั้นมีอัตราการใช้บริการเพิ่มขึ้นเป็น

ร้อยละ	80.4	เนื่องจากจำานวนผู้ป่วยนอกมีจำานวนเพิ่มมากขึ้นอย่างต่อเนื่อง

	 	 สำาหรับกลุ่มผู ้ป่วยใน	ระหว่างปี	2558-2560	มีอัตราการใช้บริการ	(อัตราการครองเตียง)	ค่อนข้างคงที่

ที ่อัตราประมาณร้อยละ	82.0	ในปี	2558	และ	82.7	ในปี	2559	และ	80.5	ในปี	2560	โดยถึงแม้ว่าบริษัทฯ	จะมีการเพิ่ม	

จำานวนเตียง	เพื่อรองรับการให้บริการผู้ป่วยในที่มีจำานวนเพิ่มขึ้น	ตามศักยภาพในการให้บริการที่เพิ่มขึ้นแต่จำานวนผู้ป่วยใน	

ก็เพิ่มขึ้นด้วยเช่นกันจึงทำาให้อัตราการใช้บริการไม่เปลี่ยนแปลงมากนัก	จำานวนผู้ป่วยในที่เพิ่มขึ้นเป็นผลจากนโยบาย	การเพิ่ม

ศักยภาพในการให้บริการรักษาพยาบาล	และการเปิดคลินิกเฉพาะทางเพิ ่มเติมทำาให้สามารถให้บริการตรวจรักษาโรคที่มี

ความซับซ้อนมากยิ่งขึ้นจึงทำาให้จำานวนผู้ป่วยในเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง

	 •			กลุ่มผู้ป่วยนอก	(OPD)

จำนวนหองตรวจ จำนวนเตียง

จดทะเบียน

จำนวนเตียงเปด

ใหบริการจริง
โรงพยาบาล / สาขา

       6          100            32  

      51                       353                     219   

บริษัท โรงพยาบาลราชธานี จำกัด (มหาชน)          45                       253                     187

บริษัท โรงพยาบาลราชธานี โรจนะ จำกัด

                       รวม

ป 2558 ป 2559 ป 2560

       44          51              51  

            31          41              44  

            365                    366              365  

         832,106

     624,536     703,832     784,019     

75.1 72.4     80.4     

    971,676

     

    974,742

     

จำนวนหองตรวจ (เฉลี่ย) *

จำนวนหนวยไตเทียม (เฉลี่ย) *

จำนวนวัน

ความสามารถในการรับผูปวยนอกสูงสุด (ครั้ง) **

จำนวนผูปวยนอกรับการรักษาจริง (ครั้ง)

อัตราการใชบริการ (รอยละ)
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	 •			กลุ่มผู้ป่วยใน	(IPD)

 หมายเหตุ	:		*	จำานวนห้องตรวจและจำานวนเตียงเปิดใช้บริการจริงคำานวณจากค่าเฉลี่ยระหว่างปี

	 	 		**	ความสามารถในการรับผู้ป่วยนอกสูงสุดประมาณ	50	ครั้งต่อห้องต่อวัน	และ	3	ครั้งต่อหน่วยต่อวัน	สำาหรับคลินิกฟอกไต

4.3  การตลาดและภาวะการแข่งขัน

	 โรงพยาบาลในกลุ่มบริษัทฯ	คือโรงพยาบาลราชธานีและโรงพยาบาลราชธานี	โรจนะ	ตั้งอยู่ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา	

ละติดต่อกับจังหวัดปทุมธานี	สุพรรณบุรี	อ่างทอง	สระบุรี	ซึ ่งเป็นพื้นที่ซึ ่งมีศักยภาพสูงสำาหรับการให้บริการทางการแพทย	์

เนื่องจาก	จำานวนประชากรที่ขยายตัวจากภาคอุตสาหกรรม	โดยในเขตจังหวัดพระนครศรีอยุธยาเป็นที่ตั้งของนิคมอุตสาหกรรม

ขนาดใหญ่รวม	3	แห่ง	ได้แก	่นิคมอุตสาหกรรมบ้านหว้า	(ไฮ-เทค)	นิคมอุตสาหกรรมบางปะอิน	นิคมอุตสาหกรรมสหรัตนนคร	และ

เขตประกอบการอุตสาหกรรม	2	แห่ง	ได้แก่	แฟคตอรี่แลนด์วังน้อย	และสวนอุตสาหกรรมโรจนะ	นอกจากนี้ในพื้นที่ใกล้เคียง

ยังมีนิคมอุตสาหกรรมนวนคร	ซึ่งตั้งอยู่ในเขตจังหวัดปทุมธานี		ทั้งนี้	จำานวนผู้ประกันตนในจังหวัดอยุธยามีมากกว่า	378,000	คน	

โดย		ณ	วันที ่	31	ธันวาคม	2560	มีจำานวนผู ้ประกันตนที ่ขึ ้นทะเบียนกับโรงพยาบาลราชธานีจำานวน	156,494	คน	และ	

โรงพยาบาลราชธานี	โรจนะ	จำานวน	13,021	คน

4.3.1 ภาวะอุตสาหกรรม

4.3.1.1 ภาพรวมธุรกิจให้บริการด้านสุขภาพในประเทศไทย 

	 ในส่วนของการดูแลสุขภาพภาคประชาชนนั้น	ภาครัฐให้ความสำาคัญต่อสุขภาพของประชาชนเป็นอย่างสูง	จึงได้จัด

ให้มีระบบสวัสดิการสังคมด้านสุขภาพ	เพื่อดูแลประชาชนในแต่ละกลุ่ม	ได้แก่	(1)	ระบบสวัสดิการภาครัฐ	ซึ่งดูแลด้านสุขภาพของ

กลุ่มข้าราชการและพนักงานรัฐวิสาหกิจ	(2)	ระบบประกันสังคมดูแลด้านสุขภาพของพนักงานในบริษัทเอกชนทั่วไป	และ

(3)	ระบบหลักประกันสุขภาพแห่งชาติดูแลประชาชนทั่วไปที่ไม่มีสิทธิรักษาในกลุ่มอื่น	ทั้งนี้	ภาครัฐได้เพิ่มความคุ้มครองและ

ขอบเขตการให้บริการอย่างต่อเนื่องเพื่อความมั่นคงด้านสาธารณสุขของประชาชนในระยะยาว

	 ทั ้งนี ้ 	ธ ุรกิจการให้บริการด้านสุขภาพในประเทศไทยได้ร ับผลกระทบจากความผันผวนของภาวะเศรษฐกิจ

ต่ ำากว่าธุรกิจอื ่นโดยเฉลี ่ย	ในช่วงที ่เศรษฐกิจไทยตั ้งแต่ปี	2550	ได้ร ับผลกระทบเชิงลบส่วนใหญ่จากความผันผวนของ

ภาวะเศรษฐกิจโลก	และเหตุการณ์มหาอุทกภัยปี	2554	ตามลำาดับ	อย่างไรก็ตามอัตราการเติบโตของการใช้จ่ายด้านสุขภาพ

ยังคงมีการขยายตัวต่อเนื่อง	อีกทั้งธุรกิจการให้บริการด้านสุขภาพในประเทศไทยถือว่าเป็นธุรกิจที่สามารถแข่งขันในระดับ	

ภูมิภาคได้	เนื ่องจากค่ารักษาพยาบาลที่ไม่แพงเมื ่อเทียบกับคุณภาพและบริการที่ได้รับ	และประเทศไทยยังมีจุดแข็งด้าน

การท่องเที ่ยวและเป็นศูนย์กลางหนึ่งของธุรกิจการบิน	จึงทำาให้ช่วยส่งเสริม		Medical	Tourism	ของธุรกิจโรงพยาบาล	

นอกจากนี ้	เนื ่องจากโครงสร้างประชากรไทยมีแนวโน้มเข้าสู ่สังคมผู ้สูงวัยและหันมาใส่ใจในเรื ่องของสุขภาพกันมากขึ ้น	

ประกอบด้วยฐานะความเป็นอยู่ที ่ดีขึ ้น	จึงช่วยหนุนให้ธุรกิจนี้ยังคงมีช่องทางที่จะเติบโตต่อไปได้อีกในอนาคต

ป 2558 ป 2559 ป 2560
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     82.0 82.7     80.5     
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    365     366     365

     

    158

     

    183     208จำนวนเตียงเปดใชบริการจริง (เฉลี่ย) *

จำนวนวัน

ความสามารถในการรับผูปวยในสูงสุด (เตียง)

จำนวนผูปวยในรับการรักษาจริง (เตียง)

อัตราการใชบริการ (รอยละ)
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สุขภาพกันมากขึ้น	ประกอบด้วยฐานะความเป็นอยู่ที ่ดีขึ ้น	จึงช่วยหนุนให้ธุรกิจนี้ยังคงมีช่องทางที่จะเติบโตต่อไปได้อีกใน

อนาคต

4.3.1.2 โครงสร้างการให้บริการด้านสุขภาพในประเทศไทย

 (1)   ลักษณะผู้ให้บริการ

	 	 การให้บริการด้านสุขภาพในประเทศไทย	แบ่งได้เป็น	2	ประเภทใหญ่ตามลักษณะการให้บริการด้านสุขภาพ	

คือ	การให้บริการโดยภาครัฐและการให้บริการโดยภาคเอกชน	โดยมีรายละเอียดดังนี้

	 	 •			การให้บริการโดยภาครัฐ	:	การให้บริการด้านสาธารณสุขในประเทศไทยส่วนใหญ่ดำาเนินการโดย

	 	 				โรงพยาบาลภาครัฐ	ซึ่งสามารถแบ่งกลุ่มได้ตามลักษณะเด่นและศักยภาพในการรักษา	อาทิเช่น	

	 	 				โรงพยาบาลประจำามหาวิทยาลัย	(วิทยาลัยแพทยศาสตร์)	โรงพยาบาลส่วนกลางในเขตกรุงเทพมหานคร 

	 	 				โรงพยาบาลประจำาจังหวัด	โรงพยาบาลประจำาอำาเภอ	โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำาบล	(สถานีอนามัย) 

	 	 				เป็นต้น	ซึ่งโดยทั่วไปโรงพยาบาลภาครัฐจะมีอัตราค่ารักษาพยาบาลต่ำากว่าโรงพยาบาลเอกชน	เนื่องจาก

	 	 				ภาครัฐจะช่วยสนับสนุนงบประมาณค่าใช้จ่ายในการดำาเนินงานบางส่วน	

	 	 •			การให้บริการโดยภาคเอกชน	:	การให้บริการภาคเอกชนแบ่งเป็น	โรงพยาบาลเอกชนขนาดใหญ	่

	 	 				โรงพยาบาลเอกชนขนาดกลาง	และคลินิกเอกชน	โดยมีระดับการให้บริการที่หลากหลายตามระดับขีด

	 	 				ความสามารถของผู ้ให้บริการ	ซึ ่งโรงพยาบาลขนาดใหญ่บางแห่งมีศักยภาพโดดเด่น	สามารถดึงดูด

	 	 				ผู้ป่วยชาวต่างประเทศที่มีกำาลังซื้อสูง 

 (2)   ระบบสวัสดิการสังคมด้านสุขภาพในประเทศไทย

	 	 ระบบสวัสดิการสังคมด้านสุขภาพช่วยสร้างโอกาสในการเข้าถึงบริการด้านสุขภาพแก่สังคมทุกภาคส่วน	

ซึ่งภาครัฐได้ให้ความสำาคัญมาตลอด	โดยระบบการให้บริการหลัก	ได้แก่

	 	 •			ระบบประกันสังคม	:	บริหารจัดการผ่านสำานักงานประกันสังคม	ซึ่งเป็นหน่วยงานภายใต้การกำากับดูแล

	 	 				ของกระทรวงแรงงาน	เพื ่อให้การดูแลด้านสุขภาพแก่แรงงานภาคเอกชน	โดยครอบคลุมในเรื ่องการ

	 	 				เจ็บป่วยทุพพลภาพ	การประสบอันตราย	หรือการตาย	ทั้งส่วนที่เกี ่ยวเนื่องและไม่เกี ่ยวเนื่อง	กับการ

	 	 				ทำางาน	รวมไปถึงการคลอดบุตร	สงเคราะห์บุตร	ชราภาพ	และการว่างงาน	

	 	 				ระบบประกันสังคมในประเทศไทยเริ่มต้นครั้งแรกในปี	2515	เมื่อมีการจัดตั้งกองทุนทดแทนเพื่อดูแล

	 	 				ผู ้ประสบภัยซึ่งเกิดจากการทำางานในพื้นที่กรุงเทพมหานคร	และขยายความคุ้มครองดูแลจนครบทุก

	 	 				จังหวัดในวันที่	1	กรกฎาคม	2531	จากนั้นมีการผลักดันพระราชบัญญัติประกันสังคม	พ.ศ.2533	ให้มีผล	

	 	 				บังคับใช้ตั้งแต่วันที่	2	กันยายน	2533	เป็นต้นมา	
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	 	 •			ระบบประกันสุขภาพถ้วนหน้า	:	ระบบประกันสุขภาพถ้วนหน้า	บริหารโดยสำานักงานหลักประกัน

	 	 				สุขภาพแห่งชาติ	กระทรวงสาธารณสุขจัดตั้งขึ้นตาม	พระราชบัญญัติหลักประกันสุขภาพแห่งชาติ	พ.ศ.	

	 	 				2545	โดยมีวัตถุประสงค์ให้ความดูแลด้านสุขภาพแก่ผู ้ที ่ไม่มีสิทธิในสวัสดิการสังคมด้านสุขภาพอื่นๆ	

	 	 				โดยระบบนี้เน้นการดูแลรักษาอาการเจ็บป่วยทั่วไปเป็นหลัก	

	 	 •			ระบบสวัสดิการข้าราชการและพนักงานรัฐว ิสาหกิจ	:	ระบบสวัสดิการข้าราชการและพนักงาน

	 	 				รัฐวิสาหกิจดูแลการเบิกจ่ายโดยกรมบัญชีกลาง	กระทรวงการคลังให้การดูแลด้านสุขภาพแก่แรงงาน

	 	 				ภาครัฐ	ซึ่งได้แก่	ข้าราชการและพนักงานรัฐวิสาหกิจ	โดยในส่วนของระบบสวัสดิการข้าราชการ	การ

	 	 				ดูแลจะครอบคลุมถึงคู่สมรส	บิดามารดา	รวมถึงบุตร-ธิดา	ที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ	

แผนภาพที่	1-1	:	สัดส่วนผู้มีสิทธิในระบบสวัสดิการด้านสุขภาพประเภทต่างๆ	ปี	2559

แหล่งที่มา	:	สำานักงานหลักประกันสุขภาพแห่งชาติ

	 ในปี	2559	ประชาชนส่วนใหญ่ได้รับการดูแลจากระบบประกันสุขภาพถ้วนหน้า	ระบบประกันสังคม	และระบบ

สวัสดิการข้าราชการ	คิดเป็นร้อยละ	73.4	ร้อยละ	17.7	และร้อยละ	7.2	ของจำานวนประชากรผู้มีสิทธิระบบประกันสุขภาพ

ทั้งหมด	ตามลำาดับ	โดยมีประชาชนร้อยละ	1.6	ได้รับสิทธิสวัสดิการสังคมด้านสุขภาพประเภทอื่น	อาทิ	สวัสดิการทหารผ่านศึก	

สวัสดิการครูโรงเรียนเอกชน	เป็นต้น	และยังมีประชาชนบุคคลที่ยังไม่ลงทะเบียนสิทธิอักประมาณร้อยละ	0.1	อย่างไรก็ด	ี

ยังมีประชาชนบางส่วนที ่ย ังคงไม่มีสิทธิในสวัสดิการสังคมใดๆ	อย่างไรก็ตามสัดส่วนผู ้ที ่ย ังไม่ลงทะเบียนดังกล่าวนี ้ได้

ลดลงตามลำาดับ	เนื ่องจาก	มีการประชาสัมพันธ์อย่างต่อเนื ่องเกี ่ยวเพื ่อให้ทราบและเข้าใจสิทธิ ์สวัสดิการด้านสุขภาพ

ประเภทต่างๆ	ทั้งนี้กลุ่มบุคคลที่มีเหตุสุดวิสัย	อาทิเช่น	อยู่ระหว่างการพิสูจน์สถานะ	หรือมีที่พำานักในต่างประเทศ	เป็นต้น

4.3.1.3 แนวโน้มอุตสาหกรรมในอนาคต

 (1)   โอกาสการเติบโตของธุรกิจให้บริการทางการแพทย์

	 	 •			สัดส่วนค่าใช้จ่ายด้านสุขภาพของประเทศไทยยังต่ำากว่าค่าเฉลี่ย	:	จากข้อมูลของธนาคารโลก	สัดส่วน

	 	 				ค่าใช้จ่ายด้านสุขภาพโดยรวมของประเทศต่างๆ	เปรียบเทียบกับผลิตภัณฑ์มวลรวมประชาชาติ	(GDP)	ในปี

	 	 				2557	ซึ่งจากการเปรียบเทียบ	พบว่าประเทศไทยมีสัดส่วนดังกล่าวร้อยละ	4.1	ซึ่งยังต่ำากว่าค่าเฉลี่ยของ 

	 	 				ภูมิภาคเอเชียแปซิฟิกและของโลกที่ร้อยละ	5.3	และร้อยละ	9.9	ตามลำาดับโดยนโยบายของภาครัฐที่มีส่วน 

	 	 				ในการสนับสนุนให้ประชาชนเข้าถึงบริการด้านสาธารณสุขเพิ่มขึ้น	รวมถึงกระแสการดูแลสุขภาพ	เป็น
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	 	 				ปัจจัยสำาคัญที่จะส่งผลให้อัตราการใช้จ่ายด้านสุขภาพมีแนวโน้มเพิ่มขึ้นในอนาคต	ทั้งนี้ประเทศไทยถือได้

	 	 				ว่าเป็นหนึ่งในประเทศผู้นำาด้านธุรกิจการให้บริการด้านสุขภาพในกลุ่มอาเซียนในปัจจุบัน	

	 	 •			สังคมไทยจะมีผู้สูงอายุในสัดส่วนเพิ่มขึ้น	:	จากมาตรฐานทางสาธารณสุขที่ดีขึ้นทำาให้อายุเฉลี่ยของคน

	 	 				ไทยเพิ่มขึ้น	ในขณะที่อัตราการเกิดลดต่ำาลงอย่างต่อเนื่อง	ดังนั้นสัดส่วนผู้สูงอายุ	(มากกว่า	60	ปี)	เมื่อ

	 	 				เทียบกับประชากรโดยรวมมีแนวโน้มเพิ ่มขึ ้น	จากข้อมูลของสำานักงานคณะกรรมการพัฒนาการ

	 	 				เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ	การคาดการณ์สัดส่วนประชากรสูงอายุในอีก	10	ปีข้างหน้าจะเพิ่มขึ้นจาก

	 	 				ร้อยละ	16.5	ในปี	2560	เป็นร้อยละ	24.3	ในปี	2570	โดยการเพิ่มขึ้นของสัดส่วนผู้สูงอายุจะเป็นผลให้มี	

	 	 				การใช้จ่ายด้านสุขภาพเพิ่มขึ้น	สนับสนุนแนวโน้มการขยายตัวของธุรกิจการให้บริการทางการแพทย์ใน	

	 	 				อนาคต

	 	 •			การเติบโตของสวัสดิการประกันสังคม	:	จากข้อมูลของสำานักงานประกันสังคม	กระทรวงแรงงาน	

	 	 				จำานวนเงินสมทบและประโยชน์ทดแทนที ่กองทุนประกันสังคมได้ออกให้แก่	ธ ุรกิจการให้บริการ

	 	 				สุขภาพ	โดยจำานวนได้เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง	และมีแนวโน้มที่จะเพิ่มมากขึ้นในอนาคต	โดยเฉลี่ยแล้วจาก 

	 	 				ปี	2555	ถึง	ปี	2559	จำานวนเงินนั้นเพิ่มขึ้นเฉลี่ยต่อปี	(CAGR)	ประมาณร้อยละ	13.6	นอกจากนี้	จาก

	 	 				ข้อมูลของสำานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติได้แสดงให้เห็นว่าจำานวน

	 	 				ผู้ประกันตนภายใต้โครงการกองทุนประกันสังคมโดยเฉลี่ยแล้วเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง	โดยเติบโตเฉลี่ยต่อป	ี	

	 	 				(CAGR)	ร้อยละ	6.0	ในช่วงเวลาเดียวกัน	เพราะฉะนั้นธุรกิจการให้บริการทางการแพทย์ในอนาคตมี

	 	 				แนวโน้มที ่จะเติบโตขยายตัวเพื ่อรองรับจำานวนของประชากรและจำานวนผู ้ประกันตนของกองทุน

	 	 				ประกันสังคม

	 	 •			ธุรกิจให้บริการนักท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ	(Medical	Tourism)	:	ชาวต่างชาติที่เข้ารับบริการทางการแพทย์

	 	 				ในประเทศไทยมีจำานวน	1-2	ล้านคนต่อปี		ซึ่งร้อยละ	80	เป็นนักท่องเที่ยวที่มีวัตถุประสงค์เข้ามารับ

	 	 				บริการทางการแพทย์โดยเฉพาะ	โดยตลาดหลักของประเทศไทย	ได้แก่	พม่า	ญี่ปุ่น	ตะวันออกกลางและ	

	 	 				ยุโรป	สำาหรับตลาดใหม่ที ่มีโอกาสเติบโตสูง	ได้แก่	อาเซียนและจีน	ซึ่งตลาดนักท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ

	 	 				เป็นตลาดที่เริ ่มมีการแข่นขันมากขึ้น	ซึ่งคู่แข่งที่สำาคัญของไทย	คือ	สิงคโปร์และมาเลเซีย

	 	 •			กลุ่มลูกค้าชาวต่างชาติ:	ที่มีแนวโน้มเข้ามาลงทุนทำาธุรกิจหรือเดินทางเข้ามาหางานในประเทศไทยหรือ 

	 	 				ประเทศเพื่อนบ้าน	(CLMV)	เพิ ่มขึ ้นจึงเป็นโอกาสที่ธุรกิจโรงพยาบาลเอกชนของไทยจะรองรับกลุ่ม

	 	 				ลูกค้าดังกล่าวเนื่องจากระบบการให้บริการด้านสาธารณสุขของประเทศเพื่อนบ้านอาจจะยังไม่เพียงพอ

	 	 				กับความต้องการและโรงพยาบาลในประเทศไทยมีมาตรฐานการรักษาและการให้บริการในระดับสูง

 (2)   ปัจจัยเชิงลบที่อาจกระทบต่อการเติบโตของธุรกิจให้บริการทางการแพทย์

	 	 •			ความขาดแคลนบุคลากรทางการแพทย์	:	จากการเติบโตอย่างรวดเร็วของธุรกิจการแพทย์อย่างรวดเร็ว	

	 	 				ส่งผลให้จำานวนบุคลากรในระบบไม่เพียงพอต่อความต้องการของตลาด	ภาคเอกชนหลายแห่งจึงมีการ 

	 	 				ดึงบุคลากรจากภาครัฐ	รวมถึงมีการดึงบุคลากรระหว่างภาคเอกชนด้วยกัน	ซึ่งเป็นผลทางอ้อมทำาให้

	 	 				ต้นทุนทางธุรกิจเพิ่มสูงขึ้นเนื่องจากต้องเพิ่มค่าตอบแทนเพื่อดึงดูดบุคลากรผู้มีความสามารถ	โดยเฉพาะ	

	 	 				อย่างยิ่ง	กลุ่มบุคลากรทางการแพทย์ที่มีความเชี่ยวชาญ	ซึ่งเป็นปัจจัยสำาคัญของความสำาเร็จในธุรกิจ
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	 	 •			ภาวะการแข่งขัน	:	ในปัจจุบัน	นอกจากการแข่งขันระหว่างกลุ ่มผู ้ให้บริการภาคเอกชนแล้ว	กลุ ่ม

	 	 				โรงพยาบาลรัฐบาลหลายแห่งยังมีการพัฒนาคุณภาพและแยกการให้บริการให้อยู่ในระดับเทียบเคียงกับ

	 	 				ภาคเอกชน	ในส่วนของการแข่งขันกับผู ้ให้บริการทางการแพทย์ในประเทศเพื ่อนบ้านนั ้น	แม้ว่า	

	 	 				ประเทศไทยจะเป็นผู้นำาในด้านการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้	แต่ 

	 	 				ประเทศไทย	ยังมีจุดอ่อนที่สำาคัญคือ	บุคลากรทางการแพทย์มีข้อจำากัดด้านการใช้ภาษาต่าง	ประเทศ	

	 	 				ซึ่งอาจเป็นอุปสรรคต่อแผนการเป็นศูนย์กลางสุขภาพของเอเชียในอนาคต

	 	 •			ภาวะเศรษฐกิจฟื้นตัวช้า	:	ส่งผลให้คนไทยบางส่วนมีความระมัดระวังในการใช้จ่ายมากขึ้นโดยเฉพาะ

	 	 				การเข้ารักษาในโรงพยาบาลเอกชน	โดยกลุ่มที่มีรายได้ระดับกลางเริ่มหันมาใช้บริการโรงพยาบาลของ

	 	 				รัฐการใช้สิทธิ ์ประกันสังคม	หรือเลือกซื ้อยาจากร้านขายยามารับประทานเองมากกว่าการเข้ารับ

	 	 				รักษาพยาบาลตามสถานพยาบาล

	 	 •			ปัญหาด้านการเมือง	:	โรงพยาบาลขนาดใหญ่หลายแห่งในประเทศไทยมีกลุ่มลูกค้าเป้าหมายเป็นผู้ป่วย

	 	 				ชาวต่างชาติที่มีกำาลังซื้อสูง	รวมถึงกลุ่มนักท่องเที่ยวที่เน้นการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ	ซึ่งหากเกิดความไม ่

	 	 				มั่นคงทางการเมือง	ผู้ป่วยในกลุ่มดังกล่าวมีแนวโน้มชะลอการเข้ามารักษาในประเทศไทย	อย่างไรก็ดี

	 	 				จากสถิติที่ผ่านมาพบว่า	ปัญหาด้านการเมืองไม่ส่งผลกระทบต่อผลการดำาเนินงานของกลุ่มโรงพยาบาล	

	 	 				ระดับกลาง	อย่างมีนัยสำาคัญ	เนื่องจากโรงพยาบาล	ขนาดกลางส่วนใหญ่ยังเน้นกลุ่มลูกค้าที่เป็นผู้ป่วย	

	 	 				ภายในประเทศเป็นหลัก

4.3.2 การตลาดและการแข่งขัน

4.3.2.1 มาตรฐานการให้บริการทางการแพทย์

	 มาตรฐานการให้บริการของสถานบริการทางการแพทย์	แบ่งได้ตามศักยภาพในการให้บริการแก่ผู้ป่วย	ดังต่อไปนี้	

	 	 •			ระดับปฐมภูมิ	(Primary	Care)	:	ได้แก่	สถานพยาบาลซึ่งสามารถรองรับการรักษาให้แก่ผู้ป่วยที่มีอาการ

	 	 				เจ็บป่วยไม่รุนแรงและไม่ซับซ้อน	ได้แก่	คลินิก	หรือ	สถานพยาบาลขนาดเล็กต่างๆ

	 	 •			ระดับทุติยภูมิ	(Secondary	Care)	:	ได้แก่	สถานพยาบาลที่มีความสามารถในการให้บริการรักษาโรคที่มี	

	 	 				ความยากและซับซ้อนมากยิ่งขึ้น	รวมทั้งเป็นโรงพยาบาลที่สามารถให้บริการได้ทั้งผู้ป่วยนอกและ	ผู้ป่วยใน

	 	 •			ระดับตติยภูมิ	(Tertiary	Care)	:	ได้แก่	สถานพยาบาลที่อยู่ในระดับขั้นสูงสุด	ซึ่งมีความเพียบพร้อมใน

	 	 				การรักษาด้วยเครื ่องมือแพทย์ที ่ทันสมัย	รวมทั ้งมีความสามารถในการรักษาโรคเฉพาะทางและโรค

	 	 				ร้ายแรงต่างๆที่มีความซับซ้อนสูง

	 ปัจจุบัน	สถานพยาบาลของกลุ่มบริษัทฯจัดอยู่อยู ่ในระดับทุติยภูมิทั ้ง	2	แห่ง	อย่างไรก็ตาม	โรงพยาบาลราชธานี	

สามารถให้บริการตรวจรักษาในระดับตติยภูมิได้ในส่วนของการให้บริการสวนหัวใจโดยศูนย์หัวใจที่ทันสมัย	
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4.3.2.2 ลักษณะลูกค้า 

 (1)   ลูกค้าทั่วไป

	 	 •			กลุ่มลูกค้าเงินสด	:	ได้แก่	กลุ่มลูกค้าที่รับผิดชอบค่าใช้จ่ายในการรักษาพยาบาลด้วยตนเอง	โดยกลุ่ม

	 	 				ลูกค้าเป้าหมายคือประชาชนที่มีระดับรายได้ปานกลางขึ้นไป	ซึ่งมีที่อยู่อาศัยหรือสถานที่ทำางาน	ในพื้นที่

	 	 				ใกล้เคียงกับสถานที่ตั้งของโรงพยาบาล

	 	 •			กลุ่มลูกค้าคู่สัญญา	:		แบ่งเป็น	2	กลุ่มหลัก	ได้แก่	กลุ่มนิติบุคคลต่าง	ๆ	ที่มีสัญญาการรักษากับบริษัท	

	 				 				และ	กลุ ่มลูกค้าที ่มีกรมธรรม์ประกันสุขภาพโดยบริษัทฯจะเรียกเก็บค่ารักษากับนิติบุคคลนายจ้าง

	 	 				หรือบริษัทประกันโดยตรง	ทั้งนี้	กลุ่มลูกค้าคู่สัญญามีแนวโน้มเพิ่มขึ้นตามการเติบโตของธุรกิจประกัน	

	 	 				และจากกระแสการดูแลสุขภาพ

	 	 •			กลุ่มลูกค้าตามพระราชบัญญัติคุ้มครองผู้ประสบภัยจากรถ	:	ได้แก่	ผู้เจ็บป่วยจากการประสบอุบัติเหตุ

	 	 				ทางจราจร	ซึ่งเข้ารักษาตามพระราชบัญญัติคุ้มครองผู้ประสบภัยจากรถพ.ศ.	2535โดยโรงพยาบาลใน

	 	 				กลุ ่มบริษัทฯตั ้งอยู ่บริเวณถนนหลัก	ได้แก่	ถนนสายเอเชีย	และถนนโรจนะซึ ่งมีอุบัติเหตุทางจราจร

	 	 				เกิดขึ้นบ่อยครั้ง	ทั้งนี้	โรงพยาบาลจะให้บริการรักษาโดยไม่คิดค่าใช้จ่ายจากผู้ประสบเหตุ	และจะเบิก

	 	 				ค่าใช้จ่ายในการรักษาจากบริษัทประกันที่ทำาประกันภัยตามพระราชบัญญัติฉบับนี้แก่ผู ้เจ็บป่วยหรือ

	 	 				คู่กรณีของผู้เจ็บป่วย

	 	 •			กลุ ่มลูกค้ากองทุนเงินทดแทนผู ้ประสบภัยจากการทำางาน	:ได้แก่	พนักงานของบริษัทหรือโรงงาน 

	 	 				อุตสาหกรรมที ่มีอาการเจ็บป่วยอันเนื ่องมาจากอุบัติเหตุที ่เกิดจากการทำางาน	ตามพระราชบัญญัติ 

	 	 				เงินทดแทน	พ.ศ.	2537	โดยโรงพยาบาลจะให้บริการรักษาโดยไม่คิดค่าใช้จ่ายจากผู้ป่วย	และจะเบิก	

	 	 				ค่าใช้จ่ายในการรักษาจากกองทุนทดแทนผู้ประสบภัยจากการทำางานในภายหลัง	

 (2)   ลูกค้าโครงการสวัสดิการด้านสุขภาพภาครัฐ

	 	 •			กลุ ่มลูกค้าตามโครงการประกันสังคม	:	ตามพระราชบัญญัติประกันสังคม	พ.ศ.	2533	ซึ ่งกำาหนดให้

	 	 				ลูกจ้างต้องถูกหักเงินค่าจ้างรายเดือนและนำาส่งเข้ากองทุนประกันสังคม	โดยลูกจ้างที่ถูกหักเงินดังกล่าว 

	 	 				สามารถเข้ารับการรักษาพยาบาลในโรงพยาบาลที่อยู่ในเครือข่ายประกันสังคมซึ่งลูกจ้างได้เลือกไว้โดย

	 	 				ไม่เสียค่าใช้จ่าย	ทั ้งนี ้	โรงพยาบาลที ่ร ับผู ้ป่วยประกันสังคมจะได้รับค่าบริการทางการแพทย์จาก

	 	 				สำานักงานประกันสังคมใน	2	รูปแบบ	ได้แก่	ค่าบริการเหมาจ่ายรายคน	(ณ	ปี	2560	มีอัตรา	1,500	บาทต่อ 

	 					 				คนต่อปี)	และค่าบริการส่วนเพิ่มประเภทต่างๆ	

	 	 •			กลุ ่มลูกค้าตามโครงการหลักประกันสุขภาพแห่งชาติ:	นโยบายหลักประกันสุขภาพแห่งชาติ	ตาม

	 	 				พระราชบัญญัติหลักประกันสุขภาพแห่งชาติ	พ.ศ.	2545		เป็นหนึ่งในนโยบายที่ภาครัฐให้ความสำาคัญมา

	 	 				โดยตลอดและยังเป็นกลไกหลักในการดูแลประชาชนที่ไม่มีสิทธิสวัสดิการรักษาพยาบาลข้าราชการ	

	 	 				สิทธิประกันสังคม	หรือสวัสดิการรักษาพยาบาลอื่นที่รัฐจัดให้	ให้สามารถเข้าถึงบริการด้านสุขภาพได้

	 	 				ตามความจำาเป็น	ปัจจุบันโดยกลุ่มโรงพยาบาลให้บริการกลุ่มลูกค้าตามโครงการหลักประกันสุขภาพ

	 	 				แห่งชาติเฉพาะ	ศูนย์หัวใจ	และ	ศูนย์ไตเทียม	

	 	 •			กลุ่มลูกค้าเจ็บป่วยฉุกเฉินวิกฤต:	หรือ	Universal	Coverage	for	Emergency	Patients	(UCEP)	เป็น	

	 	 				นโยบายของรัฐบาล	ที่ประกาศใช้เมื่อวันที่	1	เมษายน	2560	เกี่ยวกับการช่วยเหลือประชาชนในการใช้

	 	 				สิทธิรักษาพยาบาล	กรณี	เจ็บป่วยฉุกเฉินวิกฤต	ฟรีใน	72	ชั่วโมงแรก	ผู้ป่วยฉุกเฉินวิกฤตสามารถเข้ารับ
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	 	 การรักษาได้ทุกโรงพยาบาลที ่ใกล้ที ่สุดโดยไม่มีการเรียกเก็บค่ารักษาพยาบาล	เพื ่อให้ไม่เป็นอุปสรรค

	 	 และความเสี่ยงของการดูแลรักษา	โดยไม่ต้องเสียค่าใช้จ่ายภายใน	72	ชั่วโมงหรือพ้นภาวะวิกฤต

4.3.2.3 สภาวะการแข่งขัน

	 โอกาสการเติบโตของสถานพยาบาลในจังหวัดพระนครศรีอยุธยาถือว่ามีศักยภาพสูง	เนื ่องจาก	เป็นจังหวัดที ่มี

ประชากรมาก	และมีขนาดเศรษฐกิจจังหวัดใหญ่	อีกทั ้งย ังเป็นที ่ต ั ้งของนิคมอุตสาหกรรมขนาดใหญ่หลายแห่ง	เมื ่อ

เปรียบเทียบกับคู่แข่งในจังหวัดอยุธยา	บริษัทฯ	ถือว่าเป็นโรงพยาบาลเอกชนชั้นนำา	ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา	เนื่องจาก

มีทีมบุคลากรทางการแพทย์ที ่ม ีศักยภาพในการให้บริการ	เครื ่องมือแพทย์ที ่ทันสมัย	รวมทั ้งชื ่อเสียงและความเชื ่อถือ	

ต่อของประชาชนจังหวัดพระนครศรีอยุธยา	บริษัทฯถือว่าเป็นโรงพยาบาลเอกชนชั ้นนำา	ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา

โดยคู่แข่งของบริษัทฯได้แก่	โรงพยาบาลภาครัฐขนาดใหญ่	และโรงพยาบาลเอกชนต่างๆ	ที่ตั้งอยู่ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา	

ซึ่งมีโรงพยาบาลในพื้นที่ใกล้เคียงดังต่อไปนี้

	 ซึ ่งหากพิจารณาถึงระดับการการแข่งขันในบริเวณพื ้นที ่ใกล้เคียงดังกล่าวถือว่ายังไม่รุนแรงนัก	นอกจากนี ้เมื ่อ

เปรียบเทียบกับคู่แข่งในบริเวณดังกล่าว	พบว่าบริษัทฯมีความได้เปรียบในหลายด้าน	ได้แก	่

	 •			ความพร้อมของศักยภาพในการให้บริการ	โดยบริษัทฯเป็นโรงพยาบาลเอกชนในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา	

	 				ที ่มีเครื ่องมือและอุปกรณ์การแพทย์ที ่ทันสมัยและครบครัน	จำานวนห้องตรวจผู ้ป่วยและจำานวนเตียงผู ้ป่วย

	 				อยู ่ในระดับสูง	เพียงพอต่อผู ้ป่วยที ่มาใช้บริการ	

	 •			ทำาเลที ่ตั ้งของโรงพยาบาล	2	แห่ง	ของบริษัทฯตั ้งอยู ่ในทำาเลที ่ผู ้มาใช้บริการเข้าถึงได้ง่าย	ทำาให้ผู ้ป่วยและ

	 				ญาติสามารถเดินทางมาได้อย่างสะดวกสบาย

	 •			บุคลากรทางการแพทย์ของบริษ ัทฯมีประสบการณ์และความเชี ่ยวชาญมายาวนาน	รวมทั ้งบริษ ัทฯมีทีม

	 				แพทย์ซ ึ ่งครอบคลุมการให้บร ิการร ักษาพยาบาลในหลากหลายโรค	

โรงพยาบาล

โรงพยาบาลพระนครศรีอยุธยา

โรงพยาบาลเสนา

โรงพยาบาลพีรเวช

โรงพยาบาลการุญเวช อยุธยา

โรงพยาบาลศุภมิตรเสนา

ภาครัฐ

ภาครัฐ

เอกชน

เอกชน

เอกชน

อำเภอพระนครศรีอยุธยา 

อำเภอเสนา 

อำเภอพระนครศรีอยุธยา 

อำเภอบางปะอิน 

อำเภอเสนา 

-

-

528

180

53

105

100

รัฐ/เอกชน ที่ตั้ง
เขารวมโครงการ

ประกันสังคม

ขนาด

(เตียงจดทะเบียน)
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	 สำาหรับนอกเขตจังหวัดพระนครศรีอยุธยา	โรงพยาบาลในเครือของบริษัทฯ	ยังอาจต้องเผชิญการแข่งขันทางอ้อม

ในการดึงดูดลูกค้าจากโรงพยาบาลที ่ม ีช ื ่อเสียง	ในเขตชานเมืองทางตอนเหนือของกรุงเทพมหานคร	เช่น	โรงพยาบาล	

เปาโล	รังสิต	โรงพยาบาล	ภัทรธนบุรี		เป็นต้น	อย่างไรก็ตามโรงพยาบาลเหล่านี ้ตั ้งอยู ่ห่างจากกลุ ่มลูกค้าจังหวัดอยุธยา	

ทำาให้กลุ ่มโรงพยาบาลของบริษัทยังคงความได้เปรียบในการแข่งขัน

4.3.2.4 กลยุทธ์การแข่งขัน 

	 ปัจจุบันธุรกิจโรงพยาบาลมีการแข่งขันค่อนข้างสูงทั ้งในเรื ่องของการให้บริการ	ความสามารถในการรักษา	และ

ความก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยีการรักษาพยาบาล	บริษัทฯจึงได้มีกำาหนดกลยุทธ์เพื ่อเตรียมรับมือกับการแข่งขัน	เพื ่อ

สร้างความสามารถในการแข่งขันได้อย่างยั่งยืนในระยาว	ดังต่อไปนี้

 คุณภาพในการให้บริการผู้ป่วย

	 บริษัทฯได้เล็งเห็นถึงความสำาคัญของปัจจัยดังกล่าว	โดยได้ปลูกฝังจิตสำานึกในการรักการบริการให้แก่บุคลากร

ทุกระดับ	ซึ ่งจะช่วยรักษาคุณภาพในการให้บริการผู ้ป่วยในระยะยาว	อีกทั ้งบริษัทฯยังจัดการอบรมทบทวนกระบวนการ

ต่างๆอย่างสม่ำาเสมอ	เพื่อให้การบริการให้เป็นไปตามมาตรฐานอย่างต่อเนื่อง	นอกจากนี้	ผู้บริหารยังมุ่งเน้นให้บุคลากรของ

บริษัทฯต้องคำานึงถึงความปลอดภัยของผู ้ป ่วยเป็นหลักที ่ต ั ้งเสมอ	โดยบริษัทฯได้ก ำาหนดมาตรฐานการปฏิบัต ิงานให้

สอดคล้องเป็นไปตามแนวทางปฏิบัติขององค์การอนามัยโลก	(World	Health	Organization	:	WHO)	โดยพิจารณาใช้ควบคู่

ไปกับการระบบการพัฒนาคุณภาพในกระบวนการให้บริการผู ้ป่วยอย่างต่อเนื ่อง	โดยนอกจากการมุ ่งพัฒนาคุณภาพการ

ให้บริการของบุคคลากรแล้ว	บริษัทฯยังมุ ่งพัฒนาคุณภาพการให้บริการทางการแพทย์	โดยการติดตามความก้าวหน้าของ

เทคโนโลยีเครื่องมือและอุปกรณ์ทางการแพทย์อย่างต่อเนื่อง	เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการตรวจรักษา	รวมทั้งการสรรหา

บุคลากรทางการแพทย์	และพยาบาลซึ่งมีความรู้และประสบการณ	์

	 จากความพยายามในการพัฒนายกระดับคุณภาพในการรักษาพยาบาลอย่างต่อเนื่อง	ส่งผลให้โรงพยาบาลหลักของ

บริษัทฯ	ได้แก่	โรงพยาบาลราชธานี	ได้รับการรับรองคุณภาพ	Hospital	Accreditation	(HA)	ขั้นที่	3	เมื่อวันที่	27	กุมภาพันธ	์

2558	และได้รับการต่ออายุการรับรองคุณภาพดังกล่าวอีกครั้งในวันที่	27	มิถุนายน	2560	สำาหรับโรงพยาบาลราชธานี	โรจนะ	

อยู่ระหว่างการเตรียมความพร้อมเพื่อยื่นขอการรับรองคุณภาพ	HA	ขั้นที่	1	

 การบริหารต้นทุน

	 รายได้จากโครงการประกันสังคมมีสัดส่วนประมาณครึ่งหนึ่งของรายได้หลักของบริษัทฯ	และประมาณ	40%	ของรายได้

จากโครงการประกันสังคม	เป็นรายได้ที่กำาหนดจากอัตราเหมาจ่ายต่อจำานวนผู้ประกันตนที่ลงทะเบียนกับโรงพยาบาล		ดังนั้น		

จึงมีลักษณะค่อนข้างผันแปรกับจำานวนผู้ประกันตนมากกว่าจำานวนผู้ประกันตนที่เข้ามารับการรักษาจริง		โรงพยาบาลจึงต้อง

มีความสามารถในการบริหารต้นทุนให้อยู ่ภายใต้รายได้ที ่คงที ่	ดังนั ้น	บริษัทฯจึงมีนโยบายลดค่าใช้จ่ายสิ ้นเปลืองอื ่นๆ	ที ่

ไม่เกี่ยวข้องกับการให้บริการทางการแพทย์แก่คนไข้	แต่ยังคงคุณภาพการรักษาให้เป็นไปตามมาตรฐานและจรรยาบรรณของ

วิชชาชีพ	นอกจากนี้	การที่	บริษัทฯมีโรงพยาบาล	2	แห่งในพื้นที่ใกล้เคียงกัน	ยังช่วยให้เกิดการประหยัดต่อขนาด	ทำาให้บริษัทฯ

สามารถใช้ทรัพยากรบางอย่างร่วมกัน	ซึ ่งส่งผลให้เกิดประสิทธิภาพและประโยชน์ในองค์รวม	อาทิเช่น	การใช้อุปกรณ์และ

เครื่องมือทางการแพทย์บางรายการร่วมกัน	การบริหารสินค้าคงคลัง	โดยนำาสินค้ามาใช้ทดแทนกันในกรณีขาดแคลน	และการ

บริหารบุคลากรทางการแพทย์	ซึ่งสามารถหมุนเวียนไปมาระหว่างกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ
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 ทำาเลที่ตั้ง

	 โรงพยาบาลในเครือทั้ง		2	แห่ง	ตั้งอยู่ในทำาเลที่มีศักยภาพในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา	รวมทั้งยังตั้งอยู่ใกล้เคียงกับ

จังหวัดปทุมธานี	สุพรรณบุรี	อ่างทอง	สระบุรี	ซึ่งในบริเวณดังกล่าวเป็นที่ตั้งของนิคมอุตสาหกรรมขนาดใหญ่	โดย	3	นิคม	ได้แก	่

นิคมอุตสาหกรรมบ้านหว้า	(ไฮ-เทค)	นิคมอุตสาหกรรมบางปะอิน	นิคมอุตสาหกรรมสหรัตนนคร	ตั้งอยู่ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา	

และมีเขตประกอบการอุตสาหกรรม	2	แห่ง	ได้แก่	แฟคตอรี่แลนด์วังน้อย	และสวนอุตสาหกรรมโรจนะ	

 การกระจายรายได้จากกลุ่มผู้ป่วยที่หลากหลาย

	 บริษัทฯมีแหล่งรายได้จากกลุ่มผู้ป่วยที่หลากหลาย	ได้แก่	ผู้ป่วยที่มาใช้บริการและจ่ายเงินด้วยตนเอง	ผู้ป่วยจากบริษัทคู่

สัญญา	ผู้ป่วยภายใต้กองทุนเงินทดแทนฯ	และผู้ป่วยภายใต้โครงการสวัสดิการภาครัฐ	ซึ่งการกระจายของแหล่งรายได้ดังกล่าว	ช่วย

กระจายความเสี่ยง	ในกรณีที่แหล่งรายได้บางแหล่ง	มีแนวโน้มไม่ดี	เช่น	ในภาวะเศรษฐกิจที่ถดถอย	ลูกค้ากลุ่มเงินสดจะมีแนวโน้ม

ลดลง		แต่โรงพยาบาลก็ยังมีรายได้จากโครงการสวัสดิการภารัฐมาทดแทน	

 4.4   การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ 

    4.4.1  ยาและเวชภัณฑ์ 

	 	 ยาและเวชภัณฑ์	จัดเป็นสินค้าหลักของธุรกิจโรงพยาบาล	โดยบริษัทฯมีนโยบายในการจัดซื้อยาและเวชภัณฑ์	

	 				จากผู้ผลิตและจัดจำาหน่ายหลายราย	เพื่อป้องกันความเสี่ยงของสินค้าขาดแคลน	โดยบริษัทฯไม่มีรายการซื้อยาและ 

	 				เวชภัณฑ์จากผู้จัดจำาหน่ายรายใดสูงเกินกว่าร้อยละ	30	ของมูลค่าการซื้อยาและเวชภัณฑ์ทั้งหมดในระหว่างป	ี

	 				2558	–	2560	รวมทั้งไม่มีข้อผูกพันการซื้อยาหรือเวชภัณฑ์กับผู้จัดจำาหน่ายรายใดรายหนึ่งเกินร้อยละ	30	ของมูลค่า 

	 				การซื้อในอนาคต

	 	 บริษัทฯมีการบริหารจัดการยาและเวชภัณฑ์	ที่มีประสิทธิภาพ	โดย	เจ้าหน้าที่คลังยาและเวชภัณฑ์มีการจัดทำา 

	 				ข้อมูลปริมาณสูงสุดและต่ำาสุดที่เหมาะสมของยาและเวชภัณฑ์แต่ละรายการ	เพื่อให้การสั่งซื้อและบริหารจัดการสินค้า 

	 				คงเหลือมีประสิทธิภาพ	ลดโอกาสการเกิดยาค้างนานหรือหมดอายุ	อย่างไรก็ตาม	ยาที่หมดอายุหรือใกล้จะหมดอายุ	

	 				ทางบริษัทฯสามารถแจ้งผู้จัดจำาหน่ายเพื่อขอคืนหรือเปลี่ยนได้	นอกจากนี้	บริษัทฯมีการเก็บรักษายาและเวชภัณฑ์ 

	 				ภายใต้อุณหภูมิที่เหมาะสมตามมาตรฐานสากล	เพื่อให้ยาและเวชภัณฑ์สำาหรับผู้ป่วยคงคุณภาพและประสิทธิภาพใน

	 				การรักษาผู้ป่วย	

	 	 อย่างไรก็ตาม	แม้บริษัทฯมีการบริหารยาและเวชภัณฑ์อย่างมีประสิทธิภาพ	แต่อาจเกิดเหตุการณ์สุดวิสัย	หรือ

	 				จำาเป็นที่แพทย์ต้องใช้ยาและเวชภัณฑ์บางชนิด	แต่บริษัทฯ	ไม่มีสินค้าดังกล่าว	เนื่องจาก	สินค้าหมด	หรือ	ขาดแคลน

	 				หรือ	ผู้ขายมาส่งไม่ตรงตามกำาหนดเวลา	ทางบริษัทฯสามารถดำาเนินการได้หลายวิธี	อาทิเช่น	การยืมยาจาก	โรงพยาบาล

	 				อื่นใกล้เคียง	และโรงพยาบาลพันธมิตร

    4.4.2 เครื่องมือและอุปกรณ์ทางการแพทย์ 

	 	 เครื่องมือและอุปกรณ์ทางการแพทย์ที่ทันสมัย	มีประสิทธิภาพ	และได้มาตรฐานถือเป็นปัจจัยสำาคัญในการ 

	 			เพิ่มคุณภาพการรักษาพยาบาลผู้ป่วย	ซึ่งบริษัทฯได้เล็งเห็นถึงความสำาคัญดังกล่าว	จึงได้ให้ทีมแพทย์ในแต่ละสาขา 

	 			ติดตามความก้าวหน้าทางวิทยาการของเครื่องมือและอุปกรณ์ต่างๆอย่างใกล้ชิด	นอกจากนี้	บริษัทฯยังคัดเลือกเฉพาะ	

	 			ผู้ผลิตและจำาหน่ายสินค้าที่ได้มาตรฐาน	โดยจะพิจารณาเลือกเครื่องมือและอุปกรณ์ที่มีคุณภาพสูง	ด้วยราคาที่

	 			เหมาะสม	และมีบริการหลังการขายที่ดี
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    4.4.3 บุคลากรทางการแพทย์ 

	 	 ทรัพยากรบุคคลที่สำาคัญของโรงพยาบาล	ได้แก่	บุคลากรทางการแพทย์ประกอบด้วย	แพทย์	พยาบาล	และ

	 			ผู้ช่วยพยาบาล	ซึ่งบริษัทฯให้ความสำาคัญเป็นอย่างสูง	โดยบริษัทฯมีนโยบายในการรักษาบุคลากรทางการแพทย์

	 			เพื่อให้ร่วมงานกับบริษัทฯในระยะยาว	อาทิเช่น	การกำาหนดอัตราค่าตอบแทนอย่างสมเหตุสมผลและแข่งขันได้กับ 

	 			อุตสาหกรรม	การให้สวัสดิการที่เหมาะสม	เช่น	การให้ค่ารักษาพยาบาล	รวมทั้งหอพักแพทย์และพยาบาล	เป็นต้น		

	 			การสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่เอื้อต่อการทำางาน	การสร้างบรรยากาศและการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างพนักงาน	 

	 			การให้ทุนการศึกษาและส่งเสริมให้เข้าอบรมเพิ่มพูนความรู้ทางวิชาการต่างๆ	เป็นต้น	นอกจากนี้	ด้วยการสร้างความ	

	 			สัมพันธ์อันดีมาอย่างยาวนานกับหน่วยงานทางด้านการอบรมและสร้างบุคลากรทางการแพทย์	ทั้งโรงเรียนแพทย์และ	

	 			สถาบันต่างๆ	ทำาให้มีบุคลากรทางการแพทย์ให้ความสนใจเข้ามาร่วมงานอย่างต่อเนื่อง	

 4.5   การบริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อมและความปลอดภัย

	 	 บริษัทฯให้ความสำาคัญกับคุณภาพของสภาพแวดล้อมในการให้บริการ	เพื่อให้ผู้ป่วยและพนักงานของบริษัทฯ

	 ได้อยู่	ภายใต้สภาวะแวดล้อมที่เหมาะสมและปลอดภัย	

    4.5.1 สิ่งแวดล้อมเพื่อการสร้างเสริมสุขภาพ

	 	 บริษัทฯ	มีนโยบายจัดกิจกรรมการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมสุขภาพเกี่ยวกับการบริโภคอาหารโดยมีกิจกรรมการ	

	 			ให้ความรู้เกี่ยวกับการเลือกรับประทานอาหารและมีการจำาหน่ายผักปลอดสารพิษและเมนูอาหารเพื่อสุขภาพแก่	 

	 			พนักงานและผู้ป่วย	เพื่อให้พนักงานมีสุขภาพกายที่สมบูรณ์พร้อมให้บริการผู้ป่วย	

	 			ในส่วนของการจัดการด้านสถานที่นั้น	บริษัทฯจัดสร้างลานออกกำาลังกายกลางแจ้ง	และกิจกรรมโยคะ	เพื่อส่งเสริมการ 

	 			ออกกำาลังกาย	และจัดให้พื้นที่บางส่วนในบริเวณโรงพยาบาลเป็นสวนหย่อมสำาหรับพักผ่อน	ซึ่งเป็นสภาพแวดล้อมที่จะ 

	 			ส่งเสริมให้ผู้ป่วยฟื้นตัวได้เร็วขึ้น	และเป็นการเพิ่มความสุขในการปฏิบัติงานให้แก่พนักงาน	

    4.5.2 การดำาเนินการเพื่อรักษาสิ่งแวดล้อม

	 	 บริษัทฯตระหนักถึงผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมที่อาจเกิดจากกระบวนการรักษาและการดำาเนินกิจกรรมต่างๆ	

	 			ของโรงพยาบาล	จึงกำาหนดแนวปฏิบัติในการดูแลสิ่งแวดล้อมทั้งในด้านดูแลป้องกันมลพิษ	และในด้านการประหยัด 

	 			ทรัพยากรธรรมชาติ	โดยมีการดำาเนินการเบื้องต้น	ดังนี	้

 •   การจัดการน้ำาเสีย

	 				น้ำาเสียที่เกินจากกระบวนการรักษาของโรงพยาบาล	จะต้องผ่านการบำาบัดเพื่อให้มีคุณภาพผ่านเกณฑ์มาตรฐาน

ก่อนปล่อยสู่แหล่งน้ำาภายนอก	โดยบริษัทฯแบ่งระบบบำาบัดน้ำาเสียเป็น	2	ชุด	โดยใช้ระบบบำาบัดแบบคลองวนเวียนและถังบำาบัด

สำาเร็จรูป	ซึ่งระบบบำาบัดน้ำาเสียทั้ง	2	ชุด	สามารถรองรับน้ำาเสียได้รวมกัน	360	ลูกบาศก์เมตร	/	วัน	ซึ่งเพียงพอต่อระดับการให้

บริการในปัจจุบัน	โดยจากผลการตรวจสอบคุณภาพน้ำาเสียของโรงพยาบาลอยู่ในเกณฑ์มาตรฐานที่กำาหนด	
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 •   การจัดการวัสดุและของเสียอันตราย

	 				วัสดุและของเสียอันตรายที ่สำาคัญของโรงพยาบาล	ได้แก่	เข็มฉีดยาและของมีคม	ขยะสารเคมี	และของเสีย

ทางการแพทย์ที่ติดเชื้อ	โดยบริษัทฯได้กำาหนดการปฏิบัติตามมาตรฐานเกี่ยวกับการคัดแยกขยะ	การสวมใส่อุปกรณ์ป้องกัน

แนวทางปฏิบัติกรณีขยะเปรอะเปื้อน	รวมถึงกำาหนดเส้นทาง	และเวลาการขนย้ายขยะติดเชื้อ	โดยบริษัทฯ	ได้ว่าจ้างบริษัทภายนอก

ที่ได้มาตรฐานเพื่อนำาวัสดุและของเสียอันตรายดังกล่าวไปทำาลาย	อีกทั้งยังมีการฝึกอบรมบุคลากรที่เกี่ยวข้องภายใน	เพื่อลด

ความเสี่ยงอื่นๆ	ที่อาจเกิดขึ้นได้

4.5.3 การดำาเนินการด้านความปลอดภัย

	 บริษัทฯให้ความใส่ใจในการดำาเนินการต่างๆ	เพื ่อลดโอกาสในการเกิดปัญหาด้านความปลอดภัย	เนื ่องจากเป็น

ความเสี ่ยงที ่อาจกระทบต่อสุขภาพของผู ้ป่วยและพนักงานของบริษัทฯโดยตรง	ซึ ่งในด้านนโยบายนั ้น	บริษัทฯได้จัดให้มี

เจ้าหน้าที ่ความปลอดภัยในการทำางานระดับวิชาชีพ	(จป.ว.)	เพื ่อตรวจสอบและให้ข้อเสนอแนะประกอบการดูแลความ

ปลอดภัย	และจัดให้มีการสำารวจความเสี ่ยงด้านความปลอดภัยของโรงพยาบาล	(ENV	Round)	เป็นประจำา	เพื ่อเป็นการ

ค้นหาความเสี่ยงในเชิงรุก	ตรวจสอบหาสาเหตุและวางแนวทางแก้ไขในเบื้องต้น	โดยนำาข้อมูลที่ได้จากการทำา	ENV	Round	

นำาเสนอที่ประชุมคณะกรรมการความปลอดภัย	อาชีวอนามัย	และสภาพแวดล้อมในการทำางาน	ซึ่งจัดให้มีเดือนละหนึ่งครั้ง	

นอกจากนี ้	ได้จ ัดให้มีโครงการอบรมให้ความรู ้ด ้านความปลอดภัยแก่พนักงานที ่เป็นตัวแทนของแต่ละแผนก	เพื ่อการ

ประเมินความเสี ่ยงของแผนกของต้นสังกัด	

 •   ระบบสาธารณูปโภคสำารอง

	 	 ในกรณีที ่เกิดเหตุฉุกเฉิน	อาทิ	อุทกภัย	ไฟฟ้าดับ	บริษัทฯได้จัดเตรียมระบบสาธารณูปโภคสำารองเพื ่อ

ให้บริการผู้ป่วยได้อย่างต่อเนื่องจนสถานการณ์กลับสู่ภาวะปกติ	หรือจนสามารถเคลื่อนย้ายผู้ป่วยไปรักษายังสถานพยาบาล

อื่นได้อย่างปลอดภัย	โดยระบบสาธารณูปโภคสำาคัญที่บริษัทฯได้จัดเตรียมไว้รองรับสถานการณ์ดังกล่าว	มีรายละเอียดดังนี้

	 	 ระบบไฟฟ้าสำารอง	:	บริษัทฯมีเครื่องกำาเนิดกระแสไฟฟ้า	(Generator)	ขนาด	448	KVA	จำานวน	1	เครื่อง	

สามารถเดินเครื่องต่อเนื่องได้นาน	16	ชั่วโมง	และสามารถเติมเชื้อเพลิงเพิ่มเพื่อเดินเครื่องต่อไปได้	ซึ่งปริมาณไฟฟ้าดังกล่าว

มีขีดความสามารถในการจ่ายกระแสไฟฟ้าได้อย่างพอเพียงให้กับแผนกสำาคัญต่างๆ	อาทิ	แผนกฉุกเฉิน	แผนกห้องผ่าตัด	

แผนกห้องคลอด	เป็นต้น	และรวมถึงระบบสำารองฉุกเฉินต่างๆ	อาทิ	ลิฟต์	เตียงคนไข้	ตู ้แช่เย็น	ระบบบำาบัดน้ำาเสีย	ระบบ

แสงสว่าง	เป็นต้น	โดยเครื่องกำาเนิดไฟฟ้าจะทำาการจ่ายกระแสไฟฟ้าภายใน	5	วินาทีเมื่อไฟฟ้าหลักขัดข้อง

	 	 น้ ำาสำารอง	:	บริษัทฯมีถังเก็บน้ำาประปาสำารองไว้ใช้ได้ประมาณ	2	วัน	และ	มีแหล่งน้ ำาบาดาลซึ่งสามารถ

ใช้งานได้กรณีฉุกเฉิน

	 	 ออกซิเจนสำารอง	:	หากระบบออกซิเจนขัดข้อง	บริษัทฯมีระบบสำารองออกซิเจนเพื่อใช้งานได้ประมาณ	

24	ชั่วโมง
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5. ปัจจัยความเสี่ยง

	 การดำาเนินธุรกิจของบริษัทฯต้องเผชิญกับปัจจัยความเสี่ยงต่างๆ	ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อการดำาเนินงานและ	ราคาหุ้น

ของบริษัทฯโดยปัจจัยความเสี่ยงต่อไปนี้	เป็นเพียงปัจจัยความเสี่ยงสำาคัญบางประการที่อาจส่งผลกระทบเชิงลบต่อบริษัทฯ

ซึ่งอาจก่อให้เกิดความเสี่ยงในการลงทุนของผู้ลงทุนอย่างมีนัยสำาคัญ	ทั้งนี้	อาจมีปัจจัยความเสี่ยงอื่นๆ	ที่บริษัทฯยังไม่สามารถ

ทราบได้ในปัจจุบันและอาจมีปัจจัยความเสี ่ยงบางประการที่บริษัทฯเห็นว่าไม่เป็นสาระสำาคัญ	ซึ ่งปัจจัยความเสี ่ยงเหล่านี ้

อาจส่งผลกระทบต่อการดำาเนินธุรกิจของบริษัทฯในอนาคตได้

 (1)   ความเสี่ยงจากการขาดแคลนบุคลากรทางการแพทย์

	 การให้บริการทางการแพทย์	จะต้องพึ่งพาบุคลากรทางการแพทย์ที่มีคุณภาพในสาขาต่างๆ	ที่เกี่ยวข้อง	ซึ่งในปัจจุบัน

สามารถผลิตได้ในจำานวนจำากัด	นอกจากนี้ในปัจจุบัน	ผลกระทบจากการขยายตัวของธุรกิจการให้บริการทางการแพทย์	ทำาให้

เกิดความต้องการบุคลากรที่มีคุณภาพ	และประสบการณ์เข้าร่วมงานในองค์กร	ซึ่งบุคลากรดังกล่าวจะต้องใช้ระยะเวลานาน

ในการพัฒนาความรู้	ความสามารถที่เหมาะสม	ส่งผลให้บริษัทฯอาจได้รับผลกระทบจากการขาดแคลนบุคลากรทางการแพทย์

ในด้านต่างๆ	ในอนาคต

	 อย่างไรก็ตาม	ในอดีตที่ผ่านมา	กลุ่มบริษัทฯยังมิได้ประสบปัญหาการขาดแคลนบุคลากรทางการแพทย์แต่อย่างใด	

สืบเนื ่องจากการที ่กลุ ่มบริษัทฯได้กำาหนดนโยบายค่าตอบแทนและสวัสดิการที ่เหมาะสม	นอกจากนี ้	กลุ ่มบริษัทฯยังมี

นโยบายในการฝึกอบรมและการให้ทุนการศึกษาต่อแก่บุคคลากรทางการแพทย์ที ่มีคุณสมบัติเหมาะสม	โดยมีวัตถุประสงค์

เพื่อสร้างเสริมทักษะในการทำางานและพัฒนาการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องในด้านต่างๆ	อันจะส่งผลให้บุคลากรเกิดความผูกพัน

กับองค์กร	จากนโยบายดังกล่าว	กลุ่มบริษัทฯเชื่อว่าจะสามารถช่วยลดความเสี่ยงจากการขาดแคลนบุคลากรทางการแพทย์ลงได้

 

 (2)   ความเสี่ยงจากการแข่งขันในธุรกิจให้บริการทางการแพทย์

	 ปัจจุบัน	การประกอบธุรกิจให้บริการทางการแพทย์มีแนวโน้มการแข่งขันที่รุนแรงขึ้น	จากการที่ผู้ประกอบการรายใหญ่

ในตลาดมีการควบรวมกิจการอย่างต่อเนื ่อง	ซึ ่งทำาให้มีข้อได้เปรียบเรื ่องต้นทุน	รวมทั้งมีช่องทางการบริการที่หลากหลาย	

และจากการที่มีผู ้ประกอบการรายใหม่ทยอยเข้าสู่ตลาดทำาให้เกิดการแย่งส่วนแบ่งทางการตลาดจากผู้ประกอบการรายเดิม	

ส่งผลให้เกิดการตื่นตัวในการแข่งขันด้านการให้บริการและการใช้นโยบายราคาเพื่อดึงดูดลูกค้า	ซึ่งปัจจัยการแข่งขันเหล่านี้

อาจกระทบต่อกลุ่มบริษัทฯอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้

	 ทั้งนี้	กลุ่มบริษัทฯได้ตระหนักถึงความเสี่ยงทางด้านการแข่งขันดังกล่าว	จึงมีนโยบายที่จะพัฒนาคุณภาพการให้บริการ	

ด้วยการเสริมสร้างคุณภาพการให้บริการที่ได้มาตรฐานตามประกาศนียบัตรรับรองคุณภาพโรงพยาบาล	Hospital	Accreditation	

(HA)	เพื่อเตรียมความพร้อมในการให้บริการตรวจรักษาผู้ป่วย	ซึ่งโรงพยาบาลได้ผ่านการรับรองคุณภาพ	HA	ขั้นที่	3	ตั้งแต่วันที่	27	

กุมภาพันธ์	2558	และได้รับการต่ออายุการรับรองคุณภาพ	(Re-accreditation)	ดังกล่าวอีกครั้งในวันที่	27	มิถุนายน	2560

 (3)   ความเสี่ยงจากการถูกฟ้องร้องจากผู้ที่มาใช้บริการ

	 ธุรกิจการให้บริการทางการแพทย์มีความเสี่ยงจากการถูกฟ้องร้องจากผู้ป่วยหรือเครือญาติของผู้ป่วย	ซึ่งอาจเกิดจาก

มาตรฐานการให้บริการหรือผลการรักษาไม่เป็นไปตามความคาดหวังของกลุ่มบุคคลดังกล่าว	ทั้งนี้	กลุ่มบริษัทฯได้เล็งเห็นถึง

ปัจจัยความเสี่ยงดังกล่าว	และได้พยายามเสริมสร้างมาตรฐานการให้บริการอย่างต่อเนื่อง	ทั้งในส่วนของขั้นตอนการตรวจรักษา	

และการประเมินผลการรักษาพยาบาล	ซึ่งกลุ่มบริษัทฯได้จัดทำาแนวทางการประเมินความพึงพอใจในการให้บริการ
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ควบคู่ไปกับการบริหารความเสี่ยงในการรับข้อร้องเรียนของลูกค้า	ก่อนจะเกิดคดีการฟ้องร้อง	ซึ่งจะช่วยจำากัดผลกระทบจาก

ปัจจัยเสี่ยงดังกล่าวลง	โดย	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2560	กลุ่มบริษัทฯ	ไม่มีคดีฟ้องร้องเรียกค่าเสียหายจากการให้บริการที่มี

นัยสำาคัญแต่อย่างใด

 (4)   ความเสี่ยงด้านการรับชำาระค่ารักษาพยาบาล

	 การให้บริการแก่ผู ้ป่วยทั่วไปที่เข้ามารับบริการ	นอกเหนือจากกลุ่มผู้ป่วยที่ใช้สิทธิโครงการสวัสดิการด้านสุขภาพ

ภาครัฐ	กลุ่มบริษัทฯจะดำาเนินการรักษาพยาบาลแก่ผู้ป่วยก่อนเรียกเก็บค่ารักษาพยาบาลตามจรรยาบรรณในการให้บริการ

ทางการแพทย์	ซึ่งส่งผลให้กลุ่มบริษัทฯมีความเสี่ยงที่อาจจะไม่สามารถเรียกเก็บค่ารักษาพยาบาลภายหลังการให้บริการได้

ครบถ้วน		ดังนั้น	กลุ่มบริษัทฯจึงดำาเนินการแจ้งค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นกับผู้รับผิดชอบค่าบริการให้ทราบเป็นระยะตลอดช่วงการ

รักษา	อีกทั้งกลุ่มบริษัทฯ	มีหน่วยงานศูนย์สิทธิเพื่อให้ความเข้าใจแก่ผู้ป่วยที่มาใช้บริการ	เกี่ยวกับวงเงินคุ้มครองภายใต้สิทธิ

ต่างๆที่ผู้ป่วยมี	เพื่อช่วยให้ผู้ป่วยสามารถวางแผนค่าใช้จ่ายได้อย่างมีประสิทธิภาพ		ซึ่งจะช่วยลดความเสี่ยงของบริษัทฯ	ในด้าน

การรับชำาระค่ารักษาพยาบาล		

	 หากพิจารณาถึงคุณภาพลูกหนี้ของบริษัท	พบว่ากลุ่มบริษัทฯมีลูกหนี้หลักได้แก่	ลูกหนี้สำานักงานประกันสังคมและ

ลูกหนี ้การค้าซึ ่งส่วนใหญ่เป็นบริษัทประกันชีวิตและประกันภัย	โดยลูกค้าบริษัทประกันมีความเสี ่ยงในการชำาระหนี ้ต่ ำา	

กลุ่มบริษัทฯจึงมีความเสี่ยงต่ำาเกี่ยวกับการเรียกเก็บค่ารักษาพยาบาล

 

 (5)   ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายโครงการประกันสังคม

	 ปัจจุบัน	กลุ ่มบริษัทฯมีรายได้จากค่าบริการทางการแพทย์ตามโครงการประกันสังคม	เป็นสัดส่วนค่อนข้างสูง	

ประมาณร้อยละ	40-45	ของรายได้รวมในปี	2558	ถึง	ปี	2560	ทำาให้กลุ่มบริษัทฯมีความเสี่ยงที่จะได้รับผลกระทบจากการ

เปลี ่ยนแปลงนโยบายโครงการประกันสังคมของภาครัฐ	อย่างไรก็ตามกลุ ่มบริษัทฯเชื ่อมั ่นว่า	ระบบประกันสังคมของ

ประเทศไทยค่อนข้างมีเสถียรภาพทั้งในส่วนระบบการเบิกจ่ายและความมั่นคงด้านเงินกองทุน	โดยแนวทางการเปลี่ยนแปลง

นโยบายจะเป็นไปในลักษณะการปรับค่าบริการทางการแพทย์ส่วนเพิ ่มให้มากยิ ่งขึ ้นเพื ่อสะท้อนต้นทุนการให้บริการ

แก่โรงพยาบาลที ่เข้าร่วมในระบบ	ซึ ่งเป็นผลดีต่อกลุ ่มบริษัทฯ	ทั ้งนี ้	ผู ้บริหารของกลุ ่มบริษัทฯได้ติดตามการปรับเปลี ่ยน

นโยบายภาครัฐอย่างใกล้ชิดผ่านทางชมรมโรงพยาบาลเอกชนเพื ่อการพัฒนาระบบประกันสังคม	ทำาให้สามารถประเมิน

ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายโครงการประกันสังคม	และแสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะก่อนที่นโยบายดังกล่าว

จะมีผลบังคับใช้

 (6)   ความเสี่ยงจากการรับชำาระค่ารักษาพยาบาลประกันสังคมแตกต่างจากประมาณการ

	 กลุ่มบริษัทฯมีความเสี่ยงจากการรับชำาระเงินจากสำานักงานประกันสังคมแตกต่างไปจากประมาณการรายได้	เนื่องจาก

กลุ่มบริษัทฯไม่สามารถทราบจำานวนเงินแน่นอนสำาหรับรายได้ประกันสังคมค้างรับ	ในส่วนของรายได้ส่วนเพิ่มตามอัตราการ

ใช้บริการของผู้ป่วยที่มีภาระเสี่ยง	และรายได้ส่วนเพิ่มจากการรักษาพยาบาลผู้ป่วยในซึ่งป่วยด้วยโรคที่มีค่าใช้จ่ายสูง	ที่ยังไม่ได้

รับจากสำานักงานประกันสังคม	ซึ่งจะเบิกจ่ายจากวงเงินงบประมาณของสำานักงานประกันสังคม	กลุ่มบริษัทฯจึงมีการประมาณ

การรายได้ดังกล่าวอ้างอิงจากข้อมูลสถิติในอดีต	และจำานวนเงินที่ได้รับจริงล่าสุด	ควบคู่ไปกันเงื่อนไขจากทางสำานักงานประกัน

สังคมในปัจจุบัน
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ทั้งนี ้เนื ่องจากที่ผ่านมากลุ่มบริษัทฯใช้หลักการการประมาณการรายได้อย่างระมัดระวัง	(Conservative	Basis)	ส่งผลให้

ที ่ผ่านมาส่วนใหญ่กลุ ่มบริษัทฯได้รับเงินจากสำานักงานประกันสังคมที่สูงกว่าประมาณการไว้	ซึ ่งในกรณีที ่ในอนาคตสถาน

พยาบาลในระบบประกันสังคม	มีการเบิกจ่ายค่าบริการประกันสังคมในส่วนของรายได้ส่วนเพิ ่มตามอัตราการใช้บริการ

ของผู้ป่วยที่มีภาระเสี่ยง	และรายได้ส่วนเพิ่มจากการรักษาพยาบาลผู้ป่วยในซึ่งป่วยด้วยโรคที่มีค่าใช้จ่ายสูง	มากกว่าค่าสถิติ

อ ้างอิงในอดีต	ดังนั ้นหากสถานพยาบาลทั ่วประเทศมีการตั ้งเบิกค่าบริการในส่วนโรคที ่ม ีค ่าใช้จ ่ายสูงเป็นจำานวนมาก	

ซึ ่งอาจเกินกว่างบประมาณเดิมที ่ภาครัฐกำาหนดไว้	จะส่งผลให้อัตราการจ่ายเงินเพิ ่มดังกล่าวอาจลดลงต่ ำา	อาจส่งผลให้

เงินสดรับจากสำานักงานประกันสังคมต่ำากว่ารายได้ค้างรับที่กลุ่มบริษัทฯ	ประมาณการไว้	ดังนั้นบริษัทฯจึงมีการคาดการณ์

อย่างระมัดระวังรายได้ค้างรับของสำานักงานประกันสังคม	ซึ่งที่ผ่านมาจำานวนเงินรายได้ที่บริษัทฯประมาณการไว้ไม่แตกต่าง

จากที่สามารถเบิกได้จากสำานักงานประกันสังคมอย่างมีนัยสำาคัญ
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ส่วนที่ 2 การจัดการและการกำากับดูแลกิจการ

6. ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น

6.1 จำานวนทุนจดทะเบียนและทุนชำาระแล้ว

	 บริษัทฯ	เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	มีชื่อย่อหลักทรัพย์ที่ใช้สำาหรับการซื้อขาย	คือ	“RJH”	

โดยมีทุนจดทะเบียน	300,000,000	บาท	เรียกชำาระแล้ว	300,000,000	บาท	แบ่งเป็นหุ้นสามัญ	300,000,000	หุ้น	มูลค่าที่ตราไว้

หุ้นละ	1	บาท	ทั้งนี้	บริษัทฯ	ไม่มีการออกหุ้นประเภทอื่นที่มีสิทธิหรือเงื่อนไขแตกต่างจากหุ้นสามัญ	และไม่มีการออกหลักทรัพย์อื่น

ที่ไม่ใช่หุ้นสามัญ

6.2 ผู้ถือหุ้น

	 รายชื่อผู ้ถือหุ้นรายใหญ่	10	รายแรก	ของบริษัทฯ	ตามบัญชีรายชื่อผู ้ถือหุ้น	ณ	วันปิดสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้นล่าสุด	

เมื่อวันที่	15	มีนาคม	2561	สรุปได้ดังนี้

รายชื่อผู้ถือหุ้น แยกตามกลุ่ม 

ที่มา:	บริษัท	ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์	(ประเทศไทย)

ลำดับ

1 กลุมประสิทธิ์หิรัญ 

1.1 นายสุรินทร ประสิทธิ์หิรัญ

1.2 นางสาวพิชญระพี ประสิทธิ์หิรัญ

1.3 นางสาวพิชญรำไพ ประสิทธิ์หิรัญ

1.4 นางสาวพิชญรัมภา ประสิทธิ์หิรัญ

1.5 นางสมร ประสิทธิ์หิรัญ

2 กลุมวุฒิกุลประพันธ  

2.1 นายวชิระ  วุฒิกุลประพันธ

2.2 นางพรทิพย วุฒิกุลประพันธ

2.3 นายพลวัชร วุฒิกุลประพันธ

2.4 นายวนัท  วุฒิกุลประพันธ

3 บริษัท โรงพยาบาลวิภาราม จำกัด (1)

4 บริษัท ธนบุรีเฮลทแคร กรุป จำกัด (มหาชน) (2)

5 กองทุนเปด บัวหลวงหุนระยะยาว

6 กองทุนเปด บัวหลวงปจจัย 4 หุนระยะยาวปนผล

7 กองทุน ผสมบีซีเนียรสําหรับวัยเกษียณ 

8 บริษัท ไทยประกันชีวิต จำกัด (มหาชน)

9 นายณรงคศักดิ์  ศรีโภชนสมบูรณ 

10. นางนันทนา  ศรีเจริญเมือง

73,926,382

39,861,805

9,527,800

9,327,800

9,327,800

5,881,177

18,729,604

7,580,049

4,802,385

2,074,485

4,272,685

23,815,039

21,220,745

11,217,200

7,233,600

6,460,800

5,096,700

4,792,698

4,680,000

24.64%

13.29%

3.18%

3.11%

3.11%

1.96%

6.25%

2.53%

1.60%

0.70%

1.42%

7.94%

7.07%

3.74%

2.41%

2.15%

1.70%

1.60%

1.60%

ผูถือหุน จำนวนหุน (หุน) สัดสวนการถือหุน (%)
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	 (1)			บริษัท	โรงพยาบาลวิภาราม	จำากัด	ดำาเนินธุรกิจโรงพยาบาลเอกชน	ถือหุ้นในบริษัทฯ	ร้อยละ	7.94	ของทุนจด

ทะเบียนชำาระแล้ว	โดยมีผู้ถือหุ้นรายใหญ่	ได้แก่	บริษัท	โรงพยาบาลรามคำาแหง	จำากัด	(มหาชน)	บริษัท	โรงพยาบาลวิภาวดี	จำากัด	

(มหาชน)	และบริษัท	สินแพทย์	จำากัด	ซึ่งถือหุ้นใน	บริษัท	โรงพยาบาลวิภาราม	จำากัด	ในสัดส่วนร้อยละ	41.07	ร้อยละ	38.28	

และร้อยละ	12.25	ของทุนจดทะเบียนชำาระแล้ว	ตามลำาดับ

	 บริษัท	โรงพยาบาลรามคำาแหง	จำากัด	(มหาชน)	ดำาเนิน	ธุรกิจโรงพยาบาลเอกชน	มีรายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่	10	อันดับแรก	

ณ	วันที่	27	ตุลาคม	2560	ดังนี้

	 โดยสามารถสรุปข้อมูลการถือหุ้นเบื้องต้นเกี่ยวกับผู้ถือหุ้นหลักใน	บริษัท	โรงพยาบาลรามคำาแหง	จำากัด	(มหาชน)	

ได้ดังนี้

	 บริษัท	กรุงเทพดุสิตเวชการ	จำากัด	(มหาชน)	มีผู้ถือหุ้นหลัก	ซึ่งถือหุ้นมากกว่าร้อยละ	5	ของทุนจดทะเบียนชำาระแล้ว	

ณ	วันที่	15	กันยายน	2560	ประกอบด้วย

บริษัท โรงพยาบาลรามคำแหง จำกัด (มหาชน)

ลำดับ

1 บริษัท กรุงเทพดุสิตเวชการ จำกัด (มหาชน)

2 บริษัท เอฟแอนดเอส 79 จำกัด

3. บริษัท โรงพยาบาลเชียงใหมราม จำกัด

4. นายพิชญ                   สมบูรณสิน

5. นายแพทยบุญปรีดี ศิริวงศ

6. นายศิริพงศ เหลืองวารินกุล

7. น.ส.ฤกขจี กาญจนพิทักษ

8. บริษัท โรงพยาบาลวิภาราม จำกัด

9. นายฤชิษฐ กาญจนพิทักษ

10 น.ส.วิฑูรย บุญสุขเจริญ

4,588,424

1,262,899

862,300

303,302

302,900

239,472

210,686

204,600

193,077

160,900

38.24%

10.52%

7.19%

2.53%

2.52%

2.00%

1.76%

1.71%

1.61%

1.34%

รายชื่อผูถือหุน จำนวนหุน (หุน) สัดสวน(%)

บริษัท กรุงเทพดุสิตเวชชาการ จำกัด (มหาชน)

ลำดับ

1. นายปราเสริฐ ปราสาททองโอสถ

2. บริษัท การบินกรุงเทพ จำกัด (มหาชน)

3. บริษัท วิริยะประกันภัย จำกัด (มหาชน)

2,893,602,540

1,008,418,690

948,283,830

18.68%

6.51%

6.12%

รายชื่อผูถือหุน จำนวนหุน (หุน) สัดสวน(%)
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	 บริษัท	เอฟแอนด์เอส	79	จำากัด	ดำาเนิน	ธุรกิจโรงพยาบาลเอกชนด้านตา	หู	คอ	จมูก	มีรายชื่อผู้ถือหุ้นหลัก	ซึ่งถือหุ้น

มากกว่าร้อยละ	5	ของทุนจดทะเบียนชำาระแล้ว		ณ	วันที่	24	เมษายน	2560	ดังนี้

	 บริษัท	โรงพยาบาลเชียงใหม่ราม	จำากัด	ดำาเนิน	ธุรกิจโรงพยาบาลเอกชน	มีรายชื่อผู้ถือหุ้นหลัก	ซึ่งถือหุ้นมากกว่า

ร้อยละ	5	ของทุนจดทะเบียนชำาระแล้ว	ณ	วันที่	22	เมษายน	2560	ดังนี้

	 บริษัท	โรงพยาบาลวิภาวดี	จำากัด	(มหาชน)	ดำาเนิน	ธุรกิจโรงพยาบาลเอกชน	มีรายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่	10	อันดับ

แรก	ณ	วันที่	12	พฤษภาคม	2559	ดังนี้

บริษัท เอฟแอนดเอส 79 จำกัด

ลำดับ

1 น.ส.ชุติมา อังอติชาติ

2 น.พ. ศุภชัย โชติบุตร

3 น.ส.ฤกขจี กาญจนพิทักษ

4 พ.ญ. สกาวรัตน คุณาวิศรุต

36,840

35,948

30,000

27,308

7.31%

7.13%

5.95%

5.42%

รายชื่อผูถือหุน จำนวนหุน (หุน) สัดสวน(%)

บริษัท โรงพยาบาลเชียงใหมราม จำกัด

ลำดับ

1 บริษัท เชียงใหมธุรกิจการแพทย จำกัด 

2 บริษัท โรงพยาบาลรามคำแหง จำกัด (มหาชน)

22,482,750

17,156,667

56.21%

42.89%

รายชื่อผูถือหุน จำนวนหุน (หุน) สัดสวน(%)

บริษัท โรงพยาบาลวิภาวดี จำกัด (มหาชน)

ลำดับ

1 นายชัยสิทธิ์      วิริยะเมตตากุล

2 บริษัท เอฟแอนดเอส 79 จำกัด

3. บริษัท สินแพทย จำกัด

4. บริษัท โรงพยาบาลรามคำแหง จำกัด (มหาชน)

5. บริษัท โรงพยาบาลเจาพระยา จำกัด (มหาชน)

6. บริษัท โรงพยาบาลวิภาราม จำกัด

7. นายพิจิตต        วิริยะเมตตากุล

8. นายพิสุทธิ์        วิริยะเมตตากุล

9. น.ส.นิรมล        วิริยะเมตตากุล

10 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร จำกัด

1,823,000,000

1,779,916,400

1,023,246,000

860,767,200

741,816,180

520,655,200

367,000,000

285,950,000

175,970,000

132,671,227

14.46%

14.12%

8.12%

6.83%

5.88%

4.13%

2.91%

2.27%

1.40%

1.05%

รายชื่อผูถือหุน จำนวนหุน (หุน) สัดสวน(%)
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	 บริษัท	สินแพทย์	จำากัด	ดำาเนิน	ธุรกิจโรงพยาบาลเอกชน	มีรายชื่อผู้ถือหุ้นหลัก	ซึ่งถือหุ้นมากกว่าร้อยละ	5	ของทุน

จดทะเบียนชำาระแล้ว	ณ	วันที่	27	เมษายน	2559	ดังนี้

	 บริษัท	โรงพยาบาลเจ้าพระยา	จำากัด	(มหาชน)	ดำาเนิน	ธุรกิจโรงพยาบาลเอกชน	มีรายชื่อผู ้ถือหุ้นหลัก	ซึ ่งถือหุ้น

มากกว่าร้อยละ	5	ของทุนจดทะเบียนชำาระแล้ว	ณ	วันที่	26	เมษายน	2559

	 (2)			บริษัท	ธนบุรีเฮลท์แคร์	กรุ๊ป	จำากัด	(มหาชน)

	 บริษัท	ธนบุรีเฮลท์แคร์	กรุ ๊ป	จำากัด	(มหาชน)	ดำาเนินธุรกิจโรงพยาบาลเอกชน	ถือหุ ้นในบริษัทฯ	ร้อยละ	7.07	

ของทุนจดทะเบียนชำาระแล้ว	โดยมีผู้ถือหุ้นรายใหญ่	10	อันดับแรก	ณ	วันที่	30	กันยายน	2560	ดังนี	้

บริษัท สินแพทย จำกัด

ลำดับ

1 บริษัท สินธานี เพลซ จำกัด

2 บริษัท โรงพยาบาลรามคำแหง จำกัด (มหาชน)

3 บริษัท โรงพยาบาลวิภาวดี จำกัด (มหาชน)

4 ดร.สุชาติ สังขเกษม

26,746,868

23,064,222

7,000,000

3,693,908

38.20%

17.56%

6.51%

5.27%

รายชื่อผูถือหุน จำนวนหุน (หุน) สัดสวน(%)

บริษัท โรงพยาบาลเจาพระยา จำกัด (มหาชน)

ลำดับ

1 บริษัท โรงพยาบาลมหาชัย จำกัด (มหาชน)

2 บริษัท โรงพบาบาลวิภาวดี จำกัด (มหาชน)

3 บริษัท โรงพยาบาลวิภาราม จำกัด

13,529,477

4,529,926

4,012,138

22.97%

7.69%

6.81% 

รายชื่อผูถือหุน จำนวนหุน (หุน) สัดสวน(%)

บริษัท ธนบุรีเฮลทแคร กรุป จำกัด (มหาชน)

ลำดับ

1 นางจารุวรรณ วนาสิน

2 WJ International Hospital Management Co., Ltd. 1

3. นางณวรา วนาสิน

4. Global Health Investment Co., Ltd. 2

5. นายแพทยอำนวย อุนนะนันท

6. คุณหญิงสองแสง เมฆสวรรค

7. นายอาษา   เมฆสวรรค

8. นายอาศิส            อุนนะนันทน

9. นายบุญ              วนาสิน

10. นายศิธา              เมฆสวรรค

85,096,362

60,000,000

49,872,663

43,813,340

43,510,970

20,046,582

9,161,755

6,750,000

5,801,848

5,416,663

10.02%

7.07%

5.87%

5.16%

5.12%

2.36%

1.08%

0.79%

0.68%

0.64%

รายชื่อผูถือหุน จำนวนหุน (หุน) สัดสวน(%)
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	 หมายเหตุ:			1.	WJ	International	Hospital	Management	Co.,	Ltd.	ถือหุ ้นใหญ่โดยนายแพทย์บุญ	วนาสิน	

ร้อยละ	30	และนางจารุวรรณ	วนาสิน	ร้อยละ	60

	 	 				2.	Global	Health	Investment	Co.,	Ltd.	บริษัทอยู่ภายในอำานาจควบคุมของครอบครัววนาสิน	ซึ่งเป็น

ผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัท

6.3 นโยบายการจ่ายเงินปันผล

6.3.1 นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ

	 บริษัทฯมี	นโยบายจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ	40	(สี่สิบ)	ของกำาไรสุทธิภายหลังการหักภาษี

เงินได้นิติบุคคลและการจัดสรรทุนสำารองตามกฎหมายโดยพิจารณาจากงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัทฯอย่างไรก็ตาม	บริษัทฯ	

อาจพิจารณาจ่ายเงินปันผลแตกต่างไปจากนโยบายที่กำาหนดไว้ได้	โดยจะขึ้นอยู่กับผลประกอบการ	ฐานะการเงิน	สภาพคล่อง

ทางการเงิน	และความจำาเป็นในการใช้เงินเพื่อบริหารกิจการ	และการขยายธุรกิจของบริษัทฯรวมถึงภาวะเศรษฐกิจ	

	 ทั้งนี้	การพิจารณาจ่ายเงินปันผลประจำาปีของบริษัทฯ	จะต้องได้รับความเห็นชอบจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น	เว้นแต่เป็นการ

จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลซึ่งคณะกรรมการบริษัทฯ	มีอำานาจอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลได้	และรายงานให้ที่ประชุมผู้ถือ

หุ้นทราบในการประชุมคราวต่อไป

6.3.2 นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย

	 บริษัทย่อยมีนโยบายจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ	40	(สี่สิบ)	ของกำาไรสุทธิภายหลังการ

หักภาษีเงินได้นิติบุคคลและการจัดสรรทุนสำารองตามกฎหมายโดยพิจารณาจากงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัทย่อย	

อย่างไรก็ตาม	บริษัทย่อยอาจพิจารณาจ่ายเงินปันผลแตกต่างไปจากนโยบายที่กำาหนดไว้ได้	โดยจะขึ้นอยู่กับ	ผลประกอบการ

	ฐานะการเงิน	สภาพคล่องทางการเงิน	และความจำาเป็นในการใช้เงินเพื่อบริหารกิจการ	และการขยายธุรกิจของบริษัทย่อย	

รวมถึงภาวะเศรษฐกิจ	

	 ทั้งนี้	การพิจารณาจ่ายเงินปันผลประจำาปีของบริษัทย่อยจะอยู่ภายใต้อำานาจการพิจารณาของคณะกรรมการบริษัทย่อย

และที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย	เว้นแต่เป็นการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลซึ่งคณะกรรมการบริษัทย่อยมีอำานาจอนุมัติให้

จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลได้	และรายงานให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อยทราบในการประชุมคราวต่อไป
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7.  โครงสร้างการจัดการ

	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2560	บริษัทฯ	มีโครงสร้างการจัดการดังนี้

	 โครงสร้างการจัดการของบริษัทฯ	ประกอบด้วยคณะกรรมการหลัก	3	ชุด	ได้แก่	คณะกรรมการบริษัท	คณะกรรมการ

บริหาร	และ	คณะกรรมการตรวจสอบ	โดยคณะกรรมการของบริษัทฯและผู้บริหารประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิที่มีคุณสมบัติครบถ้วน

ตามมาตรา	68	แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำากัด	พ.ศ.	2535	และตามประกาศคณะกรรมการกำากับตลาดทุนที่เกี่ยวข้อง	

โดยคณะกรรมการดังกล่าวมีรายชื่อ	และขอบเขตอำานาจ	หน้าที่และความรับผิดชอบดังต่อไปนี้

7.1 คณะกรรมการบริษัท

	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2560	บริษัทฯ	มีคณะกรรมการจำานวน	9	ท่าน	โดยเป็นคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการ

อิสระ	3	ท่าน	ดังต่อไปนี้

1 นางสาววิไลลักษณ อัญมณีรัตน

2. นายแพทยวชิระ วุฒิกุลประพันธ

3. แพทยหญิงพรทิพย วุฒิกุลประพันธ

4. นายแพทยนพดล นพคุณ

ประธาน

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

ประธาน

-

-

-

รายชื่อกรรมการ คณะกรรมการบริษัท
คณะกรรมการตรวจสอบ

และ คณะกรรมการอิสระ



บริษัท โรงพยาบาลราชธานี จำากัด (มหาชน)

36

	 ทั้งนี้	คณะกรรมการตรวจสอบ	ถือเป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์ทางด้านบัญชีและการเงินเพียงพอที่จะหน้าที่สอบทาน

ความน่าเชื่อถือของงบการเงินของบริษัทฯ	

	 หมายเหตุ:	คณะกรรมการบริษัทไม่มีการถือหุ้นรวมกันเกินกว่าร้อยละ	25	ของหุ้นที่ออกแล้วของบริษัท

 7.1.1  กรรมการผู้มีอำานาจลงนามผูกพันบริษัทฯ

	 กรรมการผู้มีอำานาจลงนามผูกพันของบริษัทฯ	ประกอบด้วยกรรมการสองในสี่คนนี้	ลงลายมือชื่อร่วมกันและประทับตรา

สำาคัญของบริษัทฯ	

	 1.	นายแพทย์วชิระ		 วุฒิกุลประพันธ์	

	 2.	นายแพทย์นพดล		 นพคุณ	

	 3.	นายจรูญศักดิ	์	 	 ศรีโภชน์สมบูรณ์	

	 4.	นางสาวพิชญ์ระพ	ี	 ประสิทธิ์หิรัญ	

 7.1.2 การประชุมคณะกรรมการ

	 ในปี	2560	บริษัทฯ	จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการต่างๆ	โดยมีรายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของกรรมการ

แต่ละท่าน	ดังต่อไปนี้

5. นางสมร ประสิทธิ์หิรัญ

6. นางสาวพิชญระพี ประสิทธิ์หิรัญ

7. นายจรูญศักดิ์ ศรีโภชนสมบูรณ

8 นายศรัณย สุภัคศรัณย

9 นายธีระศักดิ์ ณ ระนอง

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

-

-

-

กรรมการ

กรรมการ

รายชื่อกรรมการ คณะกรรมการบริษัท
คณะกรรมการตรวจสอบ

และ คณะกรรมการอิสระ

ลำดับ

1 นางสาววิไลลักษณ        อัญมณีรัตน

2 นายแพทยวชิระ           วุฒิกุลประพันธ

3 นายแพทยนพดล          นพคุณ 

4 แพทยหญิงพรทิพย       วุฒิกุลประพันธ

5 นางสมร                     ประสิทธิ์หิรัญ

6 นายจรูญศักดิ์               ศรีโภชนสมบูรณ

7 นางสาวพิชญระพี        ประสิทธิ์หิรัญ 

8 นายศรัณย                   สุภัคศรัณย

9 นายธีระศักดิ์                ณ ระนอง

1/1

1/1

1/1

1/1

1/1

1/1

-

1/1

1/1

7/7

7/7

7/7

7/7

7/7

7/7

5/7

7/7

6/7

7/7

-

-

-

-

-

-

7/7

7/7

รายชื่อ

ประชุมสามัญ

ผูถือหุน ประจำป 

2560

ประชุม

คณะกรรมการ

บริษัท

ประชุม

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ
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7.2 คณะกรรมการบริหาร 

	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2560	บริษัทฯ	มีคณะกรรมการบริหาร	จำานวน	6	ท่านประกอบด้วย	

	 	 	 รายชื่อ	 	 	 	 	 ตำาแหน่ง

	 1.			นายแพทย์วชิระ	 วุฒิกุลประพันธ์	 	 ประธานกรรมการบริหาร

	 2.			นายแพทย์กฤษฎา	 มนูญวงศ์		 	 กรรมการบริหาร

	 3.			แพทย์หญิงพรทิพย์	 วุฒิกุลประพันธ์	 	 กรรมการบริหาร

	 4.			นายแพทย์สุรินทร์	 ประสิทธิ์หิรัญ	 	 กรรมการบริหาร

	 5.			นางสาวสุภาพ	 	 เชี่ยวสาริกิจ	 	 กรรมการบริหาร

	 6.			นางสาวมนัสสา		 เลิศดำารงค์ลักษณ	์ 	 กรรมการบริหาร

7.3 ผู้บริหาร

	 ณ	วันที ่	31	ธันวาคม	2560	บริษัทฯ	มีผู ้บริหารตามคำานิยามของสำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์	และ

ตลาดหลักทรัพย์	จำานวน	9	ท่าน	ซึ่งได้รับมอบหมายอำานาจหน้าที่ให้ดำาเนินงานภายใต้นโยบายที่บริษัทกำาหนดไว้	ดังต่อไปนี้

	 	 	 รายชื่อ	 	 	 	 	 ตำาแหน่ง

	 1.			นายแพทย์วชิระ		 วุฒิกุลประพันธ์	 	 กรรมการผู้จัดการ	

	 2.			นายแพทย์กฤษฎา	 มนูญวงศ์		 	 ผู้อำานวยการโรงพยาบาล	และ	

	 	 	 	 	 	 	 รองผู้อำานวยการด้านบริหาร	(รักษาการ)

	 3.			แพทย์หญิงพรทิพย์		 วุฒิกุลประพันธ์	 	 รองผู้อำานวยการโรงพยาบาล	ด้านการแพทย์

	 4.			นางสาวมนัสสา		 เลิศดำารงค์ลักษณ	์ 	 ผู้ช่วยผู้อำานวยการด้านบัญชีและการเงิน

	 5,			นางสาวสุภาพ			 เชี่ยวสารีกิจ	 	 ผู้ช่วยผู้อำานวยการ	ด้านการพยาบาล

	 6.			นางชุลีวรรณ		 	 วัชรกรโยธิน	 	 ผู้ช่วยผู้อำานวยการ	ด้านเทคนิคบริการ

	 7.			นายแพทย์เตชนิธิ	 ลิปตวัฒน์		 	 ผู้ช่วยผู้อำานวยการด้านสารสนเทศและการตลาด

	 8.			นางสาวศิริพร			 อานนทเสถียร	 	 ผู้จัดการฝ่ายการเงิน

	 9.			นางสาวเบ็ญจา		 เรืองศรี	 	 	 ผู้จัดการฝ่ายบัญชี

	 ทั้งนี้ผู ้บริหารของบริษัท	ได้แก่	กรรมการผู้จัดการ	ผู้อำานวยการโรงพยาบาล	รองผู้อำานวยการโรงพยาบาล	ผู้ช่วยผู้

อำานวยการ	โดยผู้บริหารลำาดับที่	4	คือ	ระดับผู้ช่วยผู้อำานวยการ	รวมถึงผู้จัดการฝ่ายบัญชี	และผู้จัดการฝ่ายการเงิน

7.4 เลขานุการบริษัท

	 มติที ่ประชุมคณะกรรมการบริษัท	ครั ้งที ่	4/2560	เมื ่อวันที ่	23	มิถุนายน	2560	ได้มีมติแต่งตั ้ง	นางสาวกมลพร	

บุญประกอบ	เป็นเลขานุการบริษัท	และมีผลตั้งแต่	1	กรกฎาคม	2560	เป็นต้นไป	ซึ่งเป็นไปตามข้อกำาหนดของพระราชบัญญัติ

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	พ.ศ.	2535	(รวมทั้งที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม)	ซึ่งมีความรับผิดชอบตามข้อ	8.2.5
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7.5 ค่าตอบแทนกรรมการ

 7.5.1 กรรมการ

 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน  (เฉพาะค่าตอบแทนในฐานะกรรมการ) 

 คณะกรรมการบริษัท ได้รับค่าตอบแทนดังนี้

	 	 •			ค่าเบี้ยประชุม	ซึ่งจ่ายตามจำานวนครั้งที่เข้าประชุม	โดยกรรมการทุกท่านได้รับครั้งละ	20,000	บาท	

	 	 •			ค่าบำาเหน็จ	โดยกรรมการทุกท่านได้รับท่านละ	360,000	บาท

 

 คณะกรรมการตรวจสอบ ได้รับค่าตอบแทนดังนี้

	 	 •			ค่าเบี้ยประชุม	ซึ่งจ่ายตามจำานวนครั้งที่เข้าประชุมโดยกรรมการตรวจสอบทุกท่านได้รับครั้งละ	20,000	 

	 	 				บาท

 กรรมการของบริษัทย่อยจะได้รับค่าตอบแทนดังนี้

	 	 •			ค่าเบี้ยประชุม	ซึ่งจ่ายตามจำานวนครั้งที่เข้าประชุม	โดยกรรมการทุกท่านได้รับครั้งละ	2,000	บาท	และ

	 	 				ไม่เกินท่านละ	20,000	บาทต่อปี	

	 	 •			ค่าบำาเหน็จ	โดยกรรมการทุกท่านจะได้รับเมื่อบริษัทย่อยมีกำาไรจากการประกอบธุรกิจ

 

 ค่าตอบแทนอื่น 

	 	 บริษัทฯ	มีนโยบายให้ค่าตอบแทนอื่นแก่คณะกรรมการบริษัทตามข้อตกลง	เช่น	ค่าใช้จ่ายสำาหรับการอบรม	

รวมถึงส่วนลดรักษาพยาบาล	เป็นต้น

ลำดับ

1 นางสาววิไลลักษณ      อัญมณีรัตน

2 นายแพทยวชิระ          วุฒิกุลประพันธ

3 นายแพทยนพดล         นพคุณ

4 แพทยหญิงพรทิพย     วุฒิกุลประพันธ

5 นางสมร                    ประสิทธิ์หิรัญ

6 นายจรูญศักดิ์              ศรีโภชนสมบูรณ

7 นางสาวพิชญระพี       ประสิทธิ์หิรัญ

8 นายศรัณย                  สุภัคศรัณย

9 นายธีระศักดิ์                 ณ ระนอง

  รวม

140,000

140,000

140,000

140,000

140,000

140,000

100,000

140,000

120,000

1,200,000

140,000

140,000

140,000

420,000

360,000

360,000

360,000

360,000

360,000

360,000

360,000

360,000

360,000

3,240,000

รายชื่อ กรรมการ
บริษัท

เบี้ยประชุม ป 2560

กรรมการ
ตรวจสอบ

คาบำเหน็จ

ป 2559
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7.5.2  ผู้บริหาร 
 ค่าตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงนิ (ไม่รวมค่าตอบแทนในฐานะกรรมการ)  

  ปี 2560 บริษัทฯ มีการจ่ายค่าตอบแทนแก่ผู ้บริหาร 9 ท่าน ซ่ึงรวมเงินเดือน โบนัส เงินสมทบ
ประกนัสงัคม เงินสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพ และค่าตอบแทนอ่ืน รวม 31.19 ลา้นบาท  

 ค่าตอบแทนอ่ืน 
บริษทัฯ ไม่มีนโยบายใหค้่าตอบแทนอ่ืนแก่ผูบ้ริหาร  

7.6 บุคลากร  
7.6.1 จ านวนบุคลากร 

จ านวนแพทยแ์ละพนกังานทั้งหมดของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 มีจ านวนทั้งส้ิน 1,128
คน และ 238 คน ตามล าดบั โดยแบ่งตามสายงานไดด้งัน้ี  

จ านวนบุคคลากรบริษัทฯ 
วนัที ่31 ธันวาคม 2560  

แพทย์/พนักงาน
ประจ า 

แพทย์/พนักงาน
ช่ัวคราว/นอกเวลา 

แพทย ์ 42 147 

ฝ่ายการพยาบาล 507 31 

ฝ่ายเทคนิคบริการ 108 21 
ฝ่ายเภสชั 21 13 
อ่ืนๆ  235 3 

รวม 913 215 
 

จ านวนบุคลากร 
บริษัทย่อย 

วนัที ่31 ธันวาคม 2560  

แพทย์/พนักงาน
ประจ า 

แพทย์/พนักงาน
ช่ัวคราว/นอกเวลา 

แพทย ์ 7 55 

ฝ่ายการพยาบาล 48 15 

ฝ่ายเทคนิคบริการ 16 9 
ฝ่ายเภสชั 8 8 
อ่ืนๆ  69 3 

รวม 148 90 

 
7.6.2 ค่าตอบแทนแพทย์ พนักงาน 

ในปี 2560 บริษัทฯ มีการจ่ายค่าตอบแทนรวมของแพทย ์ในรูปของ ค่าธรรมเนียมแพทย ์และของพนักงาน
เงินเดือน โบนสั ค่าล่วงเวลา เงินสมทบประกนัสงัคม และเงินสมทบกองทุนส ารองเล้ียง เท่ากบั 609.13 ลา้นบาท  
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	 นอกจากนี้ยังมีสวัสดิการอื่นๆ	แก่พนักงาน	คือ	เครื่องแบบพนักงาน	และ	สวัสดิการรักษาพยาบาล	รวมทั้งมอบทองคำา

น้ำาหนักหนึ่งสลึงแก่พนักงานที่มีอายุงานครบ	10	ปี	เพื่อเป็นขวัญและกำาลังใจในการทำางานให้บริษัทฯต่อไปในอนาคต	

7.6.3 กองทุนสำารองเลี้ยงชีพ

	 บริษัทฯได้จัดตั้งกองทุนสำารองเลี้ยงชีพ	ตามพระราชบัญญัติกองทุนสำารองเลี้ยงชีพ	พ.ศ.	2530	(รวมทั้งที่มีการแก้ไข)	

ตั้งแต่ปี	2546	ซึ่งบริหารโดยบริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุนรวมบัวหลวง	จำากัด	โดยมีวัตถุประสงค์หลักเพื่อสร้างขวัญและ

กำาลังใจให้แก่พนักงาน	และเพื่อจูงใจให้พนักงานทำางานกับบริษัทฯในระยะยาว	โดยพนักงานจ่ายเงินสะสมเข้ากองทุนได้ในอัตรา

ร้อยละ	3-15	ของค่าจ้าง	และบริษัทฯ	จะจ่ายเงินสมทบร้อยละ	3	ของค่าจ้างของเงินเดือนของพนักงาน

7.6.4  นโยบายการพัฒนาบุคลากร

	 บริษัทฯได้เล็งเห็นถึงความสำาคัญเกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากรของบริษัทฯ	ดังนั้นบริษัทฯ	จึงมีนโยบายการพัฒนาบุคลากร

ของบริษัทฯอย่างต่อเนื่อง	โดยมุ่งเน้นการให้ความรู้กับพนักงานในกระบวนการทำางานและเทคนิคการทำางาน	เพื่อให้พนักงาน

สามารถทำางานได้อย่างเป็นระบบ	และมีประสิทธิภาพ	รวมทั้งจัดทำาระบบการประเมินการปฏิบัติงานโดยมีตัวชี้วัดที่ชัดเจน	และ

มีประสิทธิภาพ	รวมทั้งทบทวนการทำางานเพื่อให้สอดคล้องกับแผนธุรกิจ	

	 บริษัทฯมีนโยบายการแต่งตั้งหรือเลื่อนตำาแหน่งตามผลการดำาเนินงานและความเหมาะสมทุกปี	เพื่อสนับสนุนพนักงานที่

มีความรู้	ความสามารถ	รวมทั้งการสนับสนุนพนักงานในการเข้าอบรมและสัมมนาในหลักสูตรต่างๆ	ที่เกี่ยวข้องกับการทำางาน

7.6.5 การเกษียณอายุของพนักงาน

	 แต่เดิมนั้นบริษัทฯ	ได้กำาหนดให้พนักงานเกษียณอายุที่	55	ปีบริบูรณ์	แต่บริษัทฯ	ได้มีนโยบายรองรับการขาดแคลน

บุคลากรในอนาคต	จึงกำาหนดการเกษียณอายุของพนักงานที่อายุ	60	ปีบริบูรณ์	โดยเริ่มตั้งแต่พนักงานที่เริ่มงานในวันที่	1	มกราคม	

2558	เป็นต้นไป
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8. การกำากับดูแลกิจการ

8.1 นโยบายการกำากับดูแลกิจการ

	 บริษัทฯ	มีนโยบายการปฏิบัติตามข้อพึงปฏิบัติที่ดี	(Code	of	Best	Practice)	เพื่อเสริมสร้างความโปร่งใส	และเป็น

ประโยชน์ต่อการดำาเนินธุรกิจของบริษัทฯ	อันจะทำาให้เกิดความเชื ่อมั ่นในกลุ่มผู ้ถือหุ ้น	ผู ้ลงทุน	และผู้ที ่เกี ่ยวข้องทุกฝ่าย	

ดังนั ้น	คณะกรรมการบริษัทฯ	จึงได้มีการกำาหนดหลักการการกำากับดูแลกิจการ	ซึ ่งเป็นการปฏิบัติตามแนวทางการกำากับ

ดูแลกิจการที่ดีซึ ่งกำาหนดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	และหลักการการกำากับดูแลกิจการของบริษัทฯครอบคลุม

หลักการ	5	หมวด	ดังนี	้

 หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น (The Rights of Shareholders)

	 บริษัทฯ	ตระหนักและให้ความสำาคัญในสิทธิพื้นฐานต่างๆ	ของผู้ถือหุ้น	ทั้งในฐานะของเจ้าของบริษัทฯ	และในฐานะ

นักลงทุนในหลักทรัพย์	เช่น	สิทธิในการซื้อ	ขาย	หรือโอนหลักทรัพย์ที่ตนถืออยู่	สิทธิในการได้รับข้อมูลของบริษัทฯ	อย่างเพียงพอ	

สิทธิในการที ่จะได้ร ับส่วนแบ่งผลกำาไรจาก	บริษัทฯ	สิทธิต่างๆ	ในการประชุมผู ้ถ ือหุ ้น	สิทธิในการแสดงความคิดเห็น	

สิทธิในการร่วมตัดสินใจในเรื่องสำาคัญของบริษัทฯ	เช่น	การจัดสรรเงินปันผล	การแต่งตั้งหรือถอดถอนกรรมการ	การแต่งตั้ง

ผู้สอบบัญชี	การอนุมัติธุรกรรมที่สำาคัญและมีผลต่อทิศทางในการดำาเนินธุรกิจของบริษัทฯ	เป็นต้น

	 นอกเหนือจากสิทธิพื้นฐานต่างๆ	ข้างต้นแล้ว	บริษัทฯ	ยังได้ดำาเนินการในเรื่องต่างๆ	ที่เป็นการอำานวยความสะดวกในการ

ใช้สิทธิของผู้ถือหุ้น	ดังนี้	:-

	 1.			บริษัทฯ	จะจัดให้มีการประชุมใหญ่สามัญประจำาปีทุกปี	โดยจะจัดภายใน	4	เดือนนับจากวันสิ้นสุดรอบบัญชีใน

แต่ละปี	พร้อมทั้งจัดส่งหนังสือนัดประชุม	และข้อมูลประกอบการประชุมตามวาระต่างๆ	ให้ผู้ถือหุ้นรับทราบล่วงหน้า	7	วัน	

ก่อนการประชุม	และลงประกาศหนังสือพิมพ์แจ้งวันนัดประชุมล่วงหน้าเป็นเวลา	3	วันติดต่อกันก่อนที ่จะถึงวันประชุม	

โดยในแต่ละวาระการประชุมจะมีความเห็นของคณะกรรมการประกอบไปด้วย

	 2.			บริษัทฯ	จะเผยแพร่ข้อมูลประกอบวาระการประชุมผู้ถือหุ้นล่วงหน้าในเว็บไซต์ของบริษัทฯ	พร้อมทั้งชี้แจ้งสิทธิ

ของผู้ถือหุ้นในการเข้าประชุม	และสิทธิออกเสียงลงมติของผู้ถือหุ้น

	 3.			ในกรณีที่ผู ้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง		บริษัทฯ	เปิดโอกาสให้ผู ้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้

กรรมการอิสระหรือบุคคลใดๆ	เข้าร่วมประชุมแทนตนได้	โดยใช้หนังสือมอบฉันทะแบบใดแบบหนึ่งที่บริษัทฯ	ได้จัดส่งไปพร้อมกับ

หนังสือนัดประชุม	

	 4.			นอกจากนี้ในการจัดประชุมผู้ถือหุ้น	บริษัทฯ	จะแผนที่แสดงสถานที่จัดประชุมผู้ถือหุ้นไว้ในหนังสือเชิญประชุม

รวมถึงเลือกวัน	เวลาที่เหมาะสมและจัดสรรเวลาในการประชุมอย่างเพียงพอเพื่ออำานวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้น

	 5.			ก่อนการประชุม	บริษัทฯ	จะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถส่งความคิดเห็น	ข้อเสนอแนะ	ข้อซักถามได้ล่วงหน้า

ก่อนวันประชุม

	 6.			ในการประชุม	บริษัทฯ	จะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นตั้งข้อซักถาม	ให้ข้อเสนอแนะ	หรือแสดงความเห็นต่อที่ประชุม

ในประเด็นต่างๆ	อย่างอิสระและเท่าเทียมกัน	ทั้งนี้ในการประชุมผู้ถือหุ้นจะมีกรรมการและผู้บริหารที่เกี่ยวข้องเข้าร่วมประชุม

เพื่อตอบคำาถามและให้ข้อมูลรายละเอียดในที่ประชุม
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 หมวดที่ 2 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน (The Equitable Treatment of Shareholders)

	 บริษัทฯ	จะให้โอกาสแก่ผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกันทุกราย	และกำาหนดให้สิทธิออกเสียงในที่ประชุมเป็นไปตามจำานวนหุ้น	

โดยหนึ่งหุ้นมีสิทธิเท่ากับหนึ่งเสียงและไม่กระทำาการใดๆ	ที่เป็นการจำากัดหรือละเมิดสิทธิหรือลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น	ไม่ว่าจะเป็น

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่	ผู้ถือหุ้นส่วนน้อย	นักลงทุนสถาบัน	ผู้ถือหุ้นต่างชาติ	ทั้งนี้บริษัทฯ	กำาหนดให้กรรมการอิสระเป็นผู้มีหน้าที่ดูแล

ผู้ถือหุ้นส่วนน้อย	โดยผู้ถือหุ้นส่วนน้อยสามารถเสนอแนะ	แสดงความคิดเห็นหรือข้อร้องเรียนไปยังกรรมการอิสระซึ่งจะพิจารณา

ดำาเนินการให้เหมาะสมในแต่ละเรื่อง	เช่น	หากเป็นข้อร้องเรียน	กรรมการอิสระจะดำาเนินการตรวจสอบข้อเท็จจริงและหาวิธีการ

แก้ไขให้เหมาะสม	กรณีเป็นข้อเสนอแนะที่เป็นเรื่องสำาคัญและมีผลต่อผู้มีส่วนได้เสียโดยรวม	หรือมีผลต่อการประกอบธุรกิจของ

บริษัทฯ	กรรมการอิสระจะเสนอเรื่องดังกล่าวต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณากำาหนดเป็นวาระการประชุมในการประชุมผู้ถือหุ้น	

เป็นต้น

	 บริษัทฯ	จะอำานวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยสามารถเสนอชื่อกรรมการหรือเสนอวาระเพิ่มเติมได้ก่อนวันประชุม

ผู้ถือหุ้น	โดยบริษัทฯ	จะกำาหนดหลักเกณฑ์ที่ชัดเจนเป็นการล่วงหน้าเกี่ยวกับกับแนวทางการให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยจะเสนอชื่อบุคคล

เพื่อดำารงตำาแหน่งกรรมการ	รวมทั้งหลักเกณฑ์เพื่อพิจารณาว่า	บริษัทฯ	จะเพิ่มวาระการประชุมที่ผู้ถือหุ้นรายย่อยเสนอหรือไม่

	 การดำาเนินการประชุมเป็นไปตามข้อบังคับ	บริษัทฯ	ตามลำาดับวาระการประชุมมีการเสนอรายละเอียดในแต่ละวาระ

ครบถ้วน	มีการแสดงข้อมูลประกอบการพิจารณาอย่างชัดเจน	รวมทั้งจะไม่เพิ่มวาระการประชุมที่ไม่ชัดแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วง

หน้าโดยไม่จำาเป็น	โดยเฉพาะวาระที่มีความสำาคัญที่ผู้ถือหุ้นต้องใช้เวลาในการศึกษาข้อมูลก่อนการตัดสินใจ	ทั้งนี้ในกรณีที่ผู้ถือหุ้น

ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง	และเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้กรรมการอิสระหรือบุคคลใดๆ	เข้าร่วมประชุม

แทนตนได้	โดยใช้หนังสือมอบฉันทะที่	บริษัทฯได้จัดส่งไปพร้อมกับหนังสือนัดประชุม	การลงคะแนนเสียงเป็นไปอย่างโปร่งใส

ตามลำาดับวาระที่กำาหนด	โดยวาระการเลือกตั้งกรรมการจะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิในการแต่งตั้งกรรมการด้วยการลงมติ

เป็นรายคน

	 บริษัทฯ	ได้กำาหนดให้กรรมการรายงานการมีส่วนได้เสียในวาระการประชุมใดๆ	อย่างน้อยก่อนการพิจารณาในวาระ

ที่เกี ่ยวข้องในการประชุมคณะกรรมการ	บริษัทฯ	และบันทึกส่วนได้เสียดังกล่าวในรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท	

รวมทั้งห้ามมิให้กรรมการที่มีส่วนได้เสียอย่างมีนัยสำาคัญในลักษณะที่จะไม่สามารถให้ความเห็นได้อย่างเป็นอิสระในวาระที่

เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการประชุมในวาระนั้นๆ

	 นอกจากนั้น	บริษัทฯ	ได้กำาหนดมาตรการการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในโดยมิชอบ	(Insider	trading)	ของบุคคล

ที่เกี่ยวข้อง	ซึ่งหมายถึง	กรรมการ	ผู้บริหาร	และพนักงานในหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับข้อมูลภายใน	(รวมทั้งคู่สมรสและบุตร

ที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลดังกล่าว)	โดยห้ามบุคคลที่เกี ่ยวข้องทำาการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ	เป็นระยะเวลา

อย่างน้อย	1	เดือนก่อนมีการเปิดเผยงบการเงินรายไตรมาส	และงบการเงินประจำาปีและควรรอคอยอย่างน้อย	24	ชั ่วโมง

ภายหลังการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวให้แก่สาธารณชนแล้ว	รวมทั้งห้ามไม่ให้เปิดเผยข้อมูลนั้นต่อบุคคลอื่นด้วย

	 บริษัทฯ	ได้ให้ข้อมูลแก่กรรมการ	และผู้บริหารเกี่ยวกับหน้าที่ที ่ผู ้บริหารต้องรายงานการถือหลักทรัพย์ใน	บริษัทฯ	

และบทกำาหนดโทษตาม	พ.ร.บ.หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	พ.ศ.2535	และตามข้อกำาหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย	และในกรณีที่กรรมการหรือผู้บริหารมีการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ	ต้องรายงานการถือหลักทรัพย์ใน	บริษัทฯ	

ของตนเอง	คู่สมรส	และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะตามมาตรา	59	แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	พ.ศ.2535	

ภายใน	3	วันทำาการ	ให้สำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ทราบ	เพื่อเผยแพร่ต่อสาธารณะต่อไป
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 หมวดที่ 3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย (The Role of Stakeholders)

	 บริษัทฯ	ได้ให้ความสำาคัญต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม	ไม่ว่าจะเป็นผู้มีส่วนได้เสียภายใน	ได้แก่	พนักงานและ

ผู้บริหารของบริษัทฯ	หรือผู้มีส่วนได้เสียภายนอก	เช่น	คู่แข่ง	คู่ค้า	ลูกค้า	เป็นต้น	โดย	บริษัทฯ	ตระหนักดีว่า	การสนับสนุน

และข้อคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มจะเป็นประโยชน์ในการดำาเนินงานและการพัฒนาธุรกิจของบริษัทฯ	ดังนั้น	บริษัทฯ	

จะปฏิบัติตามกฎหมายและข้อกำาหนดที่เกี่ยวข้องเพื่อให้สิทธิของผู้มีส่วนได้เสียดังกล่าวได้รับการดูแลเป็นอย่างดี	นอกจากนั้น	

บริษัทฯ	ยังส่งเสริมให้มีความร่วมมือระหว่าง	บริษัทฯ	และกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่ม	เพื่อสร้างความมั่นคงให้แก่	บริษัทฯ	

ตามแนวทาง	ดังต่อไปนี้	:-

	 (ก)			ผู้ถือหุ้น	:	บริษัทฯ	มุ่งเน้นพัฒนาองค์กรให้มีการเติบโตอย่างต่อเนื่องซึ่งจะส่งผลให้บริษัทฯ	มีรายได้และผลกำาไรเพิ่ม

ขึ้นได้	เป็นการเพิ่มมูลค่าของบริษัทฯ	และส่งผลให้	ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ	ได้รับผลตอบแทนสูงสุด	

	 (ข)			ลูกค้า	:	บริษัทฯ	คำานึงถึงคุณภาพและมาตรฐานของผลิตภัณฑ์	รวมถึงการเอาใจใส่และรับผิดชอบต่อลูกค้าด้วย

ความซื่อสัตย์และเป็นธรรม	

	 (ค)			คู่ค้า	:	บริษัทฯ	มีนโยบายที่จะปฏิบัติต่อคู่ค้าอย่างเป็นธรรม	เป็นไปตามเงื่อนไขทางการค้า	และ/หรือข้อตกลงใน

สัญญาที่ทำาร่วมกัน	เพื่อก่อให้เกิดความ	สัมพันธ์อันดีทางธุรกิจซึ่งจะเป็นประโยชน์ทุกฝ่าย

	 (ง)			คู่แข่ง	:	บริษัทฯ	ส่งเสริมนโยบายการแข่งขันทางการค้าอย่างเสรีและเป็นธรรม	และจะปฏิบัติตามกรอบกติกาการ

แข่งขันที่ดี	

	 (จ)			พนักงาน		:	บริษัทฯ	มีนโยบายที่จะปฏิบัติต่อพนักงานทุกคนอย่างเท่าเทียม	เป็นธรรม	ให้ผลตอบแทนและสวัสดิการ

ที่เหมาะสม	รวมถึงการสนับสนุนเพื่อพัฒนาความรู้ความสามารถของพนักงาน

	 (ฉ)			ชุมชนและสังคม	:	บริษัทฯ	ให้ความสำาคัญและรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม	โดยดำาเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรม	และ

ให้การสนับสนุนกิจกรรมต่างๆ	ที่เกื้อกูลและสร้างสรรค์ต่อสังคมตามความเหมาะสม	

	 (ช)			สิ่งแวดล้อม	:	บริษัทฯ	ปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบต่างๆเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อมอย่างเคร่งครัด	และวางแนวทางใน

การควบคุมผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง	

	 ทั้งนี้บริษัทฯ	จะปฏิบัติตามข้อกำาหนดของกฎหมายและกฎระเบียบต่างๆ	ที่เกี่ยวข้อง	เพื่อให้สิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย	เหล่า

นั้นได้รับการดูแลอย่างดี

 หมวดที่ 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส (Disclosure and Transparency)

	 บริษัทฯ	ตระหนักดีถึงความสำาคัญของการเปิดเผยข้อมูลที่มีความถูกต้อง	ครบถ้วน	และโปร่งใส	ทั้งรายงานข้อมูลทางการ

เงินและข้อมูลทั่วไป	ตามหลักเกณฑ์ของสำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	และตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย	ตลอดจนข้อมูลอื่นที่สำาคัญที่มีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัทฯ	ซึ่งล้วนมีผลต่อกระบวนการตัดสินใจของผู้

ลงทุนและผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ	โดยภายหลังการจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย		บริษัทฯ	จะดำาเนินการ

เผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศของบริษัทฯ	ต่อผู้ถือหุ้น	นักลงทุน	และสาธารณชนผ่านช่องทางต่างๆ	ดังนี้

	 •			การเผยแพร่ข้อมูลต่างๆ	ผ่านเว็บไซต์สำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	และตลาด

หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	

	 •			ข้อมูลทางการเงินผ่าน	เว็บไซต์	www.setsmart.com

	 •			แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี	(แบบ	56-1)	และ	รายงานประจำาปี	(Annual	Report)	

 •			ข้อมูลผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯ	http://www.rajthanee.com
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	 ในส่วนของงานด้านผู้ลงทุนสัมพันธ์นั้น		บริษัทฯ	มีการจัดตั้งฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์	(Investor	Relations)	เพื่อทำาหน้าที่

ติดต่อสื่อสารกับผู้ลงทุน	ผู้ถือหุ้น	รวมทั้งนักวิเคราะห์และภาครัฐที่เกี่ยวข้อง	

	 นอกจากนี้ข้อมูลสารสนเทศต่างๆที่	บริษัทฯได้เผยแพร่ต่อสาธารณชนและผู้มีส่วนได้เสียแล้ว	จะนำามาเผยแพร่รวมไว้

ใน	website	ของบริษัทฯ	ด้วย	โดยมีการปรับปรุงข้อมูลอย่างสม่ำาเสมอ	เพื่อให้ผู้ใช้สามารถรับข้อมูลข่าวสารได้ทันต่อเหตุการณ	์

เข้าถึงได้สะดวก	และได้รับประโยชน์สูงสุด

	 สำาหรับงบการเงินและสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจำาปี	ซึ่งกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้สอบทาน

คุณภาพของงบการเงินและระบบควบคุมภายใน	รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลสำาคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน

และรายงานให้คณะกรรมการบริษัททราบ	รวมถึงจะจัดให้มีรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน

แสดงควบคู่กับรายงานของผู ้สอบบัญชีในรายงานประจำาปี	นอกจากนี้คณะกรรมการยังสนับสนุนให้มีการจัดทำาคำาอธิบาย

และการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการเพื่อประกอบการเปิดเผยงบการเงิน

 หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (Responsibilities of the Board of Directors)

 1.   โครงสร้างคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย

	 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยบุคคลซึ่งมีความรู้ความสามารถ	โดยเป็นผู้มีบทบาทสำาคัญในการกำาหนดนโยบาย

และภาพรวมขององค์กร	ตลอดจนมีบทบาทสำาคัญในการกำากับดูแล	ตรวจสอบ	และประเมินผลการดำาเนินงานของบริษัทฯ	

ให้เป็นไปตามแผนที่วางไว้อย่างเป็นอิสระ

	 ปัจจุบันคณะกรรมการบริษัทมีจำานวน	9	ท่าน	ประกอบด้วย	กรรมการที่เป็นผู้บริหาร	2	ท่าน	และกรรมการที่ไม่เป็น

ผู้บริหาร	7	ท่าน	โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งประกอบไปด้วยคณะกรรมการอิสระ	3	ท่าน	ทำาหน้าที่เป็นตัวแทนของผู้

ถือหุ้นในการทำาหน้าที่กำากับดูแลดำาเนินงานของบริษัทฯ	ให้มีความถูกต้องและโปร่งใส

	 ตามข้อบังคับของบริษัทฯ	กำาหนดไว้ว่าในการประชุมสามัญประจำาปี	กรรมการต้องออกจากตำาแหน่งหนึ่งในสาม	ถ้า

จำานวนกรรมการที่จะแบ่งออกเป็นสามส่วนไม่ได้	ก็ให้ออกโดยจำานวนใกล้ที่สุดกับส่วนหนึ่งในสาม	กรรมการที่จะต้องออกจาก

ตำาแหน่งในปีแรกและปีที่สองภายหลังจดทะเบียน	บริษัทฯนั้นให้ใช้วิธีจับฉลากกันว่าผู้ใดจะออก	ส่วนปีหลังๆ	ต่อไปให้กรรมการ

คนที่อยู ่ในตำาแหน่งนานที่สุดนั ้นเป็นผู ้ออกจากตำาแหน่ง	อย่างไรก็ตาม	กรรมการที่ออกตามวาระนั้นอาจได้รับเลือกเข้ามา

ดำารงตำาแหน่งใหม่ก็ได้

	 บริษัทฯ	ได้แบ่งแยกบทบาทหน้าที ่ความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษัท	กับผู ้บริหารอย่างชัดเจนโดย

คณะกรรมการบริษัททำาหน้าที่ในการกำาหนดนโยบายและกำากับดูแลการดำาเนินงานของผู้บริหารในระดับนโยบาย	ในขณะที่

ผู้บริหารทำาหน้าที่บริหารงานของบริษัทฯ	ในด้านต่างๆ	ให้เป็นไปตามนโยบายที่กำาหนด	ดังนั้นประธานกรรมการบริษัท	และ	

กรรมการผู้จัดการจึงเป็นบุคคลคนละคนกัน	โดยทั้งสองตำาแหน่งต้องผ่านการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัทเพื่อให้ได้บุคคลที่	

มีความเหมาะสมที่สุด	

	 นอกจากนี้	คณะกรรมการบริษัทยังได้แต่งตั้งคณะกรรมการต่างๆ	เพื่อกำากับดูแลการบริหารงานดังนี้

	 •			คณะกรรมการตรวจสอบ		บริษัทฯ	มีกรรมการตรวจสอบ	3	ท่าน	เพื่อทำาหน้าที่สนับสนุนคณะกรรมการบริษัท

ในการกำากับดูแลและตรวจสอบการบริหารงาน	การควบคุมภายในและการปฏิบัติตามกฎหมายที ่เกี ่ยวข้อง	รวมทั ้งจัดทำา

รายงานทางการเงิน	เพื่อให้การปฏิบัติงาน	และการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทฯ	เป็นไปอย่างโปร่งใสและน่าเชื่อถือ	

	 •			คณะกรรมการบริหาร	บริษัทฯ	มีกรรมการบริหาร	6	ท่าน	เพื่อกำาหนดแนวทางและกลยุทธ์ในการดำาเนินธุรกิจ

เพื่อให้เป็นไปตามเป้าหมายที่คณะกรรมการบริษัทกำาหนด	และเพื่อให้บริหารงานได้อย่างคล่องตัว
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	 ทั้งนี้	บริษัทฯ	มีเลขานุการบริษัทซึ่งทำาหน้าที่ให้คำาแนะนำาด้านกฎเกณฑ์ต่างๆ	ที่คณะกรรมการจะต้องทราบและปฏิบัติ

หน้าที่ในการดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการ	รวมทั้งประสานงานให้มีการปฏิบัติตามมติคณะกรรมการ

 2.   บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

	 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยบุคคลที่มีความรู้	ทักษะและความเชี่ยวชาญที่หลากหลาย	และมีภาวะผู้นำา	ซึ่งเป็น

ที่ยอมรับ	โดยคณะกรรมการบริษัทจะมีส่วนร่วมในการกำาหนดวิสัยทัศน์	ภารกิจ	กลยุทธ์	นโยบายแนวทางในการประกอบธุรกิจ	

และกำากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัทฯให้เป็นไปตามกฎหมาย	วัตถุประสงค์	ข้อบังคับ	และมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น	และเพื่อ	

ประโยชน์ในการติดตามและกำากับดูแลการดำาเนินงานของบริษัทฯอย่างใกล้ชิด	คณะกรรมการ	บริษัทฯ	จึงได้จัดตั้งคณะกรรมการ	

ชุดต่างๆ	เพื่อติดตามและดูแลการดำาเนินงานของบริษัทฯ

 2.1 นโยบายการกำากับดูแลกิจการ

	 บริษัทฯ	ได้จัดให้มีนโยบายการกำากับดูแลกิจการของบริษัทฯ	เป็นลายลักษณ์อักษร	ซึ่งที่ประชุมคณะกรรมการ	บริษัทฯ	

ได้ให้ความเห็นชอบนโยบายดังกล่าว	ทั้งนี้คณะกรรมการจะได้จัดให้มีการทบทวนนโยบายและการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าว

เป็นประจำา	นอกจากนี้	ภายหลังจากที่หุ้นสามัญของบริษัทฯเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยแล้ว		บริษัทฯ	

ได้ถือปฏิบัติตามกฎและข้อบังคับต่างๆ	ตามที่สำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	และตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย	กำาหนดทุกประการ	โดยจะเปิดเผยรายงานการกำากับดูแลกิจการไว้ในรายงานประจำาปีและแบบแสดงรายการ

ข้อมูลประจำาปี	(แบบ	56-1)

 2.2 จรรยาบรรณธุรกิจ

	 บริษัทฯ	ได้กำาหนดหลักปฏิบัติเกี่ยวกับจรรยาบรรณของคณะกรรมการ	ฝ่ายบริหาร	และพนักงาน	เพื่อให้ผู้เกี่ยวข้อง

ยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติหน้าที ่ตามภารกิจของบริษัทฯ	ด้วยความซื ่อสัตย์	สุจริต	และเที ่ยงธรรมทั้งการปฏิบัติต่อ	

บริษัทฯ	ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม	สาธารณชนและสังคม	รวมทั้งการกำาหนดระบบติดตามการปฏิบัติตามแนวทางดังกล่าวเป็นประจำา

	 ทั้งนี้บริษัทฯ	ได้มีการประกาศและแจ้งให้พนักงานทุกคนรับทราบและยึดปฏิบัติอย่างเคร่งครัด	รวมถึงให้มีการปฏิบัติตาม

แนวทางดังกล่าว

 2.3 ความขัดแย้งทางผลประโยชน์

	 บริษัทฯ	ได้กำาหนดนโยบายเกี่ยวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์บนหลักการที่ว่า	การตัดสินใจใดๆ	ในการดำาเนิน

กิจกรรมทางธุรกิจจะต้องทำาเพื่อผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ	เท่านั้น	และควรหลีกเลี่ยงการกระทำาที่ก่อให้เกิดความขัดแย้ง

ทางผลประโยชน์	โดยกำาหนดให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องหรือเกี่ยวโยงกับรายการที่พิจารณา	ต้องแจ้งให้	บริษัทฯ	ทราบถึงความสัมพันธ์

หรือการเกี่ยวโยงของตนในรายการดังกล่าว	และต้องไม่เข้าร่วมการพิจารณาตัดสิน	รวมถึงไม่มีอำานาจอนุมัติในธุรกรรมนั้นๆ	

คณะกรรมการตรวจสอบจะนำาเสนอคณะกรรมการบริษัทเกี ่ยวกับรายการที่เกี ่ยวโยงกัน	และรายการที่มีความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์	ซึ่งได้มีการพิจารณาความเหมาะสมอย่างรอบคอบ	และได้ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

และหรือสำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	รวมทั้งจะได้มีการเปิดเผยไว้ในงบการเงิน	รายงานประจำาปี	

และแบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี	(แบบ	56-1)	ด้วย

	 เนื่องจากปัจจุบันมี	บริษัท	โรงพยาบาลวิภาราม	จำากัด	และ	บริษัท	ธนบุรีเฮลท์แคร์	กรุ๊ป	จำากัด	ถือหุ้นในบริษัทฯ	

ในสัดส่วนร้อยละ	7.94	และร้อยละ	7.07	ของทุนจดทะเบียนชำาระแล้วตามลำาดับ	รวมทั้งถือหุ้นในบริษัทย่อยร้อยละ	17.39	และ

ร้อยละ	8.70	ของทุนจดทะเบียนชำาระแล้วตามลำาดับ	ซึ่งประกอบธุรกิจที่เหมือนกับบริษัทฯ	และบริษัทย่อย	จึงอาจมีประเด็น

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์	อย่างไรก็ตาม	บริษัทฯ	ได้กำาหนดแนวทางลดความขัดแย้งทางผลประโยชน์โดยระบุในกฎบัตรว่า
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กรรมการที่เป็นตัวแทนของผู้ถือหุ้นที่ประกอบธุรกิจในลักษณะเดียวกับบริษัทและ/หรือบริษัทย่อย	และ/หรือบริษัทที่บริษัท

มีอำานาจควบคุมกิจการ	หรือใกล้เคียงกับธุรกิจของบริษัท	และ/หรือบริษัทย่อย	และ/หรือบริษัทที่บริษัทมีอำานาจควบคุมกิจการ		

จะต้องไม่เข้าร่วมประชุมและไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องที่อาจมีผลประโยชน์ขัดแย้งไม่ว่าเรื่องดังกล่าวจะเกี่ยวเนื่องกับการ

ประกอบธุรกิจปกติของบริษัทหรือไม่ก็ตาม	อาทิเช่น	การขยายสาขา	การซื้อกิจการทั้งที่เป็นธุรกิจสถานพยาบาลหรือกิจการอื่นใด	

การขยายโรงพยาบาล	การอนุมัติงบลงทุนอื่นใดที่มีนัยสำาคัญนอกเหนือจากการขยายกิจการ	เป็นต้น

	 ทั้งนี ้การแก้ไขเพิ่มเติมกฎบัตรดังกล่าวจะต้องขออนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทด้วยคะแนนเสียงข้างมาก

ของผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและออกเสียงลงคะแนน	ทั้งนี้	ผู ้มีส่วนได้เสียจะไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนน

 2.4 ระบบการควบคุมภายใน

	 บริษัทฯ	ได้ให้ความสำาคัญต่อระบบควบคุมภายในทั้งในระดับบริหาร	และระดับปฏิบัติงาน	และเพื่อให้เกิดความ

มีประสิทธิภาพในการดำาเนินงาน		บริษัทฯจึงได้กำาหนดภาระหน้าที่	อำานาจการดำาเนินการของผู้ปฏิบัติงานและผู้บริหารไว้เป็น

ลายลักษณ์อักษรอย่างชัดเจน	มีการควบคุมดูแลการใช้ทรัพย์สินของบริษัทฯให้เกิดประโยชน์	และมีการแบ่งแยกหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน	

ผู้ติดตามควบคุมและประเมินผลออกจากกัน	โดย	บริษัทฯ	ได้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ	เพื่อทำาหน้าที่ในการสอบทาน

ระบบการควบคุมภายใน	และการตรวจสอบภายในให้มีความเหมาะสม	และมีประสิทธิผล	และมีผู ้ตรวจสอบภายในอิสระ

เพื่อทำาหน้าที่ติดตาม	ตรวจสอบระบบควบคุมภายใน	และรายงานผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อให้มั่นใจว่า

การปฏิบัติงานหลักที่สำาคัญของบริษัทฯ	ได้ดำาเนินการตามแนวทางที่กำาหนดและมีประสิทธิภาพ

 3.   การประชุมคณะกรรมการและการประเมินตนเอง

	 ตามข้อบังคับของบริษัทฯ	นั้น		บริษัทฯ	จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อยทุก	3	เดือน	และจะจัด

ให้มีการประชุมพิเศษเพิ่มตามความจำาเป็น	มีการส่งหนังสือเชิญประชุมล่วงหน้า	7	วันก่อนวันประชุม	เว้นแต่ในกรณีจำาเป็น

รีบด่วนเพื่อรักษาสิทธิประโยชน์ของบริษัทฯ	ทั้งนี ้ในการประชุมแต่ละครั ้งได้มีการกำาหนดวาระในการประชุมอย่างชัดเจน	

มีเอกสารประกอบการประชุมที่ครบถ้วนเพียงพอ	โดยจัดส่งให้กับคณะกรรมการล่วงหน้า	เพื่อให้คณะกรรมการได้มีเวลาศึกษา

ข้อมูลอย่างเพียงพอก่อนเข้าร่วมประชุม	

	 ทั้งนี้ในการประชุมคณะกรรมการ		บริษัทฯจะดำาเนินการจัดส่งเอกสารประกอบวาระการประชุมล่วงหน้าทุกครั้ง	เพื่อ

ให้กรรมการบริษัทมีเวลาที่จะศึกษาข้อมูลในเรื่องต่างๆ	อย่างเพียงพอ	และจะมอบหมายให้เลขานุการคณะกรรมการเข้าร่วมการ

ประชุมด้วยทุกครั้ง	โดยเลขานุการคณะกรรมการจะเป็นผู้บันทึกรายงานการประชุม	และจัดส่งให้ประธานกรรมการบริษัทพิจารณา

ลงลายมือชื่อรับรองความถูกต้อง	โดยเสนอให้ที่ประชุมรับรองในวาระแรกของการประชุมครั้งถัดไป	รวมทั้งเป็นผู้จัดเก็บข้อมูล

หรือเอกสารเกี่ยวกับการประชุมต่างๆ	เพื่อสะดวกในการสืบค้นอ้างอิงในภายหลัง

	 ในการลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการให้ถือมติเสียงข้างมาก	โดยให้กรรมการหนึ่งคนมีหนึ่งเสียง	โดยกรรมการที่มี

ส่วนได้เสียในวาระใดจะไม่เข้าร่วมประชุมและไม่ใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนในวาระนั้น	ทั้งนี ้ในกรณีที ่คะแนนเสียงเท่ากัน

ให้ประธานที่ประชุมออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกหนึ่งเสียงเพื่อเป็นเสียงชี้ขาด

	 นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัทสนับสนุนให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างน้อยปีละ	1	ครั ้ง	เพื ่อปรับปรุง

และแก้ไขการดำาเนินงาน	โดยมีการกำาหนดหัวข้อที่จะวัดผลการประเมินอย่างชัดเจนเพื่อนำาเสนอต่อที่ประชุม

 4.   ค่าตอบแทน

	 บริษัทฯ	กำาหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการบริษัทไว้อย่างชัดเจนและโปร่งใส	โดยค่าตอบแทนอยู่ในระดับที่เหมาะสม

กับหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการแต่ละท่าน	เพียงพอที่จะดูแลรักษากรรมการที่มีความรู้ความสามารถ	และต้องผ่าน

การอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจำาปี	(Annual	General	Meeting:	AGM)
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	 ทั ้งนี ้	บริษัทฯ	กำาหนดให้มีการเปิดเผยค่าตอบแทนที ่จ่ายให้แก่กรรมการและผู ้บริหารตามรูปแบบที ่สำานักงาน

คณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์กำาหนด

 5.   การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร 

	 บริษัทฯ	มีนโยบายส่งเสริมให้มีการอบรมและให้ความรู้แก่กรรมการผู้เกี่ยวข้องในระบบกำากับดูแลกิจการของบริษัทฯ	

ซึ ่งประกอบด้วยกรรมการ	กรรมการตรวจสอบ	กรรมการบริหาร	ตลอดจนผู ้บริหารของบริษัทฯ	เพื ่อให้การปฏิบัติงาน

มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง	หากมีการเปลี่ยนแปลงกรรมการ		บริษัทฯ	จะจัดให้มีการแนะนำาแนวทางในการดำาเนินธุรกิจของบริษัทฯ	

และข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการใหม่	เพื่อส่งเสริมให้การปฏิบัติหน้าที่มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง	

ภายใต้กรอบการกำากับดูแลกิจการที่ดี

8.2 คณะกรรมการชุดย่อย 

	 โครงสร้างการจัดการของบริษัทฯ	ประกอบด้วยคณะกรรมการหลัก	3	ชุด	ได้แก่	คณะกรรมการบริษัท	คณะกรรมการ

บริหาร	และ	คณะกรรมการตรวจสอบ	โดยคณะกรรมการของบริษัทและผู้บริหารประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิที่มีคุณสมบัติครบถ้วน

ตามมาตรา	68	แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำากัด	พ.ศ.	2535	และตามประกาศคณะกรรมการกำากับตลาดทุนที่เกี่ยวข้อง	

โดยคณะกรรมการดังกล่าวมีรายชื่อ	และขอบเขตอำานาจ	หน้าที่และความรับผิดชอบดังต่อไปนี้

	 8.2.1	 ขอบเขตอำานาจ	หน้าที่	และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท	ตามมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาป	ี

2558	เมื่อวันที่	28	กรกฎาคม	2558	และ	ตามมติที่ประชุมกรรมการ	ครั้งที่	1/2558	เมื่อวันที่	19	เมษายน	2558	

	 	 1.			คณะกรรมการมีอำานาจ	หน้าที่และความรับผิดชอบในการบริหารจัดการและดำาเนินกิจการของบริษัทฯ

ให้เป็นไปตามกฎหมาย	วัตถุประสงค์	ข้อบังคับของบริษัทฯ	ตลอดจนมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วยความซื่อสัตย์สุจริตและ

ระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของบริษัทฯ	

	 	 2.			จัดให้มีการทำาและรับผิดชอบต่อการจัดทำางบดุลและงบกำาไรขาดทุนของบริษัทฯ	ณ	วันสิ้นสุดรอบระยะ

เวลาบัญชีของบริษัทฯ	ซึ่งผู้สอบบัญชีตรวจสอบแล้ว	และนำาเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาและอนุมัติ	

	 	 3.			กำาหนดเป้าหมาย	แนวทาง	นโยบาย	แผนงานการดำาเนินธุรกิจ	งบประมาณของบริษัทฯ	รวมถึงควบคุม

กำากับดูแล	(Monitoring	and	Supervision)	การบริหารและการจัดการของฝ่ายบริหารให้เป็นไปตามนโยบาย	แผนงาน	และ

งบประมาณที่กำาหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

	 	 4.			พิจารณาทบทวน	ตรวจสอบ	และอนุมัตินโยบาย	ทิศทาง	กลยุทธ์	แผนงานการดำาเนินธุรกิจ	ของบริษัทฯ

ที่เสนอโดยฝ่ายบริหาร	

	 	 5.			ติดตามการดำาเนินงานให้เป็นไปตามแผนงานและงบประมาณอย่างต่อเนื่อง

	 	 6.			ดำาเนินการให้	บริษัทฯและบริษัทย่อยมีระบบงานบัญชีที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ	และจัดให้มีการ

รายงานทางการเงินและการสอบบัญชีที่เชื่อถือได้	รวมทั้งจัดให้มีระบบการควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบภายในที่เพียงพอ

และเหมาะสม

	 	 7.			พิจารณากำาหนดนโยบายด้านการบริหารความเสี่ยง	(Risk	Management)	ให้ครอบคลุมทั้งองค์กร	และ

กำากับดูแลให้มีระบบหรือกระบวนการในการบริหารจัดการความเสี่ยงโดยมีมาตรการรองรับและวิธีควบคุมเพื่อลดผลกระทบต่อ

ธุรกิจของบริษัทฯอย่างเหมาะสม	

	 	 8.			พิจารณากำาหนดโครงสร้างการบริหารงาน	มีอำานาจในการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร	กรรมการผู้จัดการ	

และคณะอนุกรรมการอื่นตามความเหมาะสม	รวมถึงการกำาหนดขอบเขตอำานาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร	กรรมการผู้จัดการ	

และคณะอนุกรรมการชุดต่างๆที่แต่งตั้ง
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	 	 ทั้งนี้การมอบอำานาจตามขอบเขตอำานาจหน้าที่ที ่กำาหนดนั้นต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอำานาจที่ทำาให้

คณะกรรมการบริหาร	กรรมการผู้จัดการ	และคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ	ดังกล่าวสามารถพิจารณาและอนุมัติรายการที่อาจมี

ความขัดแย้งมีส่วนได้เสียหรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดทำากับบริษัทฯหรือบริษัทย่อย	(ถ้ามี)	ยกเว้นเป็นการอนุมัติ

รายการที่เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการพิจารณาและอนุมัติไว้แล้ว

	 	 9.			คณะกรรมการอาจมอบอำานาจให้กรรมการคนหนึ่งหรือหลายคนหรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติการอย่างหนึ่ง

อย่างใดแทนคณะกรรมการได้โดยอยู่ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการ	หรืออาจมอบอำานาจเพื่อให้บุคคลดังกล่าวมีอำานาจ

ตามที่คณะกรรมการเห็นสมควรและภายในระยะเวลาที ่คณะกรรมการเห็นสมควร	ซึ ่งคณะกรรมการอาจยกเลิก	เพิกถอน	

เปลี่ยนแปลงหรือแก้ไขการมอบอำานาจนั้นๆ	ได้เมื่อเห็นสมควร	

	 	 ทั้งนี้การมอบอำานาจนั้นต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอำานาจที่ทำาให้บุคคลดังกล่าวสามารถพิจารณาและอนุมัติ

รายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง	มีส่วนได้เสีย	หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดที่จะทำาขึ้นกับ	

บริษัทฯหรือบริษัทย่อย	ตามที่นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการกำากับตลาดทุน	และ/หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	

และ/หรือประกาศอื ่นใดของหน่วยงานที ่เกี ่ยวข้อง	เว้นแต่เป็นการอนุมัติรายการที ่เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที ่

คณะกรรมการพิจารณาและอนุมัติไว้แล้ว

	 8.2.2	 ขอบเขตอำานาจ	หน้าที่	และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร	ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท	

ครั้งที่	7/2557	เมื่อวันที่	25	ธันวาคม	2557	และ	ครั้งที่	3/2558	เมื่อวันที่	24	กันยายน	2558		

	 	 1.				ดำาเนินกิจการและบริหารกิจการของบริษัทฯ	ตามวัตถุประสงค์	ข้อบังคับ	นโยบาย	ระเบียบ	ข้อกำาหนด	

คำาสั่ง	และมติของที่ประชุมคณะกรรมการ	และ/หรือมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ	

	 	 2.			พิจารณากลั่นกรองข้อเสนอของฝ่ายจัดการ	และนำาเสนอนโยบาย	ทิศทาง	และ	กลยุทธ์	การดำาเนินธุรกิจ	

ของบริษัทฯ	การขยายกิจการ	กำาหนดแผนการเงิน	งบประมาณ	และการจัดสรรงบประมาณ	เพื ่อนำาเสนอต่อที ่ประชุม

คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาและอนุมัติต่อไป

	 	 3.			มีอำานาจแต่งตั้งคณะทำางาน	และ/หรือ	บุคคลใดๆ	เพื่อการดำาเนินกิจการหรือการบริหารงานของบริษัทฯ	

และการกำาหนดอำานาจ	หน้าที่	และความรับผิดชอบของคณะทำางาน	และ/หรือ	บุคคลใดๆ	รวมถึงควบคุมกำากับดูแลให้การ

ดำาเนินงานของคณะทำางาน	และ/หรือ	บุคคลใดๆ	ที่แต่งตั้งบรรลุตามนโยบายและเป้าหมายที่กำาหนด

	 	 4.			ติดตามผลการดำาเนินงานของบริษัทฯ	ให้เป็นไปตามนโยบาย	เป้าหมาย	แผนการดำาเนินธุรกิจ	และ

งบประมาณที่กำาหนดไว้	และกำากับดูแลให้การดำาเนินงานมีคุณภาพและประสิทธิภาพ	

	 	 5.			มีอำานาจอนุมัติการใช้จ่ายเงินลงทุนที ่สำาคัญที ่ได้กำาหนดไว้ในงบประมาณรายจ่ายประจำาปีตามที ่

ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท	หรือตามที่คณะกรรมการบริษัทได้เคยมีมติอนุมัติในหลักการไว้แล้ว

	 	 6.			มีอำานาจพิจารณาอนุมัติค่าใช้จ่ายในการดำาเนินการตามปกติธุรกิจของบริษัทฯ	เช่นการจัดซื้อเครื่องมือ	

แพทย์	ตามงบประมาณที่รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท	โดยวงเงินแต่ละรายการเป็นไปตามตารางอำานาจอนุมัติที่ผ่านการ	

อนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว

	 	 7.			กำาหนดโครงสร้างองค์กรและอำานาจการบริหาร	รวมถึงการแต่งตั้ง	ว่าจ้าง	การโยกย้าย	การเลิกจ้าง

การกำาหนดเงินค่าจ้าง	ค่าตอบแทน	การปรับเงินเดือน	โบนัสของพนักงานระดับผู้บริหารตั้งแต่ระดับรองผู้อำานวยการหรือ

เทียบเท่า	ซึ่งต่ำากว่าตำาแหน่งกรรมการผู้จัดการลงไป	

	 	 8.			ให้มีอำานาจในการมอบอำานาจให้บุคคลอื่นใดหนึ่งคนหรือหลายคนปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่างใด	โดยอยู่

ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการบริหาร	หรืออาจมอบอำานาจเพื่อให้บุคคลดังกล่าว	มีอำานาจตามที่คณะกรรมการบริหาร

เห็นสมควร
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และภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร	ซึ่งคณะกรรมการบริหารอาจยกเลิก	เพิกถอน	เปลี่ยนแปลง	หรือแก้ไข	

บุคคลที่ได้รับมอบอำานาจ	หรือการมอบอำานาจนั้น	ๆ	ได้ตามที่เห็นสมควร

	 	 9.			ดำาเนินการอื่นใดๆ	ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายเป็นคราวๆ	ไป	ทั้งนี้การมอบหมายขอบเขต

อำานาจ	หน้าที่	และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารนั้น	จะไม่มีลักษณะเป็นการมอบอำานาจ	หรือมอบอำานาจช่วงที่

ทำาให้ผู้รับมอบอำานาจจากคณะกรรมการบริหารสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง	(ตามนิยามประกาศ

คณะกรรมการกำากับตลาดทุน	และ/หรือ	ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	และ/หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกำาหนด)	มีส่วนได้เสีย

หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทฯ	หรือบริษัทย่อย	และ/หรือบริษัทที่เกี่ยวข้อง	คณะกรรมการบริหาร

ไม่มีอำานาจอนุมัติการดำาเนินการในเรื่องดังกล่าว	โดยเรื่องดังกล่าวจะต้องเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการและ/หรือที่ประชุม

ผู้ถือหุ้น	(แล้วแต่กรณี)	เพื่ออนุมัติต่อไป	ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามธุรกิจปกติและเงื่อนไขการค้าปกติซึ่งเป็นไปตาม

ประกาศของคณะกรรมการกำากับตลาดทุน	และ/หรือ	ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	และ/หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกำาหนด

	 	 10.			กำากับดูแลให้มีการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิผลเป็นไปตามนโยบายที่กำาหนด	รวมทั้งมีการ

พิจารณาทบทวนและประเมินประสิทธิผลการจัดการความเสี่ยงอย่างสม่ำาเสมอ	เพื่อนำาเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ	

และ/หรือคณะกรรมการบริษัท

	 8.2.3	 ขอบเขตอำานาจ	หน้าที่	และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ	ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการ

บริษัท	ครั้งที่	7/2557	เมื่อวันที่	25	ธันวาคม	2557	

	 	 1.			สอบทานให้	บริษัทฯมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ

	 	 2.			สอบทานให้	บริษัทฯมีระบบการควบคุมภายใน	(Internal	Control)	และระบบการตรวจสอบภายใน	

(Internal	Audit)	ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล	และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน	ตลอดจนให้ความ

เห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง	โยกย้าย	เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน	หรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการ

ตรวจสอบภายใน

	 	 3.			สอบทานให้ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	ข้อกำาหนดของตลาดหลักทรัพย	์

และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ

	 	 4.			พิจารณา	คัดเลือก	เสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อทำาหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ	

และเสนอค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าว	รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชี	โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วย	อย่างน้อย

ปีละ	1	ครั้ง

	 	 5.			พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์	ให้เป็นไปตามกฎหมาย

และข้อกำาหนดของตลาดหลักทรัพย์	ทั้งนี้เพื ่อให้มั ่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อ	บริษัทฯ

	 	 6.			จัดทำารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ	โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจำาปีของบริษัทฯ	ซึ่งรายงาน

ดังกล่าว	ต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ	และต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้

	 	 •			ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง	ครบถ้วน	เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ

	 	 •			ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ

	 	 •			ความเห็นเกี ่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	ข้อกำาหนดของ 

	 	 				ตลาดหลักทรัพย์	หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ

	 	 •			ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี

	 	 •			ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแจ้งทางผลประโยชน์
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	 	 •			จำานวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ	และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน

	 	 •			ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที ่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที ่ตามกฎบัตร	

	 	 				(Charter)

	 	 •			รายการอื่นที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบ	ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับ	

	 	 				มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

	 	 7.			ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

	 8.2.4	 ขอบเขตอำานาจ	หน้าที่	และความรับผิดชอบของกรรมการผู้จัดการ	ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท	

ครั้งที่	7/2557	เมื่อวันที่	25	ธันวาคม	2557	

	 	 1.			ควบคุมดูแลการดำาเนินกิจการ	และ/หรือ	บริหารงานประจำาวันของบริษัทฯ

	 	 2.			จัดทำา	และนำาเสนอนโยบาย	ทิศทาง	กลยุทธ์	แผนการดำาเนินธุรกิจ	งบประมาณ	การลงทุน	โครงสร้างการ

บริหารงานของบริษัทฯ	และหลักเกณฑ์ในการดำาเนินธุรกิจให้สอดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจ	เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริหาร	

และคณะกรรมการของบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป

	 	 3.			ดำาเนินการหรือบริหารงานให้เป็นไปตามนโยบาย	แผนงาน	และงบประมาณที ่ได้ร ับอนุมัติจาก

คณะกรรมการ	บริษัทฯ	และ/หรือคณะกรรมการบริหาร	

	 	 4.			กำากับดูแลการดำาเนินงานหรือการปฏิบัติงานของบริษัทฯให้เป็นไปตามนโยบาย	แผนงาน	และงบประมาณ

ที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการของบริษัทฯรวมถึงการตรวจสอบและประเมินผลการดำาเนินงานของบริษัทฯให้เป็นไปตามนโยบาย

ที่กำาหนด	และมีหน้าที่รายงานผลการดำาเนินงานการบริหารจัดการรวมถึงความคืบหน้าในการดำาเนินงานต่อคณะกรรมการบริหาร	

คณะกรรมการตรวจสอบ	และคณะกรรมการบริษัท

	 	 5.			พิจารณาอนุมัติการดำาเนินงานที่เป็นธุรกรรมปกติธุรกิจของบริษัทฯตามงบลงทุนหรืองบประมาณที่ได้รับ

อนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท	โดยวงเงินสำาหรับแต่ละรายการเป็นไปตามที่กำาหนดไว้ในตารางอำานาจอนุมัติที่ผ่านการอนุมัติ

จากคณะกรรมการบริษัทแล้ว	แต่ไม่เกินงบประมาณประจำาปีที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท	รวมถึงการเข้าทำาสัญญาต่างๆ	

ที่เกี่ยวข้องกับเรื่องดังกล่าว

	 	 6.			มีอำานาจพิจารณาอนุมัติการใช้จ่ายทางการเงินในการดำาเนินการตามธุรกิจปกติของบริษัทฯ	เช่นการจัดซื้อ

เครื่องมือแพทย์	โดยวงเงินสำาหรับแต่ละรายการให้เป็นไปตามที่กำาหนดไว้ในตารางอำานาจอนุมัติที่ผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการ

บริษัทแล้ว	แต่ไม่เกินงบประมาณประจำาปีที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท	รวมถึงการเข้าทำาสัญญาต่างๆ	ที่เกี่ยวข้องกับ

เรื่องดังกล่าว

	 	 7.			มีอำานาจพิจารณาอนุมัติการใช้จ่ายเงินลงทุนที่สำาคัญ	ๆ	ที่ได้กำาหนดไว้ในงบประมาณประจำาปีตาม	ที่จะได้

รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท	หรือตามที่คณะกรรมการบริษัทได้เคยมีมติอนุมัติในหลักการไว้แล้ว

	 	 8.			มีอำานาจพิจารณาอนุมัติค่าใช้จ่ายในการดำาเนินการตามปกติธุรกิจของบริษัทฯ	ตามงบประมาณที่รับอนุมัติ

จากคณะกรรมการบริษัทและเป็นไปตามอำานาจอนุมัติที่ผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท	รวมถึงการเข้าทำาสัญญาต่างๆ	

ที่เกี่ยวข้องกับเรื่องดังกล่าว	

	 	 9.			กำาหนดโครงสร้างองค์กร	รวมถึงการแต่งตั้ง	การว่าจ้าง	การโยกย้าย	การกำาหนดเงินค่าจ้าง	ค่าตอบแทน	

โบนัสและการเลิกจ้างพนักงานตั้งแต่ระดับรองผู้อำานวยการลงไป
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	 	 10.			มีอำานาจออกคำาสั ่ง	ระเบียบ	ประกาศ	เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามนโยบายและผลประโยชน์

ของบริษัทฯ	และเพื่อรักษาระเบียบ	วินัย	การทำางานภายในองค์กร		

	 	 11.			ประสานงานกับหัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายในและคณะกรรมการตรวจสอบภายในเพื่อให้การดำาเนินการ

ทางธุรกิจรวมทั้งการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ	เป็นไปตามวัตถุประสงค์และข้อบังคับ	รวมทั้งนโยบายของบริษัทฯ	ตามหลัก

ธรรมาภิบาล

	 	 12.			มีอำานาจในการมอบอำานาจช่วง	และ/หรือ	มอบหมายให้บุคคลอื่นปฏิบัติงานเฉพาะอย่างแทนได	้โดยการ

มอบอำานาจช่วง	และ/หรือ	การมอบหมายดังกล่าวให้อยู่ภายใต้ขอบเขตแห่งการมอบอำานาจตามหนังสือมอบอำานาจ	และ/หรือ	

ให้เป็นไปตามระเบียบ	ข้อกำาหนด	หรือคำาสั่งที่คณะกรรมการของบริษัทฯ	และ/หรือ		บริษัทฯ	ได้กำาหนดไว้

	 	 13.			ปฏิบัติหน้าที่อื่นๆ		ตามที่ได้รับมอบหมาย	จากคณะกรรมการบริษัทหรือคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ	

เป็นคราวๆ	ไป

	 	 ทั้งนี้ในการดำาเนินการเรื่องใดที่กรรมการผู้จัดการ	หรือผู้รับมอบอำานาจจากรรมการผู้จัดการ	หรือบุคคลที่

อาจมีความขัดแย้ง	(ตามนิยามประกาศคณะกรรมการกำากับตลาดทุนและ/หรือ	ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	และ/หรือ	

หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกำาหนด)	มีส่วนได้ส่วนเสียหรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับ	บริษัทฯ	และ/หรือ	บริษัทย่อย	และ/หรือ

บริษัทฯ	ที่เกี ่ยวข้องกรรมการผู้จัดการ	ไม่มีอำานาจอนุมัติการดำาเนินการในเรื ่องดังกล่าว	โดยเรื ่องดังกล่าวจะต้องเสนอต่อ

ที่ประชุมคณะกรรมการและ/หรือที่ประชุมผู ้ถือหุ ้น	(แล้วแต่กรณี)	เพื ่ออนุมัติต่อไปยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไป

ตามธุรกิจปกติและเงื่อนไขการค้าปกติซึ่งเป็นไปตามประกาศของคณะกรรมการกำากับตลาดทุน	และ/หรือ	ตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย	และ/หรือ	หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกำาหนด

 8.2.5 ขอบเขตอำานาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท 

	 1.			ดูแลและให้คำาแนะนำาแก่กรรมการและผู้บริหารเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมาย	ข้อกำาหนด	กฎระเบียบ	และข้อ

บังคับของบริษัทฯ	และติดตามดูแลให้มีการปฏิบัติอย่างถูกต้องและสม่ำาเสมอ					

	 2.			รับผิดชอบในการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัทและการประชุมผู้ถือหุ้น	รวมทั้งดูแลประสานงานให้มีการปฏิบัติ

ตามมติของที่ประชุมดังกล่าว

	 3.			ดูแลให้การเปิดเผยข้อมูลและรายงานสารสนเทศในส่วนที่รับผิดชอบเป็นไปตามระเบียบและข้อกำาหนดของ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	และสำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	รวมถึงกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

 4.   จัดทำาและเก็บรักษาเอกสาร ดังต่อไปนี้

	 					(ก)			ทะเบียนกรรมการ

	 					(ข)			หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการบริษัท	รายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท	และรายงานประจำาปี

	 	 ของบริษัทฯ

	 					(ค)			หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น	และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น

	 					(ง)	 รายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการ	หรือผู้บริหาร

	 5.			ดำาเนินการอื่นๆ		ตามที่กฎหมายหรือประกาศคณะกรรมการกำากับตลาดทุนประกาศกำาหนด

8.3 การสรรหากรรมการและผู้บริหาร 

8.3.1  การสรรหากรรมการ

	 บริษัทฯ	จะพิจารณาคุณสมบัติเบื้องต้นและพิจารณาคัดเลือกตามเกณฑ์คุณสมบัติตามมาตรา	68	แห่งพระราชบัญญัติ

บริษัทมหาชนจำากัด	พ.ศ.	2535	และตามประกาศคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ที่เกี่ยวข้องตามเกณฑ์

ที่กฎหมายกำาหนด	รวมทั้งพิจารณาจากปัจจัยในด้านอื่นๆ	มาประกอบกัน	เช่น	ความรู	้ความสามารถ	ประสบการณ์
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ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ	และความเอื้อประโยชน์ต่อการดำาเนินธุรกิจของบริษัทฯ	เป็นต้น	โดยมีวาระอยู่ในตำาแหน่งคราวละ	3	ป	ี

โดยมีหลักเกณฑ์และขั้นตอนดังต่อไปนี้	:	-

	 1.			ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้แต่งตั้งกรรมการ	ตามหลักเกณฑ์และวิธีการดังต่อไปนี้	:-

	 	 •			ผู้ถือหุ้นคนหนึ่ง	มีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง

	 	 •			ในการเลือกกรรมการ	อาจใช้วิธีออกเสียงลงคะแนนเลือกกรรมการเป็นรายบุคคล	คราวละคนหรือคราวละ

หลายคนรวมกันเป็นคณะ	หรือด้วยวิธีการอื่นใด	ตามแต่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นจะเห็นสมควร	แต่ในการลงมติแต่ละครั้งผู ้ถือหุ้น

ต้องออกเสียงด้วยคะแนนที่มีอยู่ทั้งหมด	จะแบ่งคะแนนเสียงแก่คนใดหรือคณะใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้

	 	 •			การออกเสียงลงคะแนนเลือกตั้งกรรมการให้ใช้เสียงข้างมาก	หากมีคะแนนเสียงเท่ากันให้ผู้เป็นประธาน

ในที่ประชุมเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด

	 	 •			บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามลำาดับลงมาเป็นผู้ได้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจำานวนกรรมการที่

จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น	ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับการเลือกตั้งในลำาดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจำานวนกรรมการ

ที่จะพึงมีหรือพึงจะเลือกตั้งในครั้งนั้น	ให้ผู้เป็นประธานเป็นผู้ชี้ขาด

	 2.			ในการประชุมสามัญประจำาปีทุกครั้ง	กรรมการจะต้องออกจากตำาแหน่งอย่างน้อยจำานวนหนึ่งในสาม	โดยอัตรา	

ถ้าจำานวนกรรมการจะแบ่งออกไม่ได้	ก็ให้ออกโดยจำานวนกรรมการที่จะต้องออกจากตำาแหน่งในปีแรกและปีที่สองภายหลัง

จดทะเบียน	บริษัทฯนั้นให้จับสลากว่าผู้ใดจะออก	ส่วนปีหลังๆ	ต่อไปให้กรรมการที่อยู่ในตำาแหน่งนานที่สุดเป็นผู้ออกจากตำาแหน่ง

	 3.			กรรมการซึ่งพ้นจากตำาแหน่งตามวาระนี้แล้ว	อาจได้รับเลือกให้เข้ามารับตำาแหน่งอีกก็ได้

	 4.			ในกรณีที่ตำาแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ	คณะกรรมการอาจเลือกบุคคล	ซึ่งมี

คุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจำากัด	และ	พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย	์

เข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป	เว้นแต่วาระของกรรมการจะเหลือน้อยกว่าสองเดือนโดยบุคคลซึ่งได้

รับแต่งตั้งเข้าเป็นกรรมการแทนจะอยู่ในตำาแหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการที่ตนแทน	และ	มติดังกล่าว

ของคณะกรรมการจะต้องประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ของจำานวนกรรมการที่ยังเหลืออยู	่

	 5.			กรณีที่กรรมการพ้นจากตำาแหน่งทั้งคณะให้คณะกรรมการที่พ้นจากตำาแหน่งยังคงรักษาการในตำาแหน่งเพื่อดำาเนิน

กิจการของบริษัทฯ	ต่อไปเพียงเท่าที่จำาเป็นจนกว่ากรรมการชุดใหม่เข้ารับหน้าที่	เว้นแต่ศาลจะมีคำาสั่งเป็นอย่างอื่นในกรณีที่

คณะกรรมการพ้นตำาแหน่งตามคำาสั ่งศาล	ซึ ่งคณะกรรมการที่พ้นจากตำาแหน่งต้องจัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อเลือกตั้ง

คณะกรรมการชุดใหม่ภายในหนึ่งเดือนนับแต่วันพ้นจากตำาแหน่งโดยส่งหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นไม่น้อยกว่าสิบสี่วันก่อนวัน

ประชุมและโฆษณาคำาบอกกล่าวนัดประชุมในหนังสือพิมพ์ไม่น้อยกว่าสามวันก่อนประชุม	โดยจะต้องโฆษณาเป็นระยะเวลา

สามวันติดต่อกัน

	 6.			ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากตำาแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้	ด้วยคะแนนเสียง

ไม่น้อยกว่าสามในสี่ของจำานวนผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง	และมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำานวนหุ้น

ที่ถือโดยผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง	

8.3.2		 การสรรหากรรมการอิสระ

	 ในส่วนของการสรรหากรรมการอิสระนั้น	ทุกครั้งที่กรรมการอิสระที่ดำารงตำาแหน่งครบวาระ	หรือมีเหตุจำาเป็น	ที่จะต้อง

แต่งตั้งกรรมการอิสระเพิ่ม		บริษัทฯโดยคณะกรรมการบริษัทที่ดำารงตำาแหน่งในปัจจุบันจะมีการปรึกษาหารือร่วมกัน
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เพื่อกำาหนดตัวบุคคลที่มีความเหมาะสมทั้งด้านประสบการณ์	ความรู้	ความสามารถที่จะเป็นประโยชน์ต่อ	บริษัทฯ	รวมถึง

มีคุณสมบัติขั้นต่ำาตามหัวข้อข้างล่างนี้	และเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท	หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ	เพื่อพิจารณา

ตามข้อบังคับของบริษัทฯ	ต่อไป

	 บริษัทฯ	มีนโยบายแต่งตั้งกรรมการอิสระไม่น้อยกว่า	1	ใน	3	ของกรรมการบริษัททั้งหมด	และ	มีกรรมการอิสระอย่าง

น้อย	3	ท่าน	ทั้งนี้บริษัทฯ	ได้กำาหนดคุณสมบัติของกรรมการอิสระไว้ให้สอดคล้องกับข้อกำาหนดของคณะกรรมการกำากับตลาดทุน	

โดยกรรมการอิสระของบริษัทฯทุกท่านมีคุณสมบัติครบถ้วนดังนี้

	 1.			ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหนึ่งของจำานวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ	บริษัทใหญ่	บริษัทย่อย	บริษัทร่วม	

หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง	โดยให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้นๆ	ด้วย

	 2.			ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน	ลูกจ้าง	พนักงาน	ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจำา	หรือผู้มีอำานาจ

ควบคุมของบริษัทฯ	บริษัทใหญ่	บริษัทย่อย	บริษัทร่วม	บริษัทย่อยลำาดับเดียวกัน	หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง	เว้นแต่จะได้

พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ยื่นคำาขออนุญาตต่อสำานักงาน	ก.ล.ต.	หรือก่อนวันที่ได้รับแต่งตั้ง

เป็นกรรมการอิสระ		

	 3.			ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต	หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย	ในลักษณะที่เป็น	บิดามารดา	

คู่สมรส	พี่น้อง	และบุตร	รวมทั้งคู่สมรสของบุตร	ของผู้บริหาร	ผู้ถือหุ้นรายใหญ่	ผู้มีอำานาจควบคุม	หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอ

ให้เป็นผู้บริหารหรือผู้มีอำานาจควบคุมของบริษัทฯ	หรือบริษัทย่อย	(ถ้ามี)

	 4.			ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับ	บริษัทฯ	บริษัทใหญ่	บริษัทย่อย	บริษัทร่วม	หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัด

แย้ง	ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน	รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่	กรรมการ

ซึ่งไม่ใช่กรรมการอิสระ	หรือผู้บริหารของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับ	บริษัทฯ	บริษัทใหญ่	บริษัทย่อย	บริษัทร่วม	หรือนิติบุคคล

ที่อาจมีความขัดแย้ง	เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า	2	ปีก่อนวันที่ยื่นคำาขออนุญาตต่อสำานักงาน	

ก.ล.ต.	หรือก่อนวันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ	ทั้งนี้ความสัมพันธ์ตามที่กล่าวข้างต้นรวมถึงการทำารายการทางการค้าที	่

กระทำาเป็นปกติเพื่อประกอบกิจการ	การเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์	รายการเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริการ	หรือการให้หรือรับ

ความช่วยเหลือทางการเงิน	ด้วยการรับหรือให้กู้ยืม	ค้ำาประกัน	การให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหนี้สิน	รวมถึงพฤติการณ์อื่นทำานอง

เดียวกัน	ซึ่งเป็นผลทำาให้	บริษัทฯ	หรือคู่สัญญามีภาระหนี้ที่ต้องชำาระต่ออีกฝ่ายหนึ่ง	ตั้งแต่ร้อยละ	3	ของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิ

ของบริษัทฯหรือตั้งแต่	20	ล้านบาทขึ้นไป	แล้วแต่จำานวนใดจะต่ำากว่า	ทั้งนี้การคำานวณภาระหนี้ดังกล่าวให้เป็นไปตามวิธีการ

คำานวณมูลค่าของรายการที่เกี่ยวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการกำากับตลาดทุนว่าด้วยหลักเกณฑ์ในการทำารายการที่เกี่ยวโยงกัน	

โดยอนุโลม	แต่ในการพิจารณาภาระหนี้ดังกล่าว	ให้นับรวมภาระหนี้ที่เกิดขึ้นในระหว่างหนึ่งปีก่อนวันที่มีความ	สัมพันธ์ทางธุรกิจ

กับบุคคลเดียวกัน

	 5.			ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ	บริษัทใหญ่	บริษัทย่อย	บริษัทร่วม	หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง	

และไม่เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่	กรรมการซึ่งไม่ใช่กรรมการอิสระ	ผู้บริหาร	หรือหุ้นส่วนผู้จัดการของสำานักงานสอบบัญชี	ซึ่งมี

ผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ	บริษัทใหญ่	บริษัทย่อย	บริษัทร่วม	หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งสังกัดอยู่	เว้นแต่จะได้พ้นจากการ

มีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที ่ย ื ่นคำาขออนุญาตต่อสำานักงาน	ก.ล.ต.	หรือก่อนวันที ่ได้ร ับแต่งตั ้ง

เป็นกรรมการอิสระ

	 6.			ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด	ๆ	ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการ

เงิน	ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่า	2	ล้านบาทต่อปีจาก		บริษัทฯ	บริษัทใหญ่	บริษัทย่อย	บริษัทร่วม	หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง	

ทั้งนี้ในกรณีที่ผู้ให้บริการทางวิชาชีพเป็นนิติบุคคล	ให้รวมถึงการเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่	กรรมการซึ่งไม่ใช่กรรมการอิสระ	ผู้บริหาร
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หรือหุ้นส่วนผู้จัดการ	ของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย	เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวัน

ที่ยื่นคำาขออนุญาตต่อสำานักงาน	ก.ล.ต.	หรือก่อนวันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ

	 7.			ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัทฯ	ผู้ถือหุ้นรายใหญ่	หรือผู้ถือหุ้น

ซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ

	 8.			ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของผู้ขออนุญาตหรือบริษัทย่อย	

หรือไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน	หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน	ลูกจ้าง	พนักงาน	ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจำา	

หรือถือหุ้นเกินร้อยละหนึ่งของจำานวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น	ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกัน	และ

เป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของผู้ขออนุญาตหรือบริษัทย่อย

	 9.			ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ทำาให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการดำาเนินงานของบริษัทฯ

	 10.		ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ	ให้ตัดสินใจในการดำาเนินกิจการของบริษัทฯ	บริษัทใหญ	่

บริษัทย่อย	บริษัทร่วม	บริษัทย่อยลำาดับเดียวกัน	หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

	 11.		ไม่เป็นกรรมการของบริษัทใหญ่	บริษัทย่อย	หรือบริษัทย่อยลำาดับเดียวกันเฉพาะที ่เป็นบริษัทจดทะเบียน

ทั้งนี้กรรมการอิสระจะตรวจสอบและรับรองคุณสมบัติความเป็นอิสระของตนเองอย่างน้อยปีละ	1	ครั้ง	โดยจะแจ้งพร้อมกับการ

รายงานข้อมูลประวัติกรรมการ	ณ	สิ้นปี	สำาหรับการจัดทำาแบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี	และรายงานประจำาปีของบริษัทฯ

8.3.3		 การสรรหากรรมการตรวจสอบ

	 คณะกรรมการตรวจสอบ	แต่งตั ้งจากคณะกรรมการบริษัทหรือผู ้ถือหุ้น	โดยทั้งหมดต้องเป็นกรรมการอิสระ	ซึ ่งมี

คุณสมบัติความเป็นอิสระตามประกาศคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	และตามหลักการกำากับดูแลกิจการขอ

งบริษัทฯ	คณะกรรมการตรวจสอบ	ประกอบด้วยกรรมการอิสระอย่างน้อย	3	คน	และกรรมการตรวจสอบ	อย่างน้อย	1	คนต้อง

มีความรู้ด้านบัญชี	และ/หรือการเงิน	เพื่อทำาหน้าที่ตรวจสอบและกำากับดูแลการดำาเนินงานของบริษัทฯ	รวมถึงกำากับดูแลรายงาน

ทางการเงิน	ระบบควบคุมภายใน	การคัดเลือกผู้สอบบัญชี	และการพิจารณาข้อขัดแย้งทางผลประโยชน์	มีวาระอยู่ในตำาแหน่ง

คราวละ	3	ปี

8.3.4		 การสรรหากรรมการผู้จัดการ

	 ในการสรรหากรรมการผู้จัดการนั้น	คณะกรรมการบริหารจะเป็นผู้พิจารณาในเบื้องต้น	เพื่อกลั่นกรองสรรหาบุคคล

ที่มีความรู้	ความสามารถ	และคุณสมบัติเหมาะสม	รวมทั้งประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการดำาเนินงานของบริษัทฯ	เพื่อนำาเสนอ

ต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติต่อไป

8.4	 การกำากับดูแลการดำาเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

บริษัทจะลงทุนในบริษัทที ่มีวัตถุประสงค์ในการประกอบธุรกิจเช่นเดียวกับธุรกิจหลักของบริษัท	หรือกิจการที ่มีลักษณะ

ใกล้เคียงกัน	หรือกิจการที่สนับสนุนกิจการของบริษัท	อันจะทำาให้บริษัทมีผลประกอบการหรือผลกำาไรเพิ่มมากขึ้น	หรือลงทุน

ในธุรกิจที่เอื้อประโยชน์	(Synergy)	ให้กับบริษัท	โดยสามารถสนับสนุนการดำาเนินธุรกิจหลักของบริษัทให้มีความครบวงจรมาก

ยิ ่งขึ ้น	เพื ่อเพิ ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของบริษัท	ทั ้งนี ้	คณะกรรมการอาจพิจารณาลงทุนในธุรกิจอื ่นนอกเหนือ

จากธุรกิจหลัก	หรือธุรกิจอื ่นของบริษัท	หากคณะกรรมการเห็นว่าธุรกิจดังกล่าวเป็นธุรกิจที ่ม ีศักยภาพและการลงทุน

ดังกล่าวเป็นประโยชน์แก่บริษัทและผู้ถือหุ้นโดยรวม

	 ในการกำากับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม	คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาแต่งตั ้งกรรมการหรือผู ้บริหาร	ที่มี

คุณสมบัติและประสบการณ์ที่เหมาะสมกับการดำาเนินธุรกิจเพื่อเป็นตัวแทนในการบริหารกิจการของบริษัทย่อยและบริษัท

ร่วมนั้นๆ
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เพื่อกำาหนดนโยบายที่สำาคัญและควบคุมการดำาเนินธุรกิจของบริษัทย่อย	และ/หรือ	บริษัทร่วมดังกล่าว	ทั้งนี้	กรรมการหรือผู้บริหาร

ซึ่งเป็นตัวแทนของบริษัทจะต้องทำาหน้าที่ในการกำากับดูแลบริษัทย่อย	และ/หรือบริษัทร่วม	ให้บริหารจัดการ	หรือดำาเนินงาน	ต่างๆ	

ตามนโยบายที่บริษัทกำาหนด	รวมถึงจะต้องใช้ดุลยพินิจตามมติของที่ประชุมคณะกรรมการ	และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทที่

อนุมัติในเรื่องที่สำาคัญของบริษัทย่อย	และ/หรือ	บริษัทร่วม	เพื่อก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษัทฯ	และเพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืน

ของบริษัท

	 นอกจากนี ้	กรรมการหรือผู ้บริหารซึ ่งเป็นตัวแทนของบริษัทจะต้องกำากับดูแลให้บริษัทย่อยมีการเปิดเผยข้อมูล

การทำารายการระหว่างบริษัทย่อยดังกล่าวกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทย่อย	การได้มาและจำาหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์	หรือ	

การทำารายการสำาคัญอื่นใดของบริษัทย่อยดังกล่าวให้ถูกต้อง	ครบถ้วน	และใช้หลักเกณฑ์ที่เกี ่ยวข้องกับการเปิดเผยข้อมูล

และการทำารายการดังกล่าวข้างต้นในลักษณะเดียวกับหลักเกณฑ์ของบริษัท	รวมถึงการกำากับดูแลให้บริษัทย่อยมีการจัดทำา

งบการเงินที่ครบถ้วน	ถูกต้อง	และสามารถตรวจสอบได้และจัดทำาแล้วเสร็จตามกำาหนดเวลา

	 ในการกำากับดูแลบริษัท	โรงพยาบาลราชธานี	โรจนะ	จำากัด	นั้น	บริษัทฯได้ส่ง	1.	นายวชิระ	วุฒิกุลประพันธ์	2.	นางสมร	

ประสิทธิ์หิรัญ	3.	นายจรูญศักดิ	์ศรีโภชน์สมบูรณ์	และ	4.	นางสาวพิชญ์ระพี	ประสิทธิ์หิรัญ	เป็นตัวแทนของบริษัทฯในการทำาหน้าที่

กรรมการบริษัทเพื่อทำาหน้าที่กำากับดูแลบริษัทย่อยดังกล่าว

	 นอกจากนี้	บริษัทฯ	มีนโยบายที่จะจัดให้มีผู้ตรวจสอบอิสระเพื่อตรวจสอบการปฏิบัติงานของบริษัทย่อย	เพื่อป้องกัน

ข้อผิดพลาดและเพื่อให้ปฏิบัติงานเป็นไปด้วยความโปร่งใสตามความจำาเป็นและความเหมาะสม	โดยมีการตรวจสอบเป็นระยะ

และจัดทำารายงานส่งให้คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณา		

	 เนื่องจากปัจจุบันมี	บริษัท	โรงพยาบาลวิภาราม	จำากัด	และ	บริษัท	ธนบุรีเฮลท์แคร์	กรุ๊ป	จำากัด	ถือหุ้นใน	บริษัทฯ

ในสัดส่วนร้อยละ	7.94	และร้อยละ	7.07	ของทุนจดทะเบียนชำาระแล้วตามลำาดับ	รวมทั้งถือหุ้นในบริษัทย่อยร้อยละ	ร้อยละ	17.39	

และร้อยละ	8.70	ของทุนจดทะเบียนชำาระแล้วตามลำาดับ	ซึ่งประกอบธุรกิจที่เหมือนกับบริษัทฯ	และบริษัทย่อย	จึงอาจมีประเด็น

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์	อย่างไรก็ตาม	บริษัทฯ	ได้กำาหนดแนวทางลดความขัดแย้งทางผลประโยชน์โดยระบุในกฎบัตรว่า	

คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ในการกำากับดูแลมิให้กรรมการที่เป็นตัวแทนของผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทที่บริษัท

มีอำานาจควบคุมกิจการที่ประกอบธุรกิจในลักษณะเดียวกับบริษัทหรือบริษัทย่อยหรือบริษัทที่บริษัทมีอำานาจควบคุมกิจการ	หรือ

ใกล้เคียงกับธุรกิจของบริษัทหรือบริษัทย่อยหรือบริษัทที่บริษัทมีอำานาจควบคุมกิจการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการของบริษัท

ย่อยหรือบริษัทที่บริษัทมีอำานาจควบคุมกิจการในเรื่องที่อาจมีผลประโยชน์ขัดแย้งไม่ว่าเรื่องดังกล่าวจะเกี่ยวเนื่องกับการประกอบ

ธุรกิจปกติของบริษัทย่อยหรือบริษัทที่บริษัทมีอำานาจควบคุมกิจการหรือไม่ก็ตาม	อาทิเช่น	การขยายสาขา	การซื้อกิจการทั้งที่เป็น

ธุรกิจสถานพยาบาลหรือกิจการอื่นใด	การขยายโรงพยาบาล	การอนุมัติงบลงทุนอื่นใดที่มีนัยสำาคัญนอกเหนือจากการขยายกิจการ	

เป็นต้น	โดยนิยามของคำาว่าบริษัทย่อย	และอำานาจควบคุมกิจการให้เป็นไปตามนิยามที่กำาหนดไว้ในประกาศคณะกรรมการกำากับ

ตลาดทุน

	 ทั้งนี ้การแก้ไขเพิ่มเติมกฎบัตรดังกล่าวจะต้องขออนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทด้วยคะแนนเสียงข้างมาก

ของผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและออกเสียงลงคะแนน	ทั้งนี้	ผู ้มีส่วนได้เสียจะไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนน
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8.5 ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี

	 บริษัทฯ	ได้จ่ายค่าตอบแทนการสอบบัญชีแก่	บริษัท	ซี	ดับเบิ้ลยู	ดับเบิ้ลยู	พี	จำากัด	(“ผู้สอบบัญชี”)	ซึ่งเป็นค่าสอบบัญชี

และค่าสอบทานงบการเงินระหว่างกาล	1.21	บาท	(รวมภาษีมูลค่าเพิ่มแล้ว)	และเมื่อรวมค่าบริการอื่นๆ	นอกจากการสอบบัญช	ี

ได้แก่	ค่าล่วงเวลา	และค่าเดินทาง	สำาหรับปี	2560	(รวมภาษีมูลค่าเพิ่มแล้ว)	คิดเป็นจำานวนทั้งสิ้น	1.41	ล้านบาท	นอกจาก

ค่าตอบแทนดังกล่าว	บริษัทฯ	ไม่มีค่าบริการอื่นใดที่ต้องชำาระให้กับผู้สอบบัญชี	สำานักงานสอบบัญชีที่ผู้สอบบัญชีสังกัด	และบุคคล

หรือกิจการที่เกี่ยวข้องกับผู้สอบบัญชี	หรือสำานักงานสอบบัญชีที่ผู้สอบบัญชีสังกัดแต่อย่างใด
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9. ความรับผิดชอบต่อสังคม

9.1 นโยบายภาพรวม

	 บริษัทฯ	ตระหนักถึงความสำาคัญของการดำาเนินธุรกิจให้เติบโตอย่างยั ่งยืนภายใต้ความรับผิดชอบต่อสังคมและ

การต่อต้านการทุจริตคอรัปชั่น	โดยมุ่งเน้นการประกอบกิจการด้วยการดูแลเอาใจใส่ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย	เศรษฐกิจ	สังคม

และสิ่งแวดล้อมอย่างมีคุณธรรม	จริยธรรม	ซึ่งบริษัทฯ	คาดว่าการดำาเนินธุรกิจภายใต้ความรับผิดชอบต่อสังคมจะก่อให้เกิด

ประโยชน์ต่อสังคมควบคู่ไปกับการเจริญเติบโตของบริษัทฯ

9.2 การดำาเนินงานและการจัดทำารายงาน 

9.2.1 กิจกรรมเพื่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการดำาเนินงานปกติ (CSR in Process)

	 บริษัทฯ	มีนโยบายในการดำาเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อสังคม	สิ่งแวดล้อม	และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียแบ่งเป็น	8	หมวด	

รายละเอียดดังนี	้

 1.   การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม 

	 บริษัทฯ	ให้ความสำาคัญกับการประกอบกิจการด้วยด้วยความซื่อสัตย์	สุจริต	ความเป็นธรรมในทุกๆ	ด้าน	อาทิเช่น	

การจัดซื้อทั่วไป	การจัดซื้อยาและเวชภัณฑ์	การสรรหาเครื่องมือแพทย์	และการบริหารภายในโรงพยาบาล	ทุกขั้นตอนของการ

ดำาเนินงานมีความโปร่งใส	สามารถตรวจสอบได้	

	 นอกจากนี้บริษัทฯ	ยังส่งเสริมการแข่งขันอย่างเสมอภาค	และปฏิเสธพฤติกรรมที่ขัดขวางการแข่งขันอย่างเป็นธรรม	

รวมถึงการเรียก	รับ	และไม่ให้ผลประโยชน์ใดที่ไม่สุจริตทางการค้า	เช่น	การจัดซื้อยา	เวชภัณฑ	์และ	อุปกรณ์ทางการแพทย์	เป็นต้น	

ทั้งนี้	บริษัทฯ	ยังเคารพต่อสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อื่น	โดยมีนโยบายให้บุคลากรปฏิบัติตามกฎหมาย	หรือ	ข้อกำาหนดเกี่ยว

กับทรัพย์สินทางปัญญา	เช่น	การจัดซื้อลิขสิทธิ์โปรแกรมคอมพิวเตอร์ถูกต้องตามกฎหมาย	รวมทั้งรณรงค์ให้กรรมการ	ผู้บริหาร	

และ	พนักงานเห็นความสำาคัญของการต่อต้านการทุจริต	การกรรโชก	และให้สินบนทุกรูปแบบ

 2.   การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 

บริษัทฯ	ให้ความสำาคัญกับการต่อต้านการทุจริต	และคอร์รัปชั่น		การให้หรือรับสินบน	ตลอดจนสนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากร

ทุกระดับมีจิตสำานึกในการต่อต้านการทุจริต	และคอร์รัปชั่นในทุกรูปแบบ	โดยได้วางแนวทางปฏิบัติเพื่อป้องกันและร่วมต่อต้านการ

ทุจริตคอร์รัปชั่น	ดังนี้

    2.1   การประกาศนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น

	 บริษัทฯ	มีนโยบายในการดำาเนินการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น	โดยจัดทำาแนวทางการปฏิบัติอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร	

ซึ่งระบุในเอกสาร	“ระเบียบและข้อบังคับในการทำางานของโรงพยาบาล”	และได้สื่อสารให้กรรมการ	ผู้บริหาร	และ	พนักงาน	

รับทราบและนำาไปปฏิบัติ	นอกจากนี้ได้บรรจุหัวข้อดังกล่าวไว้ในการปฐมนิเทศพนักงานใหม่ทุกรุ่น	เพื่อให้พนักงานได้รับทราบ

และถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด	หากพนักงานบริษัทกระทำาการทุจริตคอร์รัปชั่น	ถือเป็นโทษทางวินัยในการเลิกจ้าง	

    2.2   การประเมินความเสี่ยงการเกิดการทุจริตคอร์รัปชั่น 

	 	 •			คณะกรรมการบริหาร	ได้จัดทำาบัญชีความเสี ่ยงของบริษัทฯ	ตามระดับความเสี ่ยงที ่เกิดขึ ้น	เพื ่อ	

วางแผนการตรวจสอบภายในและบริหารจัดการความเสี่ยงทางการดำาเนินงานที่อาจเกิดขึ้น
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	 	 •			จัดให้มีการตรวจสอบภายในตามแผนการประเมินความเสี่ยงที่ได้จัดทำา	โดยมอบหมายผู้ตรวจสอบภายใน

จากบริษัทภายนอกที่มีประสบการณ์	และคุณสมบัติที่เหมาะสมให้เป็นไปตามข้อกำาหนดและกฎหมาย	เพื่อการปฏิบัติงานที่มี

ประสิทธิภาพและโปร่งใส	โดยจะต้องประสานงานกับคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ

    2.3   การควบคุมและป้องกันความเสี่ยงการเกิดทุจริตคอร์รัปชั่น

	 	 •			บริษัทฯ	ได้กำาหนดระเบียบการจัดซื้อ	จัดจ้าง	การเข้าทำาสัญญา	การเบิกจ่ายเงิน	โดยกำาหนดวงเงินอำานาจ

อนุมัติ	และวัตถุประสงค์ในการทำารายการ	ซึ่งต้องมีเอกสารหลักฐานประกอบที่ชัดเจนพร้อมมีระบบการตรวจสอบจากผู้ตรวจสอบ

ภายในที่มีประสบการณ์และคุณสมบัติที่เหมาะสม

	 	 •			จัดให้มีระบบควบคุมภายในครอบคลุมทั้งด้านการเงิน	การบัญชี	การเก็บบันทึกข้อมูล	รวมถึงกระบวนการ

อื่นภายในที่เกี่ยวข้องด้านบัญชีการเงิน	เพื่อให้มั่นว่าธุรกรรมทางการเงินดังกล่าวเป็นไปเพื่อวัตถุประสงค์ที่ได้รับอนุมัติและเพื่อการ

ดำาเนินธุรกิจที่โปร่งใส

	 	 •			การบริจาคเงินเพื่อการกุศลหรือเงินสนับสนุนเพื่อสาธารณะ	จะต้องจะต้องเป็นไปเพื่อวัตถุประสงค์สำาหรับ

สาธารณกุศลเท่านั้น	และต้องมีเอกสารหลักฐานที่ชัดเจน	ตลอดจนต้องมีการดำาเนินการเป็นไปตามระเบียบและหลักเกณฑ์ของ

บริษัทฯ	ที่กำาหนดไว้

	 	 •			การให้	มอบหรือรับของกำานัล	และการเลี้ยงรับรองจะต้องเป็นไปอย่างโปร่งใส่	ถูกต้องตามกฎหมาย	

เป็นตามธรรมเนียมทางการค้าปกติหรือประเพณีนิยมในมูลค่าที่เหมาะสม

 2.4   รายงานความเสี่ยงการเกิดทุจริตคอร์รัปชั่น 

	 กรรมการ	ผู้บริหารและพนักงานของบริษัทฯ	มีหน้าที่ต้องรายงานให้บริษัทฯ	ทราบถึงการกระทำาที่เข้าข่ายการทุจริต

คอร์รัปชั่นที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ	โดยแจ้งต่อผู้บังคับบัญชา	และให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงต่างๆ	

 2.5   การกลั่นกรองและจัดการความเสี่ยงการเกิดทุจริตคอร์รัปชั่น 

	 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ	ทำาหน้าที่ตรวจสอบและสอบทานให้บริษัทฯ	มีการกำากับดูแลกิจการที่ด	ี	

ที่มีความสอดคล้องกับนโยบายการป้องกันและต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นของโรงพยาบาลและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง	ทั้งนี้หากคณะ

กรรมการตรวจสอบได้พบหรือมีข้อสงสัยว่ามีรายการหรือการกระทำา	ที่อาจส่งผลต่อความโปร่งใสของการดำาเนินงานของ	บริษัทฯ

คณะกรรมการตรวจสอบมีอิสระในการรายงานสิ่งที่พบต่อคณะกรรมการบริษัท	หรือกรรมการผู้จัดการ	เพื่อให้มีการดำาเนินการ

แก้ไขปัญหาดังกล่าวได้อย่างทันเวลา	และหากกรรมการ	ผู้บริหาร	และพนักงาน	มีการกระทำาใดๆ	ที่ฝ่าฝืนไม่ปฏิบัติตามนโยบาย

ของบริษัทฯ	หรือกระทำาผิดจรรยาบรรณตามสถานะที่ตนดำารงอยู่	บริษัทฯ	จะพิจารณาแนวทางหรือมาตรการดำาเนินการที่เหมาะ

สมกับบุคคลนั้น	ตั้งแต่การดำาเนินการทางวินัยตามระเบียบที่กำาหนดไว้ตามข้อบังคับของบริษัทฯ	ตลอดจนถึงการดำาเนินการทาง

กฎหมายที่เกี่ยวข้อง

 2.6   การคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสการทุจริตคอร์รัปชั่น 

	 บริษัทฯ	จะให้ความเป็นธรรมและคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสเรื่องการทุจริตคอร์รัปชั่น	รวมทั้งบุคคลที่ให้ความร่วมมือในการ

รายงานและในกระบวนการสอบสวนการทุจริตคอร์รัปชั่น	เพื่อป้องกันผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นกับผู้แจ้งเบาะแสที่เป็นประโยชน์ต่อ

บริษัทฯ

9.3  การเคารพสิทธิมนุษยชน 

	 บริษัทฯให้ความสำาคัญและเคารพในสิทธิมนุษยชน	โดยกำาหนดให้แพทย์	พยาบาล	และพนักงาน	ปฏิบัติต่อผู ้ป่วย

และผู้ที ่มาใช้บริการด้วยความเสมอภาค	ไม่เลือกปฏิบัติต่อผู้มารับบริการโรงพยาบาล	ดังนี้
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	 9.3.1	 ผู้มาใช้บริการทุกคนได้รับสิทธิขั้นพื้นฐานอย่างเสมอภาค	โดยไม่คำานึงถึงความแตกต่างในเรื่องเชื้อชาติ		สีผิว	

เพศ	อายุ	ภาษา	ศาสนา	สถานภาพทางกาย	จิตใจ	สถานภาพทางสังคม		และผู้ที่มีส่วนได้เสียมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น	

และช่องทางในการเรียกร้องที่เหมาะสม

	 9.3.2	 มุ่งเน้นให้ความสำาคัญและเคารพในสิทธิผู้ป่วย	โดยได้บรรจุหัวข้ออบรมเรื่องสิทธิผู้ป่วยใน	การปฐมนิเทศ	

พนักงานใหม่ทุกรุ่น	เพื่อให้พนักงานได้รับทราบและเข้าใจ	เพื่อสามารถนำาไปปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง	พร้อมทั้งประกาศให้ผู้ป่วย

รับทราบถึงสิทธิและหน้าที่รับผิดชอบนี้อย่างทั่วถึงตามจุดบริการต่างๆ	ของโรงพยาบาล

	 9.3.3	 บริษัทฯ	ดูแลไม่ให้ธุรกิจไปเกี่ยวข้องกับการละเมิดสิทธิมนุษยชน	เช่น	การใช้แรงงานเด็ก	และ	การคุกคาม

ทางเพศ	เป็นต้น	

9.4  การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 

	 บริษัทฯ	ตระหนักถึงความสำาคัญของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม	อันเป็นปัจจัย

ที่จะช่วยเพิ่มมูลค่าของกิจการและเสริมสร้าง	

	 9.4.1	 ปฏิบัติตามกฎหมายแรงงานและเคารพสิทธิของพนักงานตามหลักสิทธิมนุษยชน	

	 9.4.2	 จัดให้มีกระบวนการจ้างงานและเงื่อนไขการจ้างงานอย่างเป็นธรรม	รวมถึงการกำาหนดค่าตอบแทน	และการ

พิจารณาผลงานความดีความชอบภายใต้กระบวนการประเมินผลการทำางานที่เป็นธรรม

	 9.4.3		 ส่งเสริมให้พนักงานมีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดโดยจัดทำาแผนพัฒนา

บุคลากรให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ขององค์กร	ทั้งการอบรมภายในและภายนอก	รวมถึงปลูกฝังทัศนคติที่ดี	มีคุณธรรม	จริยธรรม	

และการทำางานเป็นทีมแก่บุคลากร

	 9.4.4		 จัดให้มีสวัสดิการด้านต่างๆ	สำาหรับพนักงานตามที่กฎหมายกำาหนด	เช่น	ประกันสังคม	กองทุนเงินทดแทน	

กองทุนสำารองเลี้ยงชีพ	และนอกเหนือจากที่กฎหมายกำาหนด	เช่น	สวัสดิการค่ารักษาพยาบาลที่นอกเหนือจากสิทธิประกันสังคม		

ประกันอุบัติเหตุในกลุ่มพนักงานที่มีความเสี่ยง	เงินช่วยฌาปนกิจ		ชุดฟอร์มในการปฏิบัติงาน		อาคารพักเวรสำาหรับกลุ่มวิชาชีพ	

รวมถึงวันลาพักผ่อนประจำาปี	เป็นต้น

	 9.4.5		 จัดสภาพแวดล้อมให้เอื้อต่อการทำางานของพนักงาน	สามารถปฏิบัติงานได้อย่างปลอดภัยและมีความสุข	เช่น	

ปรับระบบระบายอากาศในห้องชั้นใต้ดินและห้องซักรีด	เป็นต้น

	 9.4.6		 จัดให้มีบริการตรวจสุขภาพประจำาปีแก่บุคลากรทุกระดับชั้นของบริษัทฯ	โดยพิจารณาจากปัจจัยความเสี่ยง

ตามระดับ	อายุ	เพศ	และสภาพแวดล้อมในการทำางานของแต่ละบุคคล	รวมถึงการส่งเสริมการป้องกันโรคที่ระบาดและติดต่อง่าย	

โดยการให้วัคซีนกับพนักงานทุกคน	เช่น	ไข้หวัดใหญ่	และโรคที่ติดต่อง่ายในกลุ่มเสี่ยง	เช่น	วัคซีนไวรัสตับอักเสบบี	เป็นต้น

	 9.4.7		 ดำาเนินการให้พนักงานปฏิบัติงานได้อย่างปลอดภัย	และมีสุขอนามัยในสถานที่ทำางานที่ดี	โดยจัดให้มีเจ้าหน้าที่

ความปลอดภัยในการทำางานระดับวิชาชีพ	และมีคณะกรรมการความปลอดภัยอาชีวอนามัย	และสภาพแวดล้อมในการทำางาน	โดย

จัดให้มีมาตรการป้องกันการเกิดอุบัติเหตุและเสริมสร้างให้พนักงานมีจิตสำานึกในความปลอดภัย	รวมถึงการฝึกอบรมและส่งเสริมสุข

อนามัยที่ดี	และมีคณะกรรมการ	5ส.	กำากับดูแลสถานที่ทำางานให้ถูกสุขลักษณะ	มีความปลอดภัยอยู่เสมอ	

	 9.4.8		 เปิดโอกาสให้พนักงานสามารถแสดงความคิดเห็น	ผ่านตู้รับความคิดเห็นหรือเขียนหนังสือร้องเรียนเกี่ยวกับการ

ปฏิบัติที่ไม่เป็นธรรม	ผ่านผู้อำานวยการโรงพยาบาลโดยตรงและให้ความคุ้มครองกับพนักงานที่รายงานเรื่องดังกล่าว

	 9.4.9		 เสริมสร้างความผูกพันพนักงานองค์กร	โดยผ่านกิจกรรม	Happy	Work	Place		



บริษัท โรงพยาบาลราชธานี จำากัด (มหาชน)

60

9.5 ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค

	 บริษัทฯให้ความสำาคัญและมีความมุ่งมั ่นในการพัฒนาการดำาเนินการและการบริการของบริษัทฯ	ให้เกิดคุณภาพ	

และความพึงพอใจของผู้บริโภค	ด้วยความรับผิดชอบ	ซื่อสัตย์	และเอาใจใส่ผู้บริโภคของบริษัทฯ	ดังนี	้

	 9.5.1	 บริษัทฯ	ได้จัดให้มีคณะแพทย์	และบุคลากรทางการแพทย์ที ่มีความรู้ความชำานาญเชี่ยวชาญ	ด้านต่างๆ		

เพื่อให้การดูแลรักษา	และบริการอย่างมีคุณภาพ	ในราคาที่เป็นธรรม

	 9.5.2	 บริษัทฯ	ให้ความสำาคัญกับการรักษาข้อมูลของผู้บริโภคไว้เป็นความลับ	และไม่ใช้ข้อมูลดังกล่าวไปในทาง

ที่มิชอบ

	 9.5.3		 บริษัทฯ	มุ่งเน้นเสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างผู้บริโภคกับบริษัทฯ	ด้วยการจัดกิจกรรมต่างๆ	เพื่อเสริมสร้าง

ความรู้ความเข้าใจในการดูแลรักษาสุขภาพ	รวมทั้งเป็นการสร้างความสัมพันธ์อันดีต่อกันอย่างยั่งยืน

	 9.5.4		 บริษัทฯ	จัดให้มีช่องทางรับความคิดเห็นจากผู้บริโภค	เพื่อนำามาเป็นข้อมูลในการพัฒนา	ปรับปรุงให้สอดคล้อง

กับความต้องการ	ความคาดหวังของผู้บริโภค	ได้แก่	ตู้รับความคิดเห็น		โทรศัพท์		จดหมาย		E-mail	และ	Website	ของโรพยาบาล	

เป็นต้น

	 9.5.5	 บริษัทฯ	มุ่งเน้นที่จะให้ผู้ป่วยได้รับการบริการที่มีคุณภาพอย่างเหมาะสมและได้มาตรฐาน	โดยได้นำามาตรฐาน

และเกณฑ์เกี่ยวกับโรงพยาบาลต่างๆ	มาใช้ในกระบวนการบริการผู้ป่วยมาอย่างต่อเนื่อง	ด้วยการขอรับรองกระบวนการคุณภาพ

โรงพยาบาลของสถาบันพัฒนาและรับรองคุณภาพโรงพยาบาล	(Hospital	Accreditation	:	HA)	และมาตรฐานงานเทคนิค

การแพทย์	(Laboratory	Accreditation	:	LA)

9.6  การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม 

	 บริษัทฯ	มุ่งมั่นเป็นองค์กรที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม	ดำาเนินการตามกฎหมาย 	และข้อกำาหนดทางด้านสิ่งแวดล้อมอย่าง

เคร่งครัด	และได้กำาหนดนโยบายพร้อมแต่งตั้งคณะกรรมการความปลอดภัยอาชีวอนามัย	และสภาพแวดล้อมในการทำางาน	

เพื่อคอยกำากับดูแล	และตรวจสอบการทำางานด้านความปลอดภัย	และสิ่งแวดล้อมของโรงพยาบาล	โดยตระหนักดีว่า	อาคารที่มี

ความปลอดภัย	มีสุขลักษณะและสภาพแวดล้อมดี	ย่อมเอื ้ออำานวยให้พนักงานสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ	

รวมถึงผู้รับบริการได้รับความสะดวกในการรับบริการ

	 ด้านสภาพแวดล้อมในสังคมและชุมชน 	เป็นอีกสิ่งหนึ่งที่ทางบริษัทฯให้ความสำาคัญเสมอมา	โครงการของบริษัทฯ	

ได้รับการออกแบบให้มีสภาพแวดล้อมที่ดี	และได้ผ่านการวิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อม	และสุขภาพ	(Environmental	and		

Health		Impact		Assessment	:	EHIA)	ตั้งแต่วันที	่23	ธันวาคม	พ.ศ.	2553	จากสำานักงานนโยบาย	และแผนทรัพยากรธรรมชาต	ิ

และสิ่งแวดล้อม		กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติ	และสิ่งแวดล้อม	โดยมีมหาวิทยาลัยนเรศวร	เป็นที่ปรึกษา	ด้วยคำานึงถึงการก่อสร้าง

อาคารโดยไม่ให้เกิดผลเสียกับสิ่งแวดล้อม	หรือแม้กระทั่งประชาชน	หรือชุมชนโดยรอบโรงพยาบาล	 โดยบริษัทฯ	ยังคงปรับปรุง	

และติดตามการรายงานผลกระทบสิ่งแวดล้อมต่อสำานักงานนโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม	และหน่วยงาน

ที่เกี่ยวข้องทุก	6	เดือนจนถึงปัจจุบัน	

	 นอกจากนี้บริษัทฯ	ยังได้ปฏิบัติตามกฎกระทรวงสาธารณสุขว่าด้วยการกำาจัดขยะมูลฝอยติดเชื้อ	พ.ศ.2545	และประกาศ

กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม	เรื่องกำาหนดประเภทอาคารและแหล่งมลพิษที่จะต้องถูกควบคุมการปล่อยน้ำาเสียลงสู่

แหล่งน้ำาสาธารณะและออกสู่สิ่งแวดล้อม	รวมถึงกฎหมายอื่นๆ	ที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด
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9.7 การร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม 

	 บริษัทฯ	ให้ความสำาคัญกับความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม	จึงมีนโยบายในการให้ความร่วมมือและพัฒนาสังคม	

โดยมุ่งเน้นการให้บริการ		รณรงค์สนับสนุนด้านสุขภาพแก่สังคม	รวมทั้งมีนโยบายให้การสนับสนุนสถาบัน	การศึกษา	และอื่นๆ	

ดังนี้	

	 9.7.1		 มีการออกหน่วยแพทย์เคลื่อนที่ร่วมกับหน่วยงานราชการในจังหวัดอยุธยา	เช่น	หน่วยแพทย์เคลื่อนที่ร่วมกับ

ผู้ว่าราชการจังหวัด		กาชาดจังหวัด	และ	ประกันสังคมจังหวัด	เพื่อให้ความรู้แก่ชุมชนในการดูแลรักษาสุขภาพ	

	 9.7.2		 กิจกรรมให้ความรู้ด้านสุขภาพในโรงพยาบาล	โดยเชิญประชาชน	ผู้ท่ีสนใจเข้าร่วมรับฟัง	เช่น	โรคความดันโลหิตสูง	

มะเร็งปากมดลูก	ไวรัสตับอักเสบ	โรคภูมิแพ้ในเด็ก	การดูแลในหญิงตั้งครรภ	์เป็นต้น

	 9.7.3		 กิจกรรมส่งเสริมสุขภาพป้องกันโรคให้กับบริษัทในนิคมอุตสาหกรรมใกล้เคียง	ชุมชนต่างๆ	เช่น	ชุมชนสวนพริก	

เป็นต้น	รวมทั้งศูนย์การค้าในบริเวณใกล้เคียง	และ	ศูนย์ส่งเสริมศิลปาชีพระหว่างประเทศบางไทร

	 9.7.4	 ได้มีการจัดความรู้แก่นักเรียนตามโรงเรียน	เพื่อเสริมสร้างความรู้เรื่องสุขภาพสุขบัญญัติ	10	ประการ	การ

แปรงฟันที่ถูกวิธี

9.8  วิทยาการ และเทคโนโลยีด้านการแพทย์

	 เนื ่องด้วยบริษัทฯ	เป็นธุรกิจบริการด้านสุขภาพ	การให้การดูแลรักษาผู ้ป่วยถือเป็นภารกิจที ่ส ำาคัญ	นอกจาก

การขอรับรองกระบวนการคุณภาพโรงพยาบาลของสถาบันพัฒนาและรับรองคุณภาพโรงพยาบาล	(Hospital	Accreditation	

:	HA)	แล้ว	บริษัทฯ	จึงได้จัดให้มีกิจกรรมสำาหรับบุคลากรทางการแพทย์	เพ่ือนำาวิทยาการด้านการแพทย์	และเทคโนโลยีมาประยุกต์	

ใช้ในการ	ดูแลรักษาผู้ป่วยให้เกิดความปลอดภัย	และมีผลการรักษาที่ดีขึ้น	ตลอดจนความเหมาะสมในกระบวนการตรวจรักษาตาม

บริบทของโรงพยาบาลตลอดมา		โดยในช่วง	ปี	2557	-2560	สามารถสรุปได้ดังต่อไปนี้	

	 9.8.1	 จัดทำานวัตกรรมกางเกงตรวจภายใน	สวมใส่ไร้กังวล	แทนการใช้ผ้าถุง	ซึ่งเดิมการใช้ผ้าถุงจะเปิดเผยร่างกายส่วน

อื่นของผู้ป่วยโดยไม่จำาเป็น	ทำาให้ผู้ป่วยรู้สึกอายและไม่มั่นใจ	หลังจากการใช้กางเกงตรวจภายใน	ผู้ป่วยและผู้รับบริการทุกคน

พึงพอใจมาก	

	 9.8.2	 	จัดทำาหมอนน้อย	ป้องกันแผลกดทับ	ทำาให้การเกิดแผลกดทับลดน้อยลงอย่างชัดเจน	

	 9.8.3		 เบาะรองนั่งผู้ป่วยที่มีแผลผ่าตัดบริเวณทวารหนักและก้น	ทำาให้ผู้ป่วยลดอาการปวดลงอย่างมาก

	 9.8.4	 	การจัดทำา	“ปฏิทินของพี่ไม่มีพลาด”	ในการกำาหนดวันหมดอายุของน้ำายาฆ่าเชื้อ	และอุปกรณ์ปลอดเชื้อ	

ซึ่งมีผลต่อคุณภาพของน้ำายาและอุปกรณ์	ถูกต้องตามมาตรฐานการควบคุมการติดเชื้อ	(Infectious	Control)	

	 9.8.5		 สร้างนวัตกรรมอุปกรณ์ยึดจับแผ่นรับภาพทางรังสี	(CR	Plate)	ในการถ่ายภาพรังสีด้านข้าง	ในผู้ป่วยบาดเจ็บ

บริเวณศีรษะและกระดูกคอ	(Skull	and	Cervical	spine	lateral	cross	table)	ช่วยให้ลดปริมาณรังสีที่มีโอกาสสัมผัสกับผู้ป่วย

และเจ้าหน้าที่	

	 9.8.6		 ภาพสวยด้วยเครื่องฉีดสารทึบรังสี	(Syring	Injector	&	Extension	36	inches)	เป็นการฉีดสารทึบรังส	ี

ในการตรวจเอ็กซเรย์คอมพิวเตอร์	16	แผ่น	(slices)		ช่วยให้คุณภาพของภาพชัดเจนมากยิ่งขึ้น	ทำาให้การวินิจฉัยแม่นยำามากขึ้น	

9.9	 กิจกรรมเพื่อประโยชน์ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม	นอกเหนือจากการดำาเนินงานปกติ	(CSR	after	Process)

	 บริษัทฯ	ได้ทำากิจกรรมเพื่อประโยชน์ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง	โดยกิจกรรมในอดีตที่ผ่านมาสามารถ

สรุปได้	ดังนี้
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	 •			เพิ่มพื้นที่สีเขียวของต้นไม้ภายในโรงพยาบาลโดยมีการจัดสวนหย่อมบริเวณหน้าโรงพยาบาล		และพื้นที่บริเวณห้องพัก

ผู้ป่วย	และสถานที่อื่นๆ	ตามความเหมาะสม	

	 •			จัดพื้นที่เพื่อให้พนักงานและบุคคลทั่วไปออกกำาลังกาย	เช่น	เดิน	วิ่ง		ขี่จักรยาน		วอลเลย์บอล	และ		ฟุตซอล

	 •			ร่วมกับพนักงานในการจัดตั้งชมรมจิตอาสา	เพื่อบำาเพ็ญประโยชน์ต่อสังคม		เช่น	บริจาคอุปกรณ์การเรียนและ

คอมพิวเตอร์		ปรับปรุงห้องพยาบาล	ห้องน้ำาให้แก่โรงเรียน	รวมถึงการ	จัดเลี้ยงอาหารกลางวันแก่ผู้สูงอายุ	เป็นต้น

	 •			บริจาคเงินให้กับมูลนิธิ	โรงเรียน	สภากาชาดจังหวัด	สโมสรฟุตบอล	และชมรมเทนนิส

	 •			จัดสถานที่ให้คนพิการมีรายได้จากการขายของโดยไม่คิดค่าเช่า

	 •			ให้ทุนการศึกษากับนักเรียนพยาบาล	และนักรังสีเทคนิคทุกปี

	 •			ทำาบุญประจำาเดือนเกิดพนักงาน

	 •			เข้าร่วมกิจกรรม	1	ล้าน	5	แสนก้าว	วิ่งเพื่อชีวิต	เชียงใหม่-	ศิริราช
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10. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง

10.1  สรุปภาพรวมระบบควบคุมภายใน 

	 คณะกรรมการบริษัทและฝ่ายบริหารมีหน้าที่และความรับผิดชอบโดยตรงในการจัดให้มีและรักษาไว้ซึ่งระบบควบคุม

ภายใน	ซึ่งจะครอบคลุมถึงการควบคุมทางด้านการเงิน	การดำาเนินงาน	การกำากับดูแลกิจการ	และการบริหารความเสี่ยง	ดังนั้น

คณะกรรมการบริษัทจึงได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบมีอำานาจและหน้าที่ในการสอบทานให้			บริษัทฯมีรายงานทางการ

เงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ	สอบทานให้บริษัทฯมีระบบควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล	

สอบทานให้มีการประเมินความเสี่ยงและการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสม	และสอบทานให้ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์

และตลาดหลักทรัพย์	ข้อกำาหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	และกฎหมายที่เกี่ยวกับธุรกิจของบริษัทฯ

	 ผู้ตรวจสอบภายในอิสระมีหน้าที่และความรับผิดชอบในการตรวจประเมินผลอย่างอิสระเกี่ยวกับการควบคุมภายใน	

รวมทั้งสอบทานให้บริษัทฯปฏิบัติตามกฎระเบียบของทางการ	โดยบริษัทฯได้แต่งตั้ง	บริษัท	ดี	ไอ	เอ	ออดิท	จำากัด	เป็นผู้ตรวจสอบ

ภายในอิสระของบริษัทฯตั้งแต่เดือนพฤศจิกายน	2557	เพื่อทำาการตรวจสอบและประเมินระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ	

ซึ่งผู้ตรวจสอบภายในอิสระได้มีข้อเสนอแนะต่างๆ	และบริษัทฯได้ดำาเนินการปรับปรุงระบบควบคุมภายในอย่างต่อเนื่อง

	 ประชุมคณะกรรมการบริษัท	ครั้งที่	5/2560	ในวันที่	11	สิงหาคม	2560	และ	ครั้งที่	6/2560	ในวันที่	10	พฤศจิกายน	

2560	โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบทุกท่านเข้าร่วมประชุมเพื่อพิจารณาความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ

ตามแบบประเมินของสำานักงานกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาและร่วมกันประเมินความ

เพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ	ตามแบบประเมินของสำานักงานกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ดังกล่าว	

ภายใต้องค์ประกอบ	5	ด้านที่มีนัยสำาคัญต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการควบคุมภายใน	อันได้แก	่

				 			1.			ระบบควบคุมทรัพยากรบุคคล	เงินเดือนและค่าแรง	

	 			2.			ระบบควบคุมทรัพย์สินถาวร

	 			3.			ระบบการควบคุมรายได้	และลูกหนี้ของผู้ป่วยนอกและผู้ป่วยใน	

	 			4.			ระบบการควบคุมการรับเงินประจำาวันและการนำาฝากธนาคาร	

	 			5.			ระบบการควบคุมการจ่าย	และเบิกชดเชยเงินสดย่อย

	 จากความเห็นเบื้องต้นของคณะกรรมการตรวจสอบประกอบกับการซักถามข้อมูลจากฝ่ายบริหาร	สรุปได้ว่าระบบ

การควบคุมภายในของบริษัทฯมีความเพียงพอและสอดคล้องกับแบบประเมินระบบการควบคุมภายในของสำานักงานกำากับ

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	โดยเฉพาะในส่วนของการควบคุมภายในที่เกี่ยวกับการทำาธุรกรรมกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่	กรรมการ	

ผู้บริหาร	และบุคคลที่เกี่ยวโยงกับบุคคล	

	 นอกจากนี้ผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ	คือ	บริษัท	ซี	ดับเบิ้ลยู	ดับเบิ้ลยู	พี	จำากัด	เป็นผู้ตรวจสอบงบการเงินประจำาปี	2560	

นั้นไม่มีข้อสังเกตเกี่ยวกับระบบควบคุมภายในทางด้านบัญชีการเงินของบริษัทฯ	สำาหรับปี	2560
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10.2 ระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ

	 บริษัทฯได้ว่าจ้างบริษัท	ดี	ไอ	เอ	ออดิท	จำากัด	เป็นผู้ตรวจสอบภายในอิสระทำาหน้าที่ตรวจสอบการปฏิบัติงานของ

หน่วยงานต่างๆ	ภายในบริษัทฯและบริษัทย่อย	รวมทั้งจัดทำารายงานเสนอแก่คณะกรรมการตรวจสอบในการประชุมทุกครั้ง	

ซึ่งหัวหน้างานตรวจสอบภายในและหัวหน้างานกำากับดูแลการปฏิบัติงานได้แก่	นายอภินันทน์	ศรีปราโมช	โดยคณะกรรมการ

ตรวจสอบจะเป็นผู้พิจารณารายงานการตรวจสอบภายในร่วมกับผู้ตรวจสอบภายในอิสระเพื่อให้ข้อเสนอแนะที่จำาเป็นในการ

ปรับปรุงนโยบายของผู้ตรวจสอบภายในอิสระและเพื่อปรับปรุงระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ	ทั้งนี้	คณะกรรมการตรวจสอบ

จะประชุมกันอย่างน้อยปีละ	4	ครั้ง	และจะจัดทำารายงานความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อให้คณะกรรมการบริษัท

พิจารณาและเปิดเผยในรายงานประจำาปีของบริษัทฯ

	 บริษัทฯได้จัดทำาคู่มือวงเงินและอำานาจในการอนุมัติเป็นลายลักษณ์อักษร	เพื่อเป็นการกำาหนดขอบเขตความรับผิดชอบ	

อำานาจการตัดสินใจ	และการสั่งการต่างๆ	ตามระดับตำาแหน่งหน้าที่	ทั ้งนี ้	บริษัทฯมีนโยบายการทบทวนคู่มือดังกล่าวทุกป	ี

เพื่อความเหมาะสมกับสภาพการดำาเนินธุรกิจในอนาคต
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11.  การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน

	 บริษัทฯ	มีนโยบายและวิธีการดูแลกรรมการและผู้บริหารในการนำาข้อมูลภายในของบริษัทฯ	ซึ่งยังไม่เปิดเผยต่อ

สาธารณชนไปใช้เพื่อแสวงหาประโยชน์ส่วนตน	รวมทั้งการซื้อขายหลักทรัพย์	ดังนี้

	 •			ให้ความรู้แก่กรรมการรวมทั้งผู้บริหารฝ่ายต่างๆ	เกี่ยวกับหน้าที่ที่ต้องรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของตน

	คู่สมรส	และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ	ต่อสำานักงานกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	และตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย	ตามมาตรา	59	และบทกำาหนดโทษ	ตามมาตรา	59	และบทกำาหนดโทษ	ตามมาตรา	275	แห่งพระราชบัญญัติ

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	พ.ศ.2535

	 •			กำาหนดให้กรรมการและผู้บริหารมีหน้าที่ต้องรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ต่อสำานักงานคณะ

กรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	ตามมาตรา	59	แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์	และตลาดหลักทรัพย	์

พ.ศ.2535	ภายใน	3	วันทำาการถัดไปจากวันที่เกิดรายการเปลี่ยนแปลงและจัดส่งสำาเนารายงานนี้ให้แก่	บริษัทฯ	ในวันเดียว

กับวันที่ส่งรายงานต่อสำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

	 •			บริษัทฯ	จะกำาหนดให้กรรมการ	ผู้บริหาร	และผู้ปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องที่ได้รับทราบข้อมูลภายในที่เป็นสาระ

สำาคัญ	ซึ่งมีผลต่อการเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพย์	จะต้องระงับการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ	เป็นระยะเวลาอย่างน้อย	

1	เดือนก่อนที่งบการเงินหรือข้อมูลภายในนั้นจะเปิดเผยต่อสาธารณชน	และอย่างน้อย	24	ชั่วโมงภายหลังการเปิดเผยข้อมูล

ให้แก่สาธารณชนแล้ว	รวมทั้งห้ามไม่ให้เปิดเผยข้อมูลที่เป็นสาระสำาคัญนั้นต่อบุคคลอื่น

	 บริษัทฯ	กำาหนดบทลงโทษทางวินัยหากมีการฝ่าฝืนนำาข้อมูลภายในไปใช้หาประโยชน์ส่วนตน	ซึ่งเริ่มตั้งแต่การตัก

เตือนเป็นหนังสือ	ตัดค่าจ้าง	พักงานชั่วคราวโดยไม่ได้รับค่าจ้าง	หรือให้ออกจากงาน	ทั้งนี้การลงโทษจะพิจารณาจากเจตนา

ของการกระทำาและความร้ายแรงของความผิดนั้นๆ
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12.    รายการระหว่างกัน
รายการระหว่างกันที่เป็นรายการที่เกิดขึ้นในระหว่างปี	สิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	2559	และวันที่	31	ธันวาคม	2560	ระหว่าง	บริษัทฯ	และบริษัทย่อยกับ	

บุคคล/นิติบุคคล	ที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์	โดยสรุปรายละเอียดดังต่อไปนี้	

	 •	 สรุปรายละเอียดลักษณะของบุคคลและนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์	

1. บริษัท เจริญไพบูลย ซิตี้ จำกัด

2. หางหุนสวนจำกัด ลาเกรมองส พับลิชชิ่ง

 

3. บริษัท บพิตรเวชการ จำกัด

จำหนายเครื่องใชไฟฟา

บริการดานสิ่งพิมพ

ใหบริการฟอกเลือด

ดวยเครื่องไตเทียม

มีผูถือหุนรายใหญรวมกับบริษัทฯ ไดแก กลุมศรีโภชน

สมบูรณ ซ่ึง ณ วันท่ี 29 สิงหาคม 2559 ถือหุนในบริษัทฯ 

รอยละ 3.05 ของทุนจดทะเบียนชำระแลว และ ถือหุน

บริษัท เจริญไพบูลย ซิตี้ จำกัด รอยละ 100 ของทุน

จดทะเบียนชำระแลว

มีผูถือหุนรายใหญรวมกับบริษัทฯ ไดแก กลุมวุฒิกุล

ประพันธ ซึ่ง ณ วันที่ 29 สิงหาคม 2559 ถือหุนใน

บริษัทฯ รอยละ 11.05 ของทุนจดทะเบียนชำระแลว 

และถือหุนในหางหุนสวน ลาเกรมองส พับลิชช่ิง จำกัด 

รอยละ 90 ของทุนจดทะเบียนชำระแลว

มีผูถือหุนรวมกันกับบริษัทฯไดแก กลุมวุฒิกุลประพันธ 

ถือหุนในบริษัทฯรอยละ 11.05 ของทุนจดทะเบียน

ชำระแลว และถือหุนบริษัท บพิตรเวชการ จำกัด รอยละ 

8 ของทุนจดทะเบียนชำระแลว 

ในชวงกอนเปดการใหบริการในเชิงพาณิชยในเดือน

มีนาคม 2558 กลุมวุฒิกุลประพันธ ถือหุนบริษัท 

บพิตรเวชการ จำกัด รอยละ 20 ของทุนจดทะเบียน

ชำระแลว และตอมาในเดือนกรกฎาคม 2558 ไดดำเนิน

การขายหุนเพื่อลดความขัดแยงทางผลประโยชนให

แกกลุมแพทยซึ่งเปนผูถือหุนเดิมของบริษัท บพิตร

เวชการ จำกัด สงผลใหปจจุบันคงเหลือการถือหุนใน

บริษัท บพิตรเวชการ จำกัด รอยละ 8 ของทุนจด

ทะเบียนชำระแลว 

 

บุคคล / นิติบุคคล 
ที่มีความขัดแยงทางผลประโยชนและมีการ
ทำธุรกรรมกับบริษัทฯและ / หรือบริษัทยอย

ลักษณะการประกอบ

ธุรกิจ
ลักษณะความสัมพันธ
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4. ไพโรจนเภสัช 

5.บริษัท โรงพยาบาลราชธานี โรจนะ จำกัด 

   (“บริษัทยอย”)

6. นายแพทยบุญชัย อิศราพิสิษฐ

จำหนายยา

แผนปจจุบัน

ใหบริการ

ทางการแพทย

-

ผูประกอบการ คือ นายไพโรจน วัชรกรโยธิน เปนสามี

ของนางชุลีวรรณ วัชรกรโยธิน ซึ่งดำรงตำแหนงผูชวย

ผูอำนวยการ ดานเทคนิคบริการ

เปนบริษัทยอยของบริษัทฯโดย ณ วันที่ 

15 พฤศจิกายน 2559 บริษัทฯ ถือหุนรอยละ 53.93 

ของทุนจดทะเบียนชำระแลว 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 มีกรรมการรวมกับบริษัทฯ 

จำนวน 4 ทาน ไดแก 

1. นายแพทยวชิระ วุฒิกุลประพันธ  

2. นางสมร ประสิทธิ์หิรัญ 

3. นายจรูญศักดิ์  ศรีโภชนสมบูรณ

4. นางสาวพิชญระพี  ประสิทธิ์หิรัญ

ดำรงตำแหนงกรรมการในบริษัทฯ และบริษัทยอย

นายแพทยบุญชัย อิศราพิสิษฐ ออกจากการเปนกรรม

การบริษัทฯ และบริษัทยอยตามวาระตั้งแตเดือน 

กรกฎาคม 2558 

บุคคล / นิติบุคคล 
ที่มีความขัดแยงทางผลประโยชนและมีการ
ทำธุรกรรมกับบริษัทฯและ / หรือบริษัทยอย

ลักษณะการประกอบ

ธุรกิจ
ลักษณะความสัมพันธ



บริษัท โรงพยาบาลราชธานี จำากัด (มหาชน)

68

1.	 รายการระหว่างกันของบริษัทฯ	และบริษัทย่อยกับบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องกันในปีบัญชีสิ้นสุดวันที	่31	ธันวาคม		2559		และวันที่		31	ธันวาคม	2560

	 2.1	 รายการธุรกิจปกติหรือสนับสนุนธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไขการค้าทั่วไป	ซึ่งจะเกิดขึ้นอย่างต่อเนื่องในอนาคต	

1. บริษัท บพิตรเวชการ จำกัด คาใชจายการบริการฟอก

เลือดดวยเครื่องไตเทียม : 

บริษัทยอยรวมกับบริษัท 

บพิตรเวชการ จำกัด 

ใหบริการฟอกเลือดแกผูปวย 

ซึ่งบริษัทฯจะตองแบงรายได

แก บริษัท บพิตรเวชการ 

จำกัด

ตามอัตราสวนที่ตกลง

รวมกัน

ยอดเจาหนี้คงคางสิ้นงวด

บริษัท บพิตรเวชการ จำกัด กอตั้งโดยบุคคลการทางการแพทย ซึ่งไดแก แพทย และ 

พยาบาล เปนตน ซึ่งมีประสบการณ ความรูและความสามารถในการใหบริการฟอก

เลือดแกผูปวย ตามมาตรฐานที่กำหนด ซึ่งบริษัทยอยรวมกับบริษัท บพิตรเวชการ 

จำกัด ใหบริการฟอกเลือดแกผูปวย โดยการกำหนดราคาซื้อขาย และ ลักษณะเงื่อน

ไขระหวางกันเปนไปตามเงื่อนไขตลาดซึ่งเทียบเทากับ ราคาที่ บริษัท บพิตรเวชการ 

จำกัด ตกลงกับนิติบุคคลทั่วไป 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการดังกลาวมีความจำเปนและสมเหตุสมผล มีอัตราสวนแบงผลประโยชนราย

ไดระหวางกัน ตามสัดสวนที่ตกลงกัน โดยเปนรายการธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไขการคา

ทั่วไปและไดรับอนุมัติในหลักการจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการ

บริษัท

บุคคล / นิติบุคคล 
ที่มีความเกี่ยวของ

ลักษณะของ

รายการระหวางกัน
เหตุผลและความจำเปน

มูลคารายการ 
(ลานบาท)

ป 
2559

ป 
2560

13.83 

3.78

17.72

4.38
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2. หางหุนสวนลาเกรมองส 

พับลิชชิ่ง จำกัด

 

คาใชจายซื้อสิ่งพิมพ : บริษัท

ฯและบริษัทยอยวาจาง 

หางหุนสวน ลาเกรมองส 

พับลิชชิ่ง จำกัด เพื่อพิมพ

เอกสาร เชนใบเสนอซื้อ 

เปนตน  

ยอดเจาหนี้คงคางสิ้นงวด

หางหุนสวน ลาเกรมองส พับลิชชิ่ง จำกัดใหบริการรับจางพิมพเอกสารทั่วไป โดย

บริษัทฯ จำเปนตองใชเอกสารสำหรับการดำเนินธุรกิจ เชน ใบเสนอซื้อ เปนตน โดย 

การกำหนดราคาซื้อขาย และ ลักษณะเงื่อนไขระหวางกันเปนไปตามเงื่อนไขตลาดซึ่ง

เทียบเทากับ ราคาที่บริษัทฯ วาจางบุคคลทั่วไป 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการดังกลาวมีความจำเปนและสมเหตุสมผล โดยราคาและเงื่อนไขซื้อขายเทียบเทา

กับบุคคลทั่วไปโดยเปนรายการธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไขการคาทั่วไปและไดรับอนุมัติใน

หลักการจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท

บุคคล / นิติบุคคล 
ที่มีความเกี่ยวของ

ลักษณะของ

รายการระหวางกัน
เหตุผลและความจำเปน

มูลคารายการ 
(ลานบาท)

ป 
2559

ป 
2560

1.06

0.33

1.04

0.16
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3. บริษัท เจริญไพบูลย ซิตี้ 

   จำกัด

 

คาใชจายซื้อเครื่องใชไฟฟา : 

บริษัทฯซื้อเครื่องใชไฟฟา

สำนักงาน จากบริษัท 

เจริญไพบูลย ซิตี้ จำกัด เพื่อ

ใชในการดำเนินกิจการของ

โรงพยาบาล

ยอดเจาหนี้คงคางสิ้นงวด

บริษัท เจริญไพบูลย ซิตี้ จำกัด  จำหนายเครื่องใชไฟฟาโดยกลุมประกอบการดาน

ตัวแทนจำหนายเครื่องใชไฟฟาในจังหวัดอยุธยามาอยางยาวนาน ซึ่งมีความนาเชื่อ

ถือ และ บริการรับประกันสินคาตามระยะเวลาที่ตกลงกัน อีกทั้งตั้งอยูในบริเวณ

ใกลกับบริษัทฯ ทำใหการจัดสงสินคาสะดวกรวดเร็ว โดยบริษัทฯซื้อเครื่องใชไฟฟา 

เพื่อใชในการดำเนินกิจการของโรงพยาบาล โดยการกำหนดราคาซื้อขาย และ 

ลักษณะเงื่อนไขระหวางกันเปนไปตามเงื่อนไขตลาดซึ่งเทียบเทากับ ราคาที่บริษัทฯ

ซื้อสินคาจากบุคคลทั่วไป 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการดังกลาวมีความจำเปนและสมเหตุสมผลซึ่งราคาและเงื่อนไขซื้อขายเทียบ

เทากับบุคคลทั่วไป โดยเปนรายการธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไขการคาทั่วไปและไดรับ

อนุมัติในหลักการจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท

บุคคล / นิติบุคคล 
ที่มีความเกี่ยวของ

ลักษณะของ

รายการระหวางกัน
เหตุผลและความจำเปน

มูลคารายการ 
(ลานบาท)

ป 
2559

ป 
2560

0.43

0.13

0.15

 -
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4. รานไพโรจนเภสัช

 

คาใชจายซื้อยา  : บริษัทฯ 

ซื้อยาทั่วไปจาก ไพโรจน

เภสัช เพื่อใชในการรักษา

ผูปวย  

ยอดเจาหนี้คงคางสิ้นงวด

การกำหนดราคาซื้อขาย และ ลักษณะเงื่อนไขระหวางกันเปนไปตามเงื่อนไขตลาด

ซึ่งเทียบเทากับ ราคาที่บริษัทฯ ซื้อสินคาจากบุคคลทั่วไป  โดยชำระคายาดวยเงิน

สดยอย ทั้งนี้ ยาที่ซื้อเปนยาที่มีปริมาณการใชไมมากนัก การซื้อปลีกจากรานขาย

ยาจะทำใหบริษัทฯ ไมตองจัดเก็นสินคาคงคลังจำนวนมาก ลดความเสี่ยงที่ยาดัง

กลาวจะหมดอายุ

อยางไรก็ตามผูบริหารไมมีนโยบายซื้อยาจากไพโรจนเภสัชตั้งแตไตรมาส 3 ป 2558 

เปนตนไป ยกเวนแตมีเหตุจำเปนฉุกเฉินเรงดวนเพื่อชวยเหลือผูปวยซึ่งจะตองดำเนิน

การเปรียบเทียบราคา และ ใหผูมีอำนาจอนุมัติตามขอกำหนดของบริษัทฯ

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการดังกลาวมีความจำเปนและสมเหตุสมผลซึ่งบริษัทฯมีความจำเปนตองใชสินคา

ดังกลาวประกอบการรักษาผูปวย โดยราคาและเงื่อนไขซื้อขายเทียบเทากับบุคคล

ทั่วไป โดยเปนรายการธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไขการคาทั่วไปและไดรับอนุมัติในหลัก

การจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท

บุคคล / นิติบุคคล 
ที่มีความเกี่ยวของ

ลักษณะของ

รายการระหวางกัน
เหตุผลและความจำเปน

มูลคารายการ 
(ลานบาท)

ป 
2559

ป 
2560

-

-

-

-
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5. กรรมการ

   กรรมการบริหาร 

   และ  ผูถือหุน

 

สวนลดคารักษาพยาบาล : 

บริษัทฯใหสวนลดคา

รักษาพยาบาลแกกรรมการ 

กรรมการบริหาร และ ผูถือ

หุนตามที่ระบุไวในเอกสาร 

รวมทั้งบุคคลที่เกี่ยวของ 

ยอดเจาหนี้คงคางสิ้นงวด

ป 2558 บริษัทฯมอบสวนลดคารักษาพยาบาลเพื่อสรางขวัญและกำลังใจในการ

ทำงาน  ทั้งนี้บุคคลที่ไดรับสวนลดมีดังนี้

  A)  กรรมการบริษัทฯ และกรรมการบริหาร 

  B)  ครอบครัวญาติสายตรงของกรรมการบริษัทฯ และกรรมการบริหาร ซึ่ง

 ไดแก บิดา มารดา คูสมรสและบุตร

  C)  พี่นองของกรรมการบริษัทฯ และกรรมการบริหาร

  D)  ผูถือหุนที่มีรายชื่อระบุไวตามคูมือสวนลดคารักษาพยาบาล 

 ทั้งนี้ตั้งแตเดือน มกราคม 2559 เปนตนไปบริษัทฯไดปรับปรุงสวนลดคา

 รักษาพยาบาล เชน การกำหนดวงเงินสวนลดสูงสุด  เปนตน โดยบุคคล

 ที่ไดรับสวนลดมีดังนี้

  A)  คณะกรรมการบริษัทฯ  

  B)  ครอบครัวญาติสายตรงของคณะกรรมการบริษัทฯ ซึ่งไดแก บิดา มารดา 

 คูสมรสและบุตร

  C)  พี่นองของคณะกรรมการบริษัทฯ  

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการดังกลาวเปนสวัสดิการใหแกบุคคลดังกลาวนั้น เปนการสรางขวัญและกำลัง

ใจในการทำงาน 

บุคคล / นิติบุคคล 
ที่มีความเกี่ยวของ

ลักษณะของ

รายการระหวางกัน
เหตุผลและความจำเปน

มูลคารายการ 
(ลานบาท)

ป 
2559

ป 
2560

0.49

-

0.59

-
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บุคคล / นิตบุิคคล 
ที่มคีวามเกีย่วข้อง 

ลกัษณะของ 
รายการระหว่างกนั 

มูลค่ารายการ 
(ล้านบาท) 

เหตุผลและความจ าเป็น 
ปี  

2559 
ปี  

2560 
6. บริษทั โรงพยาบาลราชธานี โรจนะ จ ากดั 

6.1 บริษทั โรงพยาบาล 
ราชธานี โรจนะ จ ากดั 

ตน้ทุนการวินิจฉยัและรักษา
ผูป่้วย : ผูป่้วยท่ีใชสิ้ทธิบตัร
ประกนัสังคมของบริษทัฯไปเขา้
รับการวินิจฉยัและรักษาโรคท่ี 
บริษทัย่อยทั้งน้ีผูป่้วยส่วนใหญ่ 
เป็นผูป่้วยนอก (OPD) ท่ีมีอาการ 
ไม่รุนแรงเช่น ปวดหวั ไขห้วดั 
ทอ้งเสีย เป็นตน้ 
 
ยอดลูกหน้ีคงคา้งส้ินงวด 

12.58 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.33 

18.63 
 
 
 
 
 
 
 
 

6.64 

การด าเนินการดงักล่าวท าให้ผูป่้วยไดรั้บการรักษาท่ีเหมาะสม การก าหนดราคาในช่วงแรกนั้น 
เท่ากบัราคาท่ีบริษทัฯและบริษทัย่อยให้บริการผูป่้วยทัว่ไป โดยไม่มีส่วนลดแต่อย่างใด ทั้งน้ี 
ตั้งแต่วนัท่ี 1 กุมภาพนัธ์ 2559 เป็นตน้ไป จะไม่มีการให้ส่วนลดค่าแพทยส์ าหรับผูป่้วยในแต่
อย่างใด  ซ่ึงท าใหเ้ง่ือนไขส่วนลดผูป่้วยทุกรายการเป็นไปตามเง่ือนไขการรับ-ส่งต่อ ผูป่้วยไปยงั 
โรงพยาบาลท่ีมีศกัยภาพสูงกวา่ (Supra) ของกลุ่มสมชิกชมรมโรงพยาบาลเอกชนในเขตปริมณฑล
ตอนเหนือดงันั้น ทั้ง บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยมีนโยบายการคิดราคาค่ารักษาผูป่้วยระหวา่งกนัใน
อตัราเดียวกนัดงัน้ี 

 ผูป่้วยนอก : ใหส่้วนลดค่าแพทยร้์อยละ 50 ส าหรับค่ายาและค่าตรวจวินิจฉยัใหส่้วนลดร้อย
ละ 30  

 ผูป่้วยใน : ไม่ใหส่้วนลดค่าแพทย ์แต่ส าหรับค่ายาและค่าตรวจวินิจฉยัใหส่้วนลดร้อยละ 15  
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บุคคล / นิตบุิคคล 
ที่มคีวามเกีย่วข้อง 

ลกัษณะของ 
รายการระหว่างกนั 

มูลค่ารายการ 
(ล้านบาท) 

เหตุผลและความจ าเป็น 
ปี  

2559 
ปี  

2560 
6.1 บริษทั โรงพยาบาล 
ราชธานี โรจนะ จ ากดั (ต่อ) 

ค่าใชจ่้ายการวินิจฉยัและรักษา
ผูป่้วย: บริษทัฯตรวจวินิจฉยัและ
รักษาผูป่้วยท่ีใชสิ้ทธิบตัร
ประกนัสังคมของบริษทัย่อย
ทั้งน้ีผูป่้วยส่วนใหญ่ป่วยเป็น
ผูป่้วยในท่ีมีอาการค่อนขา้ง
รุนแรง เช่น ตอ้งไดรั้บการผา่ตดั
ใหญ่ เป็นตน้ 
 
ยอดเจา้หน้ีคงคา้งส้ินงวด 

59.08 
 
 
 
 
 
 
 
 

11.62 

76.30 
 
 
 
 
 
 
 
 

21.28 
 

ทั้ งน้ี ตั้ งแต่วนัท่ี 1 กันยายน 2559 เป็นต้นไป ผู ้บริหารได้ปรับปรุงการให้ส่วนลดส าหรับ
ค่าบริการโรงพยาบาล (Hospital Service Fee) โดยทั้ งบริษัทฯ และบริษทัย่อยจะคิดค่าบริการ
โรงพยาบาลเท่ากันท่ีอัตรา 200 บาท และจะไม่มีการให้ส่วนลดใด ๆ ส าหรับค่าบริการ
โรงพยาบาล เพ่ือใหก้ารก าหนดอตัราค่าบริการโรงพยาบาลมีความสอดคลอ้งกนัมากยิ่งข้ึน 

นอกจากน้ี ผูป่้วยโรคหวัใจท่ีใชสิ้ทธ์ิประกนัสงัคมจะมีการคิดราคาระหว่างกนัแบบเหมาจ่าย ( 
Package) ซ่ึงเป็นเง่ือนไขเดียวกบัท่ีบริษทัฯ คิดราคากบัโรงพยาบาลอ่ืนๆ ท่ีส่งตวัผูป่้วยสิทธ์ิ
ประกนัสงัคมมารักษากบับริษทัฯ 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการดงักล่าวมีความจ าเป็นและสมเหตุสมผลท าให้ผูป่้วยไดรั้บการรักษาท่ีเหมาะสม ซ่ึง
การคิดราคาระหว่างกนั มีความสมเหตุสมผล ยอมรับไดใ้นทางธุรกิจ โดยเป็นรายการธุรกิจ
ปกติท่ีมีเง่ือนไขการคา้ทัว่ไปและไดรั้บอนุมติัในหลกัการจากคณะกรรมการตรวจสอบและ
คณะกรรมการบริษทั 
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6.2 บริษัท โรงพยาบาล

      ราชธานี โรจนะ จำกัด 

    

 

บริษัทฯ ใหบริษัทยอยยืมยาเพื่อรักษาผูปวยในกรณีเรงดวน โดยไมคิดคาตอบ

แทนแตอยางใด รวมทั้งจำหนายยาใหในราคาตนทุนบวกกำไรสวนเพิ่มในอัตรา

รอยละ 20 ตั้งแตวันที่ 1 ตุลาคม 2558 เปนตนไป  ทั้งนี้ยาที่ยืม และจำหนาย

ดังกลาวเปนยาที่บริษัทยอยมีปริมาณการใชนอย หรือ สำรองไวแลว แตมีปริมาณ

ไมเพียงพอตอการรักษาผูปวยกรณีฉุกเฉิน หรือ เรงดวน  โดย บริษัทฯจะใหบริษัท

ยอยยืมยา และสรุปจำนวนยาที่ยืมระหวางกันทุกสิ้นเดือน ซึ่งการคืนยาดังกลาว

จะอยูในรูปของยาหรือชำระเปนเงินแทนการคืนยา 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการดังกลาวมีความจำเปนและสมเหตุสมผลซึ่งบริษัทยอยมีความจำเปนตอง

ใชยารักษาผูปวย ยาที่ซื้อเปนยาที่มีปริมาณการใชไมมากนัก  อีกทั้งอัตรากำไรสวน

เพิ่มรอยละ 20 มีความสมเหตุสมผล ยอมรับไดในทางธุรกิจ โดยเปนรายการธุรกิจ

ปกติที่มีเงื่อนไขการคาทั่วไปและไดรับอนุมัติในหลักการจากคณะกรรมการตรวจ

สอบและคณะกรรมการบริษัท

บุคคล / นิติบุคคล 
ที่มีความเกี่ยวของ

ลักษณะของ

รายการระหวางกัน
เหตุผลและความจำเปน

มูลคารายการ 
(ลานบาท)

ป 
2559

ป 
2560

0.02

 -

0.004

 -

รายไดการจำหนายยา :  

บริษัทฯจำหนายยาแก 

บริษัทยอยเพื่อใชรักษา

ผูปวย 

ยอดคงคางสิ้นงวด
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6.3 บริษัท โรงพยาบาล

      ราชธานี โรจนะ จำกัด 

    

 

การดำเนินการดังกลาวเปนการบริหารจัดการทรัพยากรบุคลากรและสินทรัพย

ใหมีประสิทธิภาพสูงสุด เพื่อเปนการบริหารกำลังการผลิตสวนเกิน โดยมีราย

ละเอียดดังนี้ 

•  บริการซักรีดผา : บริษัทฯ คิดคาบริการตามปริมาณผาที่สงซัก โดยกำหนดราคา

   เทียบเคียงกับผูใหบริการรายอื่นในบริเวณใกลเคียง 

•  การอบฆาเชื้อเครื่องมือแพทย : บริษัทฯ คิดคาบริการตามจำนวนเครื่องมือแพทย

   ที่สงมาทำการฆาเชื้อ โดยกำหนดราคาเทากับราคาตนทุนบวกกำไรสวนเพิ่ม 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการดังกลาวมีความจำเปนและสมเหตุสมผล ยอมรับไดในทางธุรกิจ โดยเปน

รายการธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไขการคาทั่วไปและไดรับอนุมัติในหลักการจากคณะ

กรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท

บุคคล / นิติบุคคล 
ที่มีความเกี่ยวของ

ลักษณะของ

รายการระหวางกัน
เหตุผลและความจำเปน

มูลคารายการ 
(ลานบาท)

ป 
2559

ป 
2560

0.68

 -

 -

 -

รายไดจากการใหบริการ : 

บริษัทฯใหบริการซักรีดผา 

และฆาเชื้อเครื่องมือ 

ทางการแพทยแกบริษัทยอย

ยอดคงคางสิ้นงวด 



รายงานประจำาปี 2560

77

6.4 บริษัท โรงพยาบาล

      ราชธานี โรจนะ จำกัด 

    

 

การดำเนินการดังกลาวเปนการบริหารจัดการทรัพยากรบุคลากรและสินทรัพยให

มีประสิทธิภาพสูงสุด บริษัทฯ คิดคาปรึกษาซึ่งเปนไปตามสัญญาที่ตกลงรวมกัน 

โดยมีระยะเวลา 1 ป ตามสัญญาเริ่มตั้งแตวันที่ 1 ตุลาคม 2558 และสิ้นสุดวันที่ 

30 กันยายน 2559 ดังนี้

•  คาใหคำปรึกษาทางโทรศัพท เดือนละ 10,000 บาท 

•  หากพนักงานตองเดินทางไป โรงพยาบาลราชธานี โรจนะ ใหคิดคาบริการตาม

จำนวนชั่วโมงของพนักงานที่ไปใหบริการอบรม  โดยกำหนดราคาอางอิงตามอัตรา

เงินเดือนพนักงานแตละระดับที่ไปใหบริการ รวมทั้งคาเดินทางไปและกลับครั้งละ 

160 บาท 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการดังกลาวมีความจำเปนและสมเหตุสมผลซึ่งเปนการบริหารจัดการทรัพยากร

บุคลากรใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด  ทั้งนี้การคิดคาบริการระหวางกันมีความสมเหตุ

สมผล ยอมรับไดโดยเปนรายการธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไขการคาทั่วไปและไดรับอนุมัติ

ในหลักการจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท

บุคคล / นิติบุคคล 
ที่มีความเกี่ยวของ

ลักษณะของ

รายการระหวางกัน
เหตุผลและความจำเปน

มูลคารายการ 
(ลานบาท)

ป 
2559

ป 
2560

0.10

 -

 -

 -

รายไดจากการใหคำแนะนำ

ดานการปฏิบัติงาน : บริษัทฯ 

จัดสงบุคลากรเพื่อชวยพัฒนา

งานดานตางๆ เชน บัญชี 

การเงิน และ ระบบ

คอมพิวเตอร เปนตน รวมทั้ง

ใหคำแนะนำ คำปรึกษาในการ

ปฏิบัติงาน เพื่อใหบริษัทยอย

ดำเนินงานภายใตมาตรฐาน

เดียวกับบริษัทฯ

ยอดคงคางสิ้นงวด :
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6.5 บริษัท โรงพยาบาล

      ราชธานี โรจนะ จำกัด 

    

 

การดำเนินการดังกลาวเปนการบริหารจัดการสินทรัพยใหมีประสิทธิภาพสูงสุด โดย

อุปกรณ Server มีอายุการใชงานมาแลวประมาณ 7 ป โดยมีมูลคาทางบัญชีคงเหลือ 

1 บาท ซึ่งบริษัทฯไดวาจางบริษัทที่มีความเชี่ยวชาญปรับปรุงสภาพ อุปกรณ server 

ดังกลาวเพื่อใหอุปกรณ server มีความพรอมตอการใชงาน โดย บริษัทฯไดคิดราคา

จำหนายอุปกรณ server ดังกลาวแกบริษัทยอยเทากับมูลคาทางบัญชีบวกคาใชจาย

ในการปรับปรุงสภาพ อุปกรณ server ดังกลาว

สำหรับเครื่องปรับอากาศ  Panasonic 24,000  BTU มีอายุการใชงานประมาณ 2 

ป มีมูลคาทางบัญชีคงเหลือ 22,546 บาท โดยบริษัทฯจำหนายเครื่องปรับอากาศดัง

กลาวใกลเคียงกับมูลคาทางบัญชีโดยกำหนดราคาขายเทากับ 23,000 บาท

 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการดังกลาวมีความจำเปนและสมเหตุสมผลซึ่งเปนการบริหารจัดการสินทรัพย

ใหมีประสิทธิภาพสูงสุด โดยการคิดราคาระหวางกันมีความสมเหตุสมผล ยอมรับได

ในทางธุรกิจ

บุคคล / นิติบุคคล 
ที่มีความเกี่ยวของ

ลักษณะของ

รายการระหวางกัน
เหตุผลและความจำเปน

มูลคารายการ 
(ลานบาท)

ป 
2559

ป 
2560

-

 -

 -

 -

รายไดจากการจำหนาย

สินทรัพย : บริษัทฯ

จำหนายอุปกรณ server 

และเครื่องปรับอากาศแก

บริษัทยอย

ยอดคงคางสิ้นงวด :
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6.6 บริษัท โรงพยาบาล

      ราชธานี โรจนะ จำกัด 

    

 

บริษัทฯและบริษัทยอย ไดไดใชบริการสื่อสารขอมูลโทรคมนาคม เพื่อดึงรายงาน

ขอมูลซึ่งกันและกันเพื่อใชในการดำเนินงาน เชน ขอมูลในการบันทึกบัญชี เปนตน 

เพื่อใหเกิดความสะดวกในการปฏิบัติงาน โดยบริษัทฯ และบริษัทยอยจะรวมกันรับ

ผิดชอบคาใชดังกลาวในสัดสวนที่เทากันคือรอยละ 50

 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการดังกลาวมีความจำเปนและสมเหตุสมผล ยอมรับไดในทางธุรกิจ โดยเปน

รายการธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไขการคาทั่วไปและไดรับอนุมัติในหลักการจากคณะ

กรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท

บุคคล / นิติบุคคล 
ที่มีความเกี่ยวของ

ลักษณะของ

รายการระหวางกัน
เหตุผลและความจำเปน

มูลคารายการ 
(ลานบาท)

ป 
2559

ป 
2560

0.06

 0.01

 0.06

 

0.02

รายไดจากคาบริการสื่อสาร

ขอมูลโทรคมนาคม : บริษัทฯ

และบริษัทยอย ไดใชบริการ

สื่อสารขอมูลโทรคมนาคม 

เพื่อดึงรายงานขอมูลซึ่งกัน

และกัน

ยอดคงคางสิ้นงวด :
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1. บริษัท โรงพยาบาล

    ราชธานี โรจนะ จำกัด 

    

 

บริษัทยอยมีพนักงานคอมพิวเตอร ซึ่งมีความรู และประสบการณดานการเขียน

ระบบโปรแกรมคอมพิวเตอรโดยตรง ขณะที่พนักงานคอมพิวเตอรของบริษัทฯ

ขาดประสบการณดังกลาว และตองขอคำปรึกษากับบริษัทยอยโดยบริษัทฯจาย

คาที่ปรึกษาเดือนละ 5,000 บาท 

ทั้งนี้บริษัทฯ ไมมีนโยบายการทำรายการดังกลาวตั้งแตเดือนมกราคม 2558 เปน

ตนไป เนื่องจากบริษัทฯไดวาจางพนักงานที่มีตวามรู ความสามารถดานระบบสาร

สนเทศและการเขียนระบบโปรแกรมคอมพิวเตอรเปนพนักงานประจำของบริษัทฯ 

เรียบรอยแลว

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการดังกลาวมีความจำเปนและสมเหตุสมผลซึ่ง ราคาดังกลาวเปนไปตามเงื่อน

ไขตลาดซึ่งเทียบเทากับ บริษัทฯวาจางที่ปรึกษาระบบสารสนเทศจากภายนอก

บุคคล / นิติบุคคล 
ที่มีความเกี่ยวของ

ลักษณะของ

รายการระหวางกัน
เหตุผลและความจำเปน

มูลคารายการ 
(ลานบาท)

ป 
2559

ป 
2560

-

 -

 -

 -

คาใชจายที่ปรึกษาดานระบบ

ขอมูลสารสนเทศ (IT) :

บริษัทฯวาจาง บริษัทยอย

เพื่อใหคำปรึกษาเกี่ยวกับ

การระบบระบบสารสนเทศ

ยอดเจาหนี้คงคางสิ้นงวด

	 2.2			รายการธุรกิจปกติหรือสนับสนุนธุรกิจปกติที่ไม่มีนโยบายดำาเนินการรายการดังกล่าวในอนาคต	
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1. บริษัท โรงพยาบาล

    ราชธานี โรจนะ จำกัด 

    

 

อัตราดอกเบี้ย    

อัตราดอกเบี้ยรอยละ  2.1 - รอยละ 4.75 ตอป 

แนวโนมการทำรายการในอนาคต

รายการดังกลาวเปนรายการใหความชวยเหลือทางการเงินแกบริษัทยอยซึ่งจะเกิด

ขึ้นตามความเหมาะสมในอนาคต ภายใตอัตราดอกเบี้ยที่ใกลเคียงกับอัตราดอกเบี้ย

ของธนาคารพาณิชยที่ใหกูยืมเงินแกลูกคาชั้นดี บวกดวยตนทุนทางการเงินของ

บริษัทฯ ในการกูยืมเงินจากธนาคารพาณิชยดวย

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการดังกลาวมีความจำเปนและสมเหตุสมผลซึ่งบริษัทยอยมีความจำเปนตองใช

เงินทุนในการดำเนินธุรกิจ ทั้งนี้หากบริษัทฯ ดำเนินการกูยืมจากสถาบันการเงิน 

อาจตองใชเวลาในการอนุมัติ โดยอัตราดอกเบี้ยเงินกูยืมดังกลาวใกลเคียงกับอัตรา

ดอกเบี้ยที่บริษัทฯ กูยืมจากธนาคารพาณิชยในขณะนั้น

บุคคล / นิติบุคคล 
ที่มีความเกี่ยวของ

ลักษณะของ

รายการระหวางกัน
เหตุผลและความจำเปน

มูลคารายการ 
(ลานบาท)

ป 
2559

ป 
2560

71.93

65.00

7.10

0.25

71.85

0.43

4.85

0.27

132.80

71.85

65.80

  4.85

132.80

 0.27

 3.17

 0.24

เงินใหกูยืมระยะยาว : 

บริษัทฯ ใหเงินกูยืมระยะยาว

แก บริษัทยอยเพื่อใชเปนเงิน

ทุนหมุนเวียนในการดำเนิน

ธุรกิจ

- ยอดเงินใหกูตนงวด

- ใหกูเพิ่มระหวางงวด

- รับชำระคืนระหวางงวด

- คงเหลือเงินใหกูปลายงวด

- ดอกเบี้ยคางรับตนงวด

- ดอกเบี้ยรับระหวางงวด

- ดอกเบี้ยคางรับปลายงวด

2.3	รายการให้/รับความรับช่วยเหลือทางการเงิน



บริษัท โรงพยาบาลราชธานี จำากัด (มหาชน)

82 บริษัท โรงพยาบาลราชธานี 

จำกัด (มหาชน)

ไมมีการคิดคาธรรมเนียมในการค้ำประกันจนกวาจะสิ้นสุดอายุสัญญากู เพื่อสนับ

สนุนสภาพคลองและการดำเนินธุรกิจของบริษัทยอย

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการดังกลาวมีความจำเปนและสมเหตุสมผลโดยดำเนินการตามขอเสนอของ

ธนาคารพาณิชยเพื่อสนับสนุนวงเงินทุนหมุนเวียนในการดำเนินธุรกิจของบริษัทยอย

บุคคล / นิติบุคคล 
ที่มีความเกี่ยวของ

ลักษณะของ

รายการระหวางกัน
เหตุผลและความจำเปน

มูลคารายการ 
(ลานบาท)

ป 
2559

ป 
2560

204     -ค้ำประกันเงินกู 

ภายในประเทศ

2.4	การค้ำาประกัน	/	ให้หลักประกัน	แก่วงเงินสินเชื่อ

การรับการสนับสนุนการค้ำาประกันสำาหรับเงินกู้ยืมสถาบันการเงิน/เจ้าหนี้เงินกู	้:	บริษัทย่อยมีวงเงินสินเชื่อกับสถาบันการเงินต่างๆ	โดยได้รับการ

สนับสนุนการค้ำาประกันสำาหรับเงินกู้ยืมสถาบันการเงิน/เจ้าหนี้เงินกู้มีรายละเอvียดดังนี้



รายงานประจำาปี 2560
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13. ข้อมูลสำาคัญทางการเงิน

บริษัท โรงพยาบาลราชธานี จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุ   1/ อัตรากำาไรขั้นต้น = กำาไรขั้นต้น/รายได้จากกิจการโรงพยาบาล

2/ อัตราส่วนความสามารถชำาระดอกเบี้ย = EBITDA/ดอกเบี้ยจ่าย

สินทรัพยรวม

หนี้สินรวม

สวนของผูถือหุนรวม

ภาพรวมทางการเงิน

ฐานะทางการเงิน (ลานบาท)

2560 2559 2558

ลักษณะความสัมพันธ

                              1,065 

              790 

              275 

                    1,824 

              283 

          1,541 

                    1,901 

              235 

          1,666 

 

                              1,065 

              790 

              275 

รายไดจากกิจการโรงพยาบาล

รายไดจากการดำเนินงานรวม

กำไรสุทธิ

กำไรสุทธิที่เปนสวนของบริษัท

ผลการดำเนินงาน (ลานบาท)
                1,403 

          1,424 

              256 

              231 

 

          1,209 

          1,224 

              155 

              155 

          1,024 

          1,035 

                64 

                79 

กำไรสุทธิตอหุน (บาท)

มูลคาตามบัญชีตอหุน (บาท)

ราคาปดตอหุน ณ วันสิ้นป (บาท)

จำนวนหุนทั้งหมด (ลานหุน)

ขอมูลตอหุน
0.77

5.6

25.00

              300 

             0.62 

               5.1 

          25.50 

              300 

             0.35 

               1.2 

N/A

              225 

อัตรากำไรขั้นตน (รอยละ) 1/

อัตรากำไรสุทธิตอรายไดรวม (รอยละ)

อัตราสวนผลตอบแทนตอสินทรัพยเฉลี่ย (รอยละ)

อัตราสวนผลตอบแทนตอสวนขอผูถือหุนเฉลี่ย (รอยละ)

อัตราหนี้สินตอสวนของผูถือหุน (เทา)

อัตราสวนความสามารถชำระดอกเบี้ย (เทา) 2/

ผลการดำเนินงาน (ลานบาท)
             29.7 

             18.0 

             13.7 

             16.0 

               0.1 

          120.4 

             27.5 

             12.7 

             10.7 

             17.1 

               0.2 

             10.8 

             21.7 

               6.2 

               5.8 

             22.9 

               2.9 

               5.6 
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14. ค าอธิบายและการวเิคราะห์ฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน 
 

ตามท่ี บริษทั โรงพยาบาลราชธานี จ ากดั (มหาชน) ไดน้ าส่ง งบการเงิน  ส าหรับปี ส้ินสุด วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 
ซ่ึงไดผ้า่นการตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชีรับอนุญาตแลว้นั้น  บริษทัฯ ใคร่ขอเรียนช้ีแจง ผลการด าเนินงาน ของบริษทัฯ และ
บริษทัยอ่ย (“กลุ่มบริษทัฯ”) ดงัน้ี 

ผลการด าเนินงานตามงบการเงนิรวม 

งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จปี 2560 ปี 2559 และปี 2558 

 
  

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

รายได้

รายไดจ้ากกิจการโรงพยาบาล 1,403.07 98.5% 1,209.46 98.8% 1,024.29 99.0%

ดอกเบ้ียรับ 9.21 0.6% 3.35 0.3% -                                 -               

รายไดอ่ื้น 11.96 0.8% 11.19 0.9% 10.61 1.0%

รวมรายได้ 1,424.24 100.0% 1,224.00 100.0% 1,034.91 100.0%

ค่าใช้จ่าย

ตน้ทนุกิจการโรงพยาบาล 985.67 69.2% 876.62 71.6% 801.68 77.5%

คา่ใช้จ่ายในการบริหาร 153.19 10.8% 137.37 11.2% 110.08 10.6%

ตน้ทนุทางการเงิน 3.01 0.2% 26.31 2.1% 34.87 3.4%

รวมค่าใช้จ่าย 1,141.87 80.2% 1,040.30 85.0% 946.62 91.5%

ก าไรก่อนภาษเีงินได้ 282.36 19.8% 183.71 15.0% 88.29 8.5%

(คา่ใช้จ่าย)รายไดภ้าษีเงินได้ (26.45) -1.9% (28.77) -2.4% (24.52) -2.4%

ก าไรส าหรับปี 255.91 18.0% 154.94 12.7% 63.77 6.2%

ก าไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จอืน่

ผลก าไร(ขาดทนุ)จากการวดัมลูคา่ใหม่

ของผลประโยชน์พนักงานท่ีก าหนดไว-้สุทธิจากภาษี (10.56) -0.7% 0.87 0.1% 0.74 0.1%

รวมรายการทีจ่ะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก าไรหรือขาดทุน  

   ในภายหลัง - สุทธิจากภาษเีงินได้ (10.56) -0.7% 0.87 0.1% 0.74 0.1%

รวมก าไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จอืน่ส าหรับปี-สุทธิจากภาษี (10.56) -0.7% 0.87 0.1% 0.74 0.1%

ก าไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี-สุทธิจากภาษี 245.35 17.2% 155.81 12.7% 64.51 6.2%

การแบ่งปันก าไร(ขาดทุน)

ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ 231.24 16.2% 154.64 12.6% 79.19 7.7%

ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไมมี่อ ำนำจควบคุม 24.67 1.7% 0.30 0.0% (15.42) -1.5%

รวม 255.91 18.0% 154.94 12.7% 63.77 6.2%

การแบ่งปันก าไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จรวม

ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ 220.75 15.5% 155.57 12.7% 79.62 7.7%

ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไมมี่อ ำนำจควบคุม 24.59 1.7% 0.24 0.0% (15.11) -1.5%

รวม 245.35 17.2% 155.81 12.7% 64.51 6.2%

ก าไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐาน 0.77                       0.62                       0.35                       

งบการเงินรวม
รายการ (ล้านบาท)

31 ธ.ค. 2560 31 ธ.ค. 2559 31 ธ.ค. 2558
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ค าอธิบายและการวเิคราะห์ผลการด าเนินงาน 

รายได้จากกจิการโรงพยาบาล 

กลุ่มบริษทัฯมีรายไดจ้ากกิจการโรงพยาบาลส าหรับปี 2558-2560 เป็นจ านวน 1,024.29 ลา้นบาท 1,209.46 ลา้น
บาท และ 1,403.07 ลา้นบาท ซ่ึงคิดเป็นอตัราการเติบโตร้อยละ 7.9 ร้อยละ 18.1 และ ร้อยละ 16.0 ตามล าดบั จากการเติบโต
ทั้งจ านวนผูป่้วยและรายไดต้่อหัว โดยจ านวนการใชบ้ริการของผูป่้วยนอกในปี 2560 อยูท่ี่ 371,264 คน เติบโตร้อยละ 8.3 
จากปี 2559 ส่วนจ านวนผูป่้วยในท่ีรับการรักษาส าหรับปี 2560 อยูท่ี่ 13,159 คน เติบโตข้ึนร้อยละ 11.0 เม่ือเทียบกนัปี 2559 
ดา้นรายไดจ้ากประกนัสังคมมีการเติบโตสูงถึงร้อยละ 20.7 ในปี 2560 เป็นผลจากทั้งจ านวนผูป้ระกนัตนเฉล่ียเพ่ิมข้ึนและ
การปรับอัตราจ่ายของประกันสังคมท่ีจ่ายให้กับโรงพยาบาลซ่ึงเพ่ิมข้ึนตั้งแต่วนัท่ี 1 กรกฎาคม 2560 โดยจ านวน
ผูป้ระกนัตนเฉล่ียในปี 2560 เพ่ิมข้ึนเป็น 163,403 คนในปี 2560 จาก 152,329 คนในปี 2559 และ 143,361 ในปี 2558 

ต้นทุนกจิการโรงพยาบาล 

ส าหรับปี 2558-2560 กลุ่มบริษทัฯมีตน้ทุนกิจการโรงพยาบาลอยูท่ี่ 801.68 ลา้นบาท 876.62 ลา้นบาท 985.67 ลา้นบาท 
ตามล าดบั โดยตน้ทุนดงักล่าวเม่ือคิดเป็นสัดส่วนต่อรายไดกิ้จการโรงพยาบาลในปี 2558-2560 อยูท่ี่ ร้อยละ 78.3  ร้อยละ 
72.5 และร้อยละ 70.3 ตามล าดบั โดยการเพ่ิมข้ึนของตน้ทุนน้ีเพ่ิมข้ึนในอตัราท่ีนอ้ยกวา่อตัราการเพ่ิมข้ึนของรายได ้ซ่ึงจาก
สาเหตุดงักล่าวท าใหอ้ตัราก าไรขั้นตน้ ปรับตวัดีข้ึนเป็นร้อยละ 29.7 ในปี 2560 จากร้อยละ 27.5 ในปี 2559 และร้อยละ 21.7 
ในปี 2558 โดยตน้ทุนส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษทัฯไดแ้ก่ ตน้ทุนค่าธรรมเนียมแพทย ์บุคลากรทางการแพทย ์ตน้ทุนยาและ
เวชภณัฑ ์ทั้งน้ีสดัส่วนของตน้ทุนกิจการโรงพยาบาลท่ีลดต ่าลงแสดงถึงความสามารถในการบริหารตน้ทุนของกลุ่มบริษทัฯ
ท่ีมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 

ส าหรับปี 2558-2560 กลุ่มบริษทัฯมีค่าใชจ่้ายในการบริหารจ านวน 110.08 ลา้นบาท 137.37 ลา้นบาท และ 153.19 
ลา้นบาทตามล าดบั ค่าใชจ่้ายบริหารท่ีเพ่ิมข้ึนมีสาเหตุหลกัจากค่าตอบแทนของบุคคลากรท่ีเพ่ิมข้ึนเพ่ือรองรับการขยายตวั
ของกิจการ โดยท่ีค่าใช้จ่ายในการบริหารส่วนใหญ่ประกอบด้วย ค่าใช้จ่ายบุคลากรในการบริหาร ค่าใช้จ่ายเก่ียวกับ
ทรัพยสิ์น ค่าสาธารณูปโภค เป็นตน้ อยา่งไรก็ตาม ในปี 2560 ค่าใชจ่้ายค่าธรรมเนียมลดลงจากปีก่อน เน่ืองจากในปี 2559 
บริษทัมีค่าธรรมเนียมจ านวนสูงท่ีเกิดจากการน าบริษทัเขา้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยฯ์   

ต้นทุนทางการเงนิ 

ตน้ทุนทางการเงินของกลุ่มบริษทัลดลงอยา่งมีนยัส าคญั ในปี 2560 เม่ือเทียบกบัปี 2559 และ ปี 2558 เน่ืองจากการ
ท่ีบริษทัฯ ไดรั้บเงินจากการเสนอขายหุ้นสามญัเพ่ิมทุนต่อประชาชนเป็นคร้ังแรกในเดือนสิงหาคม 2559 และบริษทัยอ่ย
ไดรั้บเงินจากการขายหุน้สามญัเพ่ิมทุนในเดือนพฤศจิกายน 2559  ดงันั้น ทั้งกลุ่มบริษทัฯ จึงไดช้ าระคืนเงินกูย้มืจากสถาบนั
การเงิน 
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ก าไรสุทธิ 

ก าไรสุทธิของกลุ่มบริษทัฯส าหรับปี 2558-2560 มีจ านวน 63.77 ลา้นบาท 154.94 ลา้นบาท 255.91 ลา้นบาท คิด
เป็นอตัราส่วนก าไรสุทธิ ร้อยละ 6.2 ร้อยละ 12.7 และร้อยละ 18.0 ตามล าดบั สาเหตุนอกจากจะเป็นผลจากการเพ่ิมข้ึนของ
รายไดแ้ละการปรับตวัเพ่ิมข้ึนของอตัราก าไรขั้นตน้แลว้ยงัเป็นผลจากตน้ทุนทางการเงินท่ีลดลงอยา่งมากจากการช าระคืน
เงินกูย้มืจากสถาบนัการเงินดงักล่าวขา้งตน้ นอกจากน้ี ในช่วงไตรมาสแรกของปี 2560 บริษทัยอ่ย คือ บริษทั โรงพยาบาล
ราชธานี โรจนะ จ ากดั ไดบ้นัทึกรายไดค้่าภาษีเงินไดร้อการตดั จ านวน 28.6 ลา้นบาท และมีผลสะสมในงบการเงินประจ าปี 
2560 สุทธิจ านวน 23.41 ลา้นบาท  โดยผลประโยชน์ทางภาษีน้ีส่วนใหญ่เกิดจากขาดทุนสะสม 5 ปี สาเหตุดงักล่าวจึงท าให้
ค่าใชจ่้ายภาษีในงบการเงินรวมของปี 2560 ลดลงเม่ือเทียบกบัปี 2559 แมว้า่ก าไรสุทธิก่อนภาษีจะเพ่ิมข้ึนก็ตาม   

 

ฐานะทางการเงนิตามงบการเงนิรวม 

ตารางแสดงงบแสดงฐานะทางการเงนิ ปี 2560 ปี 2559 และปี 2558 

 
  

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 262.66 13.8% 201.16 11.0% 4.22 0.4%

เงินลงทนุชัว่คราว 404.27 21.3% 510.19 28.0% -                             -               

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมนุเวียนอ่ืน 226.45 11.9% 208.72 11.4% 189.65 17.8%

สินคา้คงเหลือ 23.79 1.3% 19.77 1.1% 24.23 2.3%

เงินให้กูย้มืระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ย -                             -               -                             -               -                             -               

สินทรัพยห์มนุเวียนอ่ืน 2.61 0.1% 2.55 0.1% 2.19 0.2%

สินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนั 3.44 0.2% 2.33 0.1% -                             -               

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 923.21 48.6% 944.72 51.8% 220.28 20.7%

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินลงทนุในบริษทัยอ่ย -                             -               -                             -               -                             -               

เงินลงทนุระยะยาวอ่ืน -                             -               -                             -               -                             -               

ลูกหน้ีไม่หมนุเวียนอ่ืน 8.75 0.5% 6.28 0.3% -                             -               

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 829.61 43.6% 769.49 42.2% 721.79 67.8%

คา่ความนิยม 87.80 4.6% 87.80 4.8% 87.80 8.2%

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 3.94 0.2% 3.50 0.2% 4.76 0.4%

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 34.28 1.8% 7.66 0.4% 8.22 0.8%

เงินฝากธนาคารท่ีติดภาระค ้าประกนั 11.29 0.6% 2.57 0.1% -                             -               

เงินมดัจ าคา่ท่ีดิน -                             -               -                             -               22.18 2.1%

สินทรัพยไ์ม่หมนุเวียนอ่ืน 2.37 0.1% 1.63 0.1% 0.03 0.0%

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 978.04 51.4% 878.93 48.2% 844.78 79.3%

รวมสินทรัพย์ 1,901.25 100.0% 1,823.65 100.0% 1,065.07 100.0%

งบการเงินรวม
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ค าอธิบายและวเิคราะห์ฐานะทางการเงนิ 

สินทรัพย์ 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 ถึง 2560 บริษทั โรงพยาบาลราชธานี จ ากดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย มีสินทรัพยร์วม
เพ่ิมข้ึนจาก 1,065.07 ลา้นบาท ในปี 2558 เป็น 1,823.65 ลา้นบาท ในปี 2559 และ 1,901.25 ลา้นบาทในปี 2560 โดยมี

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น

หนีสิ้นหมุนเวียน

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน -                             -               0.00 0.0% 8.44 0.8%

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมนุเวียนอ่ืน 169.89 8.9% 172.47 9.5% 184.90 17.4%

ส่วนของเงินกูย้มืระยะยาวท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี -                             -               23.89 1.3% 142.27 13.4%

ส่วนของหน้ีสินภายใตส้ญัญาเช่าการเงิน

ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 0.49 0.0% 1.10 0.1% 0.90 0.1%

ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 22.06 1.2% 2.99 0.2% 2.31 0.2%

รวมหนีสิ้นหมุนเวียน 192.44 10.1% 200.45 11.0% 338.81 31.8%

หนีสิ้นไม่หมุนเวียน

เงินกูย้มืระยะยาว -                             -               55.66 3.1% 420.46 39.5%

หน้ีสินภายใตส้ญัญาเช่าการเงิน 1.31 0.1% 1.05 0.1% 1.16 0.1%

ประมาณการหน้ีสินไมห่มนุเวียน

ส าหรับผลประโยชน์พนักงาน 38.35 2.0% 25.46 1.4% 29.50 2.8%

หน้ีสินภาษีเงินไดร้อตดับญัชี 0.12 0.0% 0.00 0.0% -                             -               

หน้ีสินไมห่มนุเวียนอ่ืน 2.64 0.1% -                             -               -                             -               

รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวียน 42.41 2.2% 82.16 4.5% 451.13 42.4%

รวมหนีสิ้น 234.86 12.4% 282.61 15.5% 789.94 74.2%

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทนุเรือนหุ้น

     ทนุจดทะเบียน

   หุ้นสามญั   300,000,000 หุ้น  มลูคา่หุ้นละ 1.00 บาท 300.00 15.8% 300.00 16.5% 300.00 28.2%

     ทนุท่ีออกและช าระแลว้

   หุ้นสามญั   300,000,000 หุ้น  มลูคา่หุ้นละ 1.00 บาท 300.00 15.8% 300.00 16.5% -                             -               

   หุ้นสามญั   225,000,401 หุ้น  มลูคา่หุ้นละ 1.00 บาท -                             -               -                             -               225.00 21.1%

ส่วนเกินมลูคา่หุ้นสามญั 1,092.89 57.5% 1,092.89 59.9% -                             -               

ก าไรสะสม

     จดัสรรแลว้

            ทนุส ารองตามกฎหมาย 30.00 1.6% 24.02 1.3% 17.64 1.7%

     ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 178.06 9.4% 83.29 4.6% 27.85 2.6%

องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุ้น (9.96) -0.5% (9.96) -0.5% -                             -               

รวมส่วนของผู้ถือหุ้นบริษทัใหญ่ 1,590.99 83.7% 1,490.24 81.7% 270.49 25.4%

ส่วนไดเ้สียท่ีไมมี่อ านาจควบคุม 75.40 4.0% 50.81 2.8% 4.64 0.4%

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 1,666.39 87.6% 1,541.05 84.5% 275.12 25.8%

รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 1,901.25 100.0% 1,823.65 100.0% 1,065.07 100.0%

รายการ 31 ธ.ค. '60 31 ธ.ค. '59 31 ธ.ค. '58
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สาเหตุหลกัมาจากการเพ่ิมข้ึนของ ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ และการเพ่ิมข้ึนของสินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตดับัญชี  
ส าหรับการเพ่ิมข้ึนของ ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ ในปี 2560 กลุ่มบริษทัฯ มีการลงทุนสร้างศูนย ์MRI และไตเทียม ซ้ือ
เคร่ืองมือและอุปกรณ์ทางการแพทย ์และปรับปรุงอาคารโรงพยาบาล ในขณะท่ีการเพ่ิมข้ึนของสินทรัพยสิ์นทรัพยภ์าษีเงิน
ไดร้อการตดับญัชีมาจากการบนัทึกผลประโยชน์ทางภาษีของบริษทัยอ่ยจากผลขาดทุนสะสมในไตรมาสท่ี 1 ปี 2560 
 กลุ่มบริษทัฯ มีสินทรัพยส่์วนใหญ่ไดแ้ก่ ท่ีดิน อาคาร อุปกรณ์ เงินสด เงินลงทุนชัว่คราว และ ลูกหน้ีการคา้ โดย
กลุ่มบริษทัฯ มีสภาพคล่องทางการเงินสูงหลงัการระดมทุนจากตลาดหลกัทรัพย ์โดย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 และ 31 
ธนัวาคม 2560 มีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดจ านวน 201.16 ลา้นบาท และ 262.66 ลา้นบาท ตามล าดบั เงินลงทุน
ชัว่คราวจ านวน 501.19 ลา้นบาท และ 404.27 ลา้นบาท ตามล าดบั โดยส่วนใหญ่เกิดจากเงินทุนท่ีไดจ้ากการระดมทุนคร้ัง
แรกในตลาดหลกัทรัพย ์ซ่ึงท าใหบ้ริษทัมีสภาพคล่องสูงข้ึนอยา่งเด่นชดั 
 ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืนเพ่ิมข้ึนตามการเติบโตของรายไดข้องกลุ่มบริษทัฯ โดยเพ่ิมข้ึนทั้งในส่วนของลูกหน้ี
ประกนัสังคมและลูกหน้ีการคา้ทัว่ไป อยา่งไรก็ตาม อายขุองลูกหน้ีเฉล่ียของกลุ่มบริษทัฯปรับลดลงจาก 65 วนัในปี 2558 
เป็น 58 วนัในปี 2560 แสดงถึงประสิทธิภาพในการเก็บหน้ีของกลุ่มบริษทัฯท่ีดีข้ึน 
 ค่าความนิยมตามงบการเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558-2560  จ านวน 87.80 ลา้นบาทเกิดจากเงินลงทุนในบริษทั
ยอ่ย ท่ีเป็นผลจากมูลค่าเงินลงทุนสูงกวา่มูลค่าทรัพยสิ์นสุทธิตามบญัชีของบริษทัยอ่ย   ปัจจุบนั บริษทัมีสัดส่วนการลงทุน
ร้อยละ 53.93 ของทุนจดทะเบียนท่ีช าระแลว้ 270 ลา้นบาท ของบริษทัยอ่ย  มูลค่าเงินลงทุนน้ี มีราคาเฉล่ีย 13.05 บาทต่อหุน้  
 

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 

 ดา้นหน้ีสิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558-2560 กลุ่มบริษทัฯ มีหน้ีสินรวมท่ีมีแนวโนม้ลดลงจาก 789.94 ลา้นบาท ในปี 
2558 เป็น 282.61 ลา้นบาท ในปี 2559 และ 234.86 ลา้นบาท ณ ส้ินปี 2560 หน้ีสินรวมของกลุ่มบริษทัฯ ณ ส้ินปี 2559 
ลดลง โดยเป็นการลดลงอยา่งมีนยัส าคญัของเงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงิน   เน่ืองจากบริษทัฯไดน้ าเงินทุนท่ีระดมจากตลาด
หลกัทรัพยช์ าระคืนหน้ีสินจากสถาบนัการเงิน หน้ีสินส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษทัฯ ณ ส้ินปี 2560 ไดแ้ก่เจา้หน้ีการคา้และ
เจา้หน้ีอ่ืนและภาระผูกพนัผลประโยชน์พนกังาน ส าหรับเจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558- 2560 มี
จ านวน 184.89 ลา้นบาท 172.47 ลา้นบาท และ 169.89  ลา้นบาท ตามล าดบั โดยท่ีเจา้หน้ีอ่ืนส่วนใหญ่ ไดแ้ก่ เจา้หน้ีค่า
สินทรัพย ์โบนสัคา้งจ่าย ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 กลุ่มบริษทัฯ มีทุนจดทะเบียนช าระแลว้เป็นจ านวน 300 ลา้นบาท โดยในปี ในปี 2559 
บริษทัฯไดน้ าหุน้เขา้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยโดยไดท้ าการเสนอขายให้แก่ประชาชนทัว่ไป (Initial 
Public Offering) ท าใหเ้กิดส่วนเกินมูลค่าหุน้จ านวน 1,092.89 ลา้นบาท  
 นอกจากน้ีจากผลการด าเนินงานของกลุ่มบริษทัฯท่ีปรับตวัดีข้ึนอย่างมากท าให้ก าไรสะสมเพ่ิมข้ึนอย่างต่อเน่ือง
แมว้า่กลุ่มบริษทัฯจะมีการจ่ายเงินปันผลเป็นประจ าทุกปี โดยก าไรสะสม ณ ส้ินปี 2560 เท่ากบั 208.06 ลา้นบาทเพ่ิมข้ึนจาก
ปี 2559 ท่ี 107.31 ลา้นบาทและ ปี 2558 ท่ี 45.49 ลา้นบาท ส าหรับอตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุ้นของกลุ่มบริษทัฯก็
อยู่ในระดบัท่ีต ่ามากจากการท่ีไดช้ าระคืนเงินกู้ยืมกบัสถาบันการเงินดงักล่าวขา้งตน้ โดย ณ วนัท่ี  31 ธันวาคม 2560 
อตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุน้ของกลุ่มบริษทัฯอยูท่ี่ 0.14 เท่า 
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15. รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานการเงิน

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

	 คณะกรรมการบริษัท	โรงพยาบาลราชธานี	จำากัด	(มหาชน)	ได้แต่งตั้งกรรมการตรวจสอบ	ประกอบด้วย	กรรมการบริษัท

ที่เป็นอิสระ	จำานวน	3	ท่าน	คือ	นางสาววิไลลักษณ์	อัญมณีรัตน์	เป็นประธานคณะกรรมการตรวจสอบ	นายธีระศักดิ์	ณ	ระนอง	

และนายศรัณย์	สุภัคศรัณย์	เป็นกรรมการตรวจสอบ	หน้าที่และความรับผิดชอบที่สำาคัญของคณะกรรมการตรวจสอบ	ได้แก	่

การดูแลและสอบทานรายงานทางการเงินของบริษัทให้เป็นไปตามมาตรฐานบัญชี	มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้องและเพียงพอ	

ดูแลให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน	การประเมินความเสี่ยงที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ	มีการปฏิบัติตามข้อกำาหนดและ

กฎหมายที่เกี่ยวข้อง	และดูแลกรณีที่อาจเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในการทำารายการระหว่างบริษัทกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน

	 ในปี	พ.ศ.2560	คณะกรรมการตรวจสอบ	มีการประชุมทั้งหมด	7	ครั้ง	เพื่อดำาเนินงานตามความรับผิดชอบที่ได้รับ

มอบหมาย	โดยมีประเด็นที่เป็นสาระสำาคัญคือ

	 1.			พิจารณางบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อย	ซ่ึงผ่านการตรวจสอบหรือการสอบทานจากผู้สอบบัญชี	ก่อนนำาเสนอ	

ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท	ซึ่งจากการสอบทานและฟังคำาชี้แจงจากผู้สอบบัญชีและฝ่ายจัดการ	คณะกรรมการตรวจสอบ

มีความเห็นว่างบการเงินรวมดังกล่าวได้จัดทำาขึ้นตามมาตรฐานบัญชีโดยมีการเปิดเผยข้อมูลที่สำาคัญอย่างถูกต้องและครบถ้วน	

และพิจารณาอนุมัติแผนงานการตรวจสอบและสอบทานงบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อยประจำาปี

	 2.			พิจารณาให้ความเห็นเรื่องการแต่งตั้งผู้สอบบัญชีจาก	และการกำาหนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีประจำาปีต่อที่ประชุม

คณะกรรมการบริษัท	เพื่อเสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ	ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า	บุคคลที่ได้รับการ

เสนอชื่อเป็นผู้สอบบัญชีนั้น	มีความเหมาะสมทั้งในด้านความรู้	ความสามารถ	และมีความเป็นอิสระอย่างเพียงพอในการทำาหน้าที่

เป็นผู้สอบบัญชีให้แก่บริษัทและบริษัทย่อย

	 3.			ประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าประชุมด้วย	เพื่อความเป็นอิสระของผู้สอบบัญชีในการรายงาน

ปัญหา	หรือข้อจำากัดที่เกิดขึ้นจากการตรวจสอบและสอบทานงบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อย	ทั้งนี้	ผู้สอบบัญชีได้รายงาน

ว่าไม่พบข้อสังเกต	ปัญหา	หรือข้อจำากัดใดที่เป็นสาระสำาคัญ

	 4.			พิจารณาให้ความเห็นเรื่องการแต่งตั้งผู้ตรวจสอบภายใน	ซึ่งเป็นบริษัทจากภายนอก	เป็นผู้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสม

เป็นผู้ตรวจสอบภายใน	(Internal	Audit)	ของบริษัท	โดยประเมินจากทีมงาน	ความเพียงพอของจำานวนบุคลากร	ประสบการณ	์

ความรู้	ความสามารถและความเป็นอิสระของหน่วยงาน	เพื่อทำาหน้าที่ตรวจสอบการทำางานในแต่ละส่วนของบริษัท	ตามแนวทาง

การประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในที่วางไว้

	 5.			พิจารณาให้ความเห็นต่อรายการระหว่างกันของบริษัทและบริษัทย่อยกับบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องกัน	ให้เป็นไปตาม

กฎหมาย	ข้อกำาหนด	และกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง

	 6.			พิจารณาอนุมัติแผนงานการตรวจสอบภายในประจำาปี	และให้คำาแนะนำาในการปรับปรุงระบบควบคุมภายในของ

บริษัท	เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามมาตรฐานที่กฎหมาย	ข้อกำาหนด	และกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกำาหนด
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	 7.			พิจารณาและรับฟังคำาชี้แจงรายงานผลการตรวจสอบระบบการควบคุมภายในจากผู้ตรวจสอบภายใน		ที่ได้รับการ

แต่งตั้งตามความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ	และได้สรุปและนำาเสนอประเด็นสำาคัญจากการตรวจสอบภายในต่อที่ประชุม

คณะกรรมการบริษัท

	 8.			สอบทานและประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในประจำาปีของบริษัท	ทั้งนี้	คณะกรรมการตรวจสอบ

มีความเห็นว่าบริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่มีความเหมาะสม	มีประสิทธิภาพ	และเพียงพอกับการป้องกันความเสี่ยงจากการ

ดำาเนินงานตามนโยบายของบริษัท

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายด้วยความระมัดระวังและอย่างเต็มความสามารถ	เพื่อ

ประโยชน์ของบริษัท	ผู้ถือหุ้น	และผู้มีส่วนได้เสียทั้งปวง

  

     

       (นางสาววิไลลักษณ	์อัญมณีรัตน์)
	 	 	 	 	 	 	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานการเงิน

	 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อย	และสารสนเทศที่ปรากฏในรายงาน

ประจำาปี	งบการเงินดังกล่าวจะจัดทำาขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปโดยเลือกใช้นโยบายการบัญชีที่เหมาะสม	และ

ถือปฏิบัติอย่างสม่ำาเสมอ	โดยจัดทำาขึ้นอย่างระมัดระวังตลอดจนประเมินถึงความเหมาะสมของการแสดงรายการที่นำาเสนอในงบ

การเงินโดยรวม	รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลอย่าง	เพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน

	 คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล	เพื่อให้มั่นใจว่าข้อมูลทางบัญชี

มีการบันทึกอย่างครบถ้วน	ถูกต้อง	และมีระบบการจัดเก็บรักษาทรัพย์สิน	เพื่อป้องกันการทุจริตหรือเสียหายอย่างมีสาระสำาคัญ	

คณะกรรมการมีความเห็นว่า	ระบบควบคุมภายในของบริษัทโดยรวมอยู่ในระดับที่น่าพอใจ	และสามารถสร้างความเชื่อมั่นต่อความ

เชื่อถือได้ของงบการเงินของบริษัทและบริษัทย่อย	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2560

	 	 	 	 							(ลงชื่อ)	___________________________	กรรมการผู้จัดการ

	 	 	 	 	 										(นายวชิระ	วุฒิกุลประพันธ์)

	 	 	 	 							(ลงชื่อ)	___________________________	ประธานกรรมการ

	 	 	 	 	 							(นางสาววิไลลักษณ	์อัญมณีรัตน์)
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
 
เสนอต่อผู้ถือหุ้นและคณะกรรมการของบริษัท โรงพยาบาลราชธานี จ ากัด (มหาชน) 
 
ความเห็น 

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมของบริษัท โรงพยาบาลราชธานี จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย          
(“กลุ่มบริษัท”) และงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท โรงพยาบาลราชธานี จ ากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”)           
ซึ่งประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงินรวมและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560     
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของ          
ผู้ถือหุ้นรวมและงบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นเฉพาะกิจการ และงบกระแสเงินสดรวมและ         
งบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ ส าหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน และหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและ      
หมายเหตุประกอบงบการเงินเฉพาะกิจการ รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบัญชีที่ส าคัญ 

ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการข้างต้นนี้แสดงฐานะการเงินรวมของ
บริษัท โรงพยาบาลราชธานี จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย และฐานะการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท 
โรงพยาบาลราชธานี  จ ากัด (มหาชน) ณ วันที่  31 ธันวาคม 2560 และผลการด าเนินงานรวมและ                        
ผลการด าเนินงานเฉพาะกิจการ และกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ ส าหรับปีสิ้นสุด            
วันเดียวกัน โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส าคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
 
เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าว
ไว้ในวรรคความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการใน
รายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษัทและบริษัทฯ ตามข้อก าหนดจรรยาบรรณของ   
ผู้ประกอบวิชาชีพบัญชีที่ก าหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชีในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบงบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการ และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามความรับผิดชอบด้านจรรยาบรรณอ่ืน ๆ ซึ่งเป็นไป
ตามข้อก าหนดเหล่านี้ ข้าพเจ้าเชื่อว่าหลักฐานการสอบบัญชีที่ข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใช้เป็น
เกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า 
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เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ 
เร่ืองส าคัญในตรวจสอบคือเร่ืองต่าง ๆ ที่มีนัยส าคัญที่สุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพ       

ของข้าพเจ้าในการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการส าหรับงวดปัจจุบัน ข้าพเจ้า           
ได้น าเร่ืองเหล่านี้มาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม
และในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ทั้งนี้ ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็นแยกต่างหากส าหรับเร่ืองเหล่านี้  

การรับรู้รายได้ค่าบริการทางการแพทย์จากส านักงานประกันสังคม 
กลุ่มบริษัทมีรายได้ค่าบริการทางการแพทย์จากส านักงานประกันสังคมประเภทผู้ป่วยในด้วยโรค    

ที่มีค่าใช้จ่ายสูงและโรคที่มีภาระเสี่ยง ตามนโยบายการบัญชีที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน      
ข้อ 6.17 เร่ืองการรับรู้รายได้จากการประกอบกิจการที่ได้รับจากส านักงานประกันสังคม  โดยกลุ่มบริษัท    
จะได้รับเงินรายได้จากส านักงานประกันสังคมตามวิธีค านวณและอัตราที่ก าหนดตามประกาศคณะกรรมการ
การแพทย์ ตามพระราชบัญญัติประกันสังคม พ.ศ. 2533 ซึ่งการประมาณการรายได้ค่าบริการทางการแพทย์
ดังกล่าว เป็นประมาณการทางบัญชีที่ส าคัญที่ฝ่ายบริหารต้องใช้ดุลยพินิจอย่างสูง  เนื่องจากมีความไม่
แน่นอนเกี่ยวกับจ านวนเงินที่จะได้รับ ซึ่งขึ้นอยู่จ านวนผู้ประกันตนที่ขึ้นทะเบียนกับโรงพยาบาลและข้อมูล
สถิติเกี่ยวกับการให้บริการของโรงพยาบาล รวมทั้งต้องใช้ผู้เชี่ยวชาญในการพิจารณาอัตราความรุนแรงของ
โรคเพื่อใช้ในการประมาณการรายได้ และการพิจารณาจากส านักงานประกันสังคมซึ่งใช้ระยะเวลานาน   
การรับรู้รายได้ดังกล่าวเป็นความเสี่ยงที่มีนัยส าคัญต่อการตรวจสอบ  

ดังนั้น วิธีการตรวจสอบของข้าพเจ้าได้รวมถึงการท าความเข้าใจ ประเมินและทดสอบระบบ       
การควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการประมาณการรายได้ค่าบริการทางการแพทย์ประเภทผู้ป่วยใน
ด้วยโรคที่มีค่าใช้จ่ายสูง และโรคที่มีภาระเสี่ยงจากส านักงานประกันสังคม พิจารณาหลักเกณฑ์ วิธีการ และ
เงื่อนไขที่กลุ่มบริษัทใช้ในการประมาณการรายได้ว่าเป็นไปตามหลักเกณฑ์ของส านักงานประกันสังคม 
ตรวจสอบแหล่งที่มาและความน่าเชื่อของข้อมูลของผู้ประกันตนที่ใช้ในการค านวณประมาณการรายได้
ค่าบริการทางการแพทย์ ประเมินความเหมาะสมของผู้เชี่ยวชาญในการพิจารณาก าหนดอัตราความรุนแรง
ของโรค ทดสอบการค านวณประมาณการรายได้ค่าบริการทางการแพทย์  วิเคราะห์ความสมเหตุสมผล
ระหว่างประมาณการรายได้ค่าบริการทางการแพทย์ที่รับรู้รายได้ในระหว่างงวดเปรียบเทียบกับเงินที่ได้รับ
จากผลการพิจารณาจากส านักงานประกันสังคม  รวมถึงการตรวจสอบการรับช าระรายได้ค่าบริการทาง
การแพทย์ภายหลังรอบระยะเวลาบัญชี 
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เร่ืองอื่น 
งบการเงินรวมของบริษัท โรงพยาบาลราชธานี จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย และงบการเงิน

เฉพาะกิจการของบริษัท โรงพยาบาลราชธานี จ ากัด (มหาชน) ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 
ตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีอ่ืนในส านักงานเดียวกันกับข้าพเจ้า ซึ่งแสดงความเห็นอย่างไม่มีเงื่อนไข ตาม
รายงานลงวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2560  

 
ข้อมูลอื่น 

ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอ่ืน ข้อมูลอ่ืนประกอบด้วย ข้อมูลซึ่งรวมอยู่ในรายงานประจ าปี 
แต่ไม่รวมถึงงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการและรายงานของผู้สอบบัญชีที่อยู่ในรายงานประจ าปี
นั้น ซึ่งคาดว่ารายงานประจ าปีจะถูกจัดเตรียมให้ข้าพเจ้าภายหลังวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีนี้ 

ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอ่ืนและ
ข้าพเจ้าไม่ได้ให้ความเชื่อมั่นต่อข้อมูลอื่น 

ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าที่เกี่ยวเนื่องกับการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
กิจการคือ การอ่านและพิจารณาว่าข้อมูลอ่ืนมีความขัดแย้งที่มีสาระส าคัญกับงบการเงินรวมและงบการเงิน
เฉพาะกิจการหรือกับความรู้ที่ได้รับจากการตรวจสอบของข้าพเจ้า หรือปรากฏว่าข้อมูลอ่ืนมีการแสดงข้อมูล
ที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญหรือไม่ 

เมื่อข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจ าปี  หากข้าพเจ้าสรุปได้ว่าข้อมูลอ่ืนมีการแสดงข้อมูลที่ขั ด            
ต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญ ข้าพเจ้าต้องสื่อสารเร่ืองดังกล่าวกับผู้มีหน้าที่ในการก ากับดูแล 
 
ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที่ในการก ากับดูแลต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

ผู้บริหารมีหน้าที่รับผิดชอบในการจัดท าและน าเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
เหล่านี้โดยถูกต้องตามที่ควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุม
ภายในที่ผู้บริหารพิจารณาว่าจ าเป็นเพื่อให้สามารถจัดท างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ             
ที่ปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด 

ในการจัดท างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ผู้บริหารรับผิดชอบในการประเมิน
ความสามารถของกลุ่มบริษัทและบริษัทฯ ในการด าเนินงานต่อเนื่อง เปิดเผยเร่ืองที่เกี่ยวกับการด าเนินงาน
ต่อเนื่อง (ตามความเหมาะสม) และการใช้เกณฑ์การบัญชีส าหรับการด าเนินงานต่อเนื่องเว้นแต่ผู้บริหาร       
มีความตั้งใจที่เลิกกลุ่มบริษัทและบริษัทฯ หรือหยุดด าเนินงานหรือไม่สามารถด าเนินงานต่อเนื่องต่อไปได้ 

ผู้มีหน้าที่ในการก ากับดูแลมีหน้าที่ในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจัดท ารายงานทาง  
การเงินของกลุ่มบริษัทและบริษัทฯ 
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ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวัตถุประสงค์เพื่อให้ได้ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินรวม     

และงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญหรือไม่ 
ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด และเสนอรายงานของผู้สอบบัญชีซึ่งรวมความเห็นของข้าพเจ้า  
อยู่ด้วยความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลคือความเชื่อมั่นในระดับสูงแต่ไม่ได้ เป็นการรับประกั นว่า               
การปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็น
สาระส าคัญที่มีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาดและถือว่า        
มีสาระส าคัญเมื่อคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่ารายการที่ขัดต่อข้อเท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการ
รวมกันจะมีผลต่อการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผู้ใช้งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการจากการใช้
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่านี้ 

ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี ข้าพเจ้าได้ใช้ดุลยพินิจและการสังเกตและ
สงสัยเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบัติงานของข้าพเจ้ารวมถึง 

 ระบุและประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญใน        
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและ
ปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความเสี่ยงเหล่านั้น และได้หลักฐานการสอบบัญชี           
ที่เพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ความเสี่ยงที่ไม่พบข้อมูลที่ขัดต่อ
ข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญซึ่งเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเสี่ยงที่เกิดจากข้อผิดพลาด เนื่องจาก
การทุจริตอาจเกี่ยวกับการสมรู้ร่วมคิดการปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การตั้งใจละเว้นการแสดงข้อมูล         
การแสดงข้อมูลที่ไม่ตรงตามข้อเท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

 ท าความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในที่ เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธี        
การตรวจสอบที่ เหมาะสมกับสถานการณ์  แต่ไม่ใช่ เพื่ อวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อ                
ความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุ่มบริษัทและบริษัทฯ 

 ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่ผู้บ ริหารใช้และความสมเหตุสมผล               
ของประมาณการทางบัญชีและการเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องซึ่งจัดท าขึ้นโดยผู้บริหาร 

 สรุปเกี่ยวกับความเหมาะสมของการใช้ เกณฑ์การบัญชีส าหรับการด าเนินงานต่อเนื่อง            
ของผู้บริหารและจากหลักฐานการสอบบัญชีที่ได้รับ สรุปว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระส าคัญที่เกี่ยวกับ
เหตุการณ์หรือสถานการณ์ที่อาจเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัยอย่างมีนัยส าคัญต่อความสามารถของกลุ่มบริษัท
และบริษัทฯ ในการด าเนินงานต่อเนื่องหรือไม่ ถ้าข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระส าคัญ 
ข้าพเจ้าต้องกล่าวไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้าโดยให้ข้อสังเกตถึงการเปิดเผยข้อมูลใน            
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการที่ เกี่ยวข้อง หรือถ้าการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวไม่เพียงพอ 
ความเห็นของข้าพเจ้าจะเปลี่ยนแปลงไป ข้อสรุปของข้าพเจ้าขึ้นอยู่กับหลักฐานการสอบบัญชีที่ได้รับจนถึง
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วันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้า อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุ
ให้กลุ่มบริษัทและบริษัทฯ ต้องหยุดการด าเนินงานต่อเน่ือง 

 ประเมินการน าเสนอ โครงสร้างและเนื้อหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
โดยรวม รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตุการณ์
ในรูปแบบที่ท าให้มีการน าเสนอข้อมูลโดยถูกต้องตามที่ควรหรือไม่ 

 ได้รับหลักฐานการสอบบัญชีที่เหมาะสมอย่างเพียงพอเกี่ยวกับข้อมูลทางการเงินของกิจการ
ภายในกลุ่มหรือกิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษัทเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ข้าพเจ้า
รับผิดชอบต่อการก าหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบัติงานตรวจสอบกลุ่มบริษัท ข้าพเจ้า         
เป็นผู้รับผิดชอบแต่ผู้เดียวต่อความเห็นของข้าพเจ้า 

ข้าพเจ้าได้สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก ากับดูแลในเร่ืองต่าง ๆ ที่ส าคัญ ซึ่งรวมถึงขอบเขตและ
ช่วงเวลาของการตรวจสอบตามที่ได้วางแผนไว้ ประเด็นที่มีนัยส าคัญที่พบจากการตรวจสอบ รวมถึง
ข้อบกพร่องที่มีนัยส าคัญในระบบการควบคุมภายในหากข้าพเจ้าพบในระหว่างการตรวจสอบของข้าพเจ้า 

ข้าพเจ้าได้ให้ค ารับรองแก่ผู้มีหน้าที่ ในการก ากับดูแลว่าข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อก าหนด
จรรยาบรรณที่ เกี่ ยวข้องกับความเป็นอิสระและได้สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ ในการก ากับดูแลเกี่ยวกับ
ความสัมพันธ์ทั้งหมด ตลอดจนเร่ืองอื่นซึ่งข้าพเจ้าเชื่อว่ามีเหตุผลที่บุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อ
ความเป็นอิสระของข้าพเจ้าและมาตรการที่ข้าพเจ้าใช้เพื่อป้องกันไม่ให้ข้าพเจ้าขาดความเป็นอิสระ 

จากเร่ืองที่สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก ากับดูแล ข้าพเจ้าได้พิจารณาเร่ืองต่าง ๆ ที่มีนัยส าคัญมาก
ที่สุดในการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในงวดปัจจุบันและก าหนดเป็นเร่ืองส าคัญ
ในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธิบายเร่ืองเหล่านี้ในรายงานของผู้สอบบัญชีเว้นแต่กฎหมายหรือข้อบังคับ
ไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเกี่ยวกับเร่ืองดังกล่าว หรือในสถานการณ์ที่ยากที่จะเกิดขึ้น ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่
ควรสื่อสารเร่ืองดังกล่าวในรายงานของข้าพเจ้าเพราะการกระท าดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่าง
สมเหตุสมผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนได้ เสียสาธารณะจากการสื่อสาร
ดังกล่าว 
 
 
 (นางสาววราภรณ์ อินทรประสิทธิ์) 
 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 7881 
 
 

บริษัท ซี ดับเบิ้ลยู ดับเบิ้ลยู พี จ ากัด 
กรุงเทพมหานคร 
วันที ่26 กุมภาพันธ์ 2561 



หมายเหตุ 31 ธันวาคม 2560 31 ธันวาคม 2559 1 มกราคม 2559 31 ธันวาคม 2560 31 ธันวาคม 2559 1 มกราคม 2559

บาท บาท บาท บาท บาท บาท

สินทรพัย์

สินทรพัย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7 262,657,450.52       201,156,345.62       4,216,641.91           260,167,530.00       195,852,726.72       4,119,665.13         

เงินลงทุนชั่วคราว 8 404,265,806.25       510,187,003.21       -                          390,437,961.88       500,000,000.00       -                         

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอ่ืน 9 226,450,720.30       208,724,092.98       184,543,200.47       207,701,069.34       188,678,870.46       178,676,569.88     

สินค้าคงเหลือ 10 23,786,465.94         19,768,906.89         24,233,773.97         18,255,431.88         16,737,124.24         21,031,376.46       

เงินใหกู้้ยืมระยะสั้นแก่บริษัทย่อย 32.3 -                           -                           -                          132,800,000.00       71,850,000.00         65,000,000.00       

สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน 2,612,781.52           2,554,284.84           2,186,776.26           1,596,866.84           1,533,617.54           1,503,261.37         

สินทรัพย์ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบัน 3,440,377.19           2,332,561.50           1,204,711.79           -                           -                           -                         

รวมสินทรพัย์หมุนเวียน 923,213,601.72       944,723,195.04       216,385,104.40       1,010,958,859.94    974,652,338.96       270,330,872.84     

สินทรพัย์ไม่หมุนเวียน

เงินลงทุนในบริษัทย่อย 11 -                           -                           -                          190,032,800.00       190,032,800.00       126,000,000.00     

เงินลงทุนระยะยาวอ่ืน 13 -                           -                           -                          -                           -                           -                         

ลูกหนี้ไม่หมุนเวียนอ่ืน 9 8,751,082.58           6,278,233.67           3,899,122.00           7,309,333.00           5,783,617.00           3,059,122.00         

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 14 829,605,882.80       769,492,981.22       721,786,142.54       612,185,513.19       543,150,748.63       475,939,213.39     

ค่าความนิยม 15 87,802,508.74         87,802,508.74         87,802,508.74         -                           -                           -                         

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 16 3,942,641.07           3,504,227.89           4,759,452.13           1,504,942.04           1,217,352.89           1,846,261.23         

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 17 34,275,621.46         7,655,445.13           8,222,541.19           8,137,819.40           5,999,562.00           6,841,838.00         

เงินฝากธนาคารที่ติดภาระค้้าประกัน 11,292,380.82         2,571,675.00           -                          -                           -                           -                         

เงินมัดจ้าค่าที่ดิน -                           -                           22,177,500.00         -                           -                           22,177,500.00       

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน 2,366,661.50           1,626,660.79           34,100.00                18,050.00                18,050.00                18,050.00              

รวมสินทรพัย์ไม่หมุนเวียน 978,036,778.97       878,931,732.44       848,681,366.60       819,188,457.63       746,202,130.52       635,881,984.62     

รวมสินทรพัย์ 1,901,250,380.69    1,823,654,927.48    1,065,066,471.00    1,830,147,317.57    1,720,854,469.48    906,212,857.46     

17. งบการเงิน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

บรษัิท โรงพยาบาลราชธานี จ ากัด (มหาชน) และบรษัิทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560
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หมายเหตุ 31 ธันวาคม 2560 31 ธันวาคม 2559 1 มกราคม 2559 31 ธันวาคม 2560 31 ธันวาคม 2559 1 มกราคม 2559

บาท บาท บาท บาท บาท บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

บรษัิท โรงพยาบาลราชธานี จ ากัด (มหาชน) และบรษัิทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หนี้สินหมุนเวียน

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน -                           307.40                     8,440,654.08           -                           269.33                     329.09                   

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอ่ืน 19 169,893,801.59       172,472,968.64       184,896,576.49       162,936,715.85       159,242,948.93       167,345,148.05     

ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวที่ถึงก้าหนดช้าระภายในหนึ่งปี 20 -                           23,887,586.01         142,268,494.63       -                           -                           132,080,794.96     

ส่วนของหนี้สินภายใต้สัญญาเช่าการเงิน

ที่ถึงก้าหนดช้าระภายในหนึ่งปี 21 491,031.68              1,097,131.51           898,615.93              75,999.80                437,824.40              408,198.40            

ภาษีเงินได้ค้างจ่าย 22,059,639.11         2,988,313.49           2,308,943.93           22,059,639.11         2,988,313.49           2,308,943.93         

รวมหนี้สินหมุนเวียน 192,444,472.38       200,446,307.05       338,813,285.06       185,072,354.76       162,669,356.15       302,143,414.43     

หนี้สินไม่หมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะยาว 20 -                           55,657,401.33         420,464,041.54       -                           -                           270,540,400.00     

หนี้สินภายใต้สัญญาเช่าการเงิน 21 1,306,626.62           1,048,513.93           1,162,588.17           -                           75,999.80                513,824.20            

ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียน

ส้าหรับผลประโยชน์พนักงาน 22 38,351,294.23         25,455,822.00         29,502,753.00         37,391,727.46         25,113,884.00         29,391,369.00       

หนี้สินภาษีเงินได้รอตัดบัญชี 17 119,044.12              948.75                     -                          87,592.38                -                           -                         

หนี้สินไม่หมุนเวียนอ่ืน 2,635,206.68           -                           -                          2,635,206.68           -                           -                         

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 42,412,171.65         82,162,686.01         451,129,382.71       40,114,526.52         25,189,883.80         300,445,593.20     

รวมหนี้สิน 234,856,644.03       282,608,993.06       789,942,667.77       225,186,881.28       187,859,239.95       602,589,007.63     

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุน้ 23

     ทุนจดทะเบียน

   หุน้สามัญ   300,000,000 หุน้  มูลค่าหุน้ละ 1.00 บาท 300,000,000.00       300,000,000.00       300,000,000.00       300,000,000.00       300,000,000.00       300,000,000.00     

     ทุนที่ออกและช้าระแล้ว

   หุน้สามัญ   300,000,000 หุน้  มูลค่าหุน้ละ 1.00 บาท 300,000,000.00       300,000,000.00       -                          300,000,000.00       300,000,000.00       -                         

   หุน้สามัญ   225,000,401 หุน้  มูลค่าหุน้ละ 1.00 บาท -                           -                           225,000,401.00       -                           -                           225,000,401.00     

ส่วนเกินมูลค่าหุน้สามัญ 1,092,894,156.63    1,092,894,156.63    -                          1,092,894,156.63    1,092,894,156.63    -                         
ก้าไรสะสม
     จัดสรรแล้ว

            ทุนส้ารองตามกฎหมาย 30,000,000.00         24,023,684.96         17,638,262.24         30,000,000.00         24,023,684.96         17,638,262.24       

     ยังไม่ได้จัดสรร 178,064,387.22       83,286,261.75         27,848,467.97         182,066,279.66       116,077,387.94       60,985,186.59       

องค์ประกอบอ่ืนของส่วนของผู้ถือหุน้ (9,964,623.85)          (9,964,623.85)          -                          -                           -                           -                         

รวมส่วนของผู้ถือหุ้นบรษัิทใหญ่ 1,590,993,920.00    1,490,239,479.49    270,487,131.21       1,604,960,436.29    1,532,995,229.53    303,623,849.83     

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ้านาจควบคุม 12 75,399,816.66         50,806,454.93         4,636,672.02           -                           -                           -                         

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 1,666,393,736.66    1,541,045,934.42    275,123,803.23       1,604,960,436.29    1,532,995,229.53    303,623,849.83     

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 1,901,250,380.69    1,823,654,927.48    1,065,066,471.00    1,830,147,317.57    1,720,854,469.48    906,212,857.46     
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หมายเหตุ 31 ธันวาคม 2560 31 ธันวาคม 2559 31 ธันวาคม 2560 31 ธันวาคม 2559
บาท บาท บาท บาท

รายได้
รายได้จากกิจการโรงพยาบาล 1,403,065,948.36    1,209,461,443.45    1,277,576,741.90    1,121,936,101.86    
ดอกเบี้ยรับ 9,212,186.00           3,352,953.37           12,336,713.77         8,172,207.45           
รายได้อ่ืน 11,958,101.28         11,187,993.46         8,860,838.80           9,315,493.31           
รวมรายได้ 1,424,236,235.64    1,224,002,390.28    1,298,774,294.47    1,139,423,802.62    

ค่าใช้จ่าย
ต้นทุนกิจการโรงพยาบาล 985,674,835.25       876,621,197.38       924,054,409.61       825,174,210.83       
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 153,188,764.25       137,366,384.20       121,474,156.63       114,667,788.23       
ต้นทุนทางการเงิน 3,011,104.53           26,309,017.42         23,977.93                16,309,313.83         
รวมค่าใช้จ่าย 1,141,874,704.03    1,040,296,599.00    1,045,552,544.17    956,151,312.89       

ก าไรก่อนภาษีเงินได้ 282,361,531.61       183,705,791.28       253,221,750.30       183,272,489.73       

(ค่าใช้จ่าย)รายได้ภาษีเงินได้ 26 (26,450,206.73)        (28,767,200.72)        (50,859,902.32)        (29,041,431.91)        

ก าไรส าหรบัปี 255,911,324.88       154,938,590.56       202,361,847.98       154,231,057.82       
ก าไร(ขาดทุน)เบ็ดเสรจ็อ่ืน

รายการที่จะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไวใ้นก าไรหรอืขาดทุนในภายหลัง
ผลก ำไร(ขำดทุน)จำกกำรวัดมูลค่ำใหม่
   ของผลประโยชน์พนักงำนที่ก ำหนดไว้-สุทธิจำกภำษี 26 (10,563,522.64)        872,645.15              (10,396,641.22)        996,626.40              

รวมรายการที่จะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไวใ้นก าไรหรอืขาดทุน
   ในภายหลัง - สุทธิจากภาษีเงินได้ (10,563,522.64)        872,645.15              (10,396,641.22)        996,626.40              

รวมก าไร(ขาดทุน)เบ็ดเสรจ็อ่ืนส าหรบัปี-สุทธิจากภาษี (10,563,522.64)        872,645.15              (10,396,641.22)        996,626.40              
ก าไร(ขาดทุน)เบ็ดเสรจ็รวมส าหรบัปี-สุทธิจากภาษี 245,347,802.24       155,811,235.71       191,965,206.76       155,227,684.22       

การแบ่งปันก าไร(ขาดทุน)
ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่ 231,241,080.88       154,643,513.34       
ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอ ำนำจควบคุม 24,670,244.00         295,077.22              

รวม 255,911,324.88       154,938,590.56       

การแบ่งปันก าไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จรวม
ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่ 220,754,440.51       155,573,276.65       
ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอ ำนำจควบคุม 24,593,361.73         237,959.06              

รวม 245,347,802.24       155,811,235.71       

ก้าไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐาน 29 0.77                          0.62                          0.67                          0.62                          

บรษัิท โรงพยาบาลราชธานี จ ากัด (มหาชน) และบรษัิทยอ่ย
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็

ส าหรบัปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2560
งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม
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ทนุทีอ่อก ส่วนเกิน องค์ประกอบอ่ืนของส่วนของผู้ถือหุ้น รวมส่วนของผู้ถือหุ้น ส่วนได้เสีย รวม

และช าระแล้ว มลูค่าหุ้นสามญั จัดสรรแล้ว ยงัไมไ่ด้จัดสรร ส่วนต่ าจากการเปล่ียนแปลง ของบริษัทใหญ่ ทีไ่มม่อี านาจควบคุม

หมายเหตุ ทนุส ารองตามกฎหมาย สัดส่วนของบริษัทยอ่ย
บาท บาท บาท บาท บาท บาท บาท บาท

ยอดคงเหลือ ณ วนัที ่1 มกราคม 2559 225,000,401.00  -                         17,638,262.24              27,848,467.97      -                                                     270,487,131.21         4,636,672.02           275,123,803.23     
รายการกับผู้เป็นเจ้าของ

เงินทนุทีไ่ด้รับและการจัดสรรส่วนทนุ
การเพ่ิมทนุ 23 74,999,599.00    1,092,894,156.63   -                               -                       1,167,893,755.63      35,967,200.00         1,203,860,955.63  
จัดสรรทนุส้ารองตามกฎหมาย 24.1.2,24.2.1 -                     -                         6,385,422.72                (6,385,422.72)      -                                                     -                            -                          -                        
เงินปนัผล 24.1.2,24.2.1 -                     -                         -                               (93,750,060.15)    -                                                     (93,750,060.15)         -                          (93,750,060.15)      
รวมเงินทนุทีไ่ด้รับและการจัดสรรส่วนทนุ 74,999,599.00    1,092,894,156.63   6,385,422.72                (100,135,482.87)   -                                                     1,074,143,695.48      35,967,200.00         1,110,110,895.48  

การเปล่ียนแปลงในส่วนได้เสียของความเป็นเจ้าของในบริษัทยอ่ย
ทีไ่มไ่ด้ส่งผลให้สูญเสียการควบคุม
การเพ่ิม (ลด) สว่นได้เสยีทีไ่ม่มีอ้านาจควบคุม

ทีไ่ม่ได้สง่ผลใหส้ญูเสยีการควบคุม -                     -                         -                               -                       (9,964,623.85)                                    (9,964,623.85)           9,964,623.85           -                        
รวมการเปล่ียนแปลงในส่วนได้เสียของความเป็นเจ้าของ

ในบริษัทยอ่ยทีไ่มไ่ด้ส่งผลให้สูญเสียการควบคุม -                     -                         -                               -                       (9,964,623.85)                                    (9,964,623.85)           9,964,623.85           -                        
รวมรายการกับผู้เป็นเจ้าของ 74,999,599.00    1,092,894,156.63   6,385,422.72                (100,135,482.87)   (9,964,623.85)                                    1,064,179,071.63      45,931,823.85         1,110,110,895.48  

ก าไร(ขาดทนุ)เบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี
ก้าไรส้าหรับปี -                     -                         -                               154,643,513.34    -                                                     154,643,513.34         295,077.22              154,938,590.56     
ก้าไร(ขาดทนุ)เบด็เสร็จอ่ืนส้าหรับปี -                     -                         -                               929,763.31           -                                                     929,763.31               (57,118.16)               872,645.15            
รวมก าไร(ขาดทนุ)เบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี -                     -                         -                               155,573,276.65    -                                                     155,573,276.65         237,959.06              155,811,235.71     

ยอดคงเหลือปลายปี ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2559 300,000,000.00  1,092,894,156.63   24,023,684.96              83,286,261.75      (9,964,623.85)                                    1,490,239,479.49      50,806,454.93         1,541,045,934.42  

บริษัท โรงพยาบาลราชธานี จ ากัด (มหาชน) และบริษัทยอ่ย
งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น

ส าหรับปีสิน้สุดวนัที ่31 ธันวาคม 2560
งบการเงินรวม

ก าไรสะสม
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ทนุทีอ่อก ส่วนเกิน องค์ประกอบอ่ืนของส่วนของผู้ถือหุ้น รวมส่วนของผู้ถือหุ้น ส่วนได้เสีย รวม

และช าระแล้ว มลูค่าหุ้นสามญั จัดสรรแล้ว ยงัไมไ่ด้จัดสรร ส่วนต่ าจากการเปล่ียนแปลง ของบริษัทใหญ่ ทีไ่มม่อี านาจควบคุม

หมายเหตุ ทนุส ารองตามกฎหมาย สัดส่วนของบริษัทยอ่ย
บาท บาท บาท บาท บาท บาท บาท บาท

ยอดคงเหลือ ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2559 300,000,000.00  1,092,894,156.63   24,023,684.96              83,286,261.75      (9,964,623.85)                                    1,490,239,479.49      50,806,454.93         1,541,045,934.42  
รายการกับผู้เป็นเจ้าของ

เงินทนุทีไ่ด้รับและการจัดสรรส่วนทนุ
จัดสรรทนุส้ารองตามกฎหมาย 24.2.2,24.3 -                     -                         5,976,315.04                (5,976,315.04)      -                                                     -                            -                          -                        
เงินปนัผล 24.2.2,24.3 -                     -                         -                               (120,000,000.00)   -                                                     (120,000,000.00)       -                          (120,000,000.00)    
รวมเงินทนุทีไ่ด้รับและการจัดสรรส่วนทนุ -                     -                         5,976,315.04                (125,976,315.04)   -                                                     (120,000,000.00)       -                          (120,000,000.00)    

รวมรายการกับผู้เป็นเจ้าของ -                     -                         5,976,315.04                (125,976,315.04)   -                                                     (120,000,000.00)       -                          (120,000,000.00)    
ก าไร(ขาดทนุ)เบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี

ก้าไรส้าหรับปี -                     -                         -                               231,241,080.88    -                                                     231,241,080.88         24,670,244.00         255,911,324.88     
ก้าไร(ขาดทนุ)เบด็เสร็จอ่ืนส้าหรับปี -                     -                         -                               (10,486,640.37)    -                                                     (10,486,640.37)         (76,882.27)               (10,563,522.64)      
รวมก าไร(ขาดทนุ)เบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี -                     -                         -                               220,754,440.51    -                                                     220,754,440.51         24,593,361.73         245,347,802.24     

ยอดคงเหลือปลายปี ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2560 300,000,000.00  1,092,894,156.63   30,000,000.00              178,064,387.22    (9,964,623.85)                                    1,590,993,920.00      75,399,816.66         1,666,393,736.66  

งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น

ส าหรับปีสิน้สุดวนัที ่31 ธันวาคม 2560 (ต่อ)
งบการเงินรวม

ก าไรสะสม

บริษัท โรงพยาบาลราชธานี จ ากัด (มหาชน) และบริษัทยอ่ย
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ทุนที่ออก ส่วนเกิน รวม

และช าระแล้ว มูลค่าหุ้นสามัญ จดัสรรแล้ว ยงัไม่ได้จดัสรร

หมายเหตุ ทุนส ารองตามกฎหมาย
บาท บาท บาท บาท บาท

ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 1 มกราคม 2559 225,000,401.00    -                           17,638,262.24            60,985,186.59        303,623,849.83        

รายการกับผู้เป็นเจา้ของ

เงินทุนที่ได้รบัและการจดัสรรส่วนทุน

การเพ่ิมทุน 23 74,999,599.00      1,092,894,156.63    -                              -                          1,167,893,755.63     
จัดสรรทุนส้ารองตามกฎหมาย 24.1.2, 24.2.1 -                         -                           6,385,422.72              (6,385,422.72)         -                            
เงินปันผล 24.1.2, 24.2.1 -                         -                           -                              (93,750,060.15)       (93,750,060.15)        
รวมเงินทุนที่ได้รบัและการจดัสรรส่วนทุน 74,999,599.00      1,092,894,156.63    6,385,422.72              (100,135,482.87)     1,074,143,695.48     

รวมรายการกับผู้เป็นเจา้ของ 74,999,599.00      1,092,894,156.63    6,385,422.72              (100,135,482.87)     1,074,143,695.48     

ก าไร(ขาดทุน)เบ็ดเสรจ็รวมส าหรบัปี

ก้าไรส้าหรับปี -                         -                           -                              154,231,057.82      154,231,057.82        
ก้าไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จอ่ืนส้าหรับปี -                         -                           -                              996,626.40             996,626.40               
รวมก าไร(ขาดทุน)เบ็ดเสรจ็รวมส าหรบัปี -                         -                           -                              155,227,684.22      155,227,684.22        

ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2559 300,000,000.00    1,092,894,156.63    24,023,684.96            116,077,387.94      1,532,995,229.53     

รายการกับผู้เป็นเจา้ของ

เงินทุนที่ได้รบัและการจดัสรรส่วนทุน

จัดสรรทุนส้ารองตามกฎหมาย 24.2.2, 24.3 -                         -                           5,976,315.04              (5,976,315.04)         -                            
เงินปันผล 24.2.2, 24.3 -                         -                           -                              (120,000,000.00)     (120,000,000.00)      
รวมเงินทุนที่ได้รบัและการจดัสรรส่วนทุน -                         -                           5,976,315.04              (125,976,315.04)     (120,000,000.00)      

รวมรายการกับผู้เป็นเจา้ของ -                         -                           5,976,315.04              (125,976,315.04)     (120,000,000.00)      

ก าไร(ขาดทุน)เบ็ดเสรจ็รวมส าหรบัปี

ก้าไรส้าหรับปี -                         -                           -                              202,361,847.98      202,361,847.98        
ก้าไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จอ่ืนส้าหรับปี -                         -                           -                              (10,396,641.22)       (10,396,641.22)        
รวมก าไร(ขาดทุน)เบ็ดเสรจ็รวมส าหรบัปี -                         -                           -                              191,965,206.76      191,965,206.76        

ยอดคงเหลือปลายปี ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2560 300,000,000.00    1,092,894,156.63    30,000,000.00            182,066,279.66      1,604,960,436.29     

บรษัิท โรงพยาบาลราชธานี จ ากัด (มหาชน) และบรษัิทยอ่ย

งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผู้ถอืหุ้น

ส าหรบัปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2560

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ก าไรสะสม
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หมายเหตุ 31 ธันวาคม 2560 31 ธันวาคม 2559 31 ธันวาคม 2560 31 ธันวาคม 2559

บาท บาท บาท บาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน

ก้าไรก่อนภาษีเงินได้ 282,361,531.61    183,705,791.28    253,221,750.30    183,272,489.73    
รายการปรับกระทบก้าไรก่อนภาษีเงินได้เป็นเงินสดรับ(จ่าย)จากกิจกรรมด้าเนินงาน

หนีสู้ญ 882,830.62           395,549.00           559,848.62           245,146.00           
หนีส้งสัยจะสูญ - ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีห้มุนเวียนอ่ืน 2,798,394.50        230,457.00           2,913,443.50        66,105.00             
ขาดทุนจากสินค้าเสือ่มสภาพ 95,348.98             65,413.30             -                        -                        
ค่าเสือ่มราคา 75,706,112.40      72,739,899.33      54,095,792.18      48,128,641.63      
ค่าตัดจ้าหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 1,386,471.82        1,451,462.24        581,785.85           798,396.34           
(ก้าไร)ขาดทุนจากการจ้าหน่ายสินทรัพย์ 830,230.32           5,394.46               37,714.57             (85,388.73)            
ขาดทุนจากการตัดจ้าหน่ายสินทรัพย์ 5.00                      319.00                  5.00                      319.00                  
ตัดภาษีถูกหกั ณ ทีจ่่ายเป็นค่าใช้จ่าย 398,867.94           -                        -                        -                        
ก้าไรจากการจ้าหน่ายหลักทรัพย์เพ่ือค้า (92,742.75)            (2,259.46)              -                        -                        
รายการ(ก้าไร)ขาดทุนทียั่งไม่เกิดขึ้นจากหลักทรัพย์เพ่ือค้า (590,476.83)          (4,743.75)              (437,961.88)          -                        
ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงาน 4,202,598.93        3,381,410.75        3,793,571.93        3,274,838.00        
ดอกเบีย้รับ (9,212,186.00)       (3,352,953.37)       (12,336,713.77)     (8,172,207.45)       
ดอกเบีย้จ่าย 3,011,104.53        26,309,017.42      23,977.93             16,309,313.83      

ก้าไรจากการด้าเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนีส้ินด้าเนินงาน 361,778,091.07    284,924,757.20    302,453,214.23    243,837,653.35    
สินทรัพย์ด้าเนินงาน(เพ่ิมขึ้น)ลดลง

เงินสดจ่ายซือ้หลักทรัพย์เพ่ือค้า (331,300,000.00)   (16,400,000.00)     (290,000,000.00)   -                        
เงินสดรับจากการขายหลักทรัพย์เพ่ือค้า 37,904,416.54      6,220,000.00        -                        -                        
ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีห้มุนเวียนอ่ืน (22,445,044.23)     (22,992,555.73)     (23,561,237.32)     (8,275,051.99)       
สินค้าคงเหลือ (4,112,908.03)       4,399,453.78        (1,518,307.64)       4,294,252.22        
สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน (58,496.68)            (367,508.58)          (63,249.30)            (30,356.17)            
ลูกหนีไ้ม่หมุนเวียนอ่ืน (2,472,848.91)       (2,379,111.67)       (1,525,716.00)       (2,724,495.00)       

หนีส้ินด้าเนินงานเพ่ิมขึ้น(ลดลง)
เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีห้มุนเวียนอ่ืน 9,457,997.47        8,243,103.26        16,866,438.21      9,662,340.85        
ประมาณการหนีส้ินไม่หมุนเวียนส้าหรับผลประโยชน์พนักงาน (4,511,530.00)       (6,306,540.00)       (4,511,530.00)       (6,306,540.00)       
หนีส้ินไม่หมุนเวียนอ่ืน 2,635,206.68        -                        2,635,206.68        -                        

เงินสดรับ(จ่าย)จากกิจกรรมด้าเนินงาน 46,874,883.91      255,341,598.26    774,818.86           240,457,803.26    
เงินสดรับดอกเบีย้รับ 2,917,939.45        1,150,761.59        2,874,008.83        1,120,297.19        
เงินสดจ่ายค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ (34,680,458.60)     (30,101,504.45)     (31,240,081.41)     (27,768,942.95)     
เงินสดรับจากภาษีหกั ณ ทีจ่่ายขอคืน 1,193,692.85        -                        -                        -                        

เงินสดสุทธิได้มาจาก(ใช้ไปใน)จากกิจกรรมด าเนินงาน 16,306,057.61      226,390,855.40    (27,591,253.72)     213,809,157.50    

บริษัท โรงพยาบาลราชธานี จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด

ส าหรับปีสิ้นสุดวันที ่31 ธันวาคม 2560

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม
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หมายเหตุ 31 ธันวาคม 2560 31 ธันวาคม 2559 31 ธันวาคม 2560 31 ธันวาคม 2559

บาท บาท บาท บาท

บริษัท โรงพยาบาลราชธานี จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด

ส าหรับปีสิ้นสุดวันที ่31 ธันวาคม 2560

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินสดจ่ายเงินลงทุนชั่วคราว (300,000,000.00)   (500,000,000.00)   (300,000,000.00)   (500,000,000.00)   
เงินสดรับเงินลงทุนชั่วคราว 700,000,000.00    -                        700,000,000.00    -                        
เงินสดจ่ายในเงินใหกู้้ยืมระยะสัน้แก่บริษัทย่อย -                        -                        (65,800,000.00)     (7,100,000.00)       
เงินสดรับในเงินใหกู้้ยืมระยะสัน้แก่บริษัทย่อย -                        -                        4,850,000.00        250,000.00           
เงินสดจ่ายเงินฝากธนาคารทีภ่าระค้้าประกัน (8,720,705.82)       (2,571,675.00)       -                        -                        
เงินสดจ่ายเงินลงทุนในบริษัทย่อย -                        -                        -                        (64,032,800.00)     
เงินสดจ่ายซือ้สินทรัพย์ถาวร (127,374,151.05)   (76,349,422.24)     (116,621,503.06)   (73,297,789.23)     
เงินสดรับจากการจ้าหน่ายสินทรัพย์ถาวร 811,616.54           102,335.45           29,906.54             102,335.45           
เงินสดจ่ายซือ้สินทรัพย์ไม่มีตัวตน (1,824,885.00)       (196,238.00)          (869,375.00)          (169,488.00)          
เงินสดรับดอกเบีย้รับ 7,331,438.34        -                        10,528,451.26      5,013,410.67        

เงินสดสุทธิได้มาจาก(ใช้ไปใน)จากกิจกรรมลงทุน 270,223,313.01    (579,014,999.79)   232,117,479.74    (639,234,331.11)   

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เพ่ิมขึ้น(ลดลง)ในเงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร (307.40)                 (1,440,346.68)       (269.33)                 (59.76)                   
เงินสดรับในเงินกู้ยืมระยะสัน้จากสถาบันการเงิน -                        310,000,000.00    -                        270,000,000.00    
เงินสดจ่ายในเงินกู้ยืมระยะสัน้จากสถาบันการเงิน -                        (317,000,000.00)   -                        (270,000,000.00)   
เงินสดจ่ายเจ้าหนีค้่าสินทรัพย์ (20,949,739.34)     (6,658,683.55)       (19,850,916.02)     (3,105,791.69)       
เงินสดรับในเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน -                        50,639,640.00      -                        50,639,640.00      
เงินสดจ่ายในเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน (79,544,987.34)     (533,827,188.83)   -                        (453,260,834.96)   
เงินสดจ่ายหนีส้ินภายใต้สัญญาเช่าการเงิน (1,420,190.00)       (1,087,340.00)       (460,008.00)          (460,008.00)          
เงินสดรับจากการออกหุน้สามัญ -                        1,167,893,755.63 -                        1,167,893,755.63 
เงินสดรับเพ่ิมทุนจากส่วนได้เสียทีไ่ม่มีอ้านาจควบคุม -                        35,967,200.00      -                        -                        
เงินสดจ่ายดอกเบีย้จ่าย (3,214,606.58)       (27,624,444.54)     (1,794.33)              (17,249,722.09)     
เงินสดจ่ายในเงินปันผล (119,898,435.06)   (127,298,743.93)   (119,898,435.06)   (127,298,743.93)   

เงินสดสุทธิได้มาจาก(ใช้ไปใน)จากกิจกรรมจัดหาเงิน (225,028,265.72)   549,563,848.10    (140,211,422.74)   617,158,235.20    

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมขึน้(ลดลง)สุทธิ 61,501,104.90      196,939,703.71    64,314,803.28      191,733,061.59    

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นปี 7 201,156,345.62    4,216,641.91        195,852,726.72    4,119,665.13        

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี 7 262,657,450.52    201,156,345.62    260,167,530.00    195,852,726.72    
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บริษัท โรงพยาบาลราชธานี จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2560  
 

1. ข้อมูลทั่วไป 
บริษัทฯ ได้จดทะเบียนตามประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์เป็นนิติบุคคลประเภทบริษัทจ ากัด          

ตามทะเบียนเลขที่  บอจ.อย. 152 เมื่อวันที่  4 ตุลาคม 2533 และจดทะเบียนเป็นนิติบุคคลประเภทบริษัท            
มหาชนจ ากัด ตามทะเบียนเลขที่  0107538000509 เมื่อวันที่  13 ตุลาคม 2538 ส านักงานตั้งอยู่ เลขที่  111             
หมู่ 3 ถนนโรจนะ ต าบลคลองสวนพลู อ าเภอพระนครศรีอยุธยา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ประเทศไท ย         
โดยมีกลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ คือ กลุ่มตระกูลประสิทธิ์หิรัญ 

กลุ่มบริษัทประกอบธุรกิจหลักเกี่ยวกับสถานพยาบาล 
 
2. เกณฑ์การจัดท างบการเงิน 

2.1 งบการเงินนี้จัดท าขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินของประเทศไทย รวมถึงการตีความและ   
แนวปฏิบัติทางการบัญชีที่ประกาศใช้โดยสภาวิชาชีพบัญชี และกฎระเบียบและประกาศคณะกรรมการ
ก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ที่เกี่ยวข้อง 

2.2 การจัดรายการในงบการเงินเป็นไปตามประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค้าที่เกี่ยวข้องกับการก าหนดรายการย่อ
ที่ต้องมีในงบการเงิน 

2.3 ในการจัดท างบการเงินเพื่อให้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ผู้บริหารของบริษัทฯ ต้องใช้  
การประมาณการและข้อสมมติหลายประการ ซึ่งมีผลกระทบต่อจ านวนเงินที่เกี่ยวกับ  รายได้ ค่าใช้จ่าย 
สินทรัพย์และหนี้สิน และการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับสินทรัพย์และหนี้สินที่อาจเกิดขึ้น ซึ่งผลที่เกิดขึ้นจริง
อาจแตกต่างไปจากจ านวนที่ได้ประมาณการไว้ 

2.4 รายงานทางการเงินฉบับภาษาไทยเป็นรายงานทางการเงินฉบับที่บริษัทฯ ใช้เป็นทางการตามกฎหมาย
รายงานทางการเงินฉบับภาษาอังกฤษแปลจากรายงานทางการเงินฉบับภาษาไทย 

 
3. เกณฑ์การจัดท างบการเงินรวม 

3.1 ในการจัดท างบการเงินรวมถือหลักเกณฑ์การรวมเฉพาะบริษัทย่อยที่อยู่ภายใต้การควบคุมของบริษัท 
โรงพยาบาลราชธานี จ ากัด (มหาชน) ภายหลังจากได้ตัดยอดคงเหลือ และรายการค้าระหว่างกันแล้ว 
บริษัท โรงพยาบาลราชธานี จ ากัด (มหาชน) ถือหุ้นในบริษัทย่อยตามอัตราส่วนดังนี้ 

ชื่อบริษัท อัตราร้อยละของการถือหุ้น จัดต้ังในประเทศ ประเภทกิจการ 
 ณ วันที่ ณ วันที่   
 31 ธันวาคม 2560 31 ธันวาคม 2559   
บริษัท โรงพยาบาลราชธานี โรจนะ จ ากัด 53.93 53.93 ประเทศไทย ให้บริการรักษาพยาบาล 
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3.2 รอบระยะเวลาบัญชีของบริษัทย่อยสิ้นสุดวันเดียวกันกับของบริษัท โรงพยาบาลราชธานี จ ากัด (มหาชน) 
3.3 ในการจัดท างบการเงินรวม บริษัทฯ ได้ตัดยอดสินทรัพย์และหนี้สินคงเหลือและรายการค้าระหว่างกัน

แล้ว 
3.4 นโยบายการบัญชีของบริษัทย่อยในส่วนของรายการบัญชีที่เหมือนกันใช้นโยบายการบัญชีเช่นเดียวกัน

กับบริษัทฯ 
 

4. การน านโยบายการบัญชีใหม่มาถือปฏิบัติ 
กลุ่มบริษัทได้น ามาตรฐานการบัญชีใหม่ มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ การตีความมาตรฐาน

การบัญชีใหม่ การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ และแนวปฏิบัติทางการบัญชีใหม่ที่มีผลบังคับ
ใช้ส าหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เร่ิมต้นในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2560 มาถือปฏิบัติโดยไม่มีผลกระทบต่อ
รายงานทางการเงินปีปัจจุบัน 
 

5. มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ที่ยังไม่มีผลบังคับใช้ 
มาตรฐานการบัญชี มาตรฐานการรายงานทางการเงิน การตีความมาตรฐานการบัญชี และการตีความ

มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ที่ประกาศใช้แล้วแต่ยังไม่มีผลบังคับใช้ในรอบระยะเวลารายงานปัจจุบัน 
ซึ่งบริษัทฯ ยังไม่ได้น ามาถือปฏิบัติก่อนวันที่มีผลบังคับใช้ มีดังต่อไปนี้ 
มีผลบังคับใช้ส าหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เร่ิมในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2561 
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 1 (ปรับปรุง 2560) การน าเสนองบการเงิน 
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 2 (ปรับปรุง 2560) สินค้าคงเหลือ 
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 7 (ปรับปรุง 2560) งบกระแสเงินสด 
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 8 (ปรับปรุง 2560) นโยบายการบัญชี การเปลี่ยนแปลงประมาณการทางบัญชี

และข้อผิดพลาด 
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 10 (ปรับปรุง 2560) เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน 
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 11 (ปรับปรุง 2560) สัญญาก่อสร้าง 
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 12 (ปรับปรุง 2560) ภาษีเงินได้ 
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 16 (ปรับปรุง 2560) ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 17 (ปรับปรุง 2560) สัญญาเช่า 
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 18 (ปรับปรุง 2560) รายได้ 
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 19 (ปรับปรุง 2560) ผลประโยชน์ของพนักงาน 
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 20 (ปรับปรุง 2560) การบัญชีส าหรับเงินอุดหนุนจากรัฐบาลและการเปิดเผย

ข้อมูลเกี่ยวกับความช่วยเหลือจากรัฐบาล 
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 21 (ปรับปรุง 2560) ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตรา

ต่างประเทศ 
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 23 (ปรับปรุง 2560) ต้นทุนการกู้ยืม 
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 24 (ปรับปรุง 2560) การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 
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มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 26 (ปรับปรุง 2560) ก ารบั ญ ชี แ ละก ารรายง าน โค รงก ารผ ลป ระโยชน์                
เมื่อออกจากงาน 

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 27 (ปรับปรุง 2560) งบการเงินเฉพาะกิจการ 
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 28 (ปรับปรุง 2560) เงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้า 
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 29 (ปรับปรุง 2560) การรายงานทางการเงินในสภาพเศรษฐกิจที่เงินเฟ้อรุนแรง 
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 33 (ปรับปรุง 2560) ก าไรต่อหุ้น 
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 34 (ปรับปรุง 2560) การรายงานทางการเงินระหว่างกาล 
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 36 (ปรับปรุง 2560) การด้อยค่าของสินทรัพย์ 
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 37 (ปรับปรุง 2560) ประมาณการหนี้ สิน หนี้ สินที่อาจเกิดขึ้น และสินทรัพย์         

ที่อาจเกิดขึ้น 
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 38 (ปรับปรุง 2560) สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 40 (ปรับปรุง 2560) อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 41 (ปรับปรุง 2560) เกษตรกรรม 
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 2 (ปรับปรุง 2560) การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ 
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 3 (ปรับปรุง 2560) การรวมธุรกิจ 
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 4 (ปรับปรุง 2560) สัญญาประกันภัย 
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 5 (ปรับปรุง 2560) สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนที่ถือไว้เพื่อขายและการด าเนินงาน    

ที่ยกเลิก 
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 6 (ปรับปรุง 2560) การส ารวจและประเมินค่าแหล่งทรัพยากรแร่ 
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 8 (ปรับปรุง 2560) ส่วนงานด าเนินงาน 
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 10 (ปรับปรุง 2560) งบการเงินรวม 
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 11 (ปรับปรุง 2560) การร่วมการงาน 
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 12 (ปรับปรุง 2560) การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับส่วนได้เสียในกิจการอื่น 
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 13 (ปรับปรุง 2560) การวัดมูลค่ายุติธรรม 
การตีความมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 10 (ปรับปรุง 2560) ความช่วยเหลือจากรัฐบาล – กรณีที่ไม่มีความเกี่ยวข้อง   

อย่างเฉพาะเจาะจงกับกิจกรรมด าเนินงาน 
การตีความมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 15 (ปรับปรุง 2560) สัญญาเช่าด าเนินงาน – ส่ิงจูงใจที่ให้แก่ผู้เช่า 
การตีความมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 25 (ปรับปรุง 2560) ภาษีเงินได้ – การเปลี่ยนแปลงสถานภาพทางภาษีของกิจการ

หรือของผู้ถือหุ้น 
การตีความมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 27 (ปรับปรุง 2560) การประเมินเนื้อหาสัญญาเช่าที่ท าขึ้นตามรูปแบบกฎหมาย 
การตีความมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 29 (ปรับปรุง 2560) การเปิดเผยข้อมูลของข้อตกลงสัมปทานบริการ 
การตีความมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 31 (ปรับปรุง 2560) รายได้ – รายการแลกเปลี่ยนเกี่ยวกับบริการโฆษณา 
การตีความมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 32 (ปรับปรุง 2560) สินทรัพย์ไม่มีตัวตน – ต้นทุนเว็บไซต์ 
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่  1 
(ปรับปรุง 2560) 

การเปลี่ ยนแปลงในหนี้ สินที่ เกิดขึ้ น จากการรื้อถอน           
การบูรณะ และหนี้สินที่มีลักษณะคล้ายคลึงกัน 
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การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่  4 
(ปรับปรุง 2560) 

การประเมินว่าข้อตกลงประกอบด้วยสัญญาเช่าหรือไม่ 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่  5 
(ปรับปรุง 2560) 

สิทธิในส่วนได้เสียจากกองทุนการรื้อถอน การบูรณะและ
การปรับปรุงสภาพแวดล้อม 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่  7 
(ปรับปรุง 2560) 

การปรับปรุงย้อนหลังภายใต้มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 29 
(ปรับปรุง 2560) เรื่อง การรายงานทางการเงินในสภาพ
เศรษฐกิจที่เงินเฟ้อรุนแรง 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่  10 
(ปรับปรุง 2560) 

การรายงานทางการเงินระหว่างกาลและการด้อยค่า 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่  12 
(ปรับปรุง 2560) 

ข้อตกลงสัมปทานบริการ 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่  13 
(ปรับปรุง 2560) 

โปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกค้า 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่  14 
(ปรับปรุง 2560)  
 

ข้อจ ากัดสินทรัพย์ตามโครงการผลประโยชน์ ข้อก าหนด
เงินทุนขั้นต่ าและปฏิสัมพันธ์ของรายการเหล่านี้  ส าหรับ
มาตรฐานการบั ญ ชี  ฉบั บที่  19 (ป รั บป รุ ง  2560)  เรื่ อง 
ผลประโยชน์ของพนักงาน 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่  15 
(ปรับปรุง 2560) 

สัญญาส าหรับการก่อสร้างอสังหาริมทรัพย ์

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่  17 
(ปรับปรุง 2560) 

การจ่ายสินทรัพย์ที่ไม่ใช่เงินสดให้เจ้าของ 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่  18 
(ปรับปรุง 2560) 

การโอนสินทรัพย์จากลูกค้า 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่  20 
(ปรับปรุง 2560) 

ต้นทุนการเปิดหน้าดินในช่วงการผลิตส าหรับเหมืองผิวดิน 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่  21 
(ปรับปรุง 2560) 

เงินที่น าส่งรัฐ 

 

ฝ่ายบริหารของบริษัทฯ เชื่อว่ามาตรฐานการรายงานทางการเงินข้างต้นจะไม่มีผลกระทบต่อ             
งบการเงินอย่างเป็นสาระส าคัญต่องบการเงินเมื่อน ามาถือปฏิบัติในปีที่มีผลบังคับใช้ 
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6. นโยบายการบัญชีท่ีส าคัญ 
6.1 เกณฑ์การวัดมูลค่าที่ใช้จัดท างบการเงิน 

 เกณฑ์การวัดมูลค่าที่ใช้จัดท างบการเงิน คือ เกณฑ์ราคาทุนเดิม โดยใช้ร่วมกับเกณฑ์อ่ืน ๆ ส าหรับ
สินทรัพย์และหนี้สินบางประเภทที่มีการใช้ เกณฑ์การวัดมูลค่าอ่ืนได้เปิดเผยเกณฑ์การวัดมูลค่าที่ใช้              
ในนโยบายการบัญชีที่เกี่ยวข้อง 

6.2 เคร่ืองมือทางการเงิน 
 สินทรัพย์ทางการเงินที่แสดงในงบแสดงฐานะการเงินประกอบด้วย เงินสดและรายการเทียบเท่า 
เงินสด เงินลงทุนชั่วคราว ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น และเงินให้กู ้ยืม หนี้สินทางการเงิน    
ที่แสดงในงบแสดงฐานะการเงินประกอบด้วย เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอ่ืน เงินกู้ยืม และหนี้สิน
ภายใต้สัญญาเช่าการเงิน ซึ่งนโยบายการบัญชีเฉพาะส าหรับรายการแต่ละรายการได้เปิดเผยแยกไว้แต่ละ
หัวข้อที่เกี่ยวข้อง 

6.3 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดรวมเงินฝากธนาคารประเภทกระแสรายวัน ออมทรัพย์ และประจ า
ไม่เกิน 3 เดือน ที่ไม่ติดภาระค้ าประกัน แต่ไม่รวมเงินเบิกเกินบัญชีซึ่งแสดงเป็นหนี้สินหมุนเวียน 

6.4 เงินลงทุนชั่วคราว 
เงินลงทุนชั่วคราวเป็นเงินฝากธนาคารที่ต้องจ่ายคืนเมื่อสิ้นระยะเวลาที่ก าหนด ซึ่งมีอายุเกินกว่า 3 

เดือน นับแต่วันที่ได้มา และเงินลงทุนในกองทุนตราสารหนี้ในความต้องการของตลาด 
เงินลงทุนชั่วคราวประเภทตราสารหนี้ เป็นหลักทรัพย์ในความต้องการของตลาดซึ่งถือไว้เพื่อค้า 

จัดประเภทเป็นสินทรัพย์หมุนเวียนและแสดงในมูลค่ายุติธรรม ก าไรหรือขาดทุนจากการตีราคา
หลักทรัพย์บันทึกในก าไรหรือขาดทุน 

เมื่อมีการจ าหน่ายเงินลงทุน ผลต่างระหว่างจ านวนเงินสุทธิที่ได้รับและมูลค่าตามบัญชีบันทึก     
ในก าไรหรือขาดทุน 

6.5 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอ่ืน และค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอ่ืนแสดงตามมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ  
ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญส าหรับผลขาดทุนโดยประมาณที่อาจเกิดขึ้นจากการเก็บเงินจากลูกหนี้

ไม่ไดซ้ึ่งโดยทั่วไปพิจารณาจากประสบการณ์การเก็บเงินและการวิเคราะห์อายุหนี้ 
6.6 สินค้าคงเหลือ 

 สินค้าคงเหลือแสดงตามราคาทุนตามวิธีเข้าก่อน-ออกก่อนหรือมูลค่าสุทธิที่จะได้รับแล้วแต่อย่างใด  
จะต่ ากว่า 

ต้นทุนสินค้าประกอบด้วยต้นทุนที่ซื้อ หรือต้นทุนอ่ืนเพื่อให้สินค้าอยู่ในสถานที่และสภาพปัจจุบัน 
มูลค่าสุทธิที่จะได้รับเป็นการประมาณราคาที่จะขายได้จากการด าเนินธุรกิจปกติหักด้วยค่าใช้จ่าย 

ที่จ าเป็นในการขาย 



 

110 
 

6.7 เงินลงทุน 
เงินลงทุนในบริษัทย่อยในงบการเงินเฉพาะกิจการ แสดงด้วยราคาทุนหักด้วยผลขาดทุนจากการ 

ด้อยค่าสะสม (ถ้ามี) 
เงินลงทุนระยะยาวอ่ืนเป็นเงินลงทุนในตราสารทุนที่ไม่อยู่ในความต้องการตลาด ซึ่งบริษัทฯ ถือเป็น

เงินลงทุนทั่วไปแสดงด้วยราคาทุนหักด้วยผลขาดทุนจากการด้อยค่าสะสม (ถ้ามี) 
6.8 ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ 

  ที่ดินแสดงมูลค่าตามราคาทุน ณ วันที่เกิดรายการหักผลขาดทุนจากการด้อยค่าสะสม (ถ้ามี)  
 อาคาร และอุปกรณ์ แสดงมูลค่าตามราคาทุน ณ วันที่เกิดรายการหักด้วยค่าเสื่อมราคาสะสม และ        
ผลขาดทุนจากการด้อยค่าสะสม (ถ้ามี) และค านวณค่าเสื่อมราคาตามวิธีเส้นตรง ตามเกณฑ์อายุการให้
ประโยชนโ์ดยประมาณ ดังนี้  

-   ส่วนปรับปรุงที่ดิน 20  ปี 
-   อาคารและสิ่งปลูกสร้าง 5 - 30  ปี 
-   ครุภัณฑ์ และสินทรัพย์ถาวรอ่ืน 3 - 10  ปี 

งานระหว่างก่อสร้างแสดงในราคาทุนโดยที่ยังไม่มีการตัดค่าเสื่อมราคาจนกระทั่งสินทรัพย์นั้น  
จะแล้วเสร็จและพร้อมที่จะใช้งานได้ตามวัตถุประสงค์ 

ค่าซ่อมแซมและค่าบ ารุงรักษารับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในก าไรหรือขาดทุนเมื่อเกิดรายการ ต้นทุนของ 
การปรับปรุงให้ดีขึ้นอย่างส าคัญจะถูกรับรู้เป็นส่วนหนึ่งของมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์เมื่อมีความเป็นไปได้
ค่อนข้างแน่ที่กลุ่มบริษัทจะได้รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากรายการนั้น และสามารถวัดมูลค่า
ต้นทุนของรายการนั้นได้อย่างน่าเชื่อถือ ต้นทุนของการปรับปรุงจะถูกตัดค่าเสื่อมราคาตามเกณฑ์อายุการให้
ประโยชนโ์ดยประมาณ 
  กลุ่มบริษัทตัดรายการที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ ออกจากบัญชี เมื่อจ าหน่ายสินทรัพย์หรือคาดว่าจะ
ไม่ได้รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากการใช้หรือการจ าหน่ายสินทรัพย์ รายการผลก าไรหรือขาดทุน
จากการจ าหน่ายสินทรัพย์ (ผลต่างระหว่างสิ่งตอบแทนสุทธิที่ได้รับจากการจ าหน่ายสินทรัพย์กับมูลค่า     
ตามบัญชีของสินทรัพย์นั้น) จะรับรู้ในส่วนของก าไรหรือขาดทุนเมื่อกลุ่มบริษัทตัดรายการสินทรัพย์นั้นออก
จากบัญชี  

6.9 ค่าความนิยม 
ค่าความนิยมวัดมูลค่า ณ วันที่ซื้อจากมูลค่ายุติธรรมของสิ่งตอบแทนที่โอนให้ซึ่งรวมถึงการรับรู้

จ านวนส่วนได้เสียที่ไม่มีอ านาจควบคุมในผู้ถูกซื้อหักด้วยมูลค่าสุทธิ (มูลค่ายุติธรรม) ของสินทรัพย์         
ที่ระบุได้ที่ได้มาและหนี้สินที่รับมาซึ่งวัดมูลค่า ณ วันที่ซื้อ ภายหลังจากการรับรู้เร่ิมแรก ค่าความนิยม      
จะถูกวัดมูลค่าด้วยวิธีราคาทุนหักผลขาดทุนจากการด้อยค่าสะสม (ถ้ามี) 
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6.10 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 

สิทธิการใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์โดยที่ซื้อมามีลักษณะเฉพาะบันทึกเป็นสินทรัพย์โดยค านวณ      
จากต้นทุนในการได้มาและการด าเนินการให้โปรแกรมคอมพิวเตอร์นั้นสามารถน ามาใช้งานได้ตามประสงค์   
โดยจะตัดจ าหน่ายตลอดอายุประมาณการให้ประโยชน์ ภายในระยะเวลาไม่เกิน 5 ปี 

6.11 ต้นทุนการกู้ยืม 
ดอกเบี้ยจ่ายที่ถือเป็นต้นทุนเป็นดอกเบี้ยที่ เกิดจากการกู้ยืมเพื่อให้ได้มาซึ่งทรัพย์สินที่ก่อสร้าง

โครงการต่าง ๆ บริษัทฯ จะบันทึกดอกเบี้ยจ่ายถือเป็นส่วนหนึ่งของสินทรัพย์ที่ก่อสร้างโครงการต่าง ๆ       
โดยจะหยุดบันทึกเมื่อการก่อสร้างเสร็จสมบูรณ์ 

6.12 การด้อยค่า 
มูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ได้รับการทบทวน ณ ทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงานว่ามีข้อบ่งชี้

ของการด้อยค่าเกิดขึ้นหรือไม่ ในกรณีที่มีข้อบ่งชี้จะท าการประมาณมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน              
ของสินทรัพย์หรือหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดที่มีสินทรัพย์ที่ก าลังพิจารณานั้นรวมอยู่โดยรับรู้           
ผลขาดทุนจากการด้อยค่าเมื่อมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนต่ ากว่ามูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์หรือ      
หน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดนั้น 

ผลขาดทุนจากการด้อยค่ารับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในก าไรหรือขาดทุนทันที 
การค านวณมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน 
- มูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน หมายถึง มูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการขายของสินทรัพย์หรือหน่วย

สินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสด หรือมูลค่าจากการใช้ของสินทรัพย์นั้น แล้วแต่จ านวนใดจะสูงกว่า 
- ในการประเมินมูลค่าจากการใช้ของสินทรัพย์ ประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตที่คาดว่าจะ

ได้รับจากสินทรัพย์จะถูกคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบันโดยใช้อัตราคิดลดที่เป็นอัตราก่อนภาษีเงินได้    
ที่สะท้อนมูลค่าที่อาจประเมินได้ในตลาดปัจจุบันซึ่งแปรไปตามเวลาและความเสี่ยงที่มีต่อ
สินทรัพย์ 

- สินทรัพย์ที่ไม่ก่อให้เกิดเงินสดซึ่งส่วนใหญ่เป็นหน่วยอิสระแยกจากสินทรัพย์อ่ืน ๆ จะพิจารณา
มูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนให้สอดคล้องกับหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิด เงินสดที่สินทรัพย์นั้น       
มีความเกี่ยวข้องด้วย 

การกลับรายการผลขาดทุนจากการด้อยค่า 
- ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ที่รับรู้ในงวดก่อนจะถูกกลับรายการ หากประมาณการที่ใช้

ในการก าหนดมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนได้เปลี่ยนแปลงไป  ภายหลังจากรับรู้ผลขาดทุนจากการ
ด้อยค่าคร้ังล่าสุดแล้ว เพียงเพื่อให้มูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ไม่เกินกว่ามูลค่าตามบัญชี              
ที่ควรเป็น (สุทธิจากค่าเสื่อมราคาหรือค่าตัดจ าหน่าย) หากไม่เคยรับรู้ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของ
สินทรัพย์นั้นมาก่อน 
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- การกลับรายการผลขาดทุนจากการด้อยค่าจะถูกรับรู้เป็นรายได้ในส่วนของก าไรหรือขาดทุนทันที 
6.13 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอ่ืน  

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอ่ืนแสดงในราคาทุน 
6.14 ผลประโยชน์พนักงาน 

ผลประโยชน์ระยะสั้น 
กลุ่มบริษัทรับรู้เงินเดือน ค่าจ้าง โบนัส และเงินสมทบกองทุนประกันสังคมเป็นค่าใช้จ่ายในก าไรหรือ

ขาดทุนเมื่อเกิดรายการ 
ผลประโยชน์ระยะยาว 
- โครงการสมทบเงินที่ก าหนดไว้ 

กลุ่มบริษัทและพนักงานของกลุ่มบริษัทได้ร่วมกันจัดตั้งกองทุนส ารองเลี้ยงชีพเพื่อจ่ายให้แก่
พนักงานเมื่อออกจากงานตามระเบียบของกองทุน ซึ่งประกอบด้วยเงินที่พนักงานจ่ายสะสมและเงินที่
กลุ่มบริษัทฯ จ่ายสมทบเป็นรายเดือน สินทรัพย์โครงการของแต่ละโครงการได้แยกออกจากสินทรัพย์
ของกลุ่มบริษัทและบริหารโดยตัวแทนด าเนินโครงการแต่ละโครงการ กลุ่มบริษัทรับรู้เป็นสมทบ
โครงการเป็นค่าใช้จ่ายในก าไรหรือขาดทุนส าหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เกิดรายการนั้น 

- โครงการผลประโยชน์ที่ก าหนดไว้ 
กลุ่มบริษัทประมาณการหนี้สินส าหรับผลประโยชน์พนักงานหลังออกจากงานของพนักงาน

เพื่อจ่ายเป็นเงินชดเชยให้แก่พนักงานเมื่อเลิกจ้างตามกฎหมายแรงงานของประเทศไทยและหนี้สิน
ส าหรับผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนเพื่อจ่ายให้แก่พนักงานที่ท างานครบรอบเวลาที่ก าหนดไว้ด้วยเทคนิค
การประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยโดยใช้วิธีคิดลดแต่ละหน่วยที่ประมาณการไว้ และ
แสดงเป็นหนี้สินไม่หมุนเวียน ทั้งนี้ ค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องกับผลประโยชน์ของพนักงานจะรับรู้ในก าไร
หรือขาดทุนเพื่อกระจายต้นทุนดังกล่าวตลอดระยะเวลาของการจ้างงาน  

ผลก าไรหรือขาดทุนจากการวัดมูลค่าใหม่ส าหรับผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน
จะรับรู้ในก าไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จอ่ืน และผลก าไรหรือขาดทุนจากการวัดมู ลค่าใหม่ส าหรับ
ผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนจะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 

6.15 ประมาณการหนี้สิน 
กลุ่มบริษัทจะบันทึกประมาณการหนี้สินเมื่อมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ของการเกิดภาระผูกพันใน

ปัจจุบันตามกฎหมายหรือจากการอนุมานอันเป็นผลสืบเนื่องมาจากเหตุการณ์ในอดีต ภาระผูกพันดังกล่าวคาด
ว่าจะส่งผลให้ต้องเกิดการไหลออกของทรัพยากรเพื่อจ่ายช าระภาระผูกพันและจ านวนที่ต้องจ่ายสามารถ
ประมาณการได้อย่างน่าเชื่อถือ รายจ่ายที่จะได้รับคืนบันทึกเป็นสินทรัพย์แยกต่างหากก็ต่อเมื่อการได้รับคืน
คาดว่าจะได้รับอย่างแน่นอนเมื่อได้จ่ายช าระประมาณการหนี้สินไปแล้ว 
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6.16 สัญญาเช่าระยะยาว 
กรณีบริษัทเป็นผู้เช่า 

สัญญาระยะยาวเพื่อเช่าสินทรัพย์โดยที่ความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของส่วนใหญ่
ได้โอนไปให้กับผู้เช่าจัดเป็นสัญญาเช่าการเงิน สัญญาเช่าการเงินจะรับรู้เป็นรายจ่ายฝ่ายทุนด้วยมูลค่า
ยุติธรรมของสินทรัพย์ที่เช่าหรือมูลค่าปัจจุบันของจ านวนเงินขั้นต่ าที่ต้องจ่ายตามสัญญาเช่า แล้วแต่มูลค่า
ใดจะต่ ากว่า จ านวนเงินที่ต้องจ่ายจะถูกแบ่งเป็นการช าระหนี้สินและค่าใช้จ่ายทางการเงินด้วยวิธีอัตรา
ผลตอบแทนที่แท้จริงเพื่อให้เป็นอัตราคงที่ต่อหนี้สินคงค้างตลอดอายุสัญญาเช่าอยู่โดยพิจารณาแยก     
แต่ละสัญญาภาระผูกพันตามสัญญาเช่าหักค่าใช้จ่ายทางการเงินจะบันทึกเป็นหนี้สิน สินทรัพย์ที่ได้มา
ตามสัญญาเช่าการเงินจะคิดค่าเสื่อมราคาตามอายุการใช้งานโดยประมาณของสินทรัพย์ที่เช่านั้น แต่หากมี
ความไม่แน่นอนในสิทธิการเป็นเจ้าของเมื่อสัญญาสิ้นสุด จะคิดค่าเสื่อมราคาตามอายุการใช้งาน
โดยประมาณของสินทรัพย์ที่เช่าหรืออายุของสัญญาเช่า แล้วแต่ระยะเวลาใดจะสั้นกว่า 

สัญญาระยะยาวเพื่อเช่าสินทรัพย์โดยที่ความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของส่วนใหญ่
ตกอยู่กับผู้ให้เช่าเป็นสัญญาเช่าด าเนินงาน  เงินที่ต้องจ่ายภายใต้สัญญาเช่าด าเนินงาน (สุทธิจากสิ่งตอบ
แทนจูงใจที่ได้รับจากผู้ให้เช่า) จะบันทึกในก าไรหรือขาดทุนโดยใช้วิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่านั้น 

ค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นจากการยกเลิกสัญญาเช่าด าเนินงานก่อนหมดอายุการเช่า เช่น เบี้ยปรับที่ต้องจ่าย
ให้กับผู้ให้เช่าจะบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในรอบระยะเวลาบัญชีที่การยกเลิกนั้นเกิดขึ้น 

6.17 การรับรู้รายได้ 
- รายได้จากการประกอบกิจการโรงพยาบาลโดยส่วนใหญ่ประกอบด้วยรายได้ค่ารักษาพยาบาล    

ค่ายา และค่าห้องพัก โดยจะบันทึกเป็นรายได้เมื่อได้ให้บริการแล้วหรือเมื่อส่งมอบยาแล้ว 
- รายได้จากการประกอบกิจการที่ได้รับจากส านักงานประกันสังคมและส านักงานหลักประกัน

สุขภาพแห่งชาติ รับรู้รายได้ตามอัตราเหมาจ่ายและอัตราความรุนแรงของโรคต่อจ านวน
ผู้ประกันตนที่ขึ้นทะเบียนกับบริษัทฯ และบริษัทย่อย  

- รายได้จากดอกเบี้ย รับรู้รายได้ดอกเบี้ยตามระยะเวลาโดยค านึงถึงอัตราผลตอบแทนที่แท้จริง 
- รายได้ค่าเช่าพื้นที่รับรู้เป็นรายได้ตามวิธีเส้นตรงตามระยะเวลาและอัตราที่ก าหนดในสัญญาเช่า 
- รายได้อื่นรับรู้รายได้ตามเกณฑ์คงค้าง 

6.18 การรับรู้ค่าใช้จ่าย 
- ค่าใช้จ่าย รับรู้ตามเกณฑ์คงค้าง 

6.19 ภาษีเงินได้ 
ภาษีเงินได้ 
 ภาษีเงินได้ประกอบด้วยภาษีเงินได้ปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ภาษีเงินได้รับรู้ในก าไร
หรือขาดทุน เว้นแต่ภาษีเงินได้ที่เกี่ยวข้องกบัรายการที่รับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนหรือรับรู้โดยตรง 
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ในส่วนของผู้ถือหุ้นซึ่งจะได้รับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนหรือรับรู้โดยตรงในส่วนของผู้ถือหุ้น
เช่นเดียวกัน 
ภาษีเงินได้ปัจจุบัน 
 กลุ่มบริษัทบันทึกภาษีเงินได้ปัจจุบันตามจ านวนที่คาดว่าจะจ่ายให้กับหน่วยงานจัดเก็บภาษีของรัฐ
โดยค านวณจากก าไรทางภาษีตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนดในกฎหมายภาษีอากรโดยใช้หลักเกณฑ์และอัตราภาษี
ที่ประกาศใช้ ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน 
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

กลุ่มบริษัทบันทึกภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีโดยวิธีหนี้สินตามงบแสดงฐานะการเงินซึ่งค านวณ
จากผลแตกต่างชั่วคราวระหว่างมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์และหนี้สิน ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน
กับฐานภาษีของสินทรัพย์และหนี้สินที่เกี่ยวข้องนั้น โดยใช้อัตราภาษีที่มีผลบังคับใช้ ณ วันสิ้นรอบ
ระยะเวลารายงาน 
  สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะบันทึกต่อเมื่อมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนว่าก าไร 
เพื่อเสียภาษีในอนาคตจะมีจ านวนเพียงพอกับการใช้ประโยชน์จากสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี
ดังกล่าว ทั้งนี้สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะถูกปรับลดลงเท่าที่ประโยชน์ทางภาษีจะมีโอกาส   
ถูกใช้จริง 

6.20 ก าไรต่อหุ้น 
ก าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานค านวณโดยการหารก าไรหรือขาดทุนส าหรับปีด้วยจ านวนถัวเฉลี่ยถ่วง

น้ าหนักของหุ้นสามัญที่ออกและเรียกช าระแล้ว ซึ่งไม่ได้ค านวณก าไรต่อหุ้นปรับลด เนื่องจากกลุ่มบริษัท 
ไม่มีหุ้นสามัญเทียบเท่า 

6.21 การจัดสรรก าไรสะสม 
การจัดสรรก าไรสะสม เป็นไปตามพระราชบัญ ญัติบ ริษัทมหาชนจ ากัด  พ .ศ . 2535 และ

พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2544 โดยบริษัทฯ จะจัดสรรเป็นส ารองตามกฎหมาย 
เมื่อได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น  

6.22 การวัดมูลค่ายุติธรรม 
มูลค่ายุติธรรม หมายถึง ราคาที่จะได้รับจากการขายสินทรัพย์หรือจะจ่ายเพื่อโอนหนี้สิน             

ในรายการที่เกิดขึ้นในสภาพปกติระหว่างผู้ร่วมตลาด ณ วันที่วัดมูลค่า กลุ่มบริษัทใช้ราคาเสนอซื้อขายใน
ตลาดที่มีสภาพคล่องในการวัดมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหนี้สินซึ่งมาตรฐานการรายงานทางการเงิน           
ที่เกี่ยวข้องก าหนดให้ต้องวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม ยกเว้นในกรณีที่ไม่มีตลาดที่มีสภาพคล่องส าหรับ
สินทรัพย์หรือหนี้สินที่มีลักษณะเดียวกันหรือไม่สามารถหาราคาเสนอซื้อขายในตลาดที่มีสภาพคล่องได้ 
กลุ่มบริษัทจะประมาณมูลค่ายุติธรรมโดยใช้เทคนิคการประเมินมูลค่าที่เหมาะสมกับแต่ละสถานการณ์ และ
พยายามใช้ข้อมูลที่สามารถสังเกตได้ที่เกี่ยวข้องกับสินทรัพย์หรือหนี้สินที่จะวัดมูลค่ายุติธรรมนั้นให้มาก
ที่สุด  
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ล าดับชั้นของมูลค่ายุติธรรมที่ใช้วัดมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหนี้สิน         
ในงบการเงินแบ่งออกเป็นสามระดับตามประเภทของข้อมูลที่น ามาใช้ในการวัดมูลค่ายุติธรรม ดังนี้ 

ข้อมูลระดับ 1 เป็นราคาเสนอซื้อขายในตลาดที่มีสภาพคล่องของสินทรัพย์หรือหนี้สิน            
อย่างเดียวกัน และกลุ่มบริษัทสามารถเข้าถึงตลาดนั้น ณ วันที่วัดมูลค่า 

ข้อมูลระดับ 2 เป็นข้อมูลอ่ืนที่สามารถสังเกตได้ ไม่ว่าโดยทางตรงหรือโดยทางอ้อมส าหรับ
สินทรัพย์นั้นหรือหนี้สินนั้นนอกเหนือจากราคาเสนอซื้อขายซึ่งรวมอยู่ในข้อมูลระดับ 1 

ข้อมูลระดับ 3 เป็นข้อมูลที่ไม่สามารถสังเกตได้ส าหรับสินทรัพย์นั้นหรือหนี้สินนั้น  
ทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษัทจะประเมินความจ าเป็นในการโอนรายการระหว่างล าดับ

ชั้นของมูลค่ายุติธรรมส าหรับสินทรัพย์และหนี้สินที่ถืออยู่ ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานที่มีการวัดมูลค่า
ยุติธรรมแบบเกิดขึ้นประจ า 

6.23 การใช้ดุลยพินิจและประมาณการทางบัญชีที่ส าคัญ  
ในการจัดท างบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจ าเป็นต้องใช้ดุลยพินิจ

และการประมาณการในเร่ืองที่มีความไม่แน่นอนเสมอ การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการดังกล่าวนี้
ส่งผลกระทบต่อจ านวนเงินที่แสดงในงบการเงินและต่อข้อมูลที่แสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน  
ผลที่เกิดขึ้นจริงอาจแตกต่างไปจากจ านวนที่ประมาณการไว้ การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการ          
ที่ส าคัญมีดังน้ี 
สัญญาเช่า 

ในการพิจารณาประเภทของสัญญาเช่าว่าเป็นสัญญาเช่าด าเนินงานหรือสัญญาเช่าการเงิน          
ฝ่ายบริหารได้ใช้ดุลยพินิจในการประเมินเงื่อนไขและรายละเอียดของสัญญาเพื่อพิจารณาว่า บริษั ทฯ     
ได้โอนหรือรับโอนความเสี่ยงและผลประโยชน์ในสินทรัพย์ที่เช่าดังกล่าวแล้วหรือไม่ 
ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของลูกหน้ี 

ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของลูกหนี้เกิดจากการปรับมูลค่าของลูกหนี้จากความเสี่ยงด้านเครดิตที่อาจ
เกิดขึ้น ฝ่ายบริหารได้ใช้ดุลยพินิจในการประมาณการผลขาดทุนที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจากลูกหนี้แต่ละราย 
โดยใช้การวิเคราะห์อายุลูกหนี้  ประสบการณ์การเก็บเงินในอดีตและการเปลี่ยนแปลงของสภาวะ
เศรษฐกิจในปัจจุบัน อย่างไรก็ตาม การใช้ประมาณการและข้อสมมติที่แตกต่างกันอาจมีผลต่อจ านวน   
ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ ดังนั้น การปรับปรุงค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญอาจมีขึ้นได้ในอนาคต 
การด้อยค่าของเงินลงทุน 

ฝ่ายบริหารจ าเป็นต้องสอบทานการด้อยค่าของเงินลงทุน และบันทึกขาดทุนจากการด้อยค่า      
หากคาดว่ามูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนต่ ากว่ามูลค่าเงินลงทุน และการใช้ดุลยพินิจว่ามูลค่าเงินลงทุน
ดังกล่าวได้ลดลงอย่างมีสาระส าคัญและเป็นการถาวรหรือไม่ 
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 ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ และค่าเสื่อมราคา 

ในการค านวณค่าเสื่อมราคาของอาคารและอุปกรณ์  ฝ่ายบริหารจ าเป็นต้องท าการประมาณอายุ  
การให้ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือเมื่อเลิกใช้งานของอาคารและอุปกรณ์ และต้องทบทวนอายุการให้
ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือใหม่หากมีการเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้น 

นอกจากนี้ฝ่ายบริหารจ าเป็นต้องสอบทานการด้อยค่าของที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ในแต่ละช่วงเวลา
และบันทึกขาดทุนจากการด้อยค่าหากคาดว่ามูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนต่ ากว่ามูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์
นั้น ในการนี้ฝ่ายบริหารจ าเป็นต้องใช้ดุลยพินิจที่เกี่ยวข้องกับการคาดการณ์รายได้และค่าใช้จ่ายในอนาคตซึ่ง
เกี่ยวเนื่องกับสินทรัพย์นั้น 
สินทรัพย์ไม่มีตัวตนและค่าตัดจ าหน่าย 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนจะตัดจ าหน่ายตามอายุการให้ประโยชน์โดยประมาณและจะพิจารณาการด้อยค่า
หากมีข้อบ่งชี้  
ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน 

หนี้สินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์
ประกันภัย ซึ่งข้อสมมติในการประมาณการดังกล่าวประกอบด้วย อัตราคิดลด จ านวนเงินเดือนที่คาดว่า        
จะเพิ่มขึ้นในอนาคต อัตรามรณะ และปัจจัยที่เกี่ยวข้องในเชิงประชากรศาสตร์ ในการก าหนดอัตราคิดลด    
ฝ่ายบริหารได้พิจารณาถึงอัตราดอกเบี้ยที่สะท้อนถึงสภาพการณ์ทางเศรษฐกิจในปัจจุบัน ส่วนอัตรามรณะ    
ใช้ข้อมูลตารางอัตรามรณะที่เปิดเผยทั่วไปในประเทศไทย อย่างไรก็ตาม ผลประโยชน์หลังการเลิกจ้างงาน      
ที่เกิดขึ้นจริงอาจแตกต่างไปจากที่ประมาณการไว้ 
รายได้ค่าบริการทางการแพทย์ค้างรับ 

รายได้ค่าบริการทางการแพทย์ค้างรับเป็นรายได้ค่าบริการทางการแพทย์ที่ยังไม่ได้รับจากส านักงาน
ประกันสังคม ซึ่งกลุ่มบริษัทไม่สามารถทราบจ านวนเงินที่จะได้รับแน่นอน ผู้บริหารของกลุ่มบริษัทจึงได้
ประมาณการรายได้ค้างรับดังกล่าวตามหลักเกณฑ์ วิธีการและเงื่อนไขตามที่ก าหนดโดยหน่วยงานดังกล่าว
และจากจ านวนเงินที่ได้รับจริงคร้ังล่าสุดควบคู่ไปกับภาวะการณ์ในปัจจุบัน 
สินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

ผู้บริหารของกลุ่มบริษัทต้องใช้ดุลยพินิจในการพิจารณารับรู้สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี โดย
การประมาณการก าไรทางภาษีที่คาดว่าจะเกิดในอนาคตในแต่ละช่วงเวลาและประเมินความเป็นไปได้ค่อนข้าง
แน่ว่ากลุ่มบริษัทจะมีก าไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที่จะใช้ประโยชน์ได้ 
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มูลค่ายุติธรรม 
ในการประเมินมูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงินที่บันทึกในงบแสดงฐานะการเงินที่ไม่มี       

การซื้อขายในตลาดและไม่สามารถหาราคาได้ในตลาดที่มีสภาพคล่อง ฝ่ายบริหารต้องใช้ดุลยพินิจในการ
ประมาณมูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงินดังกล่าว โดยใช้เทคนิคและแบบจ าลองในการประเมินมูลค่า               
ซึ่งตัวแปรที่ใช้ในแบบจ าลองได้มาจากการเทียบเคียงกับตัวแปรที่มีอยู่ในตลาด โดยค านึงถึงความเสี่ยงด้าน
เครดิต สภาพคล่อง ข้อมูลความสัมพันธ์ และการเปลี่ยนแปลงของมูลค่าของเคร่ืองมือทางการเงินในระยะยาว 
การเปลี่ยนแปลงของข้อสมมติที่เกี่ยวข้องกับตัวแปรที่ใช้ในการค านวณอาจมีผลกระทบต่อมูลค่ายุติธรรมที่
แสดงอยู่ในงบแสดงฐานะการเงินและการเปิดเผยล าดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม 

 
7. เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

ประกอบด้วย 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วันที่  ณ วันที่  ณ วันที่  ณ วันที่ 

 31 ธันวาคม 2560  31 ธันวาคม 2559  31 ธันวาคม 2560  31 ธันวาคม 2559 
 บาท  บาท  บาท  บาท 

เงินสด 726,103.00  865,322.00  642,763.00  707,767.00 
เช็คในมือ 6,402.00  7,769.70  -  7,769.70 
เงินฝากธนาคารประเภทกระแสรายวัน 24,491.46  14,000.02  7,389.46  14,000.02 
เงินฝากธนาคารประเภทออมทรพัย์ 261,900,454.06  100,269,253.90  259,517,377.54  95,123,190.00 
เงินฝากประจ าอายุไม่เกิน 3 เดือน -  100,000,000.00  -  100,000,000.00 
                รวม 262,657,450.52  201,156,345.62  260,167,530.00  195,852,726.72 

 
8. เงินลงทุนชั่วคราว 

ประกอบด้วย 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วันที่  ณ วันที่  ณ วันที่  ณ วันที่ 

 31 ธันวาคม 2560  31 ธันวาคม 2559  31 ธันวาคม 2560  31 ธันวาคม 2559 
 บาท  บาท  บาท  บาท 

เงินฝากประจ าที่มีอายุเกินกว่าสามเดือน 100,000,000.00  500,000,000.00  100,000,000.00  500,000,000.00 
เงินลงทุนในหลักทรัพยเ์พื่อค้า – กองทุนตราสารหนี ้       
     มูลค่าราคาทุนในกองทุนตราสารหนี้ 303,675,329.42  10,182,259.46  290,000,000.00  - 
     บวก (หัก) ก าไร(ขาดทนุ)ที่ยงัไม่เกิดขึ้นจริง 590,476.83  4,743.75  437,961.88  - 
     มูลค่ายุติธรรมในกองทุนตราสารหนี้ 304,265,806.25  10,187,003.21  290,437,961.88  - 
                รวม 404,265,806.25  510,187,003.21  390,437,961.88  500,000,000.00 
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ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่  31 ธันวาคม 2560 และ 2559 เงินลงทุนชั่วคราวในหลักทรัพย์ เพื่อค้ามีการ
เปลี่ยนแปลง ดังนี้ 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ส าหรับปีสิ้นสุดวันที ่  ส าหรับปีสิ้นสุดวันที ่
 31 ธันวาคม 2560  31 ธันวาคม 2559  31 ธันวาคม 2560  31 ธันวาคม 2559 
 บาท  บาท  บาท  บาท 
มูลค่าตามบัญชีต้นป ี  10,187,003.21  -  -  - 
ซ้ือหลักทรัพย์ 331,300,000.00  16,400,000.00  290,000,000.00  - 
จ าหน่ายหลักทรัพย ์ (37,904,416.54)  (6,220,000.00)  -  - 
ก าไรจากการจ าหน่ายหลักทรัพย ์ 92,742.75  2,259.46  -  - 
การเปลี่ยนแปลงมูลค่ายุติธรรมของ

หลักทรัพย์เพื่อค้า 
 

590,476.83 
  

4,743.75 
  

437,961.88 
 - 

มูลค่าตามบัญชีปลายป ี 304,265,806.25  10,187,003.21  290,437,961.88  - 

 
การวัดมูลค่ายุติธรรมของหลักทรัพย์เพื่อค้าที่ เป็นเงินลงทุนในกองทุนเปิดใช้มูลค่าสินทรัพย์สุทธิที่

ประกาศจากกองทุน ณ วันที่ในงบแสดงฐานะการเงิน ซึ่งเป็นข้อมูลระดับ 1 
 

9. ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น 
 ประกอบด้วย 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วันที่  ณ วันที่  ณ วันที่  ณ วันที่ 

 31 ธันวาคม 2560  31 ธันวาคม 2559  31 ธันวาคม 2560  31 ธันวาคม 2559 
 บาท  บาท  บาท  บาท 

รายได้ค่าบริการทางการแพทยค์้างรับ 
ส านักงานประกันสังคม 

 
144,995,822.01 

  
136,996,838.03 

  
132,094,281.93 

  
126,246,733.28 

รายได้ค้างรับ 2,775,585.00  2,152,224.00  2,766,715.00  1,221,880.00 
รายได้ที่ยังไม่ได้ออกใบแจ้งหนี ้ 147,771,407.01  139,149,062.03  134,860,996.93  127,468,613.28 
ลูกหนี้การค้า 78,825,773.35  65,473,873.54  72,800,318.85  56,931,639.04 
หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (3,493,177.50)  (694,783.00)  (3,297,369.50)  (383,926.00) 
ลูกหนี้การค้า – สุทธิ 75,332,595.85  64,779,090.54  69,502,949.35  56,547,713.04 
ลูกหนี้หมุนเวียนอื่น 3,346,717.44  4,795,940.41  3,337,123.06  4,662,544.14 
                รวม 226,450,720.30  208,724,092.98  207,701,069.34  188,678,870.46 
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 ลูกหนี้การค้า แยกตามอายุได้ดังนี้ 
  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วันที่  ณ วันที่  ณ วันที่  ณ วันที่ 
 31 ธันวาคม 2560  31 ธันวาคม 2559  31 ธันวาคม 2560  31 ธันวาคม 2559 
 บาท  บาท  บาท  บาท 
ลูกหนี้การค้าที่อยู่ในก าหนดช าระ 38,284,385.08  28,949,824.00  33,628,302.58  26,033,636.50 
ลูกหนี้การค้าแยกตามอายุหนี้ที่ค้างช าระ 
ได้ดังนี้ 

       

-  ไม่เกิน  3 เดือน 28,607,947.16  22,812,259.60  28,327,888.16  18,611,534.60 
-  มากกว่า 3 เดือน ถึง 6 เดือน 4,088,624.25  5,442,052.26  4,091,501.25  4,702,266.26 
-  มากกว่า 6 เดือน ถึง 9 เดือน 1,068,805.50  1,770,146.50  895,461.50  1,609,539.50 
-  มากกว่า 9 เดือน ถึง 12 เดือน  963,590.86  1,635,123.68  543,493.86  1,591,732.68 
-  มากกว่า 12 เดือน ถึง 24 เดือน 2,315,294.00  4,493,559.50  1,984,003.00  4,315,879.50 
-  มากกว่า 24 เดือนขึ้นไป 3,497,126.50  370,908.00  3,329,668.50  67,050.00 

               รวม 78,825,773.35  65,473,873.54  72,800,318.85  56,931,639.04 
หัก  ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (3,493,177.50)  (694,783.00)  (3,297,369.50)  (383,926.00) 
               สุทธ ิ 75,332,595.85  64,779,090.54  69,502,949.35  56,547,713.04 

 

ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 ค่าเผื่อหนีส้งสัยจะสูญมีรายการเคลื่อนไหวดังนี้ 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ส าหรับปีสิ้นสุดวันที ่  ส าหรับปีสิ้นสุดวันที ่
 31 ธันวาคม 2560  31 ธันวาคม 2559  31 ธันวาคม 2560  31 ธันวาคม 2559 
 บาท  บาท  บาท  บาท 
ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ – ต้นปี (694,783.00)  (464,326.00)  (383,926.00)  (317,821.00) 
เพิ่มขึ้นระหว่างงวด (3,518,950.50)  (697,233.00)  (3,302,309.50)  (386,376.00) 
ลดลงระหว่างปีจากการรับช าระ 101,324.00  92,194.00  80,491.00  91,950.00 
ลดลงระหว่างปีจากการตัดจ าหน่าย 619,232.00  374,582.00  308,375.00  228,321.00 
ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ – ปลายปี (3,493,177.50)  (694,783.00)  (3,297,369.50)  (383,926.00) 
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 ลูกหนี้หมุนเวียนอ่ืนและลูกหนี้ไม่หมุนเวียนอ่ืน ประกอบด้วย  
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วันที่  ณ วันที่  ณ วันที่  ณ วันที่ 
 31 ธันวาคม 2560  31 ธันวาคม 2559  31 ธันวาคม 2560  31 ธันวาคม 2559 
 บาท  บาท  บาท  บาท 
ลูกหนี้หมนุเวียนอื่น        

ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า 967,228.11  986,369.79  886,839.90  801,404.41 
อื่น ๆ 2,379,489.33  3,809,570.62  2,450,283.16  3,861,139.73 

               รวม 3,346,717.44  4,795,940.41  3,337,123.06  4,662,544.14 

ลูกหนี้ไม่หมุนเวียนอื่น        
ลูกหนี้เงนิให้ยืมนักศึกษา 8,751,082.58  6,278,233.67  7,309,333.00  5,783,617.00 

               รวม 8,751,082.58  6,278,233.67  7,309,333.00  5,783,617.00 
 

10. สินค้าคงเหลือ 
ประกอบด้วย 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วันที่  ณ วันที่  ณ วันที่  ณ วันที่ 

 31 ธันวาคม 2560  31 ธันวาคม 2559  31 ธันวาคม 2560  31 ธันวาคม 2559 
 บาท  บาท  บาท  บาท 

ยาและเวชภัณฑ ์ 21,103,957.67  17,574,972.80  15,648,146.70  14,800,881.99 
เวชภัณฑแ์ผนกรังสี 84,361.39  84,474.58  36,077.35  37,306.86 
เวชภัณฑ์ห้องปฏิบัติการ 2,758,909.16  2,174,872.81  2,571,207.83  1,898,935.39 
                รวม 23,947,228.22  19,834,320.19  18,255,431.88  16,737,124.24 
หัก ค่าเผื่อมูลค่าสินค้าคงเหลือลดลง (160,762.28)  (65,413.30)  -  - 

สุทธ ิ 23,786,465.94  19,768,906.89  18,255,431.88  16,737,124.24 

 
11. เงินลงทุนในบริษัทย่อย 

ประกอบด้วย 
    งบการเงินเฉพาะกิจการ 
    วิธีราคาทุน 

ชื่อกิจการ ลักษณะธุรกิจ ทุนช าระแล้ว สัดส่วนการ ณ วันที่ ณ วันที่ 
   ลงทุน 31 ธันวาคม 2560 31 ธันวาคม 2559  
  บาท ร้อยละ บาท บาท 

บริษัท โรงพยาบาลราชธานี โรจนะ จ ากัด ให้บริการ
รักษาพยาบาล 

270,000,000.00 
 

53.93 
 

190,032,800.00 190,032,800.00 
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ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ คร้ังที่ 9/2559 เมื่อวันที่ 18 ตุลาคม 2559 ได้มีมติอนุมัติการจองซื้อหุ้น
สามัญเพิ่มทุนของบริษัท โรงพยาบาลราชธานีโรจนะ จ ากัด (บริษัทย่อย) ตามสัดส่วนการถือหุ้น รวมทั้งหุ้นสามัญ
เพิ่มทุนของบริษัทย่อยที่เหลือทั้งหมดจากการเสนอขายตามสัดส่วนการถือหุ้นดังกล่าว โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
1. การเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนตามสัดส่วนการถือหุ้น 

1.1 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อยคร้ังที่ 2/2559 เมื่อวันที่ 2 พฤศจิกายน 2559 ได้มีมติเพิ่มทุน        
จดทะเบียนของบริษัทอีก 40,000,000 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิมจ านวน 230,000,000 บาท เป็นทุน       
จดทะเบียน 270,000,000 บาท โดยการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุน จ านวน 4,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 
10 บาท เพื่อเสนอขายให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิม ในอัตราส่วน 23 หุ้นสามัญเดิมต่อ 4 หุ้นสามัญเพิ่มทุนใหม่เศษ
หุ้นปัดทิ้ง ในราคาเสนอขายหุ้นละ 25 บาท 

1.2 บริษัทฯได้ใช้สิทธิจองซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนตามสัดส่วนการถือหุ้น จ านวน 2,086,956 หุ้น ในราคาเสนอ
ขายหุ้นละ 25 บาท รวมเป็นเงินค่าจองซื้อหุ้นในส่วนที่ 1 จ านวน 52,173,900 บาท ทั้งนี้บริษัทย่อยได้
จัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนที่เหลือจากการเสนอขายตามสัดส่วนการถือหุ้นดังกล่าวนี้ให้กับบริษัทฯ ทั้งหมด 

1.3 บริษัทฯได้ใช้สิทธิจองซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนจ านวน 474,356 หุ้น ที่เหลือจากการเสนอขายตามสัดส่วน
การถือหุ้นดังกล่าวข้างต้น ในราคาเสนอขายหุ้นละ 25 บาท รวมเป็นเงินค่าจองซื้อหุ้นในส่วนที่ 2 จ านวน 
11,858,900 บาท ดังนั้นบริษัทฯ จึงได้ใช้สิทธิจองซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทย่อยทั้งสิ้น 2,561,312 
หุ้น รวมเป็นเงินค่าจองซื้อหุ้นทั้งสิ้น 64,032,800 บาท 

2. สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯในบริษัทย่อย  
 ก่อนเพิ่มทุนจดทะเบียน หลังจดทะเบียนเพิ่มทุน 

จ านวนหุ้นสามัญที่ถืออยู่(หุ้น) 12,000,000 14,561,312 
สัดส่วนการถือหุ้น(ร้อยละ) 52.17 53.93 
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12. ส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม 
ข้อมูลสรุปเกี่ยวกับบริษัทย่อยของกลุ่มบริษัทที่มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ านาจควบคุมที่มีสาระส าคัญ ก่อน

การตัดรายการระหว่างกัน 
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 
 บริษัทโรงพยาบาล 

ราชธานี โรจนะ จ ากัด 
 ตัดรายการ 

ระหว่างกัน 
 รวม 

 บาท  บาท  บาท 
ร้อยละของส่วนได้เสียที่ไม่มีอ านาจควบคุม 46.07     
สินทรัพย์หมุนเวียน 73,214,247.71     
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 268,771,211.25     
หน้ีสินหมุนเวียน (168,331,623.55)     
หน้ีสินไม่หมุนเวียน (2,297,645.13)     
สินทรัพย์สุทธิ 171,356,190.28     
มูลค่าตามบัญชีของส่วนได้เสียที่ไม่มี
อ านาจควบคุม 

 
78,943,796.86 

  
(3,543,980.20) 

  
75,399,816.66 

      
รายได ้ 220,421,008.32     
ก าไร 54,618,543.07     
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น (166,881.42)     
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม 54,451,661.65     
      
ก าไรที่แบ่งให้กับส่วนได้เสียที่ไม่มีอ านาจ      
ควบคุม 25,162,762.79  (492,518.79)  24,670,244.00 

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นที่แบ่งให้กับ      
ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ านาจควบคุม (76,882.27)  -  (76,882.27) 

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมที่แบ่งให้กับ      
ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ านาจควบคุม 25,085,880.52  (492,518.79)  24,593,361.73 

      
กระแสเงินสดได้รับจากกิจกรรมด าเนินงาน 43,927,699.32     
กระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (19,647,153.81)     
กระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน (27,094,243.89)     
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น

(ลดลง)สุทธิ 
 

(2,813,698.38) 
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 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 
 บริษัทโรงพยาบาล 

ราชธานี โรจนะ จ ากัด 
 ตัดรายการ 

ระหว่างกัน 
 รวม 

 บาท  บาท  บาท 
ร้อยละของส่วนได้เสียที่ไม่มีอ านาจควบคุม 46.07     
สินทรัพย์หมุนเวียน 54,949,162.54     
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 241,583,425.66     
หน้ีสินหมุนเวียน (122,655,257.36)     
หน้ีสินไม่หมุนเวียน (56,972,802.21)     
สินทรัพย์สุทธิ 116,904,528.63     
มูลค่าตามบัญชีของส่วนได้เสียที่ไม่มีอ านาจ
ควบคุม 

 
53,857,916.34 

  
(3,051,461.41) 

  
50,806,454.93 

      
รายได ้ 159,892,174.04     
ก าไร 1,808,252.49     
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น (123,981.25)     
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม 1,684,271.24     
      
ก าไรที่แบ่งให้กับส่วนได้เสียที่ไม่มีอ านาจ
ควบคุม 

 
819,063.73 

  
(523,986.51) 

  
295,077.22 

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นที่แบ่งให้กับ      
ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ านาจควบคุม (57,118.16)  -  (57,118.16) 

ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จรวมที่แบ่งให้กับ      
ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ านาจควบคุม 761,945.57  (523,986.51)  237,959.06 

      
กระแสเงินสดได้รับจากกิจกรรมด าเนินงาน 12,461,697.84     
กระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (5,530,057.95)     
กระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน (1,724,997.77)     
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น

(ลดลง)สุทธิ 
 

5,206,642.12 
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13. เงินลงทุนระยะยาวอื่น 
 ประกอบด้วย 

    วิธีราคาทุน 
ชื่อบริษัท ลักษณะธุรกิจ ทุนช าระแล้ว สัดส่วนการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

   ลงทุน 2560  2559 
  บาท ร้อยละ บาท  บาท 

บริษัท เวลเนส ซิตี้ จ ากัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพ่ือขาย 120,000,000.00 3.75 4,500,000.00  4,500,000.00 
   หัก  ผลขาดทุนจากการด้อยค่าสะสม    (4,500,000.00)  (4,500,000.00) 

สุทธิ    -  - 
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14. ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์  

 ประกอบด้วย 
  งบการเงินรวม 

  ที่ดิน  ส่วนปรับปรุงที่ดิน  
อาคารและ 
สิ่งปลูกสร้าง 

 ครุภัณฑ์การแพทย์  ครุภัณฑ์ส านักงาน  
ครุภัณฑ์

เครื่องจักรกลและ
ยานพาหนะ 

 สินทรัพย์ถาวรอื่น  
งานระหว่าง
ก่อสร้าง 

 
รวม 

  บาท  บาท  บาท  บาท  บาท  บาท  บาท  บาท  บาท 
ณ วันที่ 1 มกราคม 2559                   
ราคาทุน  165,549,421.40  2,939,560.75  706,036,185.64  222,629,845.57  45,253,247.16  37,927,331.83  22,599,457.08  10,730,590.77  1,213,665,640.20 
หัก ค่าเส่ือมราคาสะสม  -  (697,763.25)  (264,338,471.77)  (151,571,291.77)  (28,641,217.83)  (30,307,114.51)  (16,323,638.53)  -  (491,879,497.66) 
มูลค่าตามบัญชี  165,549,421.40  2,241,797.50  441,697,713.87  71,058,553.80  16,612,029.33  7,620,217.32  6,275,818.55  10,730,590.77  721,786,142.54 
รายการระหว่างปีส้ินสุด                   
    วันที่ 31 ธันวาคม 2559                   
ซื้อสินทรัพย์  69,662,500.00  -  1,276,608.14  31,504,246.16  4,284,872.11  803,508.46  3,068,386.30  9,954,665.75  120,554,786.92 
รับโอน(โอนออก)  -  142,000.00  15,389,546.45  2,334,210.07  60,000.00  -  -  (17,925,756.52)  - 
จ าหน่ายสินทรัพย์  -  -  -  (715,390.00)  (419,856.24)  (384,800.00)  (39,303.90)  -  (1,559,350.14) 
ตัดจ าหน่ายสินทรัพย์  -  -  -  (3,200,039.50)  (860,080.64)  (9,400.00)  (421,563.50)  -  (4,491,083.64) 
ค่าเสื่อมราคาประจ าปี  -  (152,875.27)  (33,665,644.65)  (26,518,092.48)  (6,795,056.17)  (2,916,731.69)  (2,691,499.07)  -  (72,739,899.33) 
ค่าเสื่อมราคาสะสมส าหรับส่วน

ทีจ่ าหน่าย/ตัดจ าหน่าย 
 

-  -  -  3,824,050.40  1,270,951.00  390,064.94  457,318.53  
 
-  5,942,384.87 

มูลค่าตามบัญชีปลายปี  235,211,921.40  2,230,922.23  424,698,223.81  78,287,538.45  14,152,859.39  5,502,859.03  6,649,156.91  2,759,500.00  769,492,981.22 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559                   
ราคาทุน  235,211,921.40  3,081,560.75  722,702,340.23  252,552,872.30  48,318,182.39  38,336,640.29  25,206,975.98  2,759,500.00  1,328,169,993.34 
หัก ค่าเส่ือมราคาสะสม  -  (850,638.52)  (298,004,116.42)  (174,265,333.85)  (34,165,323.00)  (32,833,781.26)  (18,557,819.07)  -  (558,677,012.12) 
มูลค่าตามบัญชี  235,211,921.40  2,230,922.23  424,698,223.81  78,287,538.45  14,152,859.39  5,502,859.03  6,649,156.91  2,759,500.00  769,492,981.22 
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  งบการเงินรวม 

  ที่ดิน  ส่วนปรับปรุงที่ดิน  
อาคารและ 
สิ่งปลูกสร้าง 

 ครุภัณฑ์การแพทย์  ครุภัณฑ์ส านักงาน  
ครุภัณฑ์

เครื่องจักรกลและ
ยานพาหนะ 

 สินทรัพย์ถาวรอื่น  
งานระหว่าง
ก่อสร้าง 

 
รวม 

  บาท  บาท  บาท  บาท  บาท  บาท  บาท  บาท  บาท 
ณ วันที่ 1 มกราคม 2560                   
ราคาทุน  235,211,921.40  3,081,560.75  722,702,340.23  252,552,872.30  48,318,182.39  38,336,640.29  25,206,975.98  2,759,500.00  1,328,169,993.34 
หกั ค่าเส่ือมราคาสะสม  -  (850,638.52)  (298,004,116.42)  (174,265,333.85)  (34,165,323.00)  (32,833,781.26)  (18,557,819.07)  -  (558,677,012.12) 
มูลค่าตามบัญชี  235,211,921.40  2,230,922.23  424,698,223.81  78,287,538.45  14,152,859.39  5,502,859.03  6,649,156.91  2,759,500.00  769,492,981.22 
รายการระหว่างปีส้ินสุด                   
    วันที่ 31 ธันวาคม 2560                   
ซื้อสินทรัพย์  -  -  3,041,789.94  29,905,972.73  4,876,285.59  2,667,877.40  3,355,616.28  93,613,323.90  137,460,865.84 
รับโอน(โอนออก)  -  -  18,756,930.45  7,779,436.00  112,718.05  -  23,540.00  (26,672,624.50)  - 
จ าหน่ายสินทรัพย์  -  -  (695,500.00)  (13,443,078.97)  (316,547.42)  (14,800.00)  (455,575.40)  -  (14,925,501.79) 
ตัดจ าหน่ายสินทรัพย์  -  -  -  (343,255.00)  -  -  (24,830.00)  -  (368,085.00) 
ค่าเสื่อมราคาประจ าปี  -  (175,377.77)  (34,848,597.29)  (28,748,454.10)  (6,138,723.42)  (2,866,990.14)  (2,927,969.68)  -  (75,706,112.40) 
ค่าเสื่อมราคาสะสมส าหรับส่วน

ทีจ่ าหน่าย/ตัดจ าหน่าย 
 

 
-  -  695,499.00  12,212,051.90  269,675.57  14,332.46  460,176.00  

 
-  13,651,734.93 

มูลค่าตามบัญชีปลายปี  235,211,921.40  2,055,544.46  411,648,345.91  85,650,211.01  12,956,267.76  5,303,278.75  7,080,114.11  69,700,199.40  829,605,882.80 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560                   
ราคาทุน  235,211,921.40  3,081,560.75  743,805,560.62  276,451,947.06  52,990,638.61  40,989,717.69  28,105,726.86  69,700,199.40  1,450,337,272.39 
หัก ค่าเส่ือมราคาสะสม  -  (1,026,016.29)  (332,157,214.71)  (190,801,736.05)  (40,034,370.85)  (35,686,438.94)  (21,025,612.75)  -  (620,731,389.59) 
มูลค่าตามบัญชี  235,211,921.40  2,055,544.46  411,648,345.91  85,650,211.01  12,956,267.76  5,303,278.75  7,080,114.11  69,700,199.40  829,605,882.80 

ค่าเสื่อมราคาส าหรับปี             
2559 (จ านวน 64.67 ล้านบาท รวมอยู่ในต้นทุนการบริการ ส่วนท่ีเหลือรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการบริหาร)            72,739,899.33 
2560 (จ านวน 67.18 ล้านบาท รวมอยู่ในต้นทุนการบริการ ส่วนท่ีเหลือรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการบริหาร)            75,706,112.40 
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  งบการเงินเฉพาะกจิการ 

  ที่ดิน  ส่วนปรับปรุงที่ดิน  
อาคารและ 
สิ่งปลูกสร้าง 

 ครุภัณฑ์การแพทย์  ครุภัณฑ์ส านักงาน  
ครุภัณฑ์

เครื่องจกัรกลและ
ยานพาหนะ 

 สินทรัพย์ถาวรอ่ืน  
งานระหว่าง
ก่อสร้าง 

 
รวม 

  บาท  บาท  บาท  บาท  บาท  บาท  บาท  บาท  บาท 

ณ วันที่ 1 มกราคม 2559                   
ราคาทุน  131,049,421.40  2,939,560.75  485,138,885.92  169,895,958.85  35,677,723.17  29,908,044.86  20,284,673.85  10,730,590.77  885,624,859.57 
หัก ค่าเสื่อมราคาสะสม  -  (697,763.25)  (220,371,465.39)  (122,682,618.51)  (24,764,840.69)  (26,157,189.27)  (15,011,769.07)  -  (409,685,646.18) 
มูลค่าตามบัญชี  131,049,421.40  2,241,797.50  264,767,420.53  47,213,340.34  10,912,882.48  3,750,855.59  5,272,904.78  10,730,590.77  475,939,213.39 
รายการระหว่างปีสิ้นสุด                   
    วันที่ 31 ธันวาคม 2559                   
ซื้อสินทรัพย์  69,662,500.00  -  891,616.14  28,292,113.51          3,281,010.03  797,864.64  2,844,901.24  9,587,437.03  115,357,442.59 
รับโอน(โอนออก)  -  -  15,323,317.73  2,334,210.07           60,000.00  -  -  (17,717,527.80)  - 
จ าหน่ายสินทรัพย์  -  -  -  (240,390.00)  (419,856.24)           (384,800.00)  (39,303.90)  -  (1,084,350.14) 
ตัดจ าหน่ายสินทรัพย์  -  -  -  (3,200,039.50)  (860,080.64)  (9,400.00)  (421,563.50)  -  (4,491,083.64) 
ค่าเสื่อมราคาประจ าปี  -  (146,978.04)  (22,641,828.66)  (16,741,979.35)  (4,961,329.37)  (1,482,872.86)  (2,153,653.35)  -  (48,128,641.63) 
ค่าเสื่อมราคาสะสมส าหรับ

ส่วนที่จ าหน่าย/ตัดจ าหน่าย 
 

-  -  -  3,439,833.59  1,270,951.00            390,064.94  457,318.53  
 
-  5,558,168.06 

มูลค่าตามบัญชีปลายปี  200,711,921.40  2,094,819.46  258,340,525.74  61,097,088.66  9,283,577.26  3,061,712.31  5,960,603.80  2,600,500.00  543,150,748.63 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559                   
ราคาทุน  200,711,921.40  2,939,560.75  501,353,819.79  197,081,852.93  37,738,796.32  30,311,709.50  22,668,707.69  2,600,500.00  995,406,868.38 
หัก ค่าเสื่อมราคาสะสม  -  (844,741.29)  (243,013,294.05)  (135,984,764.27)  (28,455,219.06)  (27,249,997.19)  (16,708,103.89)  -  (452,256,119.75) 
มูลค่าตามบัญชี  200,711,921.40  2,094,819.46  258,340,525.74  61,097,088.66  9,283,577.26  3,061,712.31  5,960,603.80  2,600,500.00  543,150,748.63 
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  งบการเงินเฉพาะกจิการ 

  ที่ดิน  ส่วนปรับปรุงที่ดิน  
อาคารและ 
สิ่งปลูกสร้าง 

 ครุภัณฑ์การแพทย์  ครุภัณฑ์ส านักงาน  
ครุภัณฑ์

เครื่องจกัรกลและ
ยานพาหนะ 

 สินทรัพย์ถาวรอ่ืน  
งานระหว่าง
ก่อสร้าง 

 
รวม 

  บาท  บาท  บาท  บาท  บาท  บาท  บาท  บาท  บาท 
ณ วันที่ 1 มกราคม 2560                   
ราคาทุน  200,711,921.40  2,939,560.75  501,353,819.79  197,081,852.93  37,738,796.32  30,311,709.50  22,668,707.69  2,600,500.00  995,406,868.38 
หัก ค่าเสื่อมราคาสะสม  -  (844,741.29)  (243,013,294.05)  (135,984,764.27)  (28,455,219.06)  (27,249,997.19)  (16,708,103.89)  -  (452,256,119.75) 
มูลค่าตามบัญชี  200,711,921.40  2,094,819.46  258,340,525.74  61,097,088.66  9,283,577.26  3,061,712.31  5,960,603.80  2,600,500.00  543,150,748.63 
รายการระหว่างปีสิ้นสุด                   
    วันที่ 31 ธันวาคม 2560                   
ซื้อสินทรัพย์  -  -  218,577.70  24,605,584.73  3,684,273.19  1,418,740.20  3,077,283.58  90,193,723.45  123,198,182.85 
รับโอน(โอนออก)  -  -  16,014,245.00  7,779,436.00  62,718.05  -  -  (23,856,399.05)  - 
จ าหน่ายสินทรัพย์  -  -  (695,500.00)  (703,078.97)  (316,547.42)  (14,800.00)  (455,575.40)  -  (2,185,501.79) 
ตัดจ าหน่ายสินทรัพย์  -  -  -  (343,255.00)  -  -  (24,830.00)  -  (368,085.00) 
ค่าเสื่อมราคาประจ าปี  -  (146,977.97)  (23,966,352.61)  (21,753,436.76)  (4,211,294.80)  (1,590,702.12)  (2,427,027.92)  -  (54,095,792.18) 
ค่าเสื่อมราคาสะสมส าหรับ

ส่วนที่จ าหน่าย/ตัดจ าหน่าย 
 

 
-  -  695,499.00  1,046,277.65  269,675.57  14,332.46  460,176.00  

 
-  2,485,960.68 

มูลค่าตามบัญชีปลายปี  200,711,921.40  1,947,841.49  250,606,994.83  71,728,616.31  8,772,401.85  2,889,282.85  6,590,630.06  68,937,824.40  612,185,513.19 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560                   
ราคาทุน  200,711,921.40  2,939,560.75  516,891,142.49  228,420,539.69  41,169,240.14  31,715,649.70  25,265,585.87  68,937,824.40  1,116,051,464.44 
หัก ค่าเสื่อมราคาสะสม  -  (991,719.26)  (266,284,147.66)  (156,691,923.38)  (32,396,838.29)  (28,826,366.85)  (18,674,955.81)  -  (503,865,951.25) 
มูลค่าตามบัญชี  200,711,921.40  1,947,841.49  250,606,994.83  71,728,616.31  8,772,401.85  2,889,282.85  6,590,630.06  68,937,824.40  612,185,513.19 

ค่าเสื่อมราคาส าหรับปี           
2559 (จ านวน 44.11 ล้านบาท รวมอยู่ในต้นทุนการบริการ ส่วนท่ีเหลือรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการบริหาร)          48,128,641.63 
2560 (จ านวน 49.70 ล้านบาท รวมอยู่ในต้นทุนการบริการ ส่วนท่ีเหลือรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการบริหาร)          54,095,792.18 
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 กลุ่มบริษัทได้น าที่ดิน อาคารพร้อมสิ่งปลูกสร้างซึ่งมีมูลค่า
ตามบัญชีตามงบการเงินรวม จ านวนเงิน 453.27 ล้านบาท และจ านวนเงิน 662.14 ล้านบาท ตามล าดับ และตาม      
งบการเงินเฉพาะกิจการ จ านวนเงิน 453.27 ล้านบาท  และจ านวนเงิน 461.15 ล้านบาท ตามล าดับ ไปค้ าประกัน
วงเงินสินเชื่อกับสถาบันการเงิน ตามหมายเหตุ 18 

ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทฯได้บันทึกต้นทุนการกู้ยืม จ านวน 31,237.34 บาท 
ซึ่งเกิดจากเงินกู้ยืมที่ยืมมาเพื่อปรับปรุงและต่อเติมอาคารโรงพยาบาลชั้น 3B และซื้อเคร่ืองมือ อุปกรณ์ทาง
การแพทย์ส าหรับการผ่าตัดหัวใจและเครื่องมือแพทย์ศูนย์ตรวจสุขภาพ  เป็นต้นทุนของสินทรัพย์ บริษัทฯ 
ใช้อัตราการตั้งขึ้นเป็นทุนอัตราร้อยละ 5.50 ในการค านวณต้นทุนที่รวมเป็นราคาทุนของสินทรัพย์ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 กลุ่มบริษัทมีสินทรัพย์ภายใต้สัญญาเช่าการเงิน มูลค่าตาม
บัญชี ตามงบการเงินรวม จ านวนเงิน 2.53 ล้านบาท และจ านวนเงิน 3.04 ล้านบาท ตามล าดับ และตาม     
งบการเงินเฉพาะกิจการ จ านวนเงิน 0.52 ล้านบาท และจ านวนเงิน 0.97 ล้านบาท ตามล าดับ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 กลุ่มบริษัทมีสินทรัพย์ที่ค านวณค่าเสื่อมราคาครบแล้ว      
แต่ยังใช้งานอยู่ โดยมีราคาทุน ตามงบการเงินรวม จ านวนเงิน 261.52 ล้านบาท และจ านวนเงิน 193.77       
ล้านบาท ตามล าดับ ซึ่งมีมูลค่าตามบัญชี จ านวนเงิน 3,826.00 บาท และจ านวนเงิน 2,723.00 บาท ตามล าดับ 
และตามงบการเงินเฉพาะกิจการ จ านวนเงิน 206.15 ล้านบาท และจ านวนเงิน 191.72 ล้านบาท ตามล าดับ          
ซึ่งมีมูลค่าตามบัญชี จ านวนเงิน 3,305.00 บาท และจ านวนเงิน 2,716.00 บาท ตามล าดับ 

 

15. ค่าความนิยม 
 ประกอบด้วย 

 งบการเงินรวม 
 ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 
 31 ธันวาคม 2560  31 ธันวาคม 2559 
 บาท  บาท 
ณ วันที่ 1 มกราคม     
ราคาทุน 87,802,508.74  87,802,508.74 
หัก ค่าเผื่อการด้อยค่า -  - 
มูลค่าตามบัญชี 87,802,508.74  87,802,508.74 
รายการระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม  -  - 
มูลค่าตามบัญชีปลายปี 87,802,508.74  87,802,508.74 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม     
ราคาทุน 87,802,508.74  87,802,508.74 
หัก ค่าเผื่อการด้อยค่า -  - 
มูลค่าตามบัญชี 87,802,508.74  87,802,508.74 
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การทดสอบการด้อยค่าของค่าความนิยม 
ในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทฯ ได้มีการทดสอบการด้อยค่าของค่าความนิยม

ซึ่งเกิดจากการเข้าซื้อกิจการของบริษัท โรงพยาบาลราชธานี โรจนะ จ ากัด โดยการเปรียบเทียบมูลค่าตาม
บัญชีของหน่วยสินทรัพย์ซึ่งรวมค่าความนิยม กับมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิด
เงินสดนี้ขึ้นอยู่กับมูลค่าการใช้ประโยชน์ ซึ่งค านวณจากประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตที่คาดว่าได้รับ
จากการใช้หน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดอย่างต่อเนื่อง กระแสเงินสดถูกประมาณการตลอดช่วงเวลา 5 ปี 
ก่อนอัตราการเติบโตของมูลค่าปัจจุบันสุดท้าย  

  ข้อสมมติฐานส าคัญที่ใช้ในการประมาณการมูลค่าจากการใช้ มีดังต่อไปนี้ 
ข้อสมมติฐานส าคัญ  มูลค่า  วิธีที่ถูกใช้ในการพิจารณามูลค่า 

- อัตราคิดลด  ร้อยละ 6.01  อัตราคิดลดค านวณมาจากวิธีต้นทุนถัวเฉลี่ยถ่วงน้ าหนักของเงินทุนของบริษัทฯ 
- อัตราเติบโตของมูลค่าปัจจุบัน
สุดท้าย 

(Terminal Value Growth Rate) 
 
ร้อยละ 3.00 

 
อัตราการเติบโตสุดท้ายพิจารณาจากหลักการความระมัดระวัง โดยอ้างอิงจาก
อัตราเงินเฟ้อ 

- อัตราการเติบโตของรายได้ 
 
ร้อยละ 10.00 

 
ประมาณการจากประสบการณ์ในอดีต และอ้างอิงจากการเติบโตของรายได้ที่
คาดไว้ โดยยึดหลักความระมัดระวัง 

  จากการทดสอบการด้อยค่า การประมาณการมูลค่าที่จะได้รับคืนสูงกว่ามูลค่าตามบัญชี กลุ่ม
บริษัทจึงไม่รับรู้ขาดทุนจากการด้อยค่าของค่าความนิยม 

 
16. สนิทรัพย์ไม่มีตัวตน 

ประกอบด้วย 
 งบการเงินรวม 
 โปรแกรม

คอมพิวเตอร์ 
 โปรแกรม

คอมพิวเตอร์
ระหว่างติดต้ัง 

  
รวม 

 บาท  บาท  บาท 
ณ วันที่ 1 มกราคม 2559      
ราคาทุน 11,042,328.10  -  11,042,328.10 
หัก ค่าตัดจ าหน่ายสะสม (6,282,875.97)  -  (6,282,875.97) 
มูลค่าตามบัญชี 4,759,452.13  -  4,759,452.13 
รายการระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559      
ซื้อสินทรัพย์ 196,238.00  -  196,238.00 
ค่าตัดจ าหน่ายส าหรับปี (1,451,462.24)  -  (1,451,462.24) 
มูลค่าตามบัญชีปลายปี 3,504,227.89  -  3,504,227.89 
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 งบการเงินรวม 
 โปรแกรม

คอมพิวเตอร์ 
 โปรแกรม

คอมพิวเตอร์
ระหว่างติดต้ัง 

  
รวม 

 บาท  บาท  บาท 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559      
ราคาทุน                                                                                    11,238,566.10  -  11,238,566.10 
หัก ค่าตัดจ าหน่ายสะสม (7,734,338.21)  -  (7,734,338.21) 
มูลค่าตามบัญชี 3,504,227.89  -  3,504,227.89 
รายการระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560      
ซื้อสินทรัพย์ 1,062,510.00  762,375.00  1,824,885.00 
ค่าตัดจ าหน่ายส าหรับปี (1,386,471.82)  -  (1,386,471.82) 
มูลค่าตามบัญชีปลายปี 3,180,266.07  762,375.00  3,942,641.07 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560      
ราคาทุน                                                                                    12,301,076.10  762,375.00  13,063,451.10 
หัก ค่าตัดจ าหน่ายสะสม (9,120,810.03)  -  (9,120,810.03) 
มูลค่าตามบัญชี 3,180,266.07  762,375.00  3,942,641.07 

ค่าตัดจ าหน่ายส าหรับปี   
2559 (จ านวน 1.44 ล้านบาท รวมอยู่ในต้นทุนการบริการ ส่วนที่เหลือรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการบริหาร)  1,451,462.24 
2560 (จ านวน 1.33 ล้านบาท รวมอยู่ในต้นทุนการบริการ ส่วนที่เหลือรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการบริหาร) 1,386,471.82 

 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 โปรแกรม

คอมพิวเตอร์ 
 โปรแกรม

คอมพิวเตอร์
ระหว่างติดต้ัง 

 
รวม 

 บาท  บาท  บาท 
ณ วันที่ 1 มกราคม 2559      
ราคาทุน 7,782,038.10  -  7,782,038.10 
หัก ค่าตัดจ าหน่ายสะสม (5,935,776.87)  -  (5,935,776.87) 
มูลค่าตามบัญชี 1,846,261.23  -  1,846,261.23 
รายการระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559      
ซื้อสินทรัพย์ 169,488.00  -  169,488.00 
ค่าตัดจ าหน่ายส าหรับปี (798,396.34)  -  (798,396.34) 
มูลค่าตามบัญชีปลายปี 1,217,352.89  -  1,217,352.89 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 โปรแกรม

คอมพิวเตอร์ 
 โปรแกรม

คอมพิวเตอร์
ระหว่างติดต้ัง 

 
รวม 

 บาท  บาท  บาท 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559      
ราคาทุน 7,951,526.10  -  7,951,526.10 
หัก ค่าตัดจ าหน่ายสะสม (6,734,173.21)  -  (6,734,173.21) 
มูลค่าตามบัญชี 1,217,352.89  -  1,217,352.89 
รายการระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560      
ซื้อสินทรัพย์ 107,000.00  762,375.00  869,375.00 
ค่าตัดจ าหน่ายส าหรับปี (581,785.85)  -  (581,785.85) 
มูลค่าตามบัญชีปลายปี 742,567.04  762,375.00  1,504,942.04 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560      
ราคาทุน                                                                                    8,058,526.10  762,375.00  8,820,901.10 
หัก ค่าตัดจ าหน่ายสะสม (7,315,959.06)  -  (7,315,959.06) 
มูลค่าตามบัญชี 742,567.04  762,375.00  1,504,942.04 

ค่าตัดจ าหน่ายส าหรับปี   
2559 (จ านวน 0.79 ล้านบาท รวมอยู่ในต้นทุนการบริการ ส่วนที่เหลือรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการบริหาร) 798,396.34 
2560 (จ านวน 0.53 ล้านบาท รวมอยู่ในต้นทุนการบริการ ส่วนที่เหลือรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการบริหาร)  581,785.85 

 

17. ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ค านวณจากผลแตกต่างชั่วคราวทั้งจ านวนตามวิธีหนี้สินโดยใช้อัตราภาษี

ร้อยละ 20 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีเป็นรายการผลแตกต่างชั่วคราวระหว่างมูลค่าตามบัญชีและฐานภาษีของ
สินทรัพย์และหนี้สินของกลุ่มบริษัทสรุปได้ดังนี้ 

 งบการเงินรวม 
 ณ วันที ่  ส่วนที่รับรู ้  ส่วนที่รับรู ้  ณ วันที ่
 31 ธันวาคม 2559  ในก าไร(ขาดทุน)  ในก าไร(ขาดทุน)

เบ็ดเสร็จอื่น 
 31 ธันวาคม 2560 

 บาท  บาท  บาท  บาท 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี        
   ลูกหนี้การค้า 76,785.20  582,688.70  -  659,473.90 
เงินลงทุนระยะยาวอื่น 900,000.00  (900,000.00)  -  - 
ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ 1,655,883.13  878,517.38  -  2,534,400.51 
ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียน 
      ส าหรับผลประโยชน์พนักงาน 

 
5,022,776.80 

  
6,601.39 

  
2,640,880.66 

  
7,670,258.85 

ขาดทุนทางภาษีทีย่ังไม่ได้ใช้ -  23,411,488.20  -  23,411,488.20 
รวม 7,655,445.13  23,979,295.67  2,640,880.66  34,275,621.46 

        



 

133 
 

 งบการเงินรวม 
 ณ วันที ่  ส่วนที่รับรู ้  ส่วนที่รับรู ้  ณ วันที ่
 31 ธันวาคม 2559  ในก าไร(ขาดทุน)  ในก าไร(ขาดทุน)

เบ็ดเสร็จอื่น 
 31 ธันวาคม 2560 

 บาท  บาท  บาท  บาท 
หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี        
เงินลงทุนชั่วคราว (948.75)  (118,095.37)  -  (119,044.12) 

รวม (948.75)  (118,095.37)  -  (119,044.12) 
 

 งบการเงินรวม 
 ณ วันที ่  ส่วนที่รับรู ้  ส่วนที่รับรู ้  ณ วันที ่
 31 ธันวาคม 2558  ในก าไร(ขาดทุน)  ในก าไร(ขาดทุน)

เบ็ดเสร็จอื่น 
 31 ธันวาคม 2559 

 บาท  บาท  บาท  บาท 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี        
   ลูกหนี้การค้า 63,564.20  13,221.00  -  76,785.20 
เงินลงทุนระยะยาวอื่น 900,000.00  -  -  900,000.00 
ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์      1,380,703.19  275,179.94  -  1,655,883.13 
ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียน 
      ส าหรับผลประโยชน์พนักงาน 

 
5,878,273.80 

  
(606,340.40) 

  
(249,156.60) 

  
5,022,776.80 

รวม 8,222,541.19  (317,939.46)  (249,156.60)  7,655,445.13 

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี        
เงินลงทุนชั่วคราว -  (948.75)  -  (948.75) 

รวม -  (948.75)  -  (948.75) 
 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วันที ่  ส่วนที่รับรู ้  ส่วนที่รับรู ้  ณ วันที ่
 31 ธันวาคม 

2559 
 ในก าไร(ขาดทุน)  ในก าไร

(ขาดทุน)
เบ็ดเสร็จอื่น 

 31 ธันวาคม 
2560 

 บาท  บาท  บาท  บาท 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี        
ลูกหนี้การค้า 76,785.20  582,688.70  -  659,473.90 
เงินลงทุนระยะยาวอื่น 900,000.00  (900,000.00)  -  - 
ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียน 
      ส าหรับผลประโยชน์พนักงาน 

 
5,022,776.80 

  
(143,591.61) 

  
2,599,160.31 

  
7,478,345.50 

รวม 5,999,562.00  (460,902.91)  2,599,160.31  8,137,819.40 

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี        
เงินลงทุนชั่วคราว -  (87,592.38)  -  (87,592.38) 

รวม -  (87,592.38)  -  (87,592.38) 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วันที ่  ส่วนที่รับรู ้  ส่วนที่รับรู ้  ณ วันที ่
 31 ธันวาคม 

2558 
 ในก าไร(ขาดทุน)  ในก าไร

(ขาดทุน)
เบ็ดเสร็จอื่น 

 31 ธันวาคม 
2559 

 บาท  บาท  บาท  บาท 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี        
ลูกหนี้การค้า 63,564.20  13,221.00                  -  76,785.20 
เงินลงทุนระยะยาวอื่น 900,000.00  -  -  900,000.00 
ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียน 
      ส าหรับผลประโยชน์พนักงาน 

 
5,878,273.80 

  
(606,340.40) 

  
(249,156.60) 

  
5,022,776.80 

รวม 6,841,838.00  (593,119.40)      (249,156.60)     5,999,562.00 

 

18. สินเชื่อและการค้ าประกัน 
บริษัทฯ ได้รับวงเงินสินเชื่อในรูปเงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร หนังสือค้ าประกัน เงินกู้ยืมระยะสั้น   

จากสถาบันการเงิน ซึ่งค้ าประกันโดยที่ดิน พร้อมสิ่งปลูกสร้างทั้งจ านวน หรืออาจจะมีขึ้นในภายหน้า       
ตามหมายเหตุ 14 รวมถึงการโอนสลักหลังกรมธรรม์ประกันภัยให้กับสถาบันการเงินเป็นผู้รับผลประโยชน์
เกี่ยวกับการประกันวินาศภัยในอาคาร ตลอดจนสินทรัพย์ต่าง ๆ 

 
19. เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น 

ประกอบด้วย 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วันที่  ณ วันที่  ณ วันที่   ณ วันที่  
 31 ธันวาคม 2560  31 ธันวาคม 2559  31 ธันวาคม 2560  31 ธันวาคม 2559 
 บาท  บาท  บาท  บาท 
เจ้าหนี้การค้า 113,876,453.54  114,712,605.31  115,783,227.52  105,691,239.75 

เจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น 56,017,348.05  57,760,363.33  47,153,488.33  53,551,709.18 
รวม 169,893,801.59  172,472,968.64  162,936,715.85  159,242,948.93 
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เจ้าหนีห้มุนเวียนอ่ืน ประกอบด้วย 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วันที่  ณ วันที่  ณ วันที่   ณ วันที่  
 31 ธันวาคม 2560  31 ธันวาคม 2559  31 ธันวาคม 2560  31 ธันวาคม 2559 
 บาท  บาท  บาท  บาท 
ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 14,578,341.25  13,305,463.11  11,968,497.39  11,742,087.14 
เงินปันผลค้างจ่าย 1,439,982.24  1,338,417.30  1,439,982.24  1,338,417.30 
โบนัสค้างจ่าย 25,134,329.25  16,610,921.00  22,917,746.25  16,610,921.00 
เจ้าหนี้ค่าสินทรัพย์ 9,241,114.79  20,980,127.34  6,576,679.79  19,850,916.02 
เจ้าหนี้เงินประกันผลงาน 677,750.25  313,417.50  677,750.25          313,417.50 
ภาษีหัก ณ ที่จ่ายรอน าส่ง 1,593,388.57  2,675,432.39  1,333,161.67  1,640,194.82 
เจ้าหนี้อื่น 3,352,441.70  2,536,584.69  2,239,670.74  2,055,755.40 

รวม 56,017,348.05  57,760,363.33  47,153,488.33  53,551,709.18 
   

20. เงินกู้ยืมระยะยาว 
ประกอบด้วย 

   งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วันที่  ณ วันที่  ณ วันที่  ณ วันที่ 
 31 ธันวาคม 2560  31 ธันวาคม 2559  31 ธันวาคม 2560  31 ธันวาคม 2559 
 บาท  บาท  บาท  บาท 
เงินกูย้ืมระยะยาว -  79,544,987.34  -  - 
หัก  ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาว        
       ที่ถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปี -  (23,887,586.01)  -  - 

สุทธ ิ -  55,657,401.33  -  - 
 

 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 เงินกู้ยืมระยะยาวมีการเคลื่อนไหวดังต่อไปนี้ 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ส าหรับปีสิ้นสุดวันที ่  ส าหรับปีสิ้นสุดวันที ่
 31 ธันวาคม 2560  31 ธันวาคม 2559  31 ธันวาคม 2560  31 ธันวาคม 2559 
 บาท  บาท  บาท  บาท 
มูลค่าตามบัญชีตน้ป ี 79,544,987.34  562,732,536.17  -  402,621,194.96 
กู้เพิ่มระหว่างป ี -  50,639,640.00  -  50,639,640.00 
จ่ายคืนระหว่างปี (79,544,987.34)  (533,827,188.83)  -  (453,260,834.96) 
มูลค่าตามบัญชีปลายปี -  79,544,987.34  -  - 
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เงินกู้ยืมระยะยาวเป็นการกู้ยืมจากสถาบันการเงิน บริษัทย่อยได้รับวงเงินกู้  2 วงเงิน ซึ่งมีเงื่อนไข  
การผ่อนช าระคืนเงินต้นและดอกเบี้ยดังนี้  
บริษัทย่อย 
วงเงินที่ 1 วงเงิน 160.00 ล้านบาท - ปลอดช าระเงินต้นปีที่ 1-15 นับจากวันเบิกรับเงินกู้ปีแรก 

-  ปีที่ 1 อัตราดอกเบี้ยร้อยละ MLR-1.00 ต่อปี และตั้งแต่วันถัดจากวันครบ
ก าหนดเวลา 1 ปี เป็นต้นไป อัตราดอกเบี้ยร้อยละ MLR ต่อปี ปัจจุบัน
เทียบเท่าร้อยละ 6.275 ต่อปี 

- ก าหนดช าระคืนให้แล้วเสร็จทั้งหมดภายใน 120 เดือน นับตั้งแต่วันเบิก
เงินกู้คร้ังแรก  

วงเงินที่ 2 วงเงิน 12.00 ล้านบาท - อัตราดอกเบี้ยร้อยละ MLR-1.00 ต่อปี ปัจจุบันเทียบเท่าร้อยละ 5.275 ต่อปี 
- ก าหนดช าระคืนให้แล้วเสร็จทั้งหมดภายใน 85 เดือน นับตั้งแต่วันเบิกเงินกู้
คร้ังแรก  

- โดยมีเงื่อนไขการจ่ายช าระเงินต้นพร้อมดอกเบี้ยไม่น้อยกว่าเดือนละ 
180,000 บาท 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทย่อยได้จ่ายช าระคืนเงินกู้ยืมระยะยาวครบทุกวงเงินแล้ว และ
ได้ไถ่ถอนสินทรัพย์ที่น าไปค้ าประกันแล้วในวันที่ 27 ตุลาคม 2560 

เงินกู้ยืมระยะยาวดังกล่าวค้ าประกันโดยที่ดิน  อาคารพร้อมสิ่งปลูกสร้างของกลุ่มบริษัท ตาม           
หมายเหตุ 14 

 
21. หนี้สินภายใต้สัญญาเช่าการเงิน  

ประกอบด้วย 
  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วันที่  ณ วันที่  ณ วันที่  ณ วันที่ 
 31 ธันวาคม 2560  31 ธันวาคม 2559  31 ธันวาคม 2560  31 ธันวาคม 2559 
 บาท  บาท  บาท  บาท 
จ านวนเงินขั้นต่ าที่ต้องจ่ายภายใต้ 
สัญญาเช่าการเงิน 

 
2,272,217.00 

  
2,696,707.00 

  
76,668.00 

  
536,676.00 

หัก  ดอกเบี้ยเชา่การเงินรอตัดบัญชี (474,558.70)  (551,061.56)  (668.20)  (22,851.80) 
หนี้สินภายใต้สัญญาเช่าการเงิน 1,797,658.30  2,145,645.44  75,999.80  513,824.20 
หัก  ส่วนของหนี้สินภายใต้สัญญาเช่าการเงิน        
       ที่ถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปี (491,031.68)  (1,097,131.51)  (75,999.80)  (437,824.40) 
                  สุทธ ิ 1,306,626.62  1,048,513.93  -  75,999.80 
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ณ วันที ่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 จ านวนเงินขั ้นต่ าที ่ต้องจ่ายภายใต้สัญญาเช่าการเงิน   
แยกตามอายุได้ ดังนี้ 
  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วันที่  ณ วันที่  ณ วันที่  ณ วันที่ 
 31 ธันวาคม 2560  31 ธันวาคม 2559  31 ธันวาคม 2560  31 ธันวาคม 2559 
 บาท  บาท  บาท  บาท 
ไม่เกิน 1 ป ี 677,547.00  1,313,080.00  76,668.00  460,008.00 
เกินกว่า 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 1,594,670.00  1,383,627.00  -  76,668.00 

             รวม 2,272,217.00  2,696,707.00  76,668.00  536,676.00 
 

22. ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชน์พนักงาน  
ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชน์

พนักงานมีรายการเคลื่อนไหว ดังนี ้
 งบการเงินรวม 
 ผลประโยชน์ 

พนักงานหลัง 
ออกจากงาน 

 ผลประโยชน์              
ระยะยาวอื่น 

 รวม 

 บาท  บาท  บาท 
มูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพัน ณ วันที่ 1 มกราคม  2560 24,977,068.56  478,753.44  25,455,822.00 
ต้นทุนบริการปัจจุบัน 3,041,287.53  106,173.49  3,147,461.02 
ดอกเบี้ยจ่าย 967,313.73  87,824.18  1,055,137.91  
ผล(ก าไร)ขาดทุนจากการวัดมูลค่าใหม่      
            ของผลประโยชน์พนักงานทีก่ าหนดไว้ 13,204,403.30  -  13,204,403.30 
หัก จ่ายช าระระหว่างปี (4,421,530.00)  (90,000.00)  (4,511,530.00) 
มูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 37,768,543.12  582,751.11  38,351,294.23 

 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ผลประโยชน์ 

พนักงานหลัง 
ออกจากงาน 

 ผลประโยชน์              
ระยะยาวอื่น 

 รวม 

 บาท  บาท  บาท 
มูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพัน ณ วันที่ 1 มกราคม  2560 24,635,130.56  478,753.44  25,113,884.00 
ต้นทุนบริการปัจจุบัน 2,650,076.53  106,173.49  2,756,250.02 
ดอกเบี้ยจ่าย 949,497.73  87,824.18  1,037,321.91 
ผล(ก าไร)ขาดทุนจากการวัดมูลค่าใหม่      
            ของผลประโยชน์พนักงานทีก่ าหนดไว้ 12,995,801.53  -  12,995,801.53 
หัก จ่ายช าระระหว่างปี (4,421,530.00)  (90,000.00)  (4,511,530.00) 
มูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 36,808,976.35  582,751.11  37,391,727.46 
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ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชน์
พนักงานมีรายการเคลื่อนไหว ดังนี ้
 งบการเงนิรวม 
 ผลประโยชน ์

พนักงานหลงั 
ออกจากงาน 

 ผลประโยชน ์             
ระยะยาวอื่น 

 รวม 

 บาท  บาท  บาท 
มูลค่าปัจจุบนัของภาระผูกพัน ณ วนัที่ 1 มกราคม  2559 29,140,360.00  362,393.00  29,502,753.00 
ต้นทุนบริการปัจจุบนั 2,261,222.75  92,197.00  2,353,419.75 
ดอกเบี้ยจ่าย 1,019,083.00  8,908.00  1,027,991.00  
ผล(ก าไร)ขาดทุนจากการวัดมูลค่าใหม ่      
            ของผลประโยชน์พนักงานที่ก าหนดไว ้ (1,121,801.75)  -  (1,121,801.75) 
หัก จ่ายช าระระหว่างป ี  (6,196,710.00)  (109,830.00)  (6,306,540.00) 
มูลค่าปัจจุบนัของภาระผูกพัน ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2559 25,102,154.00  353,668.00  25,455,822.00 

 

 งบการเงนิเฉพาะกิจการ 
 ผลประโยชน ์

พนักงานหลงั 
ออกจากงาน 

 ผลประโยชน ์             
ระยะยาวอื่น 

 รวม 

 บาท  บาท  บาท 
มูลค่าปัจจุบนัของภาระผูกพัน ณ วนัที่ 1 มกราคม  2559 29,028,976.00  362,393.00  29,391,369.00 
ต้นทุนบริการปัจจุบนั 2,163,818.00  92,197.00  2,256,015.00 
ดอกเบี้ยจ่าย 1,009,915.00  8,908.00  1,018,823.00 
ผล(ก าไร)ขาดทุนจากการวัดมูลค่าใหม ่      
            ของผลประโยชน์พนักงานที่ก าหนดไว ้ (1,245,783.00)  -  (1,245,783.00) 
หัก จ่ายช าระระหว่างป ี (6,196,710.00)  (109,830.00)  (6,306,540.00) 
มูลค่าปัจจุบนัของภาระผูกพัน ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2559 24,760,216.00  353,668.00  25,113,884.00 

 

ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่  31 ธันวาคม 2560 และ 2559 รายการที่ถูกรวมไว้ในก าไรหรือขาดทุน
ประกอบด้วย 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ส าหรับปีสิ้นสุดวันที ่  ส าหรับปีสิ้นสุดวันที ่
 31 ธันวาคม 2560  31 ธันวาคม 2559  31 ธันวาคม 2560  31 ธันวาคม 2559 
 บาท  บาท  บาท  บาท 
ต้นทุนบริการปัจจุบัน 3,147,461.02  2,353,419.75  2,756,250.02  2,256,015.00 
ดอกเบี้ยจ่าย 1,055,137.91  1,027,991.00  1,037,321.91  1,018,823.00 
       รวม 4,202,598.93  3,381,410.75  3,793,571.93  3,274,838.00 
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ค่าใช้จ่ายที่รับรู้ในก าไรหรือขาดทุนข้างต้นแสดงรวมในรายการดังต่อไปนี้ 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ส าหรับปีสิ้นสุดวันที ่  ส าหรับปีสิ้นสุดวันที ่
 31 ธันวาคม 2560  31 ธันวาคม 2559  31 ธันวาคม 2560  31 ธันวาคม 2559 
 บาท  บาท  บาท  บาท 
ต้นทุนกิจการโรงพยาบาล 1,808,991.00  1,964,731.47  1,768,734.00  1,964,406.47 
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 2,393,607.93  1,416,679.28  2,024,837.93  1,310,431.53 

       รวม 4,202,598.93  3,381,410.75  3,793,571.93  3,274,838.00 

 
ผล(ก าไร)ขาดทุนจากการวัดมูลค่าใหม่ของผลประโยชน์พนักงานที่ก าหนดไว้เป็นผล(ก าไร)

ขาดทุนที่รับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเกิดขึ้นจาก 

 
ข้อสมมตหิลักจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย มีดังนี้ 

 ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 
อัตราคิดลด ร้อยละ ต่อปี 1.94 – 2.99 ต่อปี ร้อยละ ต่อปี 2.43, 3.48 ต่อป ี
อัตราการขึ้นเงินเดือน ร้อยละ ต่อปี 5.00, 6.00 ต่อป ี ร้อยละ ต่อปี 5.36, 7.81 ต่อป ี
อัตราการหมุนเวียนของพนักงาน ร้อยละ ต่อปี 1.91 – 57.30 ต่อป ี ร้อยละ ต่อปี 0.00 – 67.00 ต่อปี 
อัตราการมรณะ ร้อยละ 105.00 ของตารางมรณะไทย พ.ศ. 2560 ร้อยละ 100.00 ของตารางมรณะไทย พ.ศ. 2551 
อัตราการทุพพลภาพ รวมไว้ในอัตรามรณะ ร้อยละ 10.00 ของตารางมรณะไทย พ.ศ. 2551 
เกษียณอายุ 55 ปี และ 60 ปี 55 ปี และ 60 ปี 
ราคาทองค า ราคาทองค า ณ วันที่ 30 พฤศจิกายน 2560 ประมาณการราคาทองค าในอนาคตโดยวิธีการ

วิเคราะห์ถดถอย โดยใช้ข้อมูลย้อนหลัง 30 ปี 
 

 
 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ส าหรับป ี  ส าหรับป ี  ส าหรับป ี  ส าหรับป ี
 ส้ินสุดวันที ่  ส้ินสุดวันที ่  ส้ินสุดวันที ่  ส้ินสุดวันที ่
 31 ธันวาคม 2560  31 ธันวาคม 2559  31 ธันวาคม 2560  31 ธันวาคม 2559 
  บาท  บาท  บาท  บาท 
ข้อสมมติด้านประชากร 11,949,904.04  (1,887,681.00)  11,809,415.32  (1,954,795.00) 
ข้อมูลทางการเงนิ (2,098,612.30)  406,118.00  (2,096,599.38)  390,984.00 
การปรับปรงุจากประสบการณ์ 3,353,111.56  91,025.25  3,282,985.59  49,292.00 
ค่าใช้จ่ายระหว่างปีที่ลดลง -  268,736.00  -  268,736.00 

รวม 13,204,403.30  (1,121,801.75)  12,995,801.53  (1,245,783.00) 
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การวิเคราะห์ความอ่อนไหว 
การเปลี่ยนแปลงในแต่ละข้อสมมติที่เกี่ยวข้องในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย

ที่อาจเป็นไปได้อย่างสมเหตุสมผล ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน  โดยถือว่าข้อสมมติอ่ืนๆคงที่ จะมี
ผลกระทบต่อประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชนท์ี่ก าหนดไว้เป็นจ านวนเงินดังต่อไปนี้ 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วันที่  ณ วันที่  ณ วันที่  ณ วันที่ 
 31 ธันวาคม 2560  31 ธันวาคม 2559  31 ธันวาคม 2560  31 ธันวาคม 2559 
 บาท  บาท  บาท  บาท 
ผลประโยชน์หลังออกจากงาน       
อัตราคิดลด        

เพิ่มขึ้นร้อยละ 0.50 (1,573,272.77)  (838,365.00)  (1,556,672.00)  (831,846.00) 
ลดลงร้อยละ 0.50 1,711,226.23  901,386.00  1,682,287.00  894,633.00 

อัตราการขึ้นเงินเดือน        
เพิ่มขึ้นร้อยละ 0.10 3,149,419.23  -  3,155,936.00  - 
ลดลงร้อยละ 0.10 (2,760,798.77)  -  (2,729,985.00)  - 
เพิ่มขึ้นร้อยละ 0.50 -  851,125.00  -  844,595.00 
ลดลงร้อยละ 0.50 -  (803,226.00)  -  (796,855.00) 

อัตราการหมุนเวียนของพนักงาน        
เพิ่มขึ้นอัตราร้อยละ 20.00 (2,608,198.77)  -  (2,535,147.00)  - 
ลดลงอัตราร้อยละ 20.00 3,161,540.23  -  3,063,311.00  - 
เพิ่มขึ้นอัตราร้อยละ 1.00 -  (1,785,306.00)  -  (1,769,810.00) 
ลดลงอัตราร้อยละ 1.00 -  2,051,851.00  -  2,035,356.00 

ตารางมรณะ        
เพิ่มขึ้นร้อยละ 20.00 (160,444.77)  -  (156,522.00)  - 
ลดลงร้อยละ 20.00 161,441.23  -  157,495.00  - 

ผลประโยชน์ระยะยาวอื่น       
อัตราคิดลด        

เพิ่มขึ้นร้อยละ 0.50 (11,077.00)  -  (11,077.00)  - 
ลดลงร้อยละ 0.50 11,441.00  -  11,441.00  - 

อัตราการหมุนเวียนของพนักงาน        
เพิ่มขึ้นอัตราร้อยละ 20.00 (50,181.00)  -  (50,181.00)  - 
ลดลงอัตราร้อยละ 20.00 58,253.00  -  58,253.00  - 

ตารางมรณะ        
เพิ่มขึ้นร้อยละ 20.00 (430.00)  -  (430.00)  - 
ลดลงร้อยละ 20.00 431.00  -  431.00  - 

 

แม้ว่าการวิเคราะห์นี้ไม่ได้ค านึงการกระจายตัวแบบเต็มรูปแบบของกระแสเงินสดที่คาดหวังภายใต้
โครงการดังกล่าว แต่ได้แสดงประมาณการความอ่อนไหวของข้อสมมติต่างๆ 
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23. ทุนเรือนหุ้น 
ประกอบด้วย 

  ส าหรับปี   ส าหรับปี 
 มูลค่าหุ้น สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560  มูลค่าหุ้น สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 
 ต่อหน่วย จ านวนหุ้น  จ านวนเงิน    ต่อหน่วย จ านวนหุ้น  จ านวนเงิน 
 บาท หุ้น  บาท  บาท หุ้น  บาท 

ทุนจดทะเบียน          
หุ้นสามัญต้นปี 1.00 300,000,000  300,000,000.00  1.00 300,000,000  300,000,000.00 
หุ้นสามัญปลายปี 1.00 300,000,000  300,000,000.00  1.00 300,000,000  300,000,000.00 
          

ทุนที่ออกและช าระแล้ว          
หุ้นสามัญต้นปี 1.00 300,000,000  300,000,000.00  1.00 225,000,401  225,000,401.00 
บวก หุ้นสามัญเพิ่มทุน 1.00 -                    -  1.00                     74,999,599                   74,999,599.00 
หุ้นสามัญปลายปี 1.00 300,000,000  300,000,000.00  1.00 300,000,000  300,000,000.00 

 

ตามรายงานการประชุมคณะกรรมการคร้ังที่ 3/2559 เมื่อวันที่ 13 พฤษภาคม 2559 มีมติอนุมัติ     
การเปลี่ยนแปลงการจัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนจ านวน 74,999,599 หุ้น ดังนี ้

1)  จัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนจ านวน 70,378,599 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท เพื่อเสนอขายให้แก่
ประชาชนเป็นคร้ังแรก  

2)  จัดสรรหุ้นสามัญเพิ่ มทุนจ านวน 4,621,000 หุ้น เพื่ อเสนอขายให้แก่กรรมการ ผู้บริหาร                
และพนักงานของบริษัทฯ ในระยะเวลาการเสนอขายในคราวเดียวกัน และในราคาเสนอขายหุ้น
เท่ากับราคาเสนอขายของหุ้นสามัญเพิ่มทุนให้แก่ประชาชนเป็นคร้ังแรก ตามข้อ 1) ข้างต้น 

เมื่อวันที่ 1 กันยายน 2559 บริษัทฯได้ด าเนินการจ าหน่ายหุ้นเพิ่มทุนจ านวน 74,999,599 หุ้น ในราคา    
หุ้นละ 16 บาท ได้รับเงินทั้งสิ้น 1,199.99 ล้านบาท คิดเป็นมูลค่าหุ้นสามัญจ านวนเงิน 74.99 ล้านบาท               
และส่วนเกินมูลค่าหุ้นจ านวนเงิน 1,124.99 ล้านบาท ทั้งนี้บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายในการจัดจ าหน่ายหุ้นเพิ่มทุน
เป็นจ านวนเงิน 32.10 ล้านบาท ซึ่งได้แสดงหักจากส่วนเกินมูลค่าหุ้น ท าให้มีส่วนเกินมูลค่าหุ้นคงเหลือ 
1,092.89 ล้านบาท 

ทั้งนี้  บริษัทฯ ได้จดทะเบียนเปลี่ยนแปลงทุนที่ออกและช าระแล้วต่อกรมพัฒนาธุรกิจการค้ า 
กระทรวงพาณิชย์ เมื่อวันที่ 29 สิงหาคม 2559 
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24. เงินปันผลจ่าย 
24.1 ตามมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2559 เมื่อวันที่ 17 มีนาคม 2559 มีมติให้จ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือ

หุ้นจากก าไรสุทธิจากผลการด าเนินงานส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558 จ านวน 225,000,401 หุ้น 
มูลค่าหุ้นละ 0.30 บาท โดยแบ่งเป็น 
24.1.1 บริษัทฯ ได้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ คร้ังที่ 5/2558    

เมื่อวันที่ 28 ธันวาคม 2558 ซึ่งมีมติให้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลจากก าไรสุทธิส าหรับงวดหก
เดือน ตั้งแต่วันที่  1 มกราคม 2558 สิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2558 ในอัตรา 0.15 บาทต่อหุ้น        
คิดเป็น จ านวนเงิน 33.75 ล้านบาท และได้จัดสรรเป็นทุนส ารองตามกฎหมาย จ านวนเงิน 2.09 
ล้านบาท 

24.1.2 เงินปันผลจากก าไรสุทธิส าหรับงวดหกเดือน ตั้งแต่วันที่  1 กรกฎาคม 2558 สิ้นสุดวันที่  31 
ธันวาคม 2558 ในอัตรา 0.15 บาทตอ่หุ้นคิดเป็นจ านวนเงิน 33.75 ล้านบาท และได้จัดสรรเป็นทุน
ส ารองตามกฎหมาย จ านวนเงิน 2.65 ล้านบาท 

24.2 ตามมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2560 เมื่อวันที่ 21 เมษายน 2560 มีมติให้จ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้
ถือหุ้นจากก าไรสุทธิจากผลการด าเนินงานส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 จ านวน 300,000,000 
หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.40 บาท โดยแบ่งเป็น 
24.2.1 บริษัทฯ ได้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ คร้ังที่ 9/2559 เมื่อ

วันที่ 18 ตุลาคม 2559 ซึ่งมีมติให้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลจากก าไรสุทธิส าหรับงวดหกเดือน 
ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2559 สิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2559 ในอัตรา 0.20 บาทต่อหุ้น คิดเป็นเงิน
จ านวน 60.00 ล้านบาท และได้จัดสรรเป็นทุนส ารองตามกฎหมาย จ านวนเงิน 3.74 ล้านบาท 

24.2.2 เงินปันผลจากก าไรสุทธิส าหรับงวดหกเดือน ตั้งแต่วันที่  1 กรกฎาคม 2559 สิ้นสุดวันที่  31 
ธันวาคม 2559 ในอัตรา 0.20 บาทต่อหุ้นคิดเป็นจ านวนเงิน 60.00 ล้านบาท และได้จัดสรรเป็นทุน
ส ารองตามกฎหมาย จ านวนเงิน 3.97 ล้านบาท 

24.3 ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ คร้ังที่ 5/2560 เมื่อวันที่ 11 สิงหาคม 2560 มีมติอนุมัติการจ่ายเงิน
ปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ถือหุ้นจากก าไรสุทธิส าหรับงวดหกเดือน ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2560 สิ้นสุด
วันที่  30 มิถุนายน 2560 ในอัตรา 0.20 บาทต่อหุ้น รวมเป็นจ านวนเงินทั้งสิ้น 60.00 ล้านบาท และ           
ให้จัดสรรเงินก าไรส่วนหนึ่งไว้เป็นเงินส ารองตามกฎหมายเพิ่มเติม เป็นจ านวนเงิน 2.00 ล้านบาท ซึ่ง
หลังการจัดสรรทุนส ารองตามกฎหมายจะมีจ านวนเท่ากับร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียนตามกฎหมายแล้ว 
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25. การบริหารจัดการทุน 

วัตถุประสงค์ของบริษ ัทฯ และบริษ ัทย่อยในการบริหารทางการเงินคือ การด ารงไว้ซึ ่ง
ความสามารถในการด าเนินงานอย่างต่อเนื่องและการด ารงไว้ซึ่งโครงสร้างของทุนที่เหมาะสม  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 งบการเงินรวมแสดงอัตราหนี้สินต่อทุนเป็น 0.14 : 1 และ 
0.18 : 1 ตามล าดับ 

ณ วันที ่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559  งบการเงินเฉพาะกิจการแสดงอัตราหนี้สินต่อทุนเป็น      
0.14 : 1 และ 0.12 : 1 ตามล าดับ 

  
26.  (ค่าใช้จ่าย)รายได้ภาษีเงินได้ 

26.1  ภาษีเงินได้ที่รับรู้ในก าไรส าหรับปี ประกอบด้วย 
 งบการเงินรวม             งบการเงินเฉพาะกิจการ         
 ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่  ส าหรับปีสิ้นสุดวันที ่
 31 ธันวาคม 2560  31 ธันวาคม 2559  31 ธันวาคม 2560  31 ธันวาคม 2559 
 บาท  บาท  บาท  บาท 

ภาษีเงินได้ปัจจุบัน        
 (ค่าใชจ้่าย)รายได้ภาษีเงินได้ในปีปัจจบุัน (50,311,407.03)  (28,448,312.51)  (50,311,407.03)  (28,448,312.51) 
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี        
  (ค่าใช้จ่าย)รายได้ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี  23,861,200.30  (318,888.21)  (548,495.29)  (593,119.40) 
(ค่าใช้จ่าย)รายได้ภาษีเงินได้ที่รับรู้ใน 
  ก าไรหรือขาดทุน 

 
(26,450,206.73) 

  
(28,767,200.72) 

  
(50,859,902.32) 

  
(29,041,431.91) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

144 
 

ผลต่างระหว่าง(ค่าใช้จ่าย)รายได้ภาษีเงินได้ที่ค านวณจากก าไรทางบัญชีด้วยอัตราภาษีที่ใช้ส าหรับ
ปสีิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 ร้อยละ 20 แสดงได้ดังนี ้

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่  ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 
 31 ธันวาคม 2560  31 ธันวาคม 2559  31 ธันวาคม 2560  31 ธันวาคม 2559 
 บาท  บาท  บาท  บาท 

ก าไรก่อนภาษีเงินได้ 282,361,531.61  183,705,791.28  253,221,750.30  183,272,489.73 

(ค่าใช้จ่าย)รายได้ภาษีเงินได้ค านวณด้วย 
อัตราร้อยละ 20  

 
(56,472,306.32) 

  
(36,741,158.25) 

  
(50,644,350.06) 

  
(36,654,497.95) 

ค่าใช้จ่ายที่สามารถหักภาษีเงินได้ 1,145,459.30  8,062,760.84  1,140,459.30  8,062,760.85 
ค่าใช้จ่ายที่ไม่สามารถหักภาษีเงินได้ (812,556.38)  (583,379.03)  (456,011.56)  (449,694.81) 
ผลแตกต่างชั่วคราวที่ยังไม่ได้บันทึกรับรู้ -  (54,184.95)     
ขาดทุนทางภาษีปีก่อนที่รับรู้เป็นสินทรัพย์          

ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี 
 

23,411,488.20 
  

- 
  

- 
  

- 
ขาดทุนทางภาษีปีก่อนที่ไม่ได้รับรู้เป็น        

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 6,300,432.93  351,123.56  -  - 
รายจ่ายฝ่ายทุนที่มีสิทธิหักได้เพิ่ม 219,543.29  197,637.11  -  - 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชีที่บันทึก 

รับรู้ในงวด 
 

657,732.25 
  

- 
  

- 
  

- 
กลับรายการสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี (900,000.00)  -  (900,000.00)  - 
(ค่าใช้จ่าย)รายได้ภาษีเงินได้ (26,450,206.73)  (28,767,200.72)  (50,859,902.32)  (29,041,431.91) 

 
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีที่ยังไม่ได้รับรู้ในงบการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 ประกอบด้วย 

 งบการเงินรวม 
 ณ วันที่  ณ วันที่ 
 31 ธันวาคม 2560  31 ธันวาคม 2559 
 บาท  บาท 

ขาดทุนทางภาษี -  161,125,155.85 

ผลแตกต่างชั่วคราวที่ใช้หักภาษี -  652,795.00 

รวม -  161,777,950.85 
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 ขาดทุนทางภาษีเงินได้ที่ยังไม่รับรู้เป็นสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดทั้ง
จ านวนเกิดจากขาดทุนสะสมทางภาษี แยกตามปีที่สิ้นสุดประโยชน์ทางภาษีได้ดังนี้ 

 งบการเงินรวม 
 ณ วันที่  ณ วันที่ 
 31 ธันวาคม 2560  31 ธันวาคม 2559 

 บาท  บาท 

ปีที่ส้ินสุดประโยชน์ทางภาษ ี    

ปี 2560 -  43,124,030.68 

ปี 2561 -  39,974,938.43 

ปี 2562 -  48,547,471.50 

ปี 2563 -  29,478,715.24 

รวม -  161,125,155.85 
 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีส าหรับผลแตกต่างชั่วคราวที่ใช้หักภาษีไม่มีวันสิ้นสุด
ประโยชน์ทางภาษีภายใต้กฎหมายภาษีอากรปัจจุบัน 

 

26.2 ภาษีเงินได้ที่รับรู้ในก าไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จอ่ืน ประกอบด้วย 
 งบการเงินรวม 
 จ านวนก่อนภาษ ี  รายได้(ค่าใช้จ่าย)ภาษเีงินได ้  จ านวนสุทธิจากภาษ ี
 บาท  บาท  บาท 

ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560      
ผลก าไร(ขาดทุน)จากการวัดมูลค่าใหม่ 

ของผลประโยชน์พนักงานที่ก าหนดไว้ 
 

(13,204,403.30) 
  
2,640,880.66 

  
(10,563,522.64) 

ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559      
ผลก าไร(ขาดทุน)จากการวัดมูลค่าใหม่ 

ของผลประโยชน์พนักงานที่ก าหนดไว้ 
 

1,121,801.75 
  
(249,156.60) 

  
872,645.15 

 
 

 งบการเฉพาะกิจการ 
 จ านวนก่อนภาษ ี  รายได้(ค่าใช้จ่าย)ภาษเีงินได ้  จ านวนสุทธิจากภาษ ี
 บาท  บาท  บาท 

ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560      
ผลก าไร(ขาดทุน)จากการวัดมูลค่าใหม่ 

ของผลประโยชน์พนักงานที่ก าหนดไว้ 
 

(12,995,801.53) 
  
2,599,160.31 

  
(10,396,641.22) 

ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559      
ผลก าไร(ขาดทุน)จากการวัดมูลค่าใหม่ 

ของผลประโยชน์พนักงานที่ก าหนดไว้ 
 

1,245,783.00 
  
(249,156.60) 

  
996,626.40 
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27. กองทุนส ารองเลี้ยงชีพ 
 บริษัทฯ ได้จัดตั้งกองทุนส ารองเลี้ยงชีพภายใต้พระราชบัญญัติกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ พ.ศ.  2530 
ซึ่งประกอบด้วยเงินที่พนักงานจ่ายสะสมในอัตราขั้นต่ าร้อยละ 3 ของค่าจ้าง และเงินที่บริษัทฯ จ่ายสมทบ
เข้ากองทุนในอัตราร้อยละ 3 กองทุนส ารองเลี้ยงชีพบริหารโดยกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ และจะจ่ายให้กับ
พนักงานในกรณีที่ออกจากงานตามระเบียบของกองทุน 
 ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 บริษัทฯ จ่ายสมทบเข้ากองทุนส ารองเลี้ยงชีพ 
จ านวน 2.88 ล้านบาท และ 2.80 ล้านบาท ตามล าดับ 

 

28. ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ  
ประกอบด้วย 

 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกิจการ 
 ส าหรบัปสีิ้นสุดวันที ่  ส าหรบัปสีิ้นสุดวันที ่
 31 ธันวาคม 2560  31 ธันวาคม 2559  31 ธันวาคม 2560  31 ธันวาคม 2559 
 บาท  บาท  บาท  บาท 

ค่ายาและเวชภัณฑ์ใชไ้ป 208,397,370.02  179,843,639.29  188,852,139.69  165,240,406.86 
ค่าใช้จ่ายเกีย่วกบัพนักงาน 310,251,511.66  268,970,193.06  273,430,354.37  238,545,706.38 
ค่าฟอกเลือด 57,097,646.25  54,909,165.50  39,374,401.25  41,076,250.00 
ค่าใช้จ่ายประกันสงัคม 42,763,686.43  48,808,601.18  116,279,879.32  105,979,468.43 
ค่าตรวจรกัษาแพทย ์ 262,632,867.04  218,147,016.80  224,670,294.60  193,582,345.00 
ต้นทุนอาหาร 12,008,038.42  9,943,758.10  10,278,550.42  9,293,069.20 
ค่าซ่อมแซมบ ารุงรักษา 8,584,878.31  7,784,537.03  7,681,511.96  7,305,007.49 
ค่าสาธารณปูโภค 28,525,433.01  29,186,317.89  22,891,925.28  23,927,726.36 
ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ าหน่าย 77,092,584.22  74,191,361.57  54,677,578.03  48,927,037.97 
ค่าตอบแทนผูบ้รหิาร 36,245,952.92  37,111,229.06  31,189,270.68  33,297,585.82 
ค่าใช้จ่ายอื่น 95,263,631.22  85,091,762.10  76,202,660.64  72,667,395.55 
      รวม 1,138,863,599.50  1,013,987,581.58  1,045,528,566.24  939,841,999.06 

 

29. ก าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน 
ก าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานค านวณโดยหารก าไรส าหรับปีที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ (ไม่รวม

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน) ด้วยจ านวนถัวเฉลี่ยถ่วงน้ าหนักของหุ้นสามัญที่ออกอยู่ในระหว่างปี  
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ส าหรับปีสิ้นสุดวันที ่  ส าหรับปีสิ้นสุดวันที ่
 31 ธันวาคม 2560  31 ธันวาคม 2559  31 ธันวาคม 2560  31 ธันวาคม 2559 

 บาท  บาท  บาท  บาท 
ก าไร(ขาดทุน)ที่เป็นส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัท 231,241,080.88  154,643,513.34  202,361,847.98  154,231,057.82 
จ านวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน้ าหนัก (หุ้น) 300,000,000  250,627,315  300,000,000  250,627,315 
ก าไรต่อหุ้น  0.77  0.62  0.67  0.62 



 

147 
 

30. การเสนอข้อมูลทางการเงินจ าแนกตามส่วนงาน 
กลุ่มบริษัทด าเนินงานในส่วนงานธุรกิจเดียว คือ ธุรกิจเกี่ยวกับโรงพยาบาล และด าเนินธุรกิจในส่วน

งานทางภูมิศาสตร์เดียวในประเทศไทย ดังนั้น รายได้  ก าไรและสินทรัพย์ทั้งหมดที่แสดงในงบการเงิน            
จึงเกี่ยวกับส่วนงานธุรกิจและส่วนงานทางภูมิศาสตร์ตามที่กล่าวไว้ 

 
31. เครื่องมือทางการเงิน 

31.1 นโยบายการบริหารความเสี่ยงทางการเงิน 
   กลุ่มบริษัทไม่มีนโยบายในการประกอบธุรกรรมเกี่ยวกับตราสารการเงินเพื่อการเก็งก าไรหรือ
เพื่อการค้า 

31.2 ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย 
   ความเสี่ยงด้านอัตราดอกเบี้ยเกิดจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราดอกเบี้ยในอนาคต  ซึ่งจะมี
ผลกระทบต่อการด าเนินงานและกระแสเงินสดของกลุ่มบริษัท โดยกลุ่มบริษัทมีสินทรัพย์และหนี้สิน
ที่มีความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยดังนี้ 

 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม 

 2560 

 

มีอัตราดอกเบี้ย
ลอยตัว 

มีอัตราดอกเบี้ย
คงที ่ ไม่มีดอกเบี้ย รวม 

อัตราดอกเบี้ย 
(ร้อยละ) 

สินทรัพย์ทางการเงิน      
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 261,900,454.06 - 756,996.46 262,657,450.52 0.215%-1.700% 
เงินลงทุนชั่วคราว - 100,000,000.00 304,265,806.25 404,265,806.25 1.65% 
เงินฝากธนาคารที่ติดภาระค้ าประกัน 11,292,380.82 - - 11,292,380.82 0.375% 
หนี้สินทางการเงิน      
หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน - 1,797,658.30 - 1,797,658.30 0.47%-6.63% 
  
 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม 

 2559 

 

มีอัตราดอกเบี้ย
ลอยตัว 

มีอัตราดอกเบี้ย
คงที ่ ไม่มีดอกเบี้ย รวม 

อัตราดอกเบี้ย 
(ร้อยละ) 

สินทรัพย์ทางการเงิน      
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 100,269,253.90 100,000,000.00 887,091.72 201,156,345.62 0.125%-1.500% 
เงินลงทุนชั่วคราว - 500,000,000.00 10,187,003.21 510,187,003.21 1.600%-1.700% 
เงินฝากธนาคารที่ติดภาระค้ าประกัน 2,571,675.00 - - 2,571,675.00 0.375% 
หนี้สินทางการเงิน      
เงินเบิกเกินบัญช ี 307.40 - - 307.40 7.375% 
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 79,544,987.34 - - 79,544,987.34 5.275%,6.275% 
หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน - 2,145,645.44 - 2,145,645.44 0.470%-11.77% 
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 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2560 

 

มีอัตราดอกเบี้ย
ลอยตัว 

มีอัตราดอกเบี้ย
คงที ่ ไม่มีดอกเบี้ย รวม 

อัตราดอกเบี้ย 
(ร้อยละ) 

สินทรัพย์ทางการเงิน      
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 259,517,377.54 - 650,152.46 260,167,530.00 0.215%-1.700% 
เงินลงทุนชั่วคราว - 100,000,000.00 290,437,961.88 390,437,961.88 1.65% 
เงินใหกู้้ยืมระยะสั้นแก่บริษัทย่อย - 132,800,000.00 - 132,800,000.00 2.150% 
หนี้สินทางการเงิน      
หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน - 75,999.80 - 75,999.80 0.59% 

 
 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2559 

 

มีอัตราดอกเบี้ย
ลอยตัว 

มีอัตราดอกเบี้ย
คงที ่ ไม่มีดอกเบี้ย รวม 

อัตราดอกเบี้ย 
(ร้อยละ) 

สินทรัพย์ทางการเงิน      
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 95,123,190.00 100,000,000.00 729,536.72 195,852,726.72 0.125%-1.500% 
เงินลงทุนชั่วคราว - 500,000,000.00 - 500,000,000.00 1.600%-1.700% 
เงินใหกู้้ยืมระยะสั้นแก่บริษัทย่อย - 71,850,000.00 - 71,850,000.00 4.100%-7.875% 
หนี้สินทางการเงิน      
เงินเบิกเกินบัญช ี 269.33 - - 269.33 7.375% 
หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน - 513,824.20 - 513,824.20 0.59% 

 
31.3 ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน 

   กลุ่มบริษัทไม่มีความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนในสกุลเงินตราต่างประเทศ
เน่ืองจากธุรกรรมทางการค้าของบริษัทฯ ท ากับธุรกิจภายในประเทศ 

31.4 ความเสี่ยงด้านการให้สินเชื่อ 
   กลุ่มบริษัทไม่มีความเสี่ยงด้านการให้สินเชื่อจากการไม่ได้รับช าระหนี้จากลูกหนี้การค้า       
เนื่องจากรายการค้าโดยส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษัทเป็นรายได้ที่ รับเป็นเงินสด อีกทั้งกลุ่มบริษัทมี
นโยบายการให้สินเชื่อที่มีความระมัดระวัง ดังนั้น กลุ่มบริษัทจึงไม่คาดว่าจะได้รับความเสียหายอย่าง
เป็นสาระส าคัญจากการเก็บหนี้ 
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31.5 มูลค่ายุติธรรม 
31.5.1 สินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินที่รับรู้ด้วยมูลค่ายุติธรรม 

ณ วันที่  31 ธันวาคม 2560 และ 2559 กลุ่มบริษัทมีสินทรัพย์ทางการเงินที่ รับรู้ด้วยมูลค่า
ยุติธรรมแยกแสดงตามล าดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม ดังนี้ 

 งบการเงินรวม 
  มูลค่ายุติธรรม 
  

มูลค่าตามบัญช ี
ข้อมูล 
ระดับ 1 

ข้อมูล 
ระดับ 2 

ข้อมูล 
ระดับ 3 

 
รวม 

 บาท บาท บาท บาท บาท 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560      
สินทรัพย์หมุนเวียน      
หลักทรัพย์เพื่อค้า 304,265,806.25 304,265,806.25 - - 304,265,806.25 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559      
สินทรัพย์หมุนเวียน      
หลักทรัพย์เพื่อค้า 10,187,003.21 10,187,003.21 - - 10,187,003.21 

 
 งบการเฉพาะกิจการ 
  มูลค่ายุติธรรม 
  

มูลค่าตามบัญช ี
ข้อมูล 
ระดับ 1 

ข้อมูล 
ระดับ 2 

ข้อมูล 
ระดับ 3 

 
รวม 

 บาท บาท บาท บาท บาท 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560      
สินทรัพย์หมุนเวียน      
หลักทรัพย์เพื่อค้า 290,437,961.88 290,437,961.88 - - 290,437,961.88 

 

31.5.2 สินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินที่ไม่ได้รับรู้ด้วยมูลค่ายุติธรรม 
ราคาตามบัญชีของสินทรัพย์ทางการเงินและหนี้สินทางการเงิน ซึ่งได้แก่ เงินสดและรายการ

เทียบเท่าเงินสด เงินลงทุนชั่วคราว ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอ่ืน เงินให้กู้ยืม เจ้าหน้ีการค้าและ
เจ้าหนี้หมุนเวียนอ่ืน เงินกู้ยืม และหนี้สินภายใต้สัญญาเช่าการเงิน มีมูลค่าใกล้เคียงกับมูลค่ายุติธรรม 
เนื่องจากสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินกลุ่มนี้มีระยะเวลาครบก าหนดสั้น 

 
 
 
 
 



 

150 
 

32. รายการธุรกิจกับบุคคลและกิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน 
บริษัทฯ มีรายการธุรกิจที่ส าคัญกับบุคคลและกิจการที่เกี่ยวข้องกัน รายการธุรกิจดังกล่าวเป็นไป

ตามเกณฑ์ที่ตกลงร่วมกันระหว่างบริษัทฯ กับบุคคลและกิจการเหล่านั้น ซึ่งเป็นไปตามปกติธุรกิจโดย
สามารถสรุปได้ดังนี้ 
32.1 ลักษณะความสัมพันธ์ของบริษัทฯ 

ชื่อบุคคลและกิจการ ลักษณะความสัมพันธ์ 
บริษัทโรงพยาบาลราชธานี โรจนะ จ ากัด บริษทัย่อยโดยการถือหุ้นทางตรง 
บริษัท โรงพยาบาลวิภาราม จ ากัด ผู้ถือหุ้นของบริษทัฯ และบรษิทัยอ่ย 
บริษัท ธนบุรี เฮลท์แคร์ กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) ผู้ถือหุ้นของบริษทัฯ และบรษิทัยอ่ย 
บริษัท โรงพยาบาลรามค าแหง จ ากัด (มหาชน) ผู้ถือหุ้นร่วมกัน 
บริษัท บพิตรเวชการ จ ากัด ผู้ถือหุ้นเป็นกรรมการของบริษัท 
บริษัท เจริญไพบูลย์ ซิตี้ จ ากัด ผู้ถือหุ้นร่วมกัน 
ห้างหุ้นส่วนจ ากัด ลาเกรมองส์ พับลิชช่ิง  ญาติสนิทของกรรมการเป็นหุ้นสว่น 
บริษัท ศูนย์หัวใจโรงพยาบาลธนบุรี จ ากัด บริษทัย่อยของบรษิัท ธนบุรี เฮลท์แคร์ กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) 

 

32.2 รายการค้าระหว่างกัน 
   งบการเงินรวม 
   ส าหรับปีสิ้นสุดวันที ่

 นโยบายการก าหนดราคา  31 ธันวาคม 2560  31 ธันวาคม 2559 
   บาท  บาท 

รายการธุรกิจกับกิจการที่เก่ียวข้องกัน     
ต้นทุนกิจการโรงพยาบาล ราคาปกติธุรกิจ 

ใกล้เคียงราคาที่คิดกับคู่ค้ารายอื่น 
และตามที่ตกลงร่วมกัน 

 21,201,243.00  14,554,490.50 

ซื้อสินค้า และวัสดุสิ้นเปลือง ราคาปกติธุรกิจ 
ใกล้เคียงราคาที่คิดกับคู่ค้ารายอื่น 

 1,273,040.00  1,264,273.50 

มูลค่าจากการซื้อสินทรัพย์ ตามที่ตกลงร่วมกัน  524,200.00  874,280.00 
 

   งบการเงินเฉพาะกิจการ 
   ส าหรับปีสิ้นสุดวันที ่
 นโยบายการก าหนดราคา  31 ธันวาคม 2560  31 ธันวาคม 2559 

   บาท  บาท 
รายการธุรกิจกับบริษัทย่อย      
รายไดจ้ากกิจการโรงพยาบาล ราคาตามที่ตกลงร่วมกัน  18,626,888.72  13,258,316.39 
รายได้จากการขายยา ราคาตามที่ตกลงร่วมกัน  3,620.10  17,385.19 
รายได้อื่น ราคาตามที่ตกลงร่วมกัน  60,000.00  161,760.00 
ดอกเบี้ยรับ อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 2.15 – 7.875 ตอ่ปี 

และร้อยละ 4.10 – 7.875 ต่อป ี
 3,168,458.38  4,849,718.44 
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   งบการเงินเฉพาะกิจการ 
   ส าหรับปีสิ้นสุดวันที ่
 นโยบายการก าหนดราคา  31 ธันวาคม 2560  31 ธันวาคม 2559 

   บาท  บาท 
ต้นทุนกิจการโรงพยาบาล ราคาตามที่ตกลงร่วมกัน  76,304,913.14  59,083,155.50 
ต้นทุนซื้อยา ราคาตามที่ตกลงร่วมกัน  -  7,975.37 

รายการธุรกิจกับกิจการที่เก่ียวข้องกัน     
ต้นทุนกิจการโรงพยาบาล ราคาตามที่ตกลงร่วมกัน  3,477,998.00  721,575.00 
ซื้อสินค้า และวัสดุสิ้นเปลือง ราคาปกติธุรกิจ 

ใกล้เคียงราคาที่คิดกับคู่ค้ารายอื่น 
  

1,116,061.50 
  

1,155,030.00 
มูลค่าการซื้อสินทรัพย์ ตามที่ตกลงร่วมกัน  -  573,630.00 

  

32.3 ยอดคงค้างระหว่างกัน 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วันที่   ณ วันที่   ณ วันที่   ณ วันที่  

 31 ธันวาคม 2560  31 ธันวาคม 2559   31 ธันวาคม 2560   31 ธันวาคม 2559 
 บาท  บาท  บาท  บาท 

ลูกหนี้การค้า        
บริษัทย่อย        
   บริษัท โรงพยาบาลราชธานี โรจนะ จ ากัด -  -  5,732,473.00  760,112.50 
รายได้ค้างรับ        
บริษัทย่อย        
   บริษัท โรงพยาบาลราชธานี โรจนะ จ ากัด -  -  903,932.00  379,136.00 
ดอกเบี้ยค้างรับ        
บริษัทย่อย        
   บริษัท โรงพยาบาลราชธานี โรจนะ จ ากัด -  -  242,496.43  271,050.96 
เงินให้กู้ยืมระยะส้ัน        
บริษัทย่อย        
บริษัท โรงพยาบาลราชธานี โรจนะ จ ากัด        
ยอดคงเหลือต้นปี -  -  71,850,000.00  65,000,000.00 
เพิ่มขึ้นระหว่างป ี -  -  65,800,000.00  7,100,000.00 
ลดลงระหวา่งปี -  -  (4,850,000.00)  (250,000.00) 
ยอดคงเหลือปลายปี -  -  132,800,000.00  71,850,000.00 
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 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วันที่   ณ วันที่   ณ วันที่   ณ วันที่  

 31 ธันวาคม 2560  31 ธันวาคม 2559   31 ธันวาคม 2560   31 ธันวาคม 2559 
 บาท  บาท  บาท  บาท 

เจ้าหนี้การค้า        
บริษัทย่อย        
   บริษัท โรงพยาบาลราชธานี โรจนะ จ ากัด -  -  21,280,604.50  11,618,007.00 
กิจการที่เกี่ยวข้องกัน        
บริษัท โรงพยาบาลวิภาราม จ ากัด -  963,544.75  -  963,544.75 
บริษัท โรงพยาบาลรามค าแหง จ ากัด (มหาชน) 46,717.00  77,130.00  33,097.00  20,100.00 
บริษัท ศูนย์หัวใจโรงพยาบาลธนบุรี จ ากัด 339,000.00  594,000.00  339,000.00  594,000.00 
บริษัท บพิตรเวชการ จ ากัด 4,379,335.43  3,775,839.00  -  - 
รวมเจ้าหนี้การค้า 4,765,052.43  5,410,513.75  21,652,701.50  13,195,651.75 

เจ้าหนี้หมุนเวียนอ่ืน        
กิจการที่เกี่ยวข้องกัน        
บริษัท เจริญไพบูลย์ ซิตี้ จ ากัด -  126,630.00  -  8,230.00 
ห้างหุ้นส่วนจ ากัด ลาเกรมองส์ พับลิชชิ่ง  158,883.50  31,072.80  145,145.50  22,684.00 
บริษัท โรงพยาบาลรามค าแหง จ ากัด (มหาชน) -  440,000.00  -  440,000.00 
รวมเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น 158,883.50  597,702.80  145,145.50  470,914.00 

        

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บริษัทย่อยทั้งจ านวนเป็นการให้กู้ยืม
ในรูปของตั๋วสัญญาใช้อายุ 1 – 12 เดือน อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 2.15 ต่อปี และอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 4.10 – 
7.875 ต่อปีตามล าดับ โดยไม่มีหลักทรัพย์ค้ าประกัน ก าหนดจ่ายดอกเบี้ยทุกวันที่ 10 ของเดือน  

 

32.4 การค้ าประกันระหว่างกัน 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทฯ เป็นผู้ค้ าประกันวงเงินเบิกเกินบัญชี เงินกู้ยืมระยะสั้นและเงิน

กู้ยืมระยะยาวที่ได้รับจากสถาบันการเงินให้กับบริษัทย่อย เต็มจ านวน 
 

32.5 ค่าตอบแทนผู้บริหารส าคัญ                                                      
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ส าหรับปีสิ้นสุดวันที ่  ส าหรับปีสิ้นสุดวันที ่
  31 ธันวาคม 2560   31 ธันวาคม 2559   31 ธันวาคม 2560   31 ธันวาคม 2559 

 บาท  บาท  บาท  บาท 
ผลประโยชน์ระยะส้ัน  34,156,832.66  35,575,304.82  29,293,582.66  31,850,804.82 
ผลประโยชนห์ลังออกจากงาน        
- โครงการสมทบเงินที่ก าหนดไว้ 331,650.00  470,148.00  331,650.00  470,148.00 
- โครงการผลประโยชน์ที่ก าหนดไว้ 1,757,470.26  1,065,776.24  1,564,038.02  976,633.00 

รวม 36,245,952.92  37,111,229.06  31,189,270.68  33,297,585.82 
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ค่าตอบแทนผู้บ ริหารนี้ เป็นผลประโยชน์ที่ จ่ายให้แก่ผู้บ ริหารและกรรมการของบริษัทฯ 
ประกอบด้วย ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน ได้แก่ เงินเดือน ผลประโยชน์ที่เกี่ยวข้อง และค่าตอบแทนกรรมการ
รวมไปถึงผลประโยชน์ตอบแทนในรูปอ่ืน  

 
33. รายการท่ีไม่กระทบกระแสเงินสด 

ประกอบด้วย 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ส าหรับปีสิ้นสุดวันที ่  ส าหรับปีสิ้นสุดวันที ่
 31 ธันวาคม 2560  31 ธันวาคม 2559  31 ธันวาคม 2560  31 ธันวาคม 2559 
 บาท  บาท  บาท  บาท 
ซื้อสินทรัพย์เป็นเงินเชื่อ 9,241,114.79  20,980,127.34  6,576,679.79  19,850,916.02 
สินทรัพย์ที่เพิ่มขึ้นจากสัญญาเช่าการเงิน 845,600.00  1,016,500.00  -  - 
สินทรัพย์เพ่ิมขึ้นจากต้นทุนการกู้ยืม -  31,237.34  -  31,237.34 
โอนเงินมัดจ าค่าสินทรัพย์เป็นสินทรัพย์ -  22,177,500.00  -  22,177,500.00 
ผลก าไร(ขาดทุน)จากการวัดมูลค่าใหม่               
         ของผลประโยชน์พนักงานที่ก าหนดไว้ 
        ที่รับรู้ในก าไร(ขาดทุน)เบ็ดเสรจ็อื่น 

 
(13,204,403.30) 

  
1,121,801.75 

  
(12,995,801.53) 

  
1,245,783.00 

 
34. ภาระผูกพัน 

นอกจากหนี้สินที่ปรากฏในงบแสดงฐานะการเงินแล้ว กลุ่มบริษัทยังมีภาระผูกพัน ดังนี้ 
34.1 กลุ่มบริษัทมีภาระผูกพันกับสถาบันการเงินดังนี้ 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วันที ่ ณ วันที ่  ณ วันที่  ณ วันที ่
 31 ธันวาคม 2560 31 ธันวาคม 2559  31 ธันวาคม 2560  31 ธันวาคม 2559 
 ล้านบาท ล้านบาท  ล้านบาท  ล้านบาท 
หนังสือค้ าประกัน 27.27 25.86  22.11  20.78 

34.2 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 กลุ่มบริษัทมีภาระผูกพันตามสัญญาโดยมีเงื่อนไข  ที่ส าคัญและ
จ านวนเงินขั้นต่ าที่ต้องจ่าย ดังนี้ 
1) กลุ่มบริษัทมีสัญญาเช่าและบริการหลายฉบับโดยมีสัญญาเช่าที่ส าคัญ คือ สัญญาเช่าเคร่ืองหัวใจ

และปอดเทียมพร้อมเคร่ืองควบคุมอุณหภูมิน้ าระหว่างผ่าตัดเพื่อให้บริการทางการแพทย์กับบริษัท
อ่ืนแห่งหนึ่งเป็นรายเดือน เดือนละ 107,000.00 บาท สัญญามีก าหนดระยะเวลา 5 ปี สิ้นสุดสัญญา
ในเดือนกุมภาพันธ์ 2563 และสัญญาบริการงานปลอดเชื้อกับบริษัทอ่ืนแห่งหนึ่งเป็นรายเดือน 
เดือนละ 150,000.00 บาท สัญญามีก าหนดระยะเวลา 3 ปี สิ้นสุดสัญญาในเดือนกันยายน 2562 



 

154 
 

2) บริษัทฯ มีสัญญาซ่อมบ ารุงเพื่อบ ารุงรักษาสินทรัพย์และอุปกรณ์ทางการแพทย์กับบริษัทอ่ืนหลาย
แห่งเป็นรายเดือนสัญญามีก าหนดระยะเวลา 1-3 ปี สิ้นสุดสัญญาในปี 2560 ถึง 2562 

3) บริษัทฯ มีสัญญาจ้างที่ปรึกษาหลายฉบับโดยมีสัญญาจ้างที่ส าคัญ คือ สัญญาจ้างที่ปรึกษาเพื่อให้
ค าปรึกษางานด้านวิชาชีพและบริการทางการแพทย์ด้านโรคหัวใจและหลอดเลือดกับบริษัทอ่ืน
แห่งหนึ่งเป็นรายเดือน โดยปี 2558 ถึง 2560 เดือนละ 107,000.00 บาท และปี 2561 ถึง 2562    
เดือนละ 53,500.00 บาท สัญญามีก าหนดระยะเวลา 5 ปี สิ้นสุดสัญญาในเดือนธันวาคม 2562 และ
สัญญาจ้างที่ปรึกษาเพื่อให้ค าปรึกษาด้านงานฝ่ายการแพทย์ งานฝ่ายประกันสังคม และงานระบบ
คุณภาพ(HA) กับบุคคลที่เกี่ยวข้องกันเป็นรายเดือน เดือนละ 200,000.00 บาท สัญญามีก าหนด
ระยะเวลา 1 ปี สิ้นสุดสัญญาในเดือนธันวาคม 2561 

จ านวนเงินขั้นต่ าที่ต้องจ่ายในอนาคตทั้งสิ้นภายใต้สัญญาข้างต้น ดังนี้ 
 งบการเงินรวม 
 ณ วันที่  ณ วันที่ 
 31 ธันวาคม 2560  31 ธันวาคม 2559 
 ล้านบาท  ล้านบาท  ล้านบาท  ล้านบาท  ล้านบาท  ล้านบาท 
 ภายใน 1 ป ี  เกิน 1 ปี แต่ 

ไม่เกิน 5 ป ี
 รวม  ภายใน 1 ป ี  เกิน 1 ปี แต่ 

ไม่เกิน 5 ป ี
 รวม 

สัญญาเช่าและบริการ 9.85  3.29  13.14  6.92  7.01  13.93 
สัญญาซ่อมบ ารุงรักษา 1.64  0.70  2.34  0.55  -  0.55 
สัญญาค่าที่ปรึกษา 3.45  1.24  4.69  5.22  2.18  7.40 

รวม 14.94  5.23  20.17  12.69  9.19  21.88 

 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วันที่  ณ วันที่ 
 31 ธันวาคม 2560 31 ธันวาคม 2559 
 ล้านบาท  ล้านบาท  ล้านบาท  ล้านบาท  ล้านบาท  ล้านบาท 
 ภายใน 1 ป ี  เกิน 1 ปี แต่ 

ไม่เกิน 5 ป ี
 รวม  ภายใน 1 ป ี  เกิน 1 ปี แต่ 

ไม่เกิน 5 ป ี
 รวม 

สัญญาเช่าและบริการ 5.37  1.69  7.06  2.84  3.37  6.21 
สัญญาซ่อมบ ารุงรักษา 1.60  0.70  2.30  0.55  -  0.55 
สัญญาค่าที่ปรึกษา 3.45  1.24  4.69  5.22  2.18  7.40 

รวม 10.42  3.63  14.05  8.61  5.55  14.16 
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34.3 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 กลุ่มบริษัทมีสัญญาก่อสร้างสินทรัพย์และค่าที่ปรึกษางาน
ก่อสร้างกับบริษัทอ่ืนหลายแห่ง ตามงบการเงินรวม จ านวน 37.12 ล้านบาท และจ านวน 24.26       
ล้านบาท ตามล าดับ และตามงบการเงินเฉพาะกิจการ จ านวน 36.35 ล้านบาท และจ านวน 23.29     
ล้านบาท ตามล าดับ โดยมีสัญญาที่ส าคัญคือ สัญญาที่ปรึกษาออกแบบปรับปรุงตกแต่งภายในและ
สัญญาก่อสร้าง อาคารผู้ป่วยและโครงการส่วนขยายศูนย์ตรวจวินิจฉัยโรคด้วยคลื่นแม่เหล็กไฟฟ้า  
และไตเทียม 

 
35. การจัดประเภทรายการใหม่ 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้จัดประเภทรายการบางรายการในงบการเงินที่น ามาแสดงเปรียบเทียบ
ใหม่เพื่อให้สอดคล้องกับการจัดประเภทรายการบัญชีของปีปัจจุบันซึ่งไม่มีผลต่อก าไร(ขาดทุน)ส าหรับปี
หรือส่วนของผู้ถือหุ้นตามที่ได้รายงานไว้แล้ว โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

 งบการเงินรวม 
 ตามที่รายงานไว้เดิม จัดประเภทใหม่ ตามที่รายงานใหม่ 
 บาท บาท บาท 
งบแสดงฐานะทางการเงิน    
ณ วันท่ี 1 มกราคม 2559    
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น 189,647,034.26 (5,103,833.79) 184,543,200.47 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบัน - 1,204,711.79 1,204,711.79 
ลูกหนี้ไม่หมุนเวียนอื่น - 3,899,122.00 3,899,122.00 

งบแสดงฐานะทางการเงิน    
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559    
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น 218,927,448.94 (10,203,355.96) 208,724,092.98 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบัน - 2,332,561.50 2,332,561.50 
ลูกหนี้ไม่หมุนเวียนอื่น - 6,278,233.67 6,278,233.67 
เงินฝากธนาคารที่ติดภาระค้ าประกัน - 2,571,675.00 2,571,675.00 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 2,605,775.00 (979,114.21) 1,626,660.79 

งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ    
ส าหรับปี สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2559    
ดอกเบี้ยรับ - 3,352,953.37 3,352,953.37 
รายได้อื่น 14,540,946.83 (3,352,953.37) 11,187,993.46 
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 งบการเฉพาะกิจการ 
 ตามที่รายงานไว้เดิม จัดประเภทใหม่ ตามที่รายงานใหม่ 
 บาท บาท บาท 
งบแสดงฐานะทางการเงิน    
ณ วันท่ี 1 มกราคม 2559    
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น 181,735,691.88 (3,059,122.00) 178,676,569.88 
ลูกหนี้ไม่หมุนเวียนอื่น - 3,059,122.00 3,059,122.00 

งบแสดงฐานะทางการเงิน   
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559   
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น 194,462,487.46 (5,783,617.00) 188,678,870.46 
ลูกหนี้ไม่หมุนเวียนอื่น - 5,783,617.00 5,783,617.00 

งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ    
ส าหรับปี สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2559    
ดอกเบี้ยรับ - 8,172,207.45 8,172,207.45 
รายได้อื่น 17,487,700.76 (8,172,207.45) 9,315,493.31 

 
36. เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน 

ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ คร้ังที่ 1/2561 เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2561 มีมติที่ประชุม
ดังนี ้
36.1 อนุมัติการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นจากก าไรสุทธิส าหรับงวดหกเดือน ตั้งแต่วันที่ 1 กรกฎาคม 

2560 สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 ในอัตรา 0.35 บาทต่อหุ้น รวมเป็นจ านวนเงินทั้งสิ้น 105.00 ล้าน
บาท โดยก าหนดรายชื่อผู้ถือหุ้นที่มีสิทธิรับเงินปันผลในวันที่  8 พฤษภาคม 2561 และจ่ายเงินปันผล
ในวันที่ 25 พฤษภาคม 2561 

36.2 อนุมัติให้บริษัทซื้อหุ้นของบริษัท โรงพยาบาล ราชธานี โรจนะ จ ากัด จ านวน 12,438,688 หุ้น คิดเป็น
สัดส่วนร้อยละ 46.07 ของทุนจดทะเบียนบริษัท โรงพยาบาลราชธานี โรจนะ จ ากัด จากผู้ถือหุ้นราย
เดิมของบริษัท โรงพยาบาลราชธานี โรจนะ จ ากัด ซึ่งผู้ถือหุ้นบางรายเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ 
และผู้บริหารของบริษัทฯ ในราคาหุ้นละ 35.00 บาท รวมเป็นเงินจ านวนทั้งสิ้น 435,354,080.00 บาท 
ภายหลังการซื้อหุ้นเพิ่มดังกล่าว ส่งผลให้บริษัทฯ ถือหุ้นในบริษัท โรงพยาบาลราชธานี โรจนะ จ ากัด 
คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 100 และคณะกรรมการบริษัทฯ จะน าเสนอประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 
2561 เพื่อพิจารณาอนุมัตติ่อไป 
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37. การอนุมัติงบการเงิน 
งบการเงินนี ้ได ้ร ับ อน ุม ัต ิให ้ออกงบการ เง ิน โดยคณะกรรมการบริษ ัท ฯ  ในวันที ่ 2 6  

กุมภาพันธ์ 2561 
______________________________ 



บริษัท โรงพยาบาลราชธานี จำกัด (มหาชน) 

ท่ีอยู 111 หมู 3 ตำบล คลองสวนพลู อำเภอ พระนครศรีอยุธยา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  13000

โทร. 0-3533-5555-71

บริษัท โรงพยาบาลราชธานี  โรจนะ จำกัด 

ท่ีอยู 78 หมู 3 ถนนโรจนะ ตำบลสามเรือน อำเภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  13160

 โทร. 035-249249 
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